Kanslienheten Kallelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2024-05-29
0156-520 06

helena.edenborg@trosa.se

Tid: Onsdagen den 5 juni 2024, kl. 18:00
Plats: Tomtaklintskolans aula

Gruppmoten:  Alliansen: kl. 17:30 Tomtaklintskolan
(S), (MP) och (V): Kl. 17:30 Tomtaklintskolan
(SD): kl. 17:30 Tomtaklintskolan

Kallelse till kommunstyrelsen

Till kommunstyrelsen Dnr

1. Information om revisionens granskning av kommunstyrelsens
ledning, styrning och uppsikt

2. Atgardsplaner for en ekonomi i balans KS/2024:68
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens férslag.
Forslag till beslut pd sammantréadet:
Daniel Portnoff (M): Bifall till férvaltningens forslag.
Magnus Johansson (S): Avslag till forvaltningens forslag.
Beslutsgang: Ordférande stéller férslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt férvaltningens forslag.

3. Budget 2025 med flerarsplan 2026-2027 fér kommunstyrelsen KS/2024:69

4. Inbetalning av kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk forening KS/2024:70
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.

5. Investeringsmedel fér inkép av fordon KS/2024:71
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.

6. Finansiering av stdd fér en kunskapsbaserad socialtjéanst och KS/2024:82
kommunal halso- och sjukvard

Till kommunfullmaktige

7.  Avsiktsférklaring anslutning till Himmerfjardsverket, Syvab AB KS/2024:72
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt teknik- och servicenamndens
forslag.
8. Budget 2025 f6ér Trosa kommun KS/2024:73
9. Revidering av Vatten- och avloppstaxa KS/2024:74

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt teknik- och servicenamndens
forslag.

Forslag till beslut pd sammantridet:

Daniel Portnoff (M): Bifall till teknik- och servicendmndens forslag.
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11.

12.

13.

14.

15.
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Magnus Johansson (S): Avslag till teknik- och servicenamndens forslag.
Beslutsgang: Ordférande stéller férslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt teknik- och servicenamndens
forslag.

Revidering av taxa fér prévning och tillsyn utifrén miljébalken och
stralskyddslagen

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt miljonamndens forslag.

Revidering av Taxa fér provning och tillsyn enligt lagen om
sprangamnesprekursorer, lagen om foder och animaliska
biprodukter och lagen om atgarder mot férorening fran fartyg
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt miljondmndens forslag.

Revidering av Taxa for tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen, lagen
om tobak och liknande produkter, lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt miljondmndens forslag.

Revidering av PBL-taxa for delar av samhallsbyggnadsnamndens
verksamhetsomrade

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt samhallsbyggnadsnamndens
forslag.

Revidering av Bredbandsstrategi fér Trosa kommun
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.

Sammantradesplan 2025 for kommunstyrelse och
kommunfullmaktige

Uppfdljning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt foérvaltningens férslag.

Ovrigt

17.

Ovriga anmaélningsarenden

Daniel Portnoff Helena Edenborg
Ordférande Sekreterare
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Kommunstyrelsen Tjansteskrivelse

Kommunkontoret Datum

Bjorn Alm 2024-05-20
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alm@trosa.se KS/2024:68

Atgéardsplaner for en ekonomi i balans

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkdnner 3terrapporteringen av 3tgérdsp|anerna fran
humanistiska namnden avseende barn och utbildning, miljonamnden, sam-
hallsbyggnadsnamnden, vard- och omsorgsndmnden samt teknik- och ser-
vicenamnden for fastighet, VA och renhallining.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunkontoret att tillsammans med vard-
och omsorgsnamnden att genomfdra en fordjupad analys kring resursférdel-
ningen till namnden fér LSS/funktionshinderomradet men &ven for aldre-
omsorgen.

3. Kommunstyrelsen medger att teknik- och servicenamnden for fastighet
avstar att genomféra atgarder fér den del av underskottet som avser 6kade
avskrivningskostnader fér Lanestahallen. Kommunstyrelsen uppdrar till
teknik- och servicendmnden for fastighet att anvanda de kvarvarande 1 mkr
i ettarssatsning for att minska driftkostnaderna framat enligt ursprunglig
plan.

4, Kommunstyrelsen uppdrar till teknik- och servicendmnden fér renhallning att
genomféra en férdjupad analys kring av driften av atervinningscentralerna
till deldrsbokslutet och eventuell tgédrdsplan i samband med denna.

5. Kommunstyrelsen medger att samhallsbyggnadsndmnden avstar att genom-
fora foreslagna atgarder avseende digitaliseringsprocess.

6. Kommunstyrelsen uppmanar samtliga namnder att fortsatta med planerade
och vidtagna atgéarder fér att nd8 en ekonomi i balans.

Sammanfattning

I kommunens kvartalsprognos redovisar flera ndamnder en negativ prognos for hela-
ret 2024. Ndmnderna som gar fram med ett underskott i deldrsprognosen &r Hu-
manistiska namnden avseende Barn och utbildning, Miljonamnden, Samhallsbygg-
nadsnamnden, Vard- och omsorgsndmnden samt Teknik- och servicendmnden for
fastighet, VA och renhallning.

Atgardsplan for en ekonomi i balans

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska ndmnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Detta innebér att

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2(3)
Kommunstyrelsen 2024-05-20

forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas féor namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nAmnden. D3
kan redovisningen géras vid nastkommande namndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Humanistiska ndamnden redogér for vidtagna atgérder med en anpassning av
antalet anstallda d@ barnantalet kraftigt minskar i framst férskolan for att barn- och
utbildning ska nd en ekonomi i balans.

Vard- och omsorgsnadmnden redogér fér orsakerna bakom underskottet inom
funktionshinderomradet som avser dkade volymer utéver budget samt 6kade
kostnader for externa placeringar. Ndmnden ger exempel pa vidtagna atgarder for
en ekonomi i balans fér funktionshinderomradet. En férdjupad analys behdver ske
av Vard och omsorg som helhet vilket gérs under dret infér resursfordelning i
hostbudget 2025. Viktigt att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och
nédvéndiga anpassningar gors dven inom aldreomsorgsomradet. Den férdjupade
analysen kommer &ven vara grund for férdelning fran central buffert till LSS.

Teknik- och servicenéamnden redogér for orsakerna bakom underskottet foér
fastighetsverksamheten som avser 6kade kostnader for energi, underhdll, larm och
bevakning samt 6kade avskrivningskostnader fér Lanestahallen. Ndmnden ger
exempel pa féreslagna och vidtagna atgarder for fastighetsverksamheten for en
ekonomi i balans infér kommande ar. Féreslagen atgérd att I3ta 1 mkr fran
ettdrssatsning till att tdcka underhallskostnader &r inte syftet med satsningen utan
namnden far i uppdrag att dterkomma med atgérder fér de 1 mkr fér att minska
driftkostnaderna framat.

Teknik- och servicenamnden redogér fér orsakerna bakom underskottet fér VA-
verksamheten som avser 6kade kostnader fér framst underhall av ledningsnéat och
reningsverk samt dkade avskrivningskostnader for Trosa reningsverk. Namnden ger
en férdjupad analys till ndmnden och férslag pa atgarder for VA-verksamheten for
en ekonomi i balans. Underskott inom VA-verksamheten ska hamtas in under en tre
ars period. I den férdjupade analysen kommer tva férslag till dtgérder, en hdjning
av taxan med 39% for att ge Iangsiktigt hallbar 16sning och en stabil finansiering av
verksamheten samt fortsatt arbete med att utveckla och effektivisera underhall
inom VA.

Teknik- och servicenamnden redog6r for orsakerna bakom prognostiserat
underskottet fér renhaliningsverksamheten som avser underskott pa
atervinningscentralen Korslét samt den nyligen évertagna driften av
dtervinningsstationerna som ska kompenseras av Naturvardsverket. Namnden ger
exempel pa foreslagna och vidtagna atgarder fér renhaliningsverksamheten for en
ekonomi i balans infér kommande ar. Avseende driften av atervinningsstationerna
ar prognosen till viss del osaker och en férdjupad analys behdver ske kommande
manader for att kunna bedéma utfallet pd driften. I dagsléaget féreslas ingen
taxeh6jning men det kan vara aktuellt infér 2025. Underskott inom
renhaliningsverksamheten ska hdmtas in under en tre ars period.

Sambhallsbyggnadsnamnden redogor for orsakerna bakom underskotten som avser
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lagre intdkter fran bygglov samt mark och exploatering men dven kostnader éver
budget fér bostadsanpassning och raddningstjianst. Ndmnden ger exempel pa
atgarder for att nd en budget i balans och féreslar dven att kommunstyrelsen
medger att fortsétta digitaliseringsprocessen trots att detta &r en féreslagen atgérd
for att minska kostnaden under aret.

Miljdndmnden redogér fér orsakerna bakom underskotten och exempel pa atgérder
for att nd en budget i balans, exempel p& atgarder &r justering av taxa samt
prioritera i kostnaderna.

Kommunstyrelsen har tagit del av namndernas atgéardsplaner och uppmanar
samtliga namnder att fortsatta med arbetet med planerade och vidtagna atgérder
for att nd en ekonomi i balans.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

Atgéardsplan HN BOU
Atgérdsplan VON
Atgérdsplan MN
Atgérdsplan SBN
Atgérdsplan TSN fastighet
Atgéardsplan TSN renh8lining
Atgédrdsplan TSN VA



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 14(19)
Humanistiska néamnden 2024-05-07

§ 42 HN/2024:25

Atgardsplan fér en ekonomi i balans, barnomsorg och
utbildning

Beslut

Humanistiska namnden dverlamnar ndmndens atgardsplan for en ekonomi i balans
till kommunstyrelsen.

Reservation
Samtliga ledamoter for Socialdemokraterna reserverar sig skriftligen mot beslutet,
se nedan.

Arendet

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska ndmnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas féor namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nAmnden. D3
kan redovisningen géras vid nastkommande namndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Prognos
Heldrsprognos for Barn- och utbildning &r ett underskott pa ca 2,1 Mkr.

P3gdende 3dtgairder 2024

Skolkontoret har tillsammans med personalkontoret en padgaende process kring
dvertalighet. Overtaligheten har framst uppkommit i férskolans verksamhet da
barnantalet kraftigt minskar. Dock har d@ven grundskolan en viss 6évertalighet som
under hésten kommer att regleras.

Forslag till beslut pa sammantradet

Conny Velen (S): Avslag till férvaltningens férslag.
Lena Isoz (M): Bifall till férvaltningens férslag.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att humanistiska namnden
beslutar enligt férvaltningens férslag.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 42

Omroéstning
Omréstning begars och genomfors.

Humanistiska namnden godkénner féljande beslutsgang:
Ja-rost for bifall till féorvaltningens forslag.
Nej-rost for avslag till férvaltningens forslag.

Omrostningsresultat

Med 8 Ja-roster mot 3 Nej-réster beslutar humanistiska néamnden enligt
forvaltningens forslag.

Se bilaga 1 for omrdstningslista.

Arendets beredning
Tjénsteskrivelse fran skolchef Inger Fransson 2024-04-23.

Skriftlig reservation

Socialdemokraterna lamnar en skriftlig reservation:

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet att genomféra de
personalnedskédrningar som Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna med stéd av Sverigedemokraterna beslutat. Socialdemokraterna
respekterar skolchefs skyldighet att f§ en ekonomi i balans, men eftersom Alliansen
beslutat nuvarande budgetramar &r de ocks8 ansvariga fér de
personalnedskarningar som skolchef tvingas géra p8 grund av en for I8gt satt
skolpeng samt Alliansens brist att se férskolans och skolans faktiska behov.
Skolverkets riktvdrde fér antalet barn i férskolegrupp i 8ldern 1-3 8r &r satt till 6-12
barn och i 8ldern 4-5 &r &r antalet 9-15 barn. Idag planerar Trosa kommuns
férskolor for i snitt 22-23 barn per grupp. Detta i ett l&dge ndr sjukfrénvaron bland
personalen redan ligger p§ oroande héga nivder. Att d§ 6ka storleken p§
barngrupperna é&r kortsiktigt och riskerar att férsamra arbetsvillkoren och
ytterligare 6ka sjuknfrdnvaron. Socialdemokraterna hade i stéllet gérna sett att
Trosa kommun omférdelat resurser for att beh8lla storleken eller till och med
minska storleken p8§ barngrupperna i férskolan. Exakt hur nedskérningarna i
grundskolans personal kommer att se ut &r 4n s§ lange oklart, men av beslutet
framg8r att personalstyrkan i grundskolan kommer att regleras p4 ndgot sétt, vilket
g8r tvért emot Socialdemokraternas skolpolitik. Aven hdr hade vi hellre sett en
omférdelning av resurser for att beh8lla den personal som idag finns i grundskolan.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



. . Sida 1
Upprops- och voteringslista

Datum: 2024-05-07 § 42.

Nérvarande érende nr
Tjanstgorande ers.
JA NEJ JA NEJ AVSTAR
Swedberg Michael, ordférande (M) X X
Isoz Lena, 1:e vice ordférande (M) X X
Velén Conny, 2:e vice ordférande (S) X X
Eliasson Wilma, ledamot (M) X X
Ekstrand Torolf, ledamot (M) X X
Aldén Czechowski Sophie, ledamot (C) X X
Svensson-Nyquist Ricken, ledamot (L) X X
Tingl6f Miriam, ledamot (KD) X Johan Holmqvist X
Eriksson Pia, ledamot (S) X X
Grahn Madelen, ledamot (S) X X

Petersson Kent, ledamot (SD) X X




Skolkontoret Datum

Inger Fransson 2024-04-23
Skolchef Diarienummer
HN/2024:25

Atgardsplan fér en ekonomi i balans

Fdrslag till beslut

Humanistiska ndmnden éverlamnar namndens dtgardsplan for en ekonomi i balans
till kommunstyrelsen.

Arendet

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas for namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nAmnden. D3
kan redovisningen géras vid nastkommande namndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Prognos

Heldrsprognos fér Barn- och utbildning &r ett underskott pa ca 2,1 Mkr.

Padgdende atgarder 2024

Skolkontoret har tillsammans med personalkontoret en padgaende process kring
dvertalighet. Overtaligheten har framst uppkommit i férskolans verksamhet da
barnantalet kraftigt minskar. Dock har dven grundskolan en viss Overtalighet som
under hésten kommer att regleras.

Forslag till hantering av underskott

Skolkontoret kommer varsla ett trettiotal medarbetare.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
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TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 6(16)
Vard- och omsorgsndmnden 2024-05-08

§ 26 VON/2024:21

Atgéardsplan for en ekonomi i balans,
funktionshinderomradet

Beslut

Vard- och omsorgsndmnden éverlamnar namndens dtgéardsplan for en ekonomi i
balans inom funktionshinderomradet till kommunstyrelsen.

Arendet

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska ndmnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas féor namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nAmnden. D3
kan redovisningen géras vid nastkommande namndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Foér 2024 riskerar funktionshinderomradet att géra ett underskott pa ca 25,8 Mkr.
Detta beror framfér allt pd stora kostnader for externa placeringar samt
volymékningar i verksamheten med fler brukare som far insatser enligt lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt aven via Socialtjanstlagen (SolL).
Vissa av dessa externa placeringar genererar hdga kostnader som ger markbar
resultatpdverkan. Det &r dven stora volymékningar inom den egna verksamheten
som ger 6kade kostnader for lokaler och personal.

Forslag till beslut p& sammantradet

Ordférande Helena Koch (M): Bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgang

Vard- och omsorgsndmnden bifaller ordférandens forslag.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fran vard- och omsorgschef Fredrik Yliman 2024-04-29.
- Atgardsplan for en ekonomi i balans.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Vard- och omsorgskontoret Tjansteskrivelse

Fredrik Yllman Datum

Produktionschef 2024-04-29

0156-521 15 Diarienummer

fredrik.yllman@trosa.se VON/2024:21 Er‘osa

/S\tgérdsplan for en ekonomi i balans,
funktionshinderomradet

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden éverlamnar namndens dtgardsplan foér en ekonomi i
balans inom funktionshinderomradet till kommunstyrelsen.

Arende

S8 snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgarder
inom ramen for sina befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas for namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till ndmnden. D3
kan redovisningen goras vid nastkommande ndmndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Prognos

For 2024 riskerar funktionshinderomradet att gora ett underskott pa ca 25,8 Mkr.
Detta beror framfor allt pa stora kostnader for externa placeringar samt
volymékningar i verksamheten med fler brukare som far insatser enligt lag om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt aven via Socialtjanstlagen (Sol).
Vissa av dessa externa placeringar genererar hdga kostnader som ger markbar
resultatpdverkan. Det &r dven stora volymékningar inom den egna verksamheten
som ger dkade kostnader for lokaler och personal.

Atgarder

e Mer insatser utférs i egen regi
e Upphandling av bostad med sarskild service och daglig verksamhet

Fredrik Yllman
Produktionschef

Bilagor

Atgardsplan for en ekonomi i balans

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00  Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Vard- och omsorgskontoret Dnr

Fredrik Yliman VON/2024:19
Produktionschef

0156-521 15

Fredrik.yllman@trosa.se

Atgardsplan for en ekonomi i balans!

S& snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgarder
inom ramen for sina befogenheter sd att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas for namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Aterkoppling ska aven ske till det
kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Budget 2024 Funktionshinderomradet

Foér 2024 riskerar funktionshinderomradet att géra ett underskott pa ca 25,8 Mkr.
Detta beror framfor allt pd stora kostnader for externa placeringar samt
volymdokningar i verksamheten med fler brukare som far insatser enligt lag om stdd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt aven via Socialtjdnstlagen (SolL).
Vissa av dessa externa placeringar genererar hdga kostnader som ger markbar
resultatpaverkan. Det &r dven stora volymékningar inom den egna verksamheten
som ger 6kade kostnader for lokaler och personal. Vid berakningar visar det sig att
den interna utféraren ar kostnadseffektiv och att det ar kép av externa insatser
som ar kostnadsdrivande och genererar ett underskott.

Verksamheten har kostnader pd 21 754 tkr som utgér standardkostnad och kan
dtersokas fran central buffert vilket ger ett underskott om ca. 4 000 tkr totalt.

D& Trosa kommun véxt kraftigt under de senaste dren har ocksa antalet personer
som lever med funktionsnedsattning 6kat i samma omfattning medan upprakningen
i budget varit betydligt lagre. Det finns heller ingen kompensation fér
volymdkningar som harror till insatser som beviljas enligt Socialtjanstlagen for
personer under 65 3r.

LSS &r en rattighetslag som ska garantera personer med omfattande och varaktiga
funktionshinder goda levnadsvillkor, att de far den hjélp de behdver i det dagliga
livet och att de kan paverka vilket stéd och vilken service de far. M3let &r att den
enskilde far mojlighet att leva som andra. For att beviljas hjélp enligt LSS behéver
personen ingad i personkretsen, ha behov av sadan hjilp som insatserna ger och
inte f& den hjalpen pa annat sétt. Insatserna enligt LSS ska ge goda levnadsvillkor
till skillnad mot insatser inom SolL dar kravet ar skaliga levnadsvillkor.
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Foérslag pa atgarder

Mer insatser i egen regi.

D3 placeringar i extern verksamhet ofta &r kostsam kan en utékning av verksamhet
i egen regi ddmpa kostnadsdkningen da dessa insatser ofta kan ges till en lagre
kostnad. Denna dtgdrd kommer att kunna medféra dampade kostnader pa 18ng sikt
och kommer inte att I6sa underskottet fér ar 2024.

Upphandling av bostad med sarskild service och daglig verksamhet
Verksamheten kdper manga platser inom bostad med sérskild service (LSS 9 § 9)
och da sarskilt den kostnadsdrivande insatsen gruppbostad. Verksamheten har
ingen gruppbostad i egen regi och gér nu direktupphandling i varje enskilt fall.
Myndighetsenheten har gjort en jamforelse med Sédertérnskommunernas
placeringar och ser att Trosa kommuns kostnad generellt sett ar hégre vid varje
placering. En upphandling ger priskonkurrens och en férhandling vid varje enskild
placering kan undvikas. Det finns olika végar att ga, dels ramavtalsupphandling,
inférande av lagen om valfrihet (LOV) eller via dynamiskt inkdpssystem (DIS). DIS
ar ett system som ar 6ppet for nya leverantérer under hela avtalstiden vilket 6kar
méjligheterna att fa ett brett utbud av leverantérer. D3 upphandling gérs bor ocksa
andra insatser, sdsom framst, daglig verksamhet ingd. Aven denna 8tgard kommer
att kunna medféra dampade kostnader pa 18ng sikt och kommer inte att 6sa
underskottet for ar 2024. Verksamheten avser att upphandla enligt DIS.

Det &r svart att bedéma vilka besparingar dessa atgéarder kan ge utan det bér

. o . . . o . . . .
snarare gora sa att kostnadstkningen dampas da volymoékningar beraknas for de
kommande aren framat.

Konsekvenser

Att ha fler insatser i egen regi kan ge utmaningar med att rekrytera personal samt
att finna lampliga lokaler att bedriva verksamhet i. Det kan ocksd innebéra att
brukare som har insatser i extern verksamhet kan erbjudas plats i egen regi vilket,
i varsta fall, kan medféra oro och missnéje.

Att upphandla verksamhet kan enbart ses som positivt men en risk finns att Trosa
kommun anses vara en for liten aktér och kan d& medféra fa intressenter som
svarar pa upphandlingen.

Fredrik Yllman
Produktionschef
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Miljondmnden 2024-05-14

§ 25 MN/2024:14

Atgardsplan fér en ekonomi i balans

Beslut
Miljbndmnden 6verlamnar ndmndens atgardsplan fér en ekonomi i balans till
kommunstyrelsen.

Arendet

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska ndmnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas féor namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Aterkoppling ska &ven ske till det
kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Sammantaget bedéms heldrsresultatet avvika negativt mot budget med 166 tkr.

Det finns ett behov av digitalisering och effektivisering av arbetssatt och
arendehanteringssystem. Den planerade investeringen i detta under 2024 kommer
skjutas fram till tidigast 2025.

For att kompensera for 6kade I6ne- och 6vriga kostnader, avser miljonamnden att
héja avgifter for serveringstillstadnd och tobak, folkdl och receptfria lakemedel.
Avgifterna har inte justerats sedan ar 2019.

Endast for verksamheten helt nédvandiga kép av utbildning och évriga utgifter
kommer prioriteras.

Arendets beredning

Tjénsteskrivelse fran miljochef Susanne Rosqvist, 2024-04-25.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Miljonamnden Tjansteskrivelse

Susanne Rosqvist Datum

Miljochef 2024-04-25
0156-520 97 Diarienummer
susanne.rosqvist@trosa.se MN/2024:14

Atgardsplan for en ekonomi i balanst

Fdrslag till beslut

Miljondmnden dverlamnar ndmndens atgardsplan fér en ekonomi i balans till
kommunstyrelsen.

Arendet

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska ndmnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas fér namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Aterkoppling ska dven ske till det
kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Budget 2024 Miljonamnden

Merparten av verksamheter med fast arlig tillsynsavgift har per mars redan
fakturerats, vilket innebér att intakter fran tillsyn per manad férvantas minska
under resterande delar av aret. Antal livsmedelsverksamheter har minskat nagot
och med anledning av ny riskklassningsmodell har antalet kontroller gatt ned
jamfort med tidigare ar.

Utgifter for 16ner berdknas éverskrida budgeterad niva.

Sammantaget bedéms heldrsresultatet avvika negativt mot budget med 166 tkr.
Forslag pa atgarder

Det finns ett behov av digitalisering och effektivisering av arbetssatt och
arendehanteringssystem. Den planerade investeringen i detta under 2024 kommer
skjutas fram till tidigast 2025.

For att kompensera for 6kade I6ne- och 6vriga kostnader, avser Miljonamnden att
hoéja avgifter for serveringstillstdnd och tobak, folkdl och receptfria lakemedel fran

och med juli 2024 eller januari 2025. Avgifterna har inte justerats sedan ar 2019.

Endast for verksamheten helt nédvandiga kép av utbildning och évriga utgifter
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kommer prioriteras.

Konsekvenser

Okad digitalisering och effektivisering ses som ett maste pa sikt. Det innebér en
initial kostnad och en viss underhallskostnad, men férvantas kunna ge ékade
intékter da miljékontoret kommer kunna hantera fler drenden pa kortare tid.

Ho6jda timavgifter forvantas ge en battre kostnadstackning féor miljonamndens
utgifter.

Susanne Rosqvist
Miljochef



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 7(14)
Sambhallsbyggnadsnamnden 2024-05-07

§ 28 SBN/2024:19

Atgardsplan fér en ekonomi i balans

Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden éverlamnar Atgérdsplan fér en ekonomi i
balans till kommunstyrelsen och féreslar att kommunstyrelsen medger att
samhéllsbyggnadsndmnden avstar att genomféra atgédrder avseende

digitaliseringsprocessen.

Skal for det féreslagna beslutet

Namnden ser vikten av att samhallsbyggnadskontoret fortsatter utveckla
digitaliseringen och att den fortsatta digitaliseringsprocessen kan implementeras i
samma takt som tidigare s3 att de positiva effekterna av digitaliseringen inte ska
avstanna. Darfor foreslar ndmnden att kommunstyrelsen medger att
samhéllsbyggnadsndmnden avstar fran att genomféra atgarder avseende
digitaliseringsprocessen.

Arendet

S& snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas féor namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Aterkoppling ska dven ske till det
kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Prognos

Samhaéllsbyggnadsnamnden redovisar ett negativt resultat pd - 514 tkr efter mars.
Det negativa resultatet férklaras bland annat av att intakterna for
konjunkturkénsliga verksamheter sdsom bygglov och mark och exploatering avviker
fran budget. Utdver det &r kostnaderna for bostadsanpassning och raddningstjanst
hégre an budget. Utifran det forsiktigt férbattrade konjunkturldget &r det troligt att
intaktsnivan kommer att 6ka ndgot under resten av aret. Bedémningen just nu &r
dock inte att de 6kade intakterna kommer att kunna kompensera fér de héga
kostnaderna for exempelvis bostadsanpassning. Trots att dvriga delar av
verksamheten dr i balans eller levererar plusresultat prognostiserar namnden ett
minusresultat for 2024 p& -911 tkr.

Arendets beredning

Beslutsforslag fran ordférande Dan Larson (M) och 2:e vice ordférande Karin Brath
(S), 2024-04-24.

Samhallsbyggnadsnamndens arbetsutskott 2024-04-23.

Tjansteskrivelse fran samhéllsbyggnadschef Mats Gustafsson 2024-04-12.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Samhadllsbyggnadsnamnden Beslutsférslag
Datum
2024-04-24

Diarienummer

SBN/2024:19

Atgardsplan fér en ekonomi i balans

Fdrslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden éverlamnar Atgérdsplan for en ekonomi i
balans till kommunstyrelsen och féreslar att kommunstyrelsen medger att
samhéllsbyggnadsndmnden avstar att genomfdra atgérder avseende
digitaliseringsprocessen.

Skal for det féreslagna beslutet

Namnden ser vikten av att samhallsbyggnadskontoret fortsatter utveckla
digitaliseringen och att den fortsatta digitaliseringsprocessen kan implementeras i
samma takt som tidigare sd att de positiva effekterna av digitaliseringen inte ska
avstanna. Darfor féreslar ndmnden att kommunstyrelsen medger att
samhéllsbyggnadsndmnden avstar fran att genomfora atgarder avseende
digitaliseringsprocessen.

Dan Larson (M) Karin Brath (S)
Ordférande, 2:e vice ordférande,
Samhallsbyggnadsnamnden Samhallsbyggnadsnamnden
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Samhadllsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Mats Gustafsson Datum
Sambhallsbyggnadschef 2024-04-12
0156-520 27 Diarienummer
mats.gustafsson@trosa.se SBN/2024:19

Atgéardsplan for en ekonomi i balans?

Forslag till beslut

Samhaéllsbyggnadsnamnden éverldmnar ndmndens atgardsplan fér en ekonomi i
balans till kommunstyrelsen.

Arendet

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas fér namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nAmnden. D&
kan redovisningen goéras vid nastkommande namndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Prognos

Samhaéllsbyggnadsnamnden redovisar ett negativt resultat pd - 514 tkr efter mars.
Det negativa resultatet férklaras bland annat av att intakterna for
konjunkturkansliga verksamheter sdsom bygglov och mark och exploatering avviker
fran budget. Utéver det ar kostnaderna fér bostadsanpassning och raddningstjénst
hégre an budget.

Utifran det forsiktigt forbattrade konjunkturldget ar det troligt att intdktsnivan
kommer att 6ka nagot under resten av aret. Bedémningen just nu &r dock inte att
de O6kade intdkterna kommer att kunna kompensera for de héga kostnaderna for
exempelvis bostadsanpassning. Trots att évriga delar av verksamheten ar i balans
eller levererar plusresultat prognostiserar ndmnden ett minusresultat fér 2024 pa -
911 tkr.

Férslag till dtgarder

Samtliga verksamhetsdelar som beddéms kunna paverkas ekonomiskt &r i stort i
balans. Bostadsanpassning ar en rattighetslagstiftning och har ar de hoga
kostnaderna mycket svara att paverka. Detsamma géller intaktssidan fér bygglov
och mark och exploatering. De kostnader som kan paverkas &r personalkostnader
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Samhallsbyggnadskontoret 2024-04-12

och dar ar bedémningen att den bemanning som finns pa kontoret i jamférelse med
jamforbara kommuner &r 18g och 18ngsiktigt &r nédvandig for att sdkerstalla kvalitet
och leverans samt inte minst for att vara rimligt bemannade nar konjunkturen
vander.

Detta till trots behdver naturligtvis en mer detaljerad genomgang av
paverkningsbara kostnader och intdkter géras. Foljdenligt har taxejusteringar for
exempelvis bygglov och mat- och kartverksamhet genomférts med start i januari
2024. En annan redan pagaende atgard &r att inte tillsdtta vikariat vid pagaende
foraldraledighet.

Vidare behéver namnden aktivt ta stallning till huruvida den fortsatta
digitaliseringsprocessen kan implementeras i samma takt som tidigare.
Beddémningen ar att det av ekonomiska skal kan vara nédvandigt att sprida dessa
kostnader 6ver flera ar.

Konsekvenser

De atgarder som redan &r vidtagna eller som beddéms kunna vidtas kommer ge viss
effekt pa resultat till heldrsbokslutet men sannolikt inte fullt ut kompensera for de
lagre intdkterna och kostnaderna fér bostadsanpassning.

En konsekvens av de beslutade taxejusteringarna ar att bygglovavgifterna hdjs fér
de som soker bygglov. En konsekvens av att inte tillsatta vikarie under
foraldraledighet ar att vissa utvecklingsprojekt kan komma att ta lange tid att
genomfdra an vad som annars skulle ha varit fallet. Om namnden valjer att skjuta
pa ytterligare digitalisering riskerar de Iangsiktiga positiva effekterna ocksa skjutas
pa framtiden. Bedémningen &r att inga av de féreslagna atgdrderna kommer att
paverka handldggning eller myndighetsutdvning i enskilda &renden.

Mats Gustafsson
Sambhallsbyggnadschef
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Teknik- och servicenamnden 2024-05-02

§ 32 TSN/2024:41

Atgardsplan for en ekonomi i balans - Fastighet

Beslut

Teknik- och servicenéamndens férslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner att teknik- och servicenamnden genomfér féreslagna
dtgarder i Atgardsplan for en ekonomi i balans - Fastighet. Beslutet innebar att
tekniska enheten prognostiserar ett underskott om 2 700 tkr.

Arendet

Fastighet har haft ett anstrangt ekonomiskt ldge med flera arsbokslut med negativa
resultat. Under de senaste aren har stora kostnadsodkningar dver lag skett inom
bland annat bygg, energi/ bransle, évriga mediakostnader, komponenter vilket dven
genererar indexhéjningar i avtal. Detta har en pataglig effekt pd verksamheten
inom tekniska enhet.

Verksamheten presenterar en Atgardsplan for ekonomi i balans. Atgarderna innebar
att verksamheten prognostiserar ett underskott om 2 700 tkr istdllet for 5 300 tkr
(utan 3tgarder) for 2024.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling och teknisk chef UIf Hagstedt,
2024-04-24
Atgardsplan for en ekonomi i balans - Fastighet

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska enheten Tjansteskrivelse
UIf Hagstedt Datum
Teknisk chef 2024-04-24

Diarienummer

TSN/2024:41

Atgardsplan for en ekonomi i balans - Fastighet

Forslag till beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner att teknik- och servicendamnden genomfér féreslagna
dtgarder i Atgardsplan for en ekonomi i balans - Fastighet.
Beslutet innebar att tekniska enheten prognostiserar ett underskott om 2 700 tkr.

Arendet

Fastighet har haft ett anstrangt ekonomiskt ldge med flera arsbokslut med negativa
resultat. Under de senaste aren har stora kostnadsékningar éver lag skett inom
bland annat bygg, energi/ bransle, évriga mediakostnader, komponenter vilket dven
genererar indexhéjningar i avtal. Detta har en pataglig effekt p@ verksamheten
inom tekniska enhet.

Verksamheten presenterar en Atgardsplan fér ekonomi i balans, se bilaga.
Atgarderna innebéar att verksamheten prognostiserar ett underskott om 2 700 tkr
istéllet for 5 300 tkr (utan dtgérder) for 2024.

Kerstin Tibbling UlIf Hagstedt
Produktionschef Teknisk chef
Bilagor

Atgardsplan for en ekonomi i balans Fastighet

Beslut till
Kommunstyrelsen
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Tekniska enheten
UIf Hagstedt 2024-04-24
Teknisk chef

Atgardsplan for en ekonomi i balanst?

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska ndmnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas féor namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nAmnden. D3
kan redovisningen géras vid nastkommande namndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Prognos fastigheter mars 2024

Efter utfall i mars genomférdes en arsprognos for Fastighet.
Verksamheten beddmer i nuldget att det genererar ett underskott pd 5 300 tkr utan
atgarder och del av ettarssatsning om 1 000 tkr.

De 6kade kostnaderna bestar i huvudsak av nedanstaende omraden:
Energikostnader, framst fjarrvarme pga prisdkning pa ca 22% samt mycket kall
inledning av aret.

Okade kostnader rorligt underhll pga dkat behov
Okade avskrivningskostnader for Lanestahallen

Bakgrund

Fastighet har haft ett anstréangt ekonomiskt ldge med flera arsbokslut med negativa
resultat. Under de senaste aren har stora kostnadsdkningar éver lag skett inom
bland annat bygg, energi/ bransle, évriga mediakostnader, komponenter vilket dven
genererar indexhdjningar i avtal. Detta har en pataglig effekt pd verksamheten
inom tekniska enheten.

Fastighet behover aven tydligare presentera kostnader foér férstudier och andra
dtgarder, nar beslut om investeringsprojekt tas, som tidigare har ingatt som
komponenter i investeringen men ska hanteras i driftbudgeten.
Verksamheten genomférde en analys under 2023 déar det &r tydligt framgar vilka
effekter rationaliseringar och ramdékningar som inte kompenserar fullt for 6kade
energikostnader och indexupprikningar har haft pd verksamhetens ekonomi. Denna
analys visade pa ett arligt underskott pa ca 5 600 tkr, vilket haller i sig.

¢ Kostnader for media (el, varme, komfortkyla, vatten och avlopp) och

indexuppraknande avtal ar tvingande kostnader.
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e Underhallskostnaderna &r den del i var ekonomi som gar att paverka mest.

e Verksamheten har tillférts en ettdrs satsning pa 3 000 tkr med ett riktat
uppdrag for 2 000 tkr som pa sikt ocksa leder till minskade
underhallskostnader. De resterande 1 000 tkr kan anvandas fér andra
underhallsatgarder fér att minska underskottet.

e Verksamheten arbetar I3ngsiktigt med att reducera energiférbrukningen i
kommunens fastigheter Verksamheten har tillférts 1 000 tkr i utékad ram
for energi infor 2024.

Forslag pa atgarder

Féreslagna besparingsdtgarder redovisas nedan:

1)Energikostnader 600 tkr
2)Larm och bevakning 0 tkr
3)underhall 1 000 tkr
1 600 tkr
Ettarssatsning 1 000 tkr
Summa 2 600 tkr

Detta innebér att verksamheten efter atgarder prognostiserar ett underskott om:
- 5300 + 2600 tkr = - 2 700 tkr.

Verksamheten féreslar nedan ett antal atgarder for ndmnden att ta stéllning till for
att nd en budget i balans. Verksamhetens ambition &r naturligtvis att minska
underskottet s& mycket som méjligt under verksamhetsaret.

Forslag till hantering av underskott

Overgripande

Verksamheten kommer att informera hyresgésterna om vissa forandringar pa
underhall i form av langre ledtider, andra bedémningsnivaer etc. Betraffande
minskad energiférbrukning kan det ge effekter i form av ndgot svalare lokaler under
den kallare delen av aret.

1)Energi

e Utbyte av aldre ventilationsaggregat som inte klarar OVK eller alder.
Besparing ca 200 tkr

e Ytterligare uppféljning av hela fastighetsbestandet, avseende
energiférbrukning. Omstallning av tider, intrimningar av varmesystem och
mindre uppgraderingar. Besparing ca 300 tkr

e Verksamheten kommer att pabérja tva pilotprojekt (Safiren &
Tomtaklintskolan) med Schneider. Dessa projekt &r inriktade pa
energibesparande 3tgarder samt Al. Dessa projekt ar férhallandevis
omfattande och ska ha en Iangsiktig paverkan pa var energiférbrukning.
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e Mélna 2:26 har tagits dver fran december 2023 med kostnader och intékter.
Varmesystemet ses 6ver och byts ut under aret, vilket bedéms spara ca 100
tkr.

Totala berdknade besparingar/effektiviseringar under aret ca 600 tkr.

Konsekvenser
o De foreslagna atgarderna kan komma att paverka komforten i vara
fastigheter samt kortare driftstérningar vid ingrepp.

Forslag: Verksamhetens bedémning &r att detta ska genomfdras och dtgarder
ir redan pabérjade

2)Larm och bevakning

e For att klara underskottet inom omradet finns det méjligheter att minska ner
bevakningsuppdraget fran dagens éversyn pa 7 dagar i veckan till totalt tva
dagar i veckan.

e Uppdraget skulle vara méjligt att implementera under Q4 och skulle
innebéra en besparing pa ca 300 tkr i ar och 900 tkr pa heldr.

Konsekvenser

e Att minska ner bevakningsuppdraget fran dagens sju néatter till tva natter
kan innebara O0kad risk for skadegorelse. Risk for fler utryckningar nar vi inte
har samma férebyggande 3tgarder som tidigare. Risk fér 6kade kostnader
da utryckningarna idag ingar i uppdraget och med nya férutsattningar
debiteras separat. En annan effekt ar att det blir svarare for verksamheterna
att erhalla hjalp.

Forslag: Verksamhetens bedémning &r att detta inte bér genomféras da
konsekvenserna kan bli annu mer kostsamma.

3) Underhall

e Underhall som gar att skjuta pa avvaktas med, motsvarande ca 1000 tkr.
o Oversyn av avtalet med Trobo.

Konsekvenser

e Lingre ledtider pa atgarder vid felanmalningar som inte ar akuta.
Visst underhall atgardas ej utan skjuts pa framtiden.
Verksamheten kommer att minska det planerade underhallet fér att tillskapa
medel for att hantera det avhjilpande underhallet, vilket innebér fler
avhjalpande insatser och en 6kad underhallsskuld. Ambitionen med 70 %
planerat underhall och 30 % akut underhall kan ej uppnas.

Forslag

Underhall som ar nédvandigt for att verksamheterna ska kunna bedrivas med god
kvalitet ska genomforas. Verksamheten bedémer att omfattningen ar ca 2 000 tkr
for det.

Underhdll som gar att skjuta pd avvaktas med, motsvarande ca 1000 tkr.



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 6(7)
Teknik- och servicenamnden 2024-05-02

§ 33 TSN/2024:42

Atgardsplan for en ekonomi i balans - Renhallining

Beslut

Teknik- och servicenéamndens férslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner att teknik- och servicenamnden genomfér féreslagna
dtgarder i Atgardsplan for en ekonomi i balans — Renhalining.

Arendet

Renhéllning bedémer att det finns risk for ett underskott om 1 591 tkr.

N&r det galler besdk pd atervinningscentralen Korslot har verksamheten pabdérjat
ett arbete for 6verenskommelser med grannkommuner avseende intakter for
personer som nyttjar Korslét fran andra kommuner. Hittills har vi inte haft ett bra
satt att fa en status pa omfattningen men vi ser nu méjligheter att komma vidare i
processen.

Infér 2024 ar kommunen, enligt den nya férordningen som regeringen beslutat om
sommaren 2022, alagda att ta dver drift och skétsel av atervinningstationerna.
Enligt Naturvdrdverket ska ersattningen, som &r beslutad enligt Naturvardsverkets
foreskrifter om ersattning till kommuner for insamling av férpackningsavfall,
kompensera de kostnader som kommunerna har fér denna verksamhet. De férsta
tre manaderna har rapporterats in och prognosen pekar for ndrvarande pa ett
underskott. Verksamheten behéver folja utvecklingen och analysera volymer,
intdkter och kostnader under de kommande manaderna for att sdkrare kunna
beddma utfallet och arbeta fér en ekonomi i balans.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling och teknisk chef UIf Hagstedt,
2024-04-24
Atgardsplan for en ekonomi i balans - Renhdllning

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska enheten Tjansteskrivelse
UIf Hagstedt Datum
Teknisk chef 2024-04-24

Diarienummer

TSN/2024:42

Atgardsplan for en ekonomi i balans - Renhallning

Forslag till beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner att teknik- och servicendamnden genomfér féreslagna
dtgarder i Atgardsplan for en ekonomi i balans - Renhdllning.

Arendet

Renhallning bedémer att det finns risk fér ett underskott om 1 591 tkr.

N&r det galler besok pa atervinningscentralen Korslst har verksamheten pabérjat
ett arbete for 6verenskommelser med grannkommuner avseende intakter for
personer som nyttjar Korslot fr&n andra kommuner. Hittills har vi inte haft ett bra
satt att f3 en status pd omfattningen men vi ser nu méjligheter att komma vidare i
processen.

Infér 2024 ar kommunen, enligt den nya férordningen som regeringen beslutat om
sommaren 2022, dlagda att ta dver drift och skétsel av atervinningstationerna.
Enligt Naturvardverket ska ersattningen, som &r beslutad enligt Naturvardsverkets
foreskrifter om ersattning till kommuner for insamling av férpackningsavfall,
kompensera de kostnader som kommunerna har for denna verksamhet. De forsta
tre manaderna har rapporterats in och prognosen pekar for ndrvarande pa ett
underskott. Verksamheten behodver folja utvecklingen och analysera volymer,
intékter och kostnader under de kommande ménaderna fér att sikrare kunna
beddma utfallet och arbeta fér en ekonomi i balans.

Kerstin Tibbling UIf Hagstedt
Produktionschef Teknisk chef
Bilagor

Atgardsplan for en ekonomi i balans, renhdllning

Beslut till
Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Teknik- och servicenamnden Datum
Tekniska enheten 2024-04-24
UIf Hagstedt

Teknisk chef

Bilaga

Atgéardsplan for en ekonomi i balanst

S& snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas fér namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nAmnden. D3
kan redovisningen géras vid nastkommande namndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Prognos Renhadllning mars 2024

Vid prognosen per sista mars raknar Renhallningen med ett negativt resultat om
1 591 tkr utan atgérder. De 6kade prognostiserade kostnaderna bestar i huvudsak
av nedanstaende omraden:

e - 528 tkr pa Korslét

e - 899 tkr drift av atervinningsstationer

Bakgrund

N&r det géller besdk pa atervinningscentralen Korslét har verksamheten pabérjat
ett arbete for 6verenskommelser med grannkommuner avseende intakter for
personer som nyttjar Korslét fran andra kommuner. Hittills har vi inte haft ett
tillrackligt bra satt att f& en status pa omfattningen men vi ser nu méjligheter att
komma vidare i processen.

Infér 2024 ar kommunen, enligt den nya férordningen som regeringen beslutat om
sommaren 2022, dlagda att ta dver drift och skdtsel av atervinningstationerna.

Ett nytt avtal ar upphandlat dar Telge atervinning utfér insamling av hushallsavfall
samt skéter insamling p& 8tervinningsstationerna.

Enligt Naturvardverket ska ersattningen, som &r beslutad enligt Naturvdrdsverkets
foreskrifter om ersattning till kommuner for insamling av forpackningsavfall,
kompensera de kostnader som kommunerna har for denna verksamhet. De forsta
tre manaderna har rapporterats in och prognosen pekar fér ndrvarande pa ett
underskott om 899 tkr.

1 Styrmodell for Trosa Kommun, KF 2019-1126m § 96. Dnr KS 2019/129

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Teknik- och servicenamnden 2024-04-24

Atgirder

Inpassering till Korslot

Statistik &r framtagen dar man identifierade samtliga besdkare pa Korslét 2023.
Verksamheten har nu kunnat genomféra utsékningar pa underlaget 2023 for att ta
fram vilka besdksantal det kommer fran respektive kommun. Verksamheten kom-
mer att presentera ett forslag till respektive kommun att ta stallning till. En forsta
kontakt ar tagen och kommer nu att féljas upp med ett tydligare férslag pa 16sning.
Ett forslag till beslut skrivs fram till namnden den 20 maj att sluta samarbetsavtal
med de aktuella kommunerna.

Atervinningsstationer

D3 detta &r en helt ny verksamhet behéver verksamheten extra tid for att séker-
stilla underlagen for drift av atervinningsstationer. Verksamheten ska genomfora en
djupare analys dar man optimerar témning av containrar och foéljer upp leverantér-
skedjan. Verksamheten har fér férsta gdngen rapporterat in underlag i april for pe-
rioden jan -mars. Utbetalning sker i juni. Ersattningen baseras helt pd insamlad vikt
av olika fraktioner. Det som ocksa kan paverka ersattningen, ar kvalitén pa det in-
samlade forpackningsmaterialet.

En kartlaggning av insamlingskedjan &r pabérjad och utfallet kommer att rapporte-
ras till némnden efter sommaren.

Forslag till hantering av underskott

Verksamheten behoéver félja utvecklingen och analysera volymer, intakter och
kostnader under de kommande manaderna for att sdkrare kunna bedéma utfallet
pa heldr. I dagslaget foreslas ingen taxehdjning men det kan vara aktuellt infér
2025.



Tekniska enheten Tjansteskrivelse

UIf Hagstedt Datum
Teknisk chef 2024-05-10
ulf.hagstedt@trosa.se Diarienummer

TSN/2024:43

Atgardsplan fér en ekonomi i balans - VA

Forslag till beslut

Teknik- och servicenamnden 6éverldmnar ndmndens atgardsplan fér en ekonomi i
balans till kommunstyrelsen.

Arendet

Prognosen for VA beddms till ett underskott om 9 113 tkr fér 2024 utan atgarder.
Det ekonomiska resultatet fér 2024 paverkas framfor allt av flera faktorer kopplat
till projekt dar exempelvis forstudier samt vissa projektaktiviteter exempelvis
arkeologiska undersdkningar, inte langre kan redovisas inom investeringsbudget
utan finansieras via driftbudgeten direkt. Kostnader fér rantor ska aven de
finansieras i driftbudgeten, redan innan projektet har aktiverats/avslutats.
Avskrivningstakten har ocksa héjts for delar som blir paverkade nar
overforingsledningen tas i drift, vilket dven finns beskrivet i kvartalsrapporten med
prognos. VA- avgiftskollektivet behdver finansiering for att sékerstélla en 18ngsiktigt
hallbar VA infrastruktur dar éverforingsledning till Syvab utgér den storsta delen i
de investeringar som kommer att genomféras de kommande aren.

I bilagan Atgardsplan fér en ekonomi i balans presenterar verksamheten férslag till
atgarder. Tekniska enheten féreslar en héjning av VA taxan med 39% fran den 1
juli 2024 med en 2% indexuppréakning arligen fran 2026, samt ett fortsatt arbete
med att utveckla och effektivisera VA-underhallet.

Kerstin Tibbling UIf Hagstedt
Produktionschef Teknisk chef
Bilagor

Atgardsplan for en ekonomi i balans, VA

Beslut till
Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Teknik- och servicenamnden Datum
Tekniska enheten 2024-05-13
UIf Hagstedt

Teknisk chef

Bilaga

Atgéardsplan for en ekonomi i balanst

S& snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas fér namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nAmnden. D3
kan redovisningen géras vid nastkommande namndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Prognos VA mars 2024

Vid prognosen per sista mars raknar VA verksamheten med ett negativt resultat
-9 113 tkr utan atgarder. De dkade kostnaderna bestar i huvudsak av nedanstdende
omraden:

e Forstudier for projekt 6éverféringsledning/ SYVAB

o Vattenforeskrifter Sértuna

o Okad avskrivningstakt fér utrustning Trosa ARV

o Okade rantekostnader foér kapital i projekt

o Okade kostnader fér underhdll av ledningsnét och reningsverk

Bakgrund

VA har en historik som stracker sig till 60 talet d@ kommunen pabérjade arbetet
med att bygga ledningssystem och verk. Det gér att vi ar inne i slutet pa en
livscykel dar systemen behdver uppgraderas for att kunna fungera pa ett robust
och héllbart satt. Trosa har under denna period haft en kraftig tillvaxt som inneburit
utbyggnad och att det stalls hégre krav pa VA infrastrukturen. Kraven fran
myndigheter pd VA verksamheten har 6ver tid 6kat avseende bland annat rening av
spillvatten och dokumentation. Trosa kommun maste sdledes uppgradera
nuvarande VA Idsningar for att hantera dagens behov och 60 ar framat.

En enig kommunfullmaktige fattade i juni 2021 beslut om att arbeta fér en
overféringsledning till Himmerfjarsverket, Syvab AB for att hantera avloppsvattnet
for att ersatta nuvarande reningsverk. Projektet pagar just i detta nu och planeras
vara fardigstallt under 2026 for att mdéjliggéra driftsattning 2027.

1 Styrmodell for Trosa Kommun, KF 2019-1126m § 96. Dnr KS 2019/129

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Teknik- och servicenamnden 2024-05-13

Det &r flera omraden som paverkar det ekonomiska resultatet.
exempelvis

o forstudier samt vissa projektaktiviteter sdsom arkeologiska undersdkningar
ska inte hanteras inom investeringsbudget utan paverkar driftbudgeten
direkt.

e Kostnader for rantor ska finansieras i driftbudgeten @ven innan projektet har
aktiverats/avslutats.

e Avskrivningstakten har ocksa héjts for delar som blir paverkade nar
overféringsledningen tas i drift. Detta finns dven beskrivet i
kvartalsrapporten med prognos.

e Verksamheten har inte historiskt investerat i den omfattning som kravts. Det
ar forst de sista aren vi har haft en kraftig investeringsdkning. Det har ocksa
kopplingar till att verksamheten har efterforskat ny teknik for att hantera
rening av spillvatten.

e Vid mindre underhallsdtgérder under tva prisbasbelopp s gar det direkt pa
driftbudgeten vilket ger kade kostnader d@ manga mindre installationer
narmar sig slutet pa sin livscykel.

e Verksamheten behéver reglera underskotten i bokslut 2022 pa 5944 tkr
samt i bokslut 2023 p& 5747 tkr, underskott maste regleras under en tre ars
period.

Fdrslag till hantering av underskott
Verksamheten har arbetat igenom resultatet per den sista mars tillsammans med
ekonomiavdelningen. Mot bakgrund av ovanstdende beskrivning av verksamhetens
resultat sa bestar forslaget av féljande atgérder
1. HOjning av brukningstaxan med 39% per den 1 juli 2024 med
Indexupprékning pd 2% arligen fran 2026.
2. Fortsatt arbete med att utveckla och effektivisera underhdll inom VA

Konsekvenser
HOjning av brukningstaxan
Verksamheten ihop med Ekonomi bedémer att den féreslagna atgarden &r
en I&8ngsiktigt hallbar 16sning som skulle ge verksamheten en stabil
finansiering.

Utveckla och effektivisera underhall

Efter revisionen i hostas sa har vi erhdllit en del forbattringsfoérslag som vi
arbetar med att implementera, bland annat 10 ariga UH planer. Vi har ocksa
en dialog med vara grannkommuner for att “benchmarka” olika ldsningar.
Verksamheten behdver ocksd utveckla det digitala systemstddet for att
effektivisera underhallet ytterligare.






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2024-05-27
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alm@trosa.se KS/2024:69

Budget for kommunstyrelsen 2025

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner forslag till budget fér 2025 med planer 2026-2027
for kommunstyrelsens politiska ledning och kommunkontoret

Arendet

Kommunkontoret har tagit fram ett budgetférslag for Kommunstyrelsen fér 2025
utifrén de beslutade planeringsférutsattningar. Kommunstyrelsen omfattar samtliga
delar dvs politisk ledning, kommunkontor och kommungemensamma poster.

Hallbarhetsutskottet har tidigare sarredovisats men utgér en integrerad del av
kommunstyrelsens férvaltning dar budgeten utgoérs av del under kommunkontoret
(ekologienheten) samt del under politisk ledning (del av Utskott och rad). Beslut
om budget, prognos och bokslut tas formellt av kommunstyrelsen och behdver
formellt inte tas av utskottet. Plan fér verksamhetsdret inom antagen budget samt
verksamhetsberéttelse for hallbarhetsutskottet ligger inom utskottets ansvar.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

Kommunstyrelsens budget.
Kommunstyrelsens mal.
Hallbarhetsutskottets mal.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 15774 16 136 16 460
Upprakning 363 323 329
Ramféréandring 0 0 0
Budget, netto 16 137 16 459 16 789
Central buffert 17 400 17 800 18 200
Inkl. central buffert 33537 34 259 34989
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 71832 78815 78510
Upprakning 1685 1637 1631
Ramférandring 5298 -1942 1132
Budget, netto 78 815 78 510 81273

Finans och
kommungemensamt

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Skattenetto -1060 083 -1098 705 -1143785
Finansnetto 24500 30500 36 500
Kommungem. -14792 -1293 7478
Budget, netto -1050 375 -1069 498 -1099 807
VERKSAMHETSOMRADE

+  Politisk verksamhet (Namnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overférmyndarverksamhet,
brottsférebyggande rédet)

« Totalférsvar och samhallsskydd

»  Turistverksamhet

« Naringslivsframjande atgarder

«  Kollektivtrafik

+  Kommungemensamma verksamheter
(Kommunledning, kansli, personal,
ekonomi, it, kontaktcenter,
kommunikation)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med upprakning av
I6ner pa 2,5 % och priser pa 2,0 %, totalt 2,0
mkr.

2024 3rs ettarssatsning pa 0,6 mkr har minskat
budgeten 2025 med samma belopp. Nya
ettdrssatsningar pa 0,6 mkr till ledningsgruppens
forfogande for att stédja effektiviserings-
processer, 1,0 mkr fér att minska
sjukskrivningar, 0,8 mkr till
inkdpsprocess/inképsmodul, 0,2 mkr till
krisberedskap, 0,1 mkr till IT for utbildningslyft
M365 och 0,7 mkr till séker digital
kommunikation, Hypergene och digitalisering.

I budget 2025 har kommunstyrelsen tilldelats
ramdkningar for utokning bemanning
personalenhet 0,4 mkr, kommunikationsenheten
0,3 mkr (dven 0,3 mkr 2026), friskvdrdspeng 0,2
mkr, drendehanteringssystem 0,5 mkr och
informationssakerhet 0,6 mkr.

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
storsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnas genom att trafiken
anpassas till strdk dar resandet &r mer frekvent.
I nulaget &r den hoga inflationen en
osdkerhetsfaktor. For den regionala trafiken
svarar Region S6rmland som har det finansiella
huvudansvaret.

Arbete med 6kad koncernsamordning fortsatter
och omfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och
kvalitetsférbattringar av kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksamheter
vaxer, okar ocksd behovet av administrativt stod.
Utvecklingsarbete med digitalisering och nya
system kommer fortsatta att ta tillfélliga resurser
. o -\ o -

i ansprak. Okat fokus maste dgnas
informationssakerhetsfragor.

Kontaktcenter fortsatter att utveckla det
gemensamma kundtjanstsystem, Artvise, som
delas av de tre kommuner (Gnesta, Oxelésund,
Trosa) som samverkar inom den i Trosa kommun
forlagda gemensamma vaxelnamnden. Systemet
och ett nytt arbetssatt understddjer
kommunkoncernens alla verksamheter p3 att



battre satt an tidigare, dvs. fler arenden kan
I6sas av kontaktcenter.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
nara samarbete med de lokala
bestksnaringsforetagarna. Som bessksmal har
Trosa kommun statt stark i pandemin. Infor 2025
ar forhoppningen att laget for besdksnaringen
ska vara fortsatt bra trots ekonomiskt
utmanande tider. Dialogen med de lokala
foretagen om hur vi ska fortsatta utveckla
kommunens turistverksamhet.

Under senaste tva aren har flera
digitaliseringsprojekt med systembyten
genomfoérts (Operativ- och sakerhetssystem,
beslutsstdds- och darendehanteringssystem).
Under 2025 kommer fokus fortsatt ligga pa
utveckling i beslutsstédsfunktioner och ett nytt
arendehanteringssystem anpassat till
kommunens deltagande i Sydarkivera.

Fler av de satsningar som gors inom ramen for
digitalisering syftar till att méjliggéra
effektiviseringar och 18ngsiktiga
kostnadsminskningar. Kommunstyrelsen &r med
och driver rationaliseringarna som avser en
Oversyn av de administrativa processerna som
ska ge 1,0 mkr 2025 och ytterligare 1,0 mkr
2026.

Kommunens engagemang i bredband som
samhallsviktig infrastruktur fortsatter inom
ramen for den antagna bredbandsstrategin. De
narmaste dren kommer fokus ligga i att 6ka
anslutningsgraden i det nu val utbyggda natet.
Kommunen stddjer Trofi organisatoriskt och
administrativt i och med beslut om
koncernsamordning. Den ekonomiska
utvecklingen i Trofi @r nu stabil och bolaget
forvantas ge utdelning till dgaren.

I nuldget framstar utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i allmanhet, liksom i Trosa
kommun som en av de storsta utmaningarna.
Fram till idag har dock Trosa kommun haft god
nytta av ett starkt arbetsgivarvarumarke som gor
att vi har full bemanning inom de allra flesta
tjanstekategorierna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
dven de kommande 8ren. Ambitionen att dka
motivationen och frisknarvaron ar viktig fér saval
den anstallde som for kommunen.

Ett gott samarbete med befintliga och
tillkommande féretagare i Trosa kommun &r
viktig for att understédja tillvaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och

tjansteutbud for vara medborgare. Ambitionen &r
att Trosa kommun ska beh3lla positionen som en
kommun med ett foretagsklimat i toppklass.

Trygghet &r en central fréga fér medborgarna.
Kommunens brottsférebyggande arbete ska
fortsatta och utvecklas i nara samarbete med
foreningsliv, foretagare och rattsvardande
myndigheter.

Kommunstyrelsens brottsférebyggande rad
(BRA) leder arbetet i ndra samarbete med
polisen.

Trosa kommun fortsatter att utvecklas som
totalférsvarsaktdér genom att bygga ut den
organisation som ska kunna fortsatta verka i
tider av stora samhallsstérningar.
Sakerhetsskyddet utvecklas parallellt.

VERKSAMHETEN 2026-2027

Stabila och langsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten &r férutsattningar for att
sakerstélla kommunens l&ngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna ar stora i
nuldget pad grund av 6kande behov samtidigt som
kommunsektorns skatteintakter dkar svagt i
I&gkonjunkturen och de generella statsbidragen
minskar i reala termer. I féreliggande budget
forutsatts att staten de kommande 3ren tar ett
stérre ansvar for den l1&ngsiktiga finansieringen
av kommunsektorn.

Den allt annat éverskuggande utmaningen de
nérmaste aren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med
hég kompetens och relevant utbildning. Ett
stabilt och uthalligt ledarskap kommer att vara
en viktig komponent i att mota framtidens
utmaningar och osdkra tider.

Trosa kommun ska fortsatta det strategiska
arbetet med att vara en bra arbetsgivare med
stabil organisation, narvarande ledare och
engagerade medarbetare. Grunden for detta
arbete &r som alltid i Trosa kommun vart
grundlaggande styrdokument Fastlagd kurs. En
ny medborgarundersékning genomfdrs under
hdsten 2025.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen for de av kommunfullmaktige
uppsatta malen och projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet.

Statens beslut om byggnation och finansiering av
det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken



manga ar framat kommer att innebéra gradvis
Okande behov av kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebdr att kommunen
framdver behéver avsatta mer resurser for
sndamalet under kommande &r for att 6ka
insatserna inom flera omraden, t ex
miljsomradet och kommunal teknik. Planeringen
av nya omraden i anslutning till det nya
stationslaget i Vagnharad kan under perioden
2025-30 komma att pdborijas.

Tillvaxt och d6kade regionala resmojligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg foér resendren.

Sverige har genom beslut pa nationell nivad nu
bestamt att ett totalférsvar ska &teruppbyggas.
Den doktrin som kommer att tilldmpas innebar
att alla samhallets resurser ska kunna
ianspraktas i ett lage dar landet &r i krig eller
krigsfara. Var bedémning &r att kommunerna
kommer vara grunden i ett teruppbyggt
Civilférsvar. Trosa kommun har sedan nio 3r
forberett sig pd detta scenario, men en
dteruppbyggnad av ett trovardigt och uthdlligt
totalférsvar kommer ta 18ng tid och avsevérda
resurser i ansprak. Storst effekt uppnas om
totalférsvarsplaneringen ingdr i ordinarie
samhalls- och verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsens investeringsanslag 2025-27
uppgar till 7,2 mkr arligen samt 1,0 mkr 2025 for
trygghetsdtgarder kameror. IT-investeringarna
ar merparten av dessa 7,0 mkr varav 3,0 mkr till
gemensam infrastruktur, 2,0 mkr till
administrativa IT-investeringar och 2,0 mkr till
utbildningsomradet. Darutéver finns ett anslag
for utbyte av inventarier pd 0,2 mkr.
Kommunstyrelsen férfogar ocksa éver
kommunens investeringsreserv pd 10,0 mkr per
ar 2025-27.

For 2025-27 ska arbetet med att arligen
effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 4 Mkr per ar fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunkontoret arbetar i vardagen med
flertalet av de mal kommunstyrelsen stallt upp.
Kommunstyrelsens mal svarar val mot de av
kommunfullmaktige uppsatta malen. De nya
mélen faststalls i anslutning till
budgetsammantradet och aterfinns i separat
dokument.



Trosa ska vara bra pd att vara kommun
Det uppnas genom att:

1. medborgarnas livsforutsattningar ar goda
- Lag/liten arbetsléshet i kommunen (18-64 ar)
- Du kan vara den du ar och leva ditt liv som du vill i din kommun (t.ex.
utifran alder, kon eller kdnstillhérighet, sexualitet, religion, etnicitet
eller funktionsnedsattning).

Den forsta fragan redovisas i Kolada under rubriken Né&ringsliv och den
andra maéts i SCB:s medborgarundersékning. Det senaste dret som
redovisas i Kolada ska anvandas fér maluppfyllelse.

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhdra de 25% bésta i landet pa
bada fragorna. Visar ett mal lagre ndjdhet an de 25 % (l&gst gul) blir
maluppfyllelsen gul. Sdmre resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs
rott.

Kolada N03920 och N00656

2. medborgarna inte kdnner oro for att drabbas/utsittas av brott
- Oro for att drabbas av inbrott i hemmet
- Oro for att utsattas for sexuella trakasserier eller liknande
- Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald

For att uppfylla malet ska Trosa tillhdra de 25 % med minst oroade
invanare pa samtliga tre fragor. Visar en till tva fragor lagre ndjdhet an de
dversta 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Visar tre fragor samre
resultat uppfylls inte malet alls och redovisas rott.

Kolada N00612, NO0613, NO0614

3. foretagare som haft minst ett arende hos kommunen ar néjda

Trosa ska tillhéra de 20 basta kommunerna i totalbedémningen for att
malet ska uppnas och visa grént. Plats 21-40 visar gult och sédmre &n det
rott.

Malet mats i SKR:s Insikten
Kolada U07451

4. medborgarna har ett hogt fortroende for politiker och anstallda
- Trosas politiker arbetar for kommunens basta
- Trosas anstallda arbetar for kommunens basta

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhdra de 25% mest néjda
invanarna pa bada fragorna i SCB:s medborgarundersékning. Visar ett mal
lagre ndjdhet &n de 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Sdmre
resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

Kolada NO0657 och N0O0660



5. medborgarna dr néjda med kommunens information och méjlighet
till inflytande
- Det fungerar att fa svar pa fragor om verksamheten
- Det finns mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna

Bada fragorna i SCB:s medborgarundersékning ska tillhdra de 25 % béasta
i landet for att uppfyllas och visa gront.

Visar en fraga gult ska maluppfyllelsen redovisas som gul. Sdmre resultat
ska redovisas rott.

Kolada N0O0647 och N0O0649

6. Kommunkontoret har engagerade medarbetare.
Mats genom SKR:s HME.

Kommunkontoret ska utifran index tillhéra de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Personalenheten kontrollerar i Kolada per 31 januari, pa totalniva, vilket
index som kravs for att tillhéra de 10 % basta kommunerna samt de 11-
20% basta kommunerna.

Kolada kommunen totalt U00207

7. Kommunkoncernens resultat ska motsvara 2 procent av
skattenettot

M3alet redovisas gront om resultatet ar 2 procent och hégre
Resultat pa 1-2 procent av skattenettot redovisas gult
Resultat under 1 procent av skattenettot redovisas rott.

Kolada: N03112



Mal

HALLBARHETSUTSKOTTETS MAL

Malprecisering

Matmetod

Medborgarna ar néjda med
kommunens arbete for att
minska sin egen miljé- och
klimatpaverkan i de egna
verksamheterna

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
bdsta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Medborgarna ar néjda med
kommunens information om
hur de ska gora for att
minska sin egna miljé- och
klimatpaverkan

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Kommunens omstallning till
ett hallbart samhélle ska
tillhora landets mest
framgangsrika

Malet uppfylls om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet i minst 4 av de
valda nyckeltalen inom
Agenda 2030 som beddéms
som sarskilt relevanta for
hallbarhetsutskottet. Malet
ska markeras gult om
Trosa tillhér de 25 % basta
i 2-3 av malen. Samre
resultat redovisas rott.

Kolada, Agenda 2030.

Féljande nyckeltal mats:

- Invanare med bra
sjalvskattat
halsotillstdnd (%)

- Grundvattenforekomster
med god kemisk och
kvantitativ status (%)

- Sjoar med god
ekologisk status (%)

- Slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet
(MWh/inv.)

- Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt (ton
CO2-ekv/inv.)

- Skyddad natur totalt
(%)







Ekonomienheten Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2024-05-19
0156-533 36 Diarienummer
Bjorn.Alm@trosa.se KS/2024:70

Inbetalning av kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk
férening

Forslag till beslut

1. Att Trosa kommun till Kommuninvest Ekonomisk férening (“Féreningen”) ska
inbetala ett insatsbelopp om 1 186 400 kronor enligt tidigare plan for att
starka kapitalinsatsen.

2. Ekonomichef eller dennes ersittare bemyndigas att vidta de atgérder som
kravs med anledningen av inbetalningen.

Arendet

Trosa kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening (“Féreningen”).
Féreningen ar en medlemsorganisation som utifran en kommunal vdrdegrund
foretrader den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utldningsverksamheten bedrivs i det av Féreningen helidgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”).
Kommuninvests kreditvardighet bérs upp av en solidarisk borgen fran
medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en attraktiv motpart for
kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Eftersom Kommuninvest behdver tillféra nytt kapital erbjuds samtliga medlemmar
som bidragit till férlagsl@ningen att omedelbart anvanda sin del av férlagslanen for
att 6ka sin kapitalinsats till Féreningen och saledes inbetala motsvarande belopp till
Féreningen i form av en kapitalinsats. Beslut om inbetalning av medlemsinsats for
2024 har inte tagits formellt av Kommuninvest annu men tas troligen under
sommarperioden vilket gor att beslut i kommunstyrelsen behéver tas for att kunna
genomfoéra betalningen i tid. Beslutet blir darfor villkorat att kommuninvest tar
beslut om medlemsinsats.

Kommunfullméktige bemyndigade kommunstyrelsen att besluta i d&rende fér aren
2021-2024 upp till 1 300kr/invanare enligt beslut 2020-10-21, § 80.

Bjoérn Alm
Ekonomichef

Bilagor
Protokollsutdrag KF 2020-10-21, § 80.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 13(25)
Kommunfullmaktige 2020-10-21

§ 80 Dnr KS 2020/154

Aterbetalning av foérlagsldn och inbetalning av kapitalinsats
till Kommuninvest Ekonomisk férening

Beslut

1. Att Trosa kommun till Kommuninvest ekonomisk férening ("Féreningen”) ska
inbetala ett insatsbelopp om 2 200 000 kronor samt att kommunstyrelsen
bemyndigas att vidta de atgdrder som krévs med anledning av
inbetalningen.

2. Att kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgdrder som
kravs for inbetalning av kapitalinsats i Féreningen till féljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare.

3. Att kommunstyrelsen bemyndigas att utse sarskilt angiven person att for
kommunstyrelsens rakning vidta de atgarder som kravs med anledning av
inbetalningarna enligt besluten ovan.

Arendet

Trosa kommun d@r medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening (“Féreningen”).
Féreningen ar en medlemsorganisation som utifran en kommunal vardegrund
foretrader den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Uppl@nings- och utldningsverksamheten bedrivs i det av Féreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”).
Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk borgen frén
medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en attraktiv motpart for
kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Eftersom Kommuninvest de kommande aren behéver tillféras nytt kapital erbjuds
samtliga medlemmar som bidragit till férlagslanen att omedelbart anvénda sin del
av forlagslanen for att 6ka sin kapitalinsats till Féreningen och sdledes inbetala
motsvarande belopp till Féreningen i form av en kapitalinsats.

Arendets beredning

Kommunstyrelsen 2020-10-07, § 95.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-09-28.

Tjénsteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och ekonomichef Marlene
Bernfalk, 2020-09-08.

Underlag frdén Kommuninvest.

Kopia till

Kommuninvest
Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2024-05-20
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alm@trosa.se KS/2024:71

Investeringsmedel for ink6p av fordon

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen férdelar 500 tkr fran kommunstyrelsens
investeringsreserv till inkép av bil till IT-enheten

2. Investeringen finansieras genom att iansprakta kommunstyrelsens
investeringsreserv som minskar fran 3 000 tkr till 2 500 tkr.

Arendet

Kommunfullmaktige har beslutat om investeringsbudget fér 2024 och bilar har
tidigare hanterats med leasingavtal med da denna bil ska anvdndas under en langre
tidsperiod har det bedémts mest ekonomiskt férdelaktigt att kopa bilen d& vi I13nar
till en lagre ranta an leasingforetagen.

D& det inte finns medel till bilinvesteringar inom investeringsbudgeten fér 2024
foreslds beloppet tillféras fran kommunstyrelsens investeringsreserv. Medel till detta
kommer att foresl3s till investeringsbudget framat.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






Vard- och omsorgskontoret Tjansteskrivelse

Fredrik Yllman Datum

Vard- och omsorgschef 2024-05-29

fredrik.yllman@trosa.se Diarienummer
KS/2024:82

Finansiering av stdd for en kunskapsbaserad socialtjanst
och kommunal hélso- och sjukvard

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar SKR:s rekommendation om gemensam finansiering av stéd
for en kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.

Arendet

Styrelsen fér Sveriges kommuner och regioner (SKR) har vid sammantrade den 26
januari beslutat att rekommendera kommunerna att &rligen, till SKR, gemensamt
tillaggsfinansiera viktiga forutsattningar fér en kunskapsbaserad socialtjanst och
kommunal halso- och sjukvdrd om sammanlagt 19,5 mkr (dvs max 1,95 kr per
invanare) under aren 2025-2028. De beslutade ocksa att rekommendera
kommunerna att meddela sitt stallningstagande till SKR senast 30 juni 2024.

For att tjiansterna ska kunna tillhandahallas nationellt med stéd av SKR behéver
merparten av kommunerna anta rekommendationen.

Johan Sandlund Fredrik Yllman
Kommunchef Vard- och omsorgschef
Bilaga

Meddelande frn SKR:s styrelse 2024-01-26.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart dnr:
Kommuner STYRELSEN 1/2024 SKR202/01554
och Regioner

2024-01-26

Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen — Férnyad rekommendation till
kommunerna om gemensam finansiering av stod for en
kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard

Arendenummer: SKR2023/01554

Forbundsstyrelsen beslut

Styrelsen for Sveriges kommuner och regioner (SKR) har vid sammantrdde den 26
januari beslutat:

e Att rekommendera kommunerna att arligen, till SKR, gemensamt
tillaggstinansiera viktiga forutsittningar for en kunskapsbaserad socialtjanst
och kommunal hélso- och sjukvdrd om sammanlagt 19,5 mkr (dvs max 1,95 kr
per invanare) under aren 2025-2028.

e Att rekommendera kommunerna att meddela sitt stillningstagande till SKR
senast 30 juni 2024.

e Att kostnaden fordelas per kommun utifran berdkningsmodellen for SKRs
medlemsavgift vilken baseras pa befolkningen i respektive kommun.
Kommuner med éver 200 000 invanare far 10% rabatt.

Behov av stallningstagande fran alla kommuner

For att tjinsterna ska kunna tillhandahallas nationellt med stéd av SKR behover
merparten av kommunerna anta rekommendationen. Om inte merparten av
kommunerna antar rekommendationen kan SKR inte sdkra att tjansterna och stodet
kommer att kunna erbjudas nationellt framdver.

Varje kommun behdver meddela SKR sitt stéllningstagande. Beslutet fattas i relevant
instans 1 respektive kommun och meddelas skriftligen till SKR senast den 30:e juni
2024.

Skicka kommunens stillningstagande till registrator@skr.se med hiinvisning till
arendenummer SKR2024/00089.

Bakgrund

Socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvérden stdr infor komplexa
utmaningar. Att samarbeta nationellt ar ett sdtt att mota dessa utmaningar. Att
nationellt samla stdd for en kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal hélso- och

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Beso6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315



Sveriges 2024-01-26 Vart dnr: 2(2)
Kommuner SKR2023/01554

och Regioner

sjukvérd handlar om att effektivisera och rationalisera for att undvika dubbelarbete
och 0ka chanserna for att rikta resurserna ratt. Mélet 4r att uppna ett battre resultat for
de invdnare som &r i behov av samhiéllets stod.

SKR arbetar sedan 2020 pa kommunernas uppdrag och inom ramen for en
rekommendation om: Gemensam finansiering for en langsiktig kunskapsstyrning inom
socialtjanstens verksamheter (18/00295 och 22/00731) for att stodja utvecklingen av
en kunskapsbaserad socialtjanst. Bakgrunden till rekommendationen é&r att flera av de
statsbidrag som tidigare riktades till dessa omrdden avslutades och omvandlades till
generella statsbidrag. De tjénster och stod som ingér i rekommendationen har inte
heller tidigare finansierats inom ramen for SKR:s ordinarie medlemsavgift.

Den nuvarande rekommendationen géller till och med 2024. For att kunna fortsétta
arbetet 2025-2028 behover darfor kommunerna gora ett nytt stdllningstagande.

Innehall

Arbetet med stod till kunskapsstyrning i socialtjansten och den kommunala hélso- och
sjukvérden &r brett och bedrivs av en mangd olika aktorer pa sdvil nationell som pa
regional och lokal niva. De aktiviteter som kommer att bedrivas med stdd av den
foreslagna rekommendationen &r en del av en storre helhet, ddr SKR tillsammans med
kommunerna har identifierat behov av en langsiktig samverkan och ett héllbart stod.
Arbetet bidrar till en kunskapsbaserad socialtjdnst och kommunal hilso- och sjukvard
genom att ge forutsdttningar for:

e att folja upp kvalitet och resultat samt att analysera dessa — genom
kvalitetsregister, brukarundersdkningar och stod for individbaserad
systematisk uppfoljning,

e brukarinflytande genom brukarundersdkningar,

e stdd till analys och verksamhetsutveckling utifran den kunskap som genereras
av ovanstaende,

e prioritering och medverkan i framtagande av olika kunskapsstod — for att dessa
ska anpassas efter de faktiska behoven,

e nationell samordning for att sdkra det kommunala inflytandet 6ver nationella
utvecklingsarbeten.

Rekommendationen samt arbetet under 2020-2023 ér redovisas i bilaga 1 och 2.

Sveriges Kommuner och Regioner
Ordforande
Anders Henriksson



Sveriges REKOMMENDATION Vart dnr:
Kommuner SKR2023/01554

och Regioner
2024-01-26

Avdelningen for vard och omsorg
Camilla Wiberg och Mari Forslund

Fornyad rekommendation till kommuner om
stod for en kunskapsbaserad socialtjanst och
kommunal halso- och sjukvard

Forslag till styrelsen

Att fatta beslut om en fornyad rekommendation till kommunerna om
tilliggsfinansiering av viktiga forutséttningar for en kunskapsbaserad
socialtjdnst och kommunal hélso- och sjukvard. Rekommendationen giller
for aren 2025-2028.

Forankrings- och beslutsprocess under 2023:

e Nationell styrgrupp for kunskapsstyrning i socialtjansten (S-KiS)
kontinuerlig information och dialog.

¢ Information till Beredningen for primérvard och dldreomsorg 25
maj samt 14 december

e Information Beredningen for socialpolitik och individomsorg 15
juni

e Overliggning med Beredningen for socialpolitik och individomsorg
14 dec

e Information och dialog med Nationell samverkansgrupp for
kunskapsstyrning i socialtjdnsten (NSK-S) 22 maj samt 5 oktober

¢ Information till Nationellt ndtverk for regionala samverkans- och
stodstrukturer (RSS) 16 maj och 4 oktober

e Information och dialog med VDO 28 augusti

Information till Socialchefsnétverket 15 september

Informationsbreyv till alla social/forvaltningschefer 25 september

Information till Arbetsutskottet 12 oktober

Oppna dialogtillfillen for beslutsfattare i kommunerna under

oktober och november

e Information péd ”Aktuellt i socialtjdnsten” 31 oktober.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Beso6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315



Sveriges 2024-01-26 Vart dnr:
Kommuner

och Regioner

Forslag till beslut

Att rekommendera kommunerna att arligen, till SKR, gemensamt
tilliggsfinansiera viktiga forutséttningar for en kunskapsbaserad
socialtjdnst och kommunal hilso- och sjukvard om sammanlagt
19,5 mkr (dvs max 1,95 kr per invanare) under dren 2025-2028.

Att rekommendera kommunerna att meddela sitt stillningstagande
till SKR senast 30 juni 2024

Att kommunerna genom tilldggsfinansieringen bidrar till
finansieringen av:

o de nationella kvalitetsregister som kommunerna anviander
sig av for att sikra uppfoljningen av den kommunala hilso-
och sjukvarden,

o stdd for individbaserad systematisk uppfoljning (ISU),

o upphandling, samordning och utvecklingen av nationella
brukarundersokningar inom socialtjdnsten,

o nationellt stod for samverkan mellan kommuner och
regioner om kunskapsstyrningen av hilso- och sjukvarden,

o nationell samordning och gemensamt nationellt
utvecklingsarbete.

Att arbetet fortsétter styras och ledas av en styrgrupp (S-KiS) med
representanter fran SKRs strategiska ndtverk for socialtjansten
tillsammans med SKR (Socialchefsnétverket, NSK-S och RSS).

Att kostnaden fordelas per kommun utifran berdkningsmodellen for
SKRs medlemsavgift vilken baseras pd befolkningen i respektive
kommun. Kommuner med 6ver 200 000 invanare far 10% rabatt.

SKR2023/01554
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Inledning

SKR:s styrelse har fattat beslut om en rekommendation fran SKR
”Gemensam finansiering for en langsiktig kunskapsstyrning inom
socialtjidnstens verksamheter” (18/00295 och 22/00731).

SKR arbetar pd kommunernas uppdrag och inom ramen for
tilliggsfinansiering for att stodja utvecklingen av en jamlik, jdmstélld och
kunskapsbaserad socialtjénst. Arbetet omfattar idag omradena uppfoljning,
nationell samordning och samverkan med regionerna i ”Nationellt system
for kunskapsstyrning hilso- och sjukvérd”.

For att sdkra kommunalt inflytande 6ver arbetet har en styrgrupp,
Styrgrupp for nationell kunskapsstyrning socialtjanst — kommuner i
samverkan (S-KiS) med foretradare fran SKR:s strategiska nitverk pa
socialtjanstens omrade (Socialchefsnitverket, NSK-S och RSS)
tillsammans med SKR ansvarat for styrning och ledning av arbetet.

Den nuvarande rekommendationen géller, efter ett beslut av styrelsen om
forlangning med ett ar, till och med 2024. For att kunna fortsétta arbetet
behover darfor SKR:s styrelse och kommunerna gora ett nytt
stillningstagande for det fortsatta arbetet.

Socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden star infor
komplexa utmaningar. Att samarbeta nationellt &r ett sétt att mdta dessa
utmaningar. Att nationellt samla stdd for en kunskapsbaserad socialtjdnst
och kommunal hélso- och sjukvérd handlar om att effektivisera och
rationalisera for att undvika dubbelarbete och 6ka chanserna for att rikta
resurserna rétt. Mélet dr alltid att uppna ett béttre resultat for de invanare
som dr 1 behov av samhillets stod.

Arbetet inom den gemensamma rekommendationen bidrar till en
kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvard genom att
ge forutsittningar for:

o mdojlighet att f6lja upp kvalitet och resultat samt att analysera dessa —
genom kvalitetsregister, brukarundersdkningar och stod for
individbaserad systematisk uppf6ljning,

e Dbrukarinflytande genom brukarundersdkningar,

e stdd till analys och verksamhetsutveckling utifran den kunskap som
genereras av ovanstéende,

e prioritering och medverkan i framtagande av olika kunskapsstod — for att
dessa ska anpassas efter de faktiska behoven,

e nationell samordning for att sékra det kommunala inflytandet Gver
nationella utvecklingsarbeten.
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SKRs inriktningsdokument for aren 2024-2028 anger att ett mal for SKRs
verksamhet dr en moderniserad och ldttillgdnglig socialtjinst med ett
kunskapsbaserat och forebyggande arbete som sker i samverkan pd savdl
individ- som samhdllsnivd.

Aven regeringen har uppmirksammat vikten av ett mer kunskapsbaserat
arbete och den 1 juli 2025 f6rvéntas en ny socialtjanstlag trada i1 kraft — dér
socialtjdnsten forvintas bygga sin verksamhet pé vetenskap och beprovad
erfarenhet.

Regionerna har beslutat om att samverka for att stirka kunskapsstyrningen
for hilso-och sjukvarden i Nationellt ssmmanhallet system for hélso- och
sjukvérd. Enligt Myndigheten for vard och omsorgsanalys star
kommunerna for 37% primérvarden. Nu pdgar ocksa utvecklingen av en
ndra vard pa lokal och regional niva. I detta nya landskap, som bland annat
innebar att fler vardas i hemmet, behdver huvudmaéannen for hélso- och
sjukvérden samverka och utga frdn en gemensam kunskapsbas.

Kommunerna har sedan flera ar tillbaka redan prioriterat dessa frdgor och
kraftsamlat genom att tilldggsfinanisera viktiga forutséttningar for ett
kunskapsbaserat arbete i socialtjansten och den kommunala hédlso- och
sjukvérden.

Forslag om fortsatt arbete genom en fornyad
rekommendation

Arbetet behover fortsatta

Styrelsen har sedan 2018 da den nuvarande rekommendationen togs fram
framhallit ett starkt stod for innehallet i rekommendationen och man har
darfor gett kansliet ett uppdrag om att finna en langsiktig form for arbetet i
samverkan mellan SKR och landets kommuner.

Omfattning och avgransningar

Arbete med stdd till kunskapsstyrning i socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden &r brett och bedrivs av en méngd olika aktorer pa
savil nationell som pa regional och lokal niva. De aktiviteter som kommer
bedrivas med stod av den foreslagna rekommendationen &r ddrmed en del
av en betydligt storre helhet. Aven inom SKR pagar flera olika och
varandra nérliggande aktiviteter till stod for mer kunskapsbaserade
arbetssétt som finansieras bade via medlemsfinansiering,
overenskommelser och via tilliggsfinansiering av medlemmarna.

Staten bidrar med finansiering bland annat via uppdrag till myndigheter
som bidrar till utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjinst. Regeringen
har ocksé aviserat att man d&mnar teckna dverenskommelser med SKR
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2024-2028 for att stodja implementeringen av en ny socialtjdnstlag samt
avsitta medel for kommunernas egna arbete.

Denna fornyade rekommendation avser det stod som kommunerna stéller
sig bakom att bedriva gemensamt och som:

- det ér rimligt att SKR som organisation hanterar,
- skapar virde nér samtliga kommuner medverkar,
- behover samordnas nationellt,

- behdver bedrivas kontinuerligt och under ldng tid och darmed
inte lampar sig for finansiering genom mer kortvariga 16sningar
sd som Overenskommelser och

- inte ingér i SKR:s ordinarie medlemsavgift.

Inriktning &r att det arbete som ryms inom rekommendationen kraver ett
langsiktigt atagande och samarbete mellan kommunerna och SKR. Den
fornyade rekommendationen giller under dren 2025-2028.

SKR kommer infor 2028 i samverkan med S-KiS och SKRs strategiska
kommunnétverk ta fram underlag till SKR:s politiska ledning om behov
och forutséttningar for en fornyad politisk rekommendation om
overgripande inriktning, prioriteringar och finansiering for nista
fyradrsperiod.

Nedan beskrivs de omraden som ingér i den fornyade rekommendationen
2025-2028:

Uppfdljning och analys

Nationella kvalitetsregister

Kvalitetsregister dr en kélla for uppfoljning av kvalitet och effektivitet
inom kommunernas hédlso- och sjukvard och en viktig del av
kunskapsstyrningen.

De kvalitetsregister som anvinds av kommunerna idag &r:

e Senior alert — kvalitetsregister for trycksar, munhilsa, benbrott,
viktminskning samt blasdysfunktion

e Svenska palliativregistret — kvalitetsregister for verksamheter som
vardar personer i livets slut

e BPSD-registret — kvalitetsregister for personer med
beteendemadssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom
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e SveDem — kvalitetsregister for en god demensvard
e Rikssédr — kvalitetsregister for svarldkta sar

Kommunerna medverkar genom rekommendationen i styr- och
ledningsfunktionen for Nationella kvalitetsregister.

SKRs stod underléttar administration bade for berdrda register och
kommunerna som pa detta sétt slipper skriva enskilda avtal med varandra.
Det pagér ocksa viktigt utvecklingsarbete med automatiserad
informationsdverforing mellan register och verksamhetssystem.

Beréknad kostnad arligen: 10 mkr inkl. utveckling

Nationella brukarundersékningar

Brukarundersdkningar dr en viktig killa till information om hur brukarna
upplever kvaliteten i verksamheterna, och anvédnds som ett
kunskapsunderlag for utvecklings- och forbattringsarbete. Under 2023
deltog 204 kommuner och 30 privata aktdrer i nagon av undersokningarna.
Foljande brukarunders6kningar samordnas av SKR:

e Utforarverksamheter inom funktionshinderomradet

e Mpyndighetskontakten inom funktionshinderomradet

e Myndighetskontakten inom Individ- och familjeomsorg
e Placerade barn och unga

Det pagar ocksa utveckling av nya brukarundersokningar utifrdn de behov
som kommunerna har angett och i fortsdttningen 6nskar:

e Oppna insatser inom social barn- och ungdomsvard

SKRs stod omfattar att upphandla en gemensam undersdkningstjédnst, for
att underlitta genomforandet for kommunerna och deltagandet for brukarna
samt kvalitetssékring av denna tjinst. Kostnader for forvaltning,
samordning, stdd till anvdndarna och utveckling av
brukarundersokningarna ingér. Resultaten presenteras i databasen Kolada
samt till anmaélda verksamheter. Den digitala undersokningstjdnsten ger
ocksa mojlighet for kommunerna att ldgga till egna lokala fradgor. SKR
stodjer ocksd kommunerna med analys av resultat.

Beriknad kostnad érligen: 2,5 mkr inkl. utveckling

6 (8)
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Stod for individbaserad systematisk uppfoljning (ISU)

Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) innebér att beskriva, mita
och dokumentera enskilda personers problem/behov, insatser och resultat
och sammanstélla informationen pé gruppniva for att ge kunskap om och
underlag for utveckling av verksamheten och dess kvalitet. Genom ISU kan
verksamheter utveckla lokal kunskap, som en del i beprovad erfarenhet.
ISU ér en central del av socialtjdnstens omstéllning till att bli mer
kunskapsbaserad, i1 enighet med forslagen 1 ny socialtjdnstlag.

SKR stodjer arbetet genom samordning med nationella och regionala
aktdrer, utbildningar, nétverk och stddmaterial.

Beréknad kostnad arligen: 2,5 mkr

Samordning av kommunernas medverkan i Nationellt system
for kunskapsstyrning halso- och sjukvard

Regionerna har gatt ssmman och fattat beslut om att gemensamt langsiktigt
delta i, stodja och finansiera en sammanhéllen struktur for
kunskapsstyrning ”Nationellt system for kunskapsstyrning i hdlso- och
sjukvédrden”. Strukturen bygger pa att nationella programomriden (NPO)
leder kunskapsstyrningen inom sina respektive omraden. Det finns 26 st
NPO, varav kommunerna medverkar i sex (barn och ungas hélsa, psykisk
hilsa, primérvard, dldre och palliativ vard, rehabilitering, habilitering och
forsdkringsmedicin samt levnadsvanor).

Manga av de kunskapsstod som tas fram inom systemet for
kunskapsstyrning hilso- och sjukvérd berér kommunernas verksamhet pa
olika sitt. Det finns behov av att former och forutséttningar for en
meningsfull och &ndamélsenlig samverkan mellan regionerna och
kommunerna pa nationell niva.

SKR:s stdd bestar av stodja utvecklingen av strukturer for att nominera
kommunala representanter, att stddja de kommunala representanterna, att
stodja samordning av kommunernas svar pa remisser samt att utveckla och
starka kommunernas medverkan.

Beriknad kostnad érligen: 1 mkr

Nationell samordning

Ovanstdende aktiviteter samordnas och halls samman av ett kansli for
rekommendationen pd SKR. Forutom ovanstidende aktiviteter faciliterar
kansliet strategiska ndtverk och grupperingar med medlemmar for
utveckling och stdd for en kunskapsbaserad socialtjanst. Foljande ingér i
den nationella samordning:
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e Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning socialtjansten —
samordning mellan kommuner, RSS, SKR och myndigheter och
gemensam utvecklingsarbete i prioriterade fragor.

e Stod for samverkan mellan lokal (socialchefer) och nationell
(myndigheter) niva genom Nationell samverkansgrupp for
kunskapsstyrning i socialtjansten (NSK-S) for att stirka
forutséttningar for lokal kunskapsstyrning.

e [Leda utvecklingsprojekt som S-KiS fattar beslut om.

e Bereda underlag och vara ett administrativt stod till styrgruppen for
rekommendationen (S-KiS) om beslut och stéllningstagande.

e Stddja de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS) genom
samordning, erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling.

Beréknad kostnad éarligen: 3,5 mkr.

Kostnadsramar

Dessa flesta av ovanstaende stod har aldrig finansierats av
medlemsavgiften. Stoden har tidigare utvecklats med medel genom statliga
Overenskommelser samt genom tilldggsfinansiering frin kommunerna.
Undantaget ar brukarundersokningarna som under de forsta fem &ren
finansierades av interna utvecklingsmedel pa SKR.

Kostnaden utgar fran samma princip som SKRs medlemsavgift och baserar
sig pa invanarantal med rabatt for de storsta kommunerna. Kostnaden &r
maximalt 1,95 per invanare om sammanlagt 19,5 mkr/arligen.

For att tjdnsterna ovan ska kunna tillhandahallas nationellt med stéd av
SKR behdver merparten av kommunerna anta rekommendationen. Om inte
merparten av kommunerna antar rekommendationen kan SKR inte sékra att
tjdnsterna och stodet kommer att kunna erbjudas nationellt framdver.

Se bilaga for mer information om det arbete som har bedrivits inom
ramen for nuvarande rekommendation

En kunskapsbaserad socialtjinst ger riitt stod utifrdan behov —
tillsammans bidrar vi till jamlika levnadsvillkor!
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Camilla Wiberg och Mari Forslund

Bilaga 1

Vad har vi astadkommit hittills inom ramen for
rekommendationen om tillaggsfinanisering for
kunskapsstyrning socialtjanst och kommunal halso-
och sjukvard?

Nationella kvalitetsregister

Rekommendationen ger kommuner mojlighet att i fem kvalitetsregister
folja upp och utveckla kunskap om sin verksamhet, som underlag for
forbattringsarbete.

SKR samordnar kommunernas delfinansiering av kvalitetsregistren. De
fem nationella kvalitetsregistren; Senior alert, Svenska palliativregistret,
BPSD-registret, SveDem och RiksSér, har de senaste tio &ren varit viktiga
verktyg for uppfoljning av kommuners hilso- och sjukvérdsarbete inom
framf0r allt 4ldreomsorgen.

Anvindningen av nationella kvalitetsregister ger mojlighet att systematiskt
och fortlopande utveckla och sikra vardens kvalitet. Registren &r ett viktigt
stod for att uppné en kunskapsbaserad och jamlik hilsa samt en
resurseffektiv vard och omsorg. Inte minst ska de kunna anvéndas i
forbattringsarbete 1 vardens och omsorgens verksamheter.

Kommuner som anvénder kvalitetsregister har kunnat visa pa 6kad kunskap
och forbéttrade arbetssitt. Verksamheter har dndrat arbetssétt och dvergétt
till att pa ett systematiskt och standardiserat sétt forebygga fallskador,
undernidring, trycksér, sar och vardrelaterade infektioner samt tagit fram
standardprocesser for demensuppfoljning och standardiserade
arbetsmetoder vid palliativ vérd.

Kvalitetsregistren mojliggor jamforelser av den egna verksamhetens
resultat over tid, men ocksa med andra verksamheter, och ar ett stod i det
lokala forbéttringsarbetet.

Sedan hosten 2020 pégar ett arbete for att mojliggora automatiserad
informationsforsorjning till de fem nationella kvalitetsregistren. Under

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se
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varen 2023 har Boras stad via journalleverantéren Cambio Viva gatt i drift,
och data frin journalsystem 6verfors automatiskt till kvalitetsregistret
Senior alert. Nu pagar arbete for att infora integrering i fler kommuner med
samma leverantdr. Malet &r att fi andra leverantorer och kvalitetsregister
att folja efter.

Nationella brukarundersokningar

Kommuner som antagit rekommendationen har méjlighet att delta i de
nationella brukarundersokningar som SKR samordnar inom socialtjénsten.
De har ocksaé tillgdng till den undersokningstjanst som SKR, pd uppdrag av
kommunerna, upphandlat och forvaltar for att underlitta genomférandet av
undersdkningarna. 2022 deltog 203 av Sveriges kommuner i ndgon av de
nationella undersokningar som SKR samordnar inom individ- och
familjeomsorg och funktionshinderomrédet, och har ddrmed fatt
kunskapsunderlag for kvalitetsutveckling och forbattringsarbete 1
verksamheterna. Undersokningarna har givit ca 65 000 brukare mojlighet
att tycka till om kontakten och stédet de far fran socialtjénsten.

Genom rekommendationen har SKR dven kunnat ge stdd till kommunerna
att analysera och anvinda resultaten frén brukarundersokningarna.

Véren 2022 svarade 163 kommuner (av 290 tillfrdgade) pa en enkédt om
behovet av att utveckla nya nationella brukarundersékningar for andra
malgrupper och verksamhetsomraden dn de som d4 omfattades. 9 av 10
kommuner svarade att de ser behov av att utveckla nya nationella
undersokningar. Utifrdn de prioriteringar kommunerna gjorde i enkédten har
tva nya brukarundersokningar utvecklats - om myndighetskontakten inom
funktionshinderomridet samt om Gppna insatser inom social barn- och
ungdomsvard.

80 procent av kommunerna dr sammantaget ndjda med den undersoknings-
tjdnst som har upphandlats och anvénts f6r brukarundersdkningarna sedan
ar 2020. Undersokningstjénsten har under avtalsperioden dven utvecklats
och forbattrats, till exempel genom en utskicksportal som gor det lattare
bade for personal att sprida enkéter och for brukare att svara.

Att utveckla kunskap med individbaserad systematisk
uppfoljning (ISU)

SKR har genom rekommendationen kunnat utveckla olika typer av stod till
individbaserad systematisk uppfoljning for att na fler kommuner och
verksamheter. Sedan 2021 erbjuds regelbundet kostnadsfria webbsédnda
seminarier om ISU pa olika teman, med mellan 150 och 500 deltagare per
tillfalle. Medarbetare frdn 80 procent av kommunerna har deltagit. Intresset
ar fortsatt stort. SKR bedriver ocksé nationella och regionala utbildningar
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tillsammans med Socialstyrelsen och RSS:er, 1 vilka medarbetare fran 77
kommuner deltagit sedan 2020.

Ett flertal skriftliga stdd om hur man genomfor och anvander sig av ISU {or
verksamhetsutveckling har ocksé tagits fram och publicerats, bland annat
pa Kunskapsguiden.

Individbaserad systematisk uppfoljning handlar om att beskriva och méita
arbetet med enskilda brukare och sammanstilla informationen pé
gruppniva i syfte att utveckla och forbittra verksamhetens kvalitet. Genom
individbaserad systematisk uppfoljning, ISU, kan socialtjidnsten sjilv skapa
lokal kunskap om olika delar av arbetet, till exempel om brukarnas behov,
vilka insatser som erbjuds och genomfors, resultatet av insatserna och hur
olika brukargrupper upplever kontakten och insatserna.

Forskningen om olika insatsers resultat for olika malgrupper ar begrénsad.
Forskning kan inte heller ersitta lokalt utvecklad kunskap om den egna
verksamheten. ISU har en central roll {6r att mojliggora och vidareutveckla
en kunskapsbaserad socialtjanst. Verksamheter och kommuner behover
sjdlva ha kompetens och forutsittningar att arbeta med individbaserad
systematisk uppfoljning for att utveckla kunskap om sina mélgrupper,
insatser och resultat, for att kunna sdkerstélla att ritt stod ges till ritt person
i rétt tid. Lokalt utvecklad kunskap genom ISU ger mdjligheter att véssa
och utveckla verksamheten och insatserna baserat pa denna kunskap. Den
ger ocksd stdd 1 prioriteringen av knappa resurser.

Arenor for samverkan och samarbete

En viktig arena dér lokal, regional och nationell niva samverkar &r
Partnerskapet — till stod for kunskapsstyrning inom socialtjédnsten. Har
drivs utvecklingsarbete 1 samverkan mellan de regionala samverkans- och
stodstrukturerna (RSS:erna), Socialstyrelsen (och andra berdrda
myndigheter) och SKR. Partnerskapet bildades 2018, och
rekommendationen innebér att SKR kunnat fortsétta utveckla arbetet i
Partnerskapet.

Genom Partnerskapet far parterna en langsiktig och hallbar relation, vilket
underléttar flodet av information mellan den lokala, regionala och
nationella nivan.

Partnerskapet provar och utvecklar modeller och processer for att
identifiera lokala behov av kunskap genom samarbete med kommunerna,
att ta fram stod 1 samverkan mellan RSS, SKR och nationella myndigheter
samt att forbittra forutsdttningar for implementering av dessa i
kommunerna genom kunskapshdjande och kunskapsspridande insatser.

3(4)
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Nar Partnerskapet utvecklar kunskapsstod tillsammans blir dessa mer
behovsanpassade och anvéndbara for kommunerna. Genom Partnerskapet
kan nationella aktorer och RSS:er samordna sina arbeten i de prioriterade
frdgorna och kommunerna far ddrmed ett mer samlat stod.

Partnerskapet dr ocksé en arena for att fanga upp goda exempel pé lokalt
och regionalt utvecklingsarbete och sprida dessa — Yrkesresan éar ett
exempel pa det.

Kommunal halso- och sjukvard

Rekommendationen har bidragit till att SKR kan stédja kommunernas
kunskapsstyrning for den kommunala hilso- och sjukvarden. Kommuner
och regioner samverkar nu i 6kande grad om kunskapsstyrning inom hélso-
och sjukvarden.

Sedan 2018 har regionerna tillsammans arbetat med att pa nationell nivé ta
fram bista tillgédngliga kunskap for olika delar inom hélso- och sjukvérden,
genom Nationellt system for kunskapsstyrning i hélso- och sjukvérden.
Kommunerna &r en stor sjukvardshuvudman. Cirka 37 % av primérvarden
utfors av kommunerna och behdver kunna utgé ifrdn samma kunskapsstod
som &vrig hdlso- och sjukvird. Kommunernas primérvard utfors alltid i
samverkan med regionen, eftersom ldkarna &r anstéllda i regionen, men har
specifika forutsidttningar som behover synas i1 nationella kunskapsstod.
Kommunerna bidrar med bade kompetens for att ta fram nationella
kunskapsstod som berér kommunernas verksamheter samt samverkar nu
om att svara pa remisser om nya kunskapsstod.

De omréaden dar kommunerna medverkar i bade styrning och ledning &r
dldres hilsa och palliativ vard, barn och unga, primérvard, levnadsvanor,
psykisk hilsa och rehabilitering, habilitering och forsdkringsmedicin.

Utvecklingsarbete pagar nationellt for att forbéttra tillgdngen till kunskap
for alla medarbete som arbetar med hilso- och sjukvérd, oavsett huvudman.

Nationell samordning for kunskapsstyrning i socialtjansten

Ovanstdende aktiviteter inom rekommendationen halls samman av SKR.
Forutom ovanstaende aktiviteter samordnar SKR strategiska nétverk och
grupperingar av medlemmar.
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Avsiktsforklaring anslutning till Himmerfjardsverket, Syvab
AB

Beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsens ordférande att underteckna
Avsiktsforklaring avseende anslutning till Himmerfjardsverket, Syvab AB.

Arendet

I juni 2021 hanterade kommunfullmaktige i Trosa kommun d@rendet om framtida
rening av avloppsvatten och beslutade da att teknik- och servicenamnden skulle ga
vidare och arbeta fér en 6verféringsledning till Himmerfjardsverket. Projektet
inleddes kort darefter. Ett anslutningsavtal tecknades med Telge Nat fér en
samfdérlaggning av del av ledningen (mellan Ho16 och Pilkrog), det projektet pagar.
Projektering pagar for delen mellan Vagnhérad och H616 och ledningen berdknas
vara klar i slutet av 2026 foér att méjliggdra anslutning under 2027.

Trosa kommun har en pagaende dialog med dgargruppen fér Syvab AB for att
teckna avtal for anslutning och deldgarskap till Himmerfjardsverket. Som ett led i
detta har en Avsiktsférklaring arbetats fram. Denna Avsiktsférklaring uttrycker
Parternas avsikt att inga Overlatelseavtalet och genom Bolaget dven
Anslutningsavtalet. De i avsiktsforklaringen angivna Barande Férutsattningarna ar
inte bindande for Parterna eller Bolaget men utgor en bas for de fortsatta
forhandlingarna.

Teknik- och servicenamnden ar del av beredningen av Avsiktsférklaringen infor
hantering i kommunfullmaktige den 19 juni 2024.

Arendets beredning

Presentation pa sammantradet av produktionschef Kerstin Tibbling, 2024-05-20
Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling och kommunchef Johan
Sandlund, 2024-05-15

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret Tjansteskrivelse

Kerstin Tibbling Datum
Produktionschef 2024-05-15
0156-523 24 Diarienummer
kerstin.tibbling@trosa.se TSN/2024:55

Avsiktsforklaring anslutning till Himmerfjardsverket, Syvab AB

Forslag till beslut

Teknik- och servicenéamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsens ordférande att underteckna
Avsiktsforklaring avseende anslutning till Himmerfjardsverket, Syvab AB.

Arendet

I juni 2021 hanterade kommunfullmaktige i Trosa kommun arendet om framtida
rening av avloppsvatten och beslutade da att teknik- och servicendmnden skulle ga
vidare och arbeta fér en 6verforingsledning till Himmerfjardsverket. Projektet
inleddes kort darefter. Ett anslutningsavtal tecknades med Telge Nat for en
samférlaggning av del av ledningen (mellan H&16 och Pilkrog), det projektet pagar.
Projektering pagar for delen mellan Vagnhérad och Hél6 och ledningen berdknas
vara klar i slutet av 2026 for att méjliggéra anslutning under 2027.

Trosa kommun har en pagaende dialog med dgargruppen for Syvab AB for att
teckna avtal for anslutning och deldagarskap till Himmerfjardsverket. Som ett led i
detta har en Avsiktsforklaring arbetats fram. Denna Avsiktsforklaring uttrycker
Parternas avsikt att ingd Overlatelseavtalet och genom Bolaget &ven
Anslutningsavtalet. De i avsiktsforklaringen angivna Barande Forutsattningarna ar
inte bindande foér Parterna eller Bolaget men utgér en bas fér de fortsatta
forhandlingarna.

Teknik- och servicendmnden &r del av beredningen av Avsiktsférklaringen infér
hantering i kommunfullmaktige den 19 juni 2024.

Kerstin Tibbling Johan Sandlund
Produktionschef Kommunchef
Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Final version 14 maj 2024

Avsiktsforklaring

Denna avsiktsforklaring ("Avsiktsforklaringen”) har denna dag traffats mellan & ena sidan
Q) Botkyrka kommun, org.nr 212000-2882, 147 85 Tumba, ("Botkyrka”);
(2) Nykvarns kommun, org.nr 212000-2999, 155 30 Nykvarn, ("Nykvarn”);
3 Salems kommun, org.nr 212000-2874, 144 80 Ronninge, ("Salem”);
4) Stockholm Vatten AB, org.nr 556210-6855, 106 36 Stockholm, ("Stockholm Vatten”);
(5) Telge (i Sodertélje) AB, org.nr 556307-6867, 151 27 Sodertélje ("Telge”);
och & andra sidan
(6) Trosa kommun, org.nr 212000-2957, 61980 Trosa, ("Trosa”).

Parterna under (1) — (5) ovan bendmns gemensamt som "Saljarna" och part under (6) som Trosa eller
"Kdparen". Parterna under (1) — (6) ovan benamns gemensamt for "Parterna” och var for sig som
"Part”.

1 Bakgrund
1.1 Saljarna ar agare till samtliga aktier ("Aktierna”) i Syvab AB, org.nr 556050-5728, ("Bolaget”).

1.2 Saljarna driver genom Bolaget ett gemensamt reningsverk for avloppsvatten med tillhérande
tunnel och ledningssystem samt pumpstationer vid Himmerfjarden ("Himmerfjardsverket")
nedstréms Skanssundet med anlaggningar for anslutning av lokala avloppsnéat inom Botkyrka,
Huddinge kommun, (212000-0068) ("Huddinge"), Nykvarn, Salem, Stockholm Stad (212000-
0142) ("Stockholm™) och Sdédertalje kommun (212000-0159) ("Sodertélje™") nedan
gemensamt benamnda "Kommunerna" och var for sig "Kommunen".

1.3 Himmerfjardsverket tar emot och renar avloppsvatten fran hela eller delar av Kommunerna
("Verksamheten”) pa satt som narmare beskrivs i Bilaga 1.3. Avloppsvattnet transporteras -
med undantag for tvd pumpstationer varav en ar belagen i Pilkrog och betjanar Jarna
samhalle samt en i Eolshall och betjanar delar av sydvastra Stockholm ("Pumpstationerna”) -
med sjalvfall till Himmerfijardsverket via ett tunnelsystem som ar cirka 55 km langt. Bolaget
ager forutom Pumpstationerna inte nagot ledningsnat eller pumpstationer i Kommunerna. Som
en del av Verksamheten finns pa Himmerfjardsverket produktion av biogas och biomull.

1.4 Det avloppsvatten som Stockholm Vatten idag avleder till Himmerfjardsverket bestar av
avloppsvatten fran Stockholm ("Eolshallsvolymerna") och avloppsvatten fran Huddinge
("Huddingevolymerna”). Stockholm Vatten har fattat beslut om nedlaggning av sitt
reningsverk i Bromma, byggnation av en ny avloppstunnel fran Bromma till Henriksdal samt
utbyggnad av kapaciteten i Henriksdals reningsverk for att ta hand om Eolshallsvolymerna.
Med anledning darav har Stockholm Vatten sagt upp anslutningsavtalet med Bolaget till
upphdrande till den 31 december 2027

15 Som foéljd av Stockholm Vattens uppsagning enligt p 1.4 ovan kommer Eolshéllsvolymerna,
senast den 31 december 2027 att avledas till Henriksdals reningsverk, (harefter benamnt
"Avledningen”), varefter Stockholm Vattens nyttjande av Himmerfjardsverket kommer att




1.6

1.7

1.8

3.1

3.2

4.1

4.2

reduceras till att bestd av Huddingevolymerna. Det antecknas ordningsmassigt att Stockholm
Vatten planerar att genomféra Avledningen i tva steg varav volymer fran reningsverket i
Bromma enligt planen kommer att avledas den 31 december 2027 och volymer fran Segeltorp
enligt planen kommer att avledas den 31 december 2027.

Séljarna har fattat beslut om en omfattande investering i Himmerfjardsverket bl a kopplat till
nya myndighetskrav pa gransvarden. Investeringen ar projektméassigt inom Bolaget benamnd
("Nya Krav Himmerfjardsverket") och omfattar tre steg. Den under Nya Krav
Himmerfjardsverket slutforda investeringen i Himmerfjardsverket bendmns i denna
Avsiktsforklaring for ("NKH"). NKH innefattar att kapacitet finns att ansluta ytterligare
kommuner till Himmerfjardsverket givet att sddana anslutningar taktas med fardigstallande av
utbyggnad av NKH och Avledningen.

Parterna har fort diskussioner dér Trosa ska ges mdjlighet att forvarva aktier i Bolaget
("Aktieposten") av Saljarna och som delagare i Bolaget ges mdjlighet att ansluta sitt
avloppsvatten till Himmerfjardsverket och NKH. Saljarna évervager att salja Aktieposten och
ge Trosa mdjlighet att ansluta sitt avloppsvatten till Himmerfjardsverket och NKH. Parterna har
for avsikt att inleda fordjupade foérhandlingar med malsattningen att traffa ett avtal rérande
overlatelse av Aktieposten ("Overlételseavtalet”) och traffa avtal om pé vilka villkor Trosa ska
kunna ansluta och fortldpande leda sitt avioppsvatten till NKH ("Anslutningsavtalet"”).

Avsiktsforklaringen ska utgora grunden for de fortsatta forhandlingarna i syfte att inga
Overlatelseavtalet och Anslutningsavtalet.

Forhandlingstid

Parterna ar 6verens om att efter basta formaga fora forhandlingar med malsattningen att inga
Overlatelseavtalet och tillse att Anslutningsavtalet fér Trosa ingas med Bolaget.
Forhandlingarna ska péga intill dess Overlételseavtalet och Anslutningsavtalet undertecknats,
dock langst till den 30 juni 2025 med mdjlighet for Parterna att efter sarskild dverenskommelse
forlanga forhandlingstiden till den 30 juni 2026 ("Férhandlingstiden”).

Exklusivitetsfragor

Trosa ar inforstddda med att Saljarna parallellt med en férhandling med Trosa under denna
Avsiktsforklaring aven kan fora forhandlingar med andra kommuner om mdjlighet till
deldgande i Bolaget och anslutning av avloppsvatten till Himmerfjardsverket och NKH. Det
antecknas ordningsmassigt att sddana forhandlingar (om férda) fors inom en kapacitetsram
dar alla kommuner som Séljarna for férhandlingar med inryms kapacitetsmassigt i NKH och
Himmerfjardsverket.

Vardera Part star sina kostnader i forda forhandlingar. Trosa forbinder sig av detta skal att
under Foérhandlingstiden inte férhandla, varken direkt eller indirekt, med annan an Séljarna
avseende avledning av Trosas avloppsvatten till extern part samt att tillse att inte heller bolag
agt av Trosa inleder sadana forhandlingar.

Due diligence (6msesidig)

Kdparen ska beredas tillfalle att genomféra en undersdkning (s.k. due diligence) av Bolaget
och dess verksamhet.

Saljarna och Bolaget ska a sin sida beredas tillfalle att genomféra en undersokning (s.k. due
diligence) av Trosas verksamhet i alla avseenden som har betydelse for Trosas eventuella
framtida anslutning till Himmerfjardsverket och NKH, inklusive men inte begrénsat till befintliga
tillstand, padgaende och planerade tillstAndsansckningar samt befintligt och planerat s.k.
uppstromsarbete.
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4.3

4.4

51

5.2

5.3

6.1

6.2

7.1

8.1

8.2

Parterna ska vidare gemensamt tillse att all information av vikt avseende forutséattningar och
villkor for ingaende av ett Anslutningsavtal (inklusive men inte begréansat till tekniska underlag)
tilhandahalles i en parallell due diligence process.

Parterna (och i forekommande fall Bolaget) ska beredas tillgang till den information som Part
behdver for att kunna genomfdra en erforderlig due diligence enligt punkterna 4.1, 4.2 och 4.3
ovan samt mgjlighet att stalla verksamhetsrelaterade fragor.

Preliminar 6verenskommelse

Denna Avsiktsforklaring uttrycker enbart Parternas avsikt att ing& Overlatelseavtalet och
genom Bolaget dven Anslutningsavtalet och innebar darmed ingen skyldighet for Part att inga
Overlatelseavtalet eller Anslutningsavtal med Bolaget. Part (eller i forekommande fall Bolaget)
ar inte bunden vid Overlatelseavtalet eller Anslutningsavtalet innan Parten (eller i
férekommande fall Bolaget) undertecknat ett skriftligt kontrakt. De i punkt 7 nedan angivna
Barande Forutsattningarna ar inte heller bindande for Parterna eller Bolaget men utgor en bas
for de fortsatta forhandlingarna.

En overlatelse av Aktieposten ar vidare villkorad av styrelsegodkannande av Stockholm
Vatten och Telge samt godkdnnanden i kommunstyrelse och kommunfullméaktige hos
Kommunerna och Trosa.

Part som inte langre 6nskar slutféra forhandlingarna i avsikt att ingd Overlatelseavtalet ska
utan drojsmal informera Gvriga Parter darom.

Forhandlingsgrupp

Parterna ska i omedelbar anslutning till undertecknandet av denna Avsiktsforklaring tillsatta en
forhandlingsgrupp ("Férhandlingsgruppen®). Férhandlingsgruppen ska inledningsvis besta
av tre (3) representanter utsedda av Saljarna, tva (2) representanter fran Képaren samt en (1)
adjungerad representant for Bolaget.

Forhandlingsgruppen ska satta upp ett métesschema och en malbild fér genomférandet av
foérhandlingarna inom Foérhandlingstiden. For att underlatta férhandlingarnas fortskridande och
transparensen i informationsdelning inom Part ska métena protokollféras, oaktat att
Forhandlingsgruppen inte har ett slutligt beslutsmandat i ndgon fraga. Det aligger dock
representanter fran varje Part att tillse att fortlspande stamma av uppnadda
forhandlingsresultat allt i syfte att ha en framatriktad férhandlingsprocess.

Barande forutsattningar

Parterna har infor de fortsatta férhandlingarna under denna Avsiktsforklaring enats om ett
antal barande forutsattningar (de "Barande Forutsattningarna") som ska ligga till grund for
de fortsatta forhandlingarna. De Barande Foérutsattningarna aterfinns i Bilaga 7.1.

Sekretess m.m.

Parterna forbinder sig att inte till utomstaende lamna information rérande denna
Avsiktsforklaring, information om existensen av och innehdllet i de forhandlingar som Parterna
fort avseende Overlatelseavtalet eller Anslutningsavtalet eller information om den andra
Parten som Part fatt ta del av. Detta géller oavsett om informationen lamnats skriftligen eller
muntligen och oberoende av format.

Ovanstaende galler inte for sddan information som

DLA Piper | 3



8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

(a) vid tidpunkten for utlamnandet &r eller senare blir tillganglig for allmanheten pa annat
sétt &n genom overtradelse mot denna Avsiktsforklaring; eller

(b) redan var tillganglig for mottagande Part eller som denne p& egen hand har utvecklat
innan ingdendet av Avsiktsforklaringen och som inte, direkt eller indirekt, har erhallits
genom Overtradelse mot denna Avsiktsforklaring.

Denna sekretessforbindelse forhindrar inte Part fran att lamna sadan information som Part har
skyldighet att lamna ut enligt lag, dom eller myndighetsbeslut. Om Part skulle ha eller dlaggas
skyldighet att lamna sadan information, atar sig Parterna att omedelbart underratta den andra
Parten. Parterna ska gora sitt basta for att tillse att information som lamnas i enlighet med
denna punkt, sa langt majligt, behandlas konfidentiellt av mottagaren av informationen.

Denna sekretessforbindelse ska dga fortsatt giltighet i fem (5) ar efter undertecknandet av
denna Avsiktsforklaring.

Tillamplig lag och tvister
Svensk lag ska tillampas pa denna Avsiktsforklaring.

Tvister som uppstar i anledning av denna Avsiktsforklaring ska slutligt avgéras genom
skiljedomsforfarande administrerat av SCC Skiliedomsinstitut (SCC). Regler for Férenklat
Skiljeforfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av malets svarighetsgrad,
tvisteforemalets varde och 6vriga omstandigheter bestammer att Skiljiedomsregler ska
tillampas. | sistndmnda fall ska SCC ocksa bestamma om skiljendmnden ska besta av en eller
tre skiliedomare.

Skiljeférfarandets sate ska vara Stockholm.
Spréaket for forfarandet ska vara svenska.

Skiljeforfarande som péakallats med hanvisning till denna skiljeklausul omfattas av sekretess.
Sekretessen omfattar all information som framkommer under férfarandet liksom beslut eller
skiliedom som meddelas i anledning av forfarandet. Information som omfattas av sekretess far
inte vidarebefordras till tredje person utan den andra Partens samtycke. Sekretessatagandet
omfattar inte vidarebefordran av information som kravs enligt tvingande lag, domstols- eller
myndighetsbeslut, for att tillvarata legitima legala intressen, eller for att verkstélla, éverklaga
eller klandra en dom eller skiljedom.

Denna Avsiktsforklaring har signerats digitalt i ett (1) eller flera originalexemplar och exporterats via
PDF eller p& annat elektroniskt satt, vilka alla ar att betrakta som original.

[Ort] den [datum]

Botkyrka kommun Trosa kommun

[Behorig firmatecknare] [Behorig firmatecknare]
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Nykvarns kommun

[Behorig firmatecknare]

Salems kommun

[Behorig firmatecknare]

Stockholm Vatten AB

[Behorig firmatecknare]

Telge (i Sodertalje) AB

[Behdrig firmatecknare]

Ovanstaende Avsiktsforklaring bitrades i tillampliga delar

Syvab AB

[Behdrig firmatecknare]
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Bilaga 1.3

VERKSAMHETEN
Se vidare i nedanstéende lank.

https://www.roxx.se/v/ibypq
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Bilaga 7.1

BARANDE FORUTSATTNINGAR

Verksamhetsrelaterat

En viss del av det maximalt tillatna totala flodet till Himmerfjardsverket ska inte nyttjas (av
sékerhetsskal).

Fran Part 6verstigande flode av avloppsvatten i férhallande till avtalat eller prognosticerat
flode ska hanteras eller utjamnas lokalt hos Part innan avledning sker till Himmerfjardsverket.
Avloppsvatten fran Part ska uppfylla av Bolaget (SYVAB) fran tid till annan faststéllda krav och
uppfylla begreppet hushallskvalitet.

Himmerfjardsverket ar Revag-certifierat, bl a innefattande att Part i syfte att kontinuerligt
forbattra kvaliteten pa till Himmerfjardsverket inkommande avloppsvatten med avseende pa
definierade amnen frén tid till annan har att bedriva ett aktivt uppstromsarbete i enlighet med
de riktlinjer som fortlopande tas fram av myndighet och certifieringsinstitut.

Varje anslutande kommun ska vidare ata sig att kontinuerligt bedriva ett aktivt
uppstromsarbete i sin kommun i enlighet med av Bolaget (SYVAB) fran tid till annan
framtagna krav och riktlinjer.

Anslutande kommun atar sig att inféra en industriavioppstaxa gentemot verksamheter som ar
anslutna till avioppsnatet hos kommunen ifraga. En extra avgift ska tas ut fran verksamheter
vars avloppsvatten inte uppfyller av Bolaget (SYVAB) fran tid till annan faststallda kvalitetskrav
pa avloppsvattnet, (aven inkluderande begreppet hushallskvalitet). Avgiften tas ut gentemot
verksamhetsutévaren av VA-huvudmannen som sedan faktureras i motsvarande man av
Bolaget (SYVAB) tva ganger per ar.

Utgangspunkten i forhandlingarna ar att anslutning kan ske 2028-01-01. Parterna ar dock
Oppna for att utvardera om anslutning kan ske tidigare och om forutsattningarna tillater det.
De lopande avgifterna ska spegla volymer och tillvaxt hos samtliga &garkommuner.

Bolagsrelaterat

Aktieposten ska prisséattas utifran en substansvardering enligt principer faststallda i
aktieagaravtal mellan nuvarande aktiedgare.

Aktieférdelning mellan Parterna att félja de principer som nuvarande aktiedgare faststallt.
Aktie som erbjuds Kdparen skall utgora B-aktie (1/10).

Nuvarande maktdelning ska bibehallas vid stamma och i styrelsen.

Tillkommande Part far styrelserepresentation i enlighet med nuvarande struktur i Bolaget
(SYVAB). (Efter Avledningen har Botkyrka och Telge tva styrelseplatser och Gvriga Parter en
styrelseplats vardera.)

Om nya kommuner tillkommer ses antalet styrelseplatser 6ver sa att nuvarande
maktférdelningsprincip bibehalls.

En forutsattning for Overlatelseavtalet ar att Part tilltrader ett tillaggsavtal till nu gallande
aktieagaravtal mellan Saljarna.

Anslutningskostnad m.m.

Nyanslutande Part betalar samtliga sina egna kostnader for att ta sig fram till Bolagets
(SYVAB) anslutningspunkt samt aven 6vriga kostnader kopplade till anslutningen.

Bolaget (SYVAB) finansierar atgarder i den egna infrastrukturen for att kunna ta emot
nyanslutande Part, men dessa ska i sin tur kostnadstackas gentemot Bolaget av anslutande
Part.

Trosa har att hantera sina toppfléden med eget kostnadsansvar da dimensioneringen ar
otillracklig i Pilkrog.

Alla uppkommande kostnader (for Part och Bolaget (SYVAB) som ar kopplade till nyanslutning
ska baras av nyanslutande kommun under en tiodrsperiod raknat fran anslutningstidpunkten.
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2024-05-27
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alm@trosa.se KS/2024:73

Budget 2025 med flerarsplan 2026-27 fér Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Utdebiteringen fér &r 2025 faststélls till 21:30 kr.

2. Forslaget till budget 2025 och flerdrsplan 2026-27 antas.

3. Allians for Trosa kommuns styrdokument ska vara styrande for arbetet i
namnder och styrelser.

4. Kommunfullmaktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om inve-
steringar for den egna verksamheten inom beslutad investeringsram.

5. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela investeringsmedel ur kommunsty-
relsens investeringsreserv till annan namnd.

6. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela/omfoérdela arets medel for ettdrs-
satsningar.

7. Namnder och styrelse uppdras att senast i december 2024 uppratta intern-
budgetar foér ar 2025 inom beviljade anslag samt genomféra verksamhets-
forandringar for att halla ram 2025.

8. Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag for central buffert anvisa medel
enligt faststdllda kriterier.

9. Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder med 200 Mkr.

10. Kommunstyrelsen har under 8r 2025 ratt att omsatta 18n, dvs. 18na upp be-
lopp motsvarande de 1&8n som forfaller till betalning under ar 2025.

11.Taxan for mat- och kartverksamheten hdjs med 3 %.

12.B-beloppet fér taxan avseende planering, byggande och strandskydd
faststalls till 56.

13. Kommunfullméktige antar villkor och avgifter fér upplatelse av allman
platsmark enligt teknik- och servicenamndens beslut 2024-05-20, § 42.

14. Pengbelopp faststélls for forskola och grundskola under hésten.

15. Pengbelopp faststalls fér hemtjanst och sarskilt boende under hésten.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor
1. Budget 2025 med flerarsplan 2026-27
2. Villkor och avgifter for upplatelse av allmén platsmark inom Trosa kommun.
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Fastlagd kurs
for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

« Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 6nskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare
« Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa l6sningar.
» Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hdg kompetens.
» Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt niva — langt driven delegation skall tillampas.
» Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta satt.
» Kommunen skall vaxa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.
» Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.
Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.
» Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.
» Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.
For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.
» Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhallas sa att minst nuvarande standard
bibehalles.

Fastlagd kurs for Trosa kommun 3



Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2023-2026

En trygg skola med goda studieresultat

Alla barn och unga ska ha en trygg skola att g4 till
dar elever och larare har goda forutsattningar att
lyckas val. Vi vill se en skola som uppmuntrar an-
strangning och flit. Som ger ratt stod till alla elever
och som tar tillvara pa formaga och talang.

I vara skolor ska alla ges chansen att bygga en
ljus framtid. Vi vill se ett tydligt fokus pa larande,
goda studieresultat, ordning och reda och ett gott
bemotande.

Vi vill ocksé varna om smaskaligheten. Vara
skolor ska inte bli for stora.

= Fokus pa larande, goda studieresultat och
ordning och reda.

= Okat stod till barn med sarskilda behov.

= En trygg skola med aktivt arbete mot mobbing
och droger.

= Smaskalighet dar vara skolor inte far bli for
stora.

= Laxhjalp till alla elever.

= Mer fysisk aktivitet i skolan.

« God arbetsmiljo for bade larare och elever.

= Valfrihet och ratten att valja skola.

= Skolmat dar vi prioriterar inkép av.
narproducerade och svenska livsmedel.

vard och omsorg med
sjalvbestammande och valfrihet

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett
om vi ar friska, aldre eller har en funktionsned-
sattning, ska fa det stéd som vi har behov av. Ett
gott bemotande dar den enskilde alltid har ratt till
sjalvbestammande och valfrihet ska pragla verk-
samheten.

Vara 8rsrika medborgare blir fler och behovet av
hemtjanst och fler boendeplatser dkar. Vi vill

darfor fortsatta starka hemtjansten och tillskapa
fler boendeplatser kommande ar.

e Sjalvbestammande och valfrihet for den
enskilde.

e Mer resurser till hemtjansten och fler
aldreomsorgsplatser.

* Fler bostéader anpassade for aldre.

= Plats pa sarskilt boende inom tre manader fran
beslut.

» Fixartjanst for aldre.

e Samtalsstod till anhdriga.

e Vantjanst for att motverka ofrivillig ensamhet.

En trygg och robust kommun

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att bo,
leva och verka i.

Vi vill se 6kad polisnarvaro och vi slar vakt om
det framgangsrika forebyggande samarbetet som
finns mellan polisen, skolan, socialtjansten, fritids-
gardar, naringsliv och fastighetsagare.

Vi vill ocksa fortsatta arbeta med trygghets-
skapande insatser i vara offentliga miljer. Det
handlar tex om forbattrad belysning och pa nagra
platser ocksd om kameradvervakning.

Din kommun ska fungera val aven i kris. Darfor
forstarker vi vart arbete och vara insatser for att
gdra 0ss mer robusta.

« Brottsférebyggande samarbete med polisen,
skolan, fritidsgardar, socialtjansten, naringsliv
och fastighetsbolag.

= Krav pa t6kad polisnarvaro.

e Trygga offentliga miljoer.

= Kameror pa prioriterade platser.

= Samarbetet med civilsamhaéllet och foraldrar.

= En robust kommun och satsningar pa
beredskap och civilforsvar.
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Ordning och reda pa ekonomin

Trosa kommuns ekonomi ar i god ordning och vi
har i saval lagkonjunktur som hogkonjunktur visat
positiva resultat. Vi har lyckats forena kostnads-
effektivitet med hég kvalitet och vi har byggt upp
reserver for att klara av en period av tuffare eko-
nomiska tider.

En kommuns ekonomi behdver tillvaxt for att
kunna klara av 6kande utmaningar i valfarden. Vi
har 1&g arbetsléshet och ett av Sveriges basta na-
ringslivsklimat. Ratt hanterat sa har vi goda forut-
sattningar &ven den kommande mandatperioden.

= Ordning och reda i ekonomin.

= En aktiv politik fér en balanserad lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme fér satsningar
pa var kommunala service.

= En erfaren kommunledning.

= Sankt kommunalskatt med 40 ore.

Kultur och fritid

Ett brett utbud av saval kulturliv som fritidsaktivi-
teter ar en viktig faktor for manniskors livskvalitet.
Det &r viktigt att kommunen har ett gott samar-
bete med alla de féreningar, enskilda personer och
andra ideella krafter som bedriver kultur- och fri-
tidsverksamhet.

Vi vill tillsammans med ridskola och markéaga-
re genomfora en satsning pa ridsporten vid Ture-
holms slott. Genom denna mdjliggérs byggnation
av nytt ridhus och stall.

Vara idrottsanlaggningar och sammankomst-
lokaler kommer fortsatta att forbattras och vi vill
fortsatta utoka foreningsstodet.

= Att fortsatta satsningarna pa kulturskolan.

= En 6kning av det ekonomiska stodet till
vart foreningsliv.

= Fortsatta satsningar pa bibliotek och
fritidsgardar.

o Att mdéjliggéra for fler konstnarliga upplevelser
i vara offentliga miljder.

= Ett genomforande av en satsning pa ridsporten
dar vi mojliggér byggnation av nytt ridhus och
nytt stall vid Tureholms slott.

= Upprustning av Lanestahallen i Vagnharad.

= Fortsatt satsning pa att rusta upp och fornya
vara lekplatser.

e Sakra och vélskotta badplatser.

= Fortsatt upprustning och komplettera vara
idrottsanlaggningar.

= En ny sjosattningsramp.

= Att behalla det extra anlaggningsstodet till
Vasterljungs IF.

En trygg och smaskalig forskola

| vara forskolor ska alla barn ges goda forutsatt-
ningar till en bra start i livet. Barnen ska ké&nna
trygghet och foréldrarna ska k&nna fortroende for
personalen.

Forskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda forutsattningar
infor den kommande skolgdngen. Alla barn ska
darfor erbjudas forskola.

Vi vill ocksd varna om smaskaligheten. Vara
forskolor ska inte bli for stora.

* En trygg forskola som ger alla barn en bra start
i livet.

- Smaskalighet dar vara forskolor inte far bli for
stora.

e Trygga och stimulerande ute- och innemiljoer.

« Okat stod till barn med sarskilda behov.

e En god arbetsmiljo.

= Valfrinet och mangfald.

e Mat dar vi prioriterar inkdp av narproducerade
och svenska livsmedel.

Varsam befolkningstillvaxt
och trivsam narmiljo

Vi vill se en varsam tillvaxt dar vi framover priori-
terar smaskalig bebyggelse och slar vakt om gron-
omraden. Trivsamma och trygga offentliga miljéer
med god tillganglighet till rekreation och friluftsliv
ska prioriteras.

Tillvaxten skapar goda forutsattningar for saval
kommunens ekonomi som verksamhet och den &r
ocksa viktigt for vart lokala naringsliv. Vi har lag ar-
betsloshet, stabil ekonomi och ett rikt utbud av han-
del, restauranger och kaféer. Det vi vill sI& vakt om.

De senaste aren har vi haft en tillvaxt pa mellan
3 till 4 %. Den vill vi dampa till ca 2 %. Det motsva-
rar ungefar 300 invanare per ar, i hela kommunen.

= Varsam tillvaxt dar vi prioriterar smaskalig
bebyggelse och slar vakt om grénomraden.
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= Fortsatt utveckling av Vagnharads centrum med
fler bostader och utokad samhallsservice.

- Trivsamma och trygga parker och grénomraden.

= Upprustning av Edand gard samt tillgangliggora
omradet for rekreation.

e Vassrojning i stadsfjardarna langs med strand
promenaden och férstark méjligheterna dven
for funktionsnedsatta att na vattnet genom
bryggor och gangstrak.

= lordningstéllande av scenparken i Vagnharad
med bl.a. belyst &promenad och en ny gangbro
over an.

= Utveckling av Hamnangen i Trosa med gangstrak,
aktivitetsyta och planteringar.

« Arliga &rensningar samt muddring av farleder
och hamnomraden.

= Underlatta mojligheten till friluftsliv genom att
forbattra skyltning, cykelvagar och utmarkning
av gronstrukturer, badplatser, battillaggnings
platser och kulturminnen.

= Varna var livsmedelsproduktion genom att be
akta brukningsvéard jordbruksmark i plan- och
exploateringsprocesser.

Varda det vi ager tillsammans

Trosa kommun ska vara en valskoétt kommun dar
vi tar hand om det vi dger. Det kraver resurser for
underhall av fastigheter, gator, parker och offent-
liga miljoer.

En fungerande och miljdmassigt bra rening
av avloppsvatten ar av stor vikt i en kommun. Vi
kommer darfor att fullfolja anslutningen av vart
avloppsnat till Himmerfjardsverket.

Det ar det mest effektiva for en liten kommun
som var, bade ur ett kostnads- och miljoperspek-
tiv.

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel, men
saker tillgang till dricksvatten av god kvalitet ar
inte en sjalvklarhet. Vi vill darfor helt sakerstalla
att alla nuvarande och framtida invanare i Trosa
kommun ska vara trygga med att det kommer rent
vatten ur kranen aven i framtiden.

= En ny reningsverkslésning genom anslutning till
Himmerfjardsverket.

= Att sakra tillgdngen pa dricksvatten.

= Att varda det vi &ger genom underhall av
fastigheter, kommunens gator, parker och
offentliga miljoer.

= Minskad energiférbrukning i vara fastigheter
och fortsatta satsningar pa solceller.

e Att skapa fler parkeringsplatser i vara tatorter.

* Fortsatt arbete med att forbattra belysningen
i offentliga miljéer och andra trygghetsskapande
atgarder.

- Arliga medel for tillganglighetsanpassningar.

Foretagsklimat i Sverigetopp

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundforutsétt-
ning for att trygga resurser till skola, vard och om-
sorg. Det &r foretagares formaga att skapa varde,
betala I6ner och skatt som ger pengar till den val-
fard vi vill forbattra.

I Trosa kommun har vi ett av Sveriges bésta
foretagsklimat, 1&g arbetsloshet och manga fram-
gangsrika foretag och foretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges bas-
ta kommuner att leva och verka i. Vi vill, tillsam-
mans med foretagen, fortsatta vart framgangsrika
arbete.

- Ett féretagsklimat i Sverigetopp.

o Effektiv, rattssdaker och snabb handlaggning och
myndighetsutévning.

= Positiv attityd till féretagande bland politiker och
tjansteman.

= Hog tillganglighet néar det galler information och
mojlighet till mdéten med foretradare for
kommunen.

e Mer mark for verksamhetsetableringar.

» Fortsatt samarbete med besoks- och
upplevelseforetagen i hela kommunen for att
ytterligare starka naringen.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Trosa kommun ar en liten kommun, med ett per-
fekt lage till en langt mycket storre arbetsmark-
nad. Det ar for oss avgbrande att det ar enkelt,
prisvart och miljomassigt effektivt att pendla till
arbete pa annan ort.

Ostléanken &ar beslutad och kommer att genom-
foras med en ny station i Vagnhéarad. Fram tills
dess slar vi vakt om antalet tdgavgangar pa be-
fintlig jarnvag och vidareutvecklar det gemensam-
ma biljettsystemet Movingo.

Vi har en fantastisk skargdrd i Sérmland. Den
vill vi att manniskor ska fa uppleva lattare an idag.
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Vi kommer darfér verka for att tilsammans med
Nykoping, Oxelosund och Region Sérmland ut-
veckla skargdrdstrafiken ytterligare.

e En val utbyggd kollektivtrafik dar vi bland annat
slar vakt om antalet tdgavgangar, tadgbussen
och Trosabussen.

= Vidareutvecklande av det gemensamma biljett
systemet Movingo.

¢ Ytterligare utveckling av skargdrdstrafiken
tilsammans med Nykoping, Oxelésund och
Region Sérmland.

= Mdjliggdrande av bredbandsutbyggnad som ger
99 % av hushall och foretag mojlighet att tillga
bredband om minst 1 Gbit/s ar 2026.

Miljo och folkhalsa

Trosa kommun &r en ekokommun och ska aven
fortsattningsvis vara det. Att vara ekokommun
kraver att kommunen prioriterar de langsiktiga
hallbarhetsfrdgorna. Det géller inte bara i den
kommunala verksamheten, utan &ven i utveck-
lingen av hela kommunen.

Som kommun tycker vi det &ar sjalvklart att
vi bidrar med foérnybar energi genom att fortsatta
forse vara byggnader med solceller. De ndrmaste
aren ar smartare och snalare energianvandning av
storsta vikt for att minska utslappen av vaxthus-
gaser.

Den mat vi &ter belastar miljon pa olika satt. Att
ata mer lokalt producerad mat ar en stor vinst. Det
kan i forlangningen ocksa oka landets sjalvforsorj-
ningsgrad, vilket ocksa ar positivt for vart totala
forsvar och var beredskap.

= Fortsatt satsning pa maten i skolor, forskolor och
aldreomsorgen dar vi prioriterar inkdp av nar
producerade och svenska livsmedel.

e Fler solceller pA kommunens och Trobos
byggnader.

= Ytterligare utveckling av gang- och cykelvagarna
for att starka folkhalsan och Oka trafiksakerheten.

e Fler blomsterangar kombinerade med insekts
hotell.

= Att sl vakt om de tatortsnara park- och gron
omradena.

= Utveckling av forutsattningarna for en mangfald
av rorelse.

= Tillhandahallande av en solkarta dar man kan se
solenergipotentialen till sin fastighet.

e Mojliggorande av fler odlingslotter.

Hjalp till sjalvhjalp och fungerande
integration

| Trosa kommun &r arbetslésheten lag och de hus-
hall som behover ekonomiskt bistand ar forhallan-
devis fa. Men det finns ménniskor som har behov
av hjalp pd olika satt. D& har vi héga ambitioner
med fokus pa tidiga insatser. Ledorden &r "hjalp
till sjalvhjalp” och ambitionen ar att individen efter
hjalpinsatsen ska kunna sta p& egna ben och stka
egen forsorjning.

Att lara sig det svenska spraket och att snabbt
komma in pa arbetsmarknaden &r nyckeln till en
framgangsrik integration. Vi staller tydliga krav
bland annat p& aktivitet frAn den enskilde pa hel-
tid och vi tror p4 manniskors vilja och potential att
forsorja sig sjalv och sin familj. Fokus pa en bra
skola och férskola for barnen ar avgorande for en
val fungerande integration.

= “Hjalp till sjalvhjalp” ar ledorden som styr vara
insatser.

- Att varje manniskas kraft och formaga ska
tillvaratas och uppmuntras.

- Tidiga insatser och férebyggande arbete.

e Forstarkt samverkan mellan polis, skola,
socialtjanst och fritidsgardar.

= Tydliga krav med fokus p& att nyanlanda svenskar
lar sig svenska spraket, far arbete och kan
forsorja sig sjalva.
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Omvarldsanalys och ekonomisk Oversikt

Omvarlden

Kommunernas ekonomi

Kalla: Ekonomirapporten SKR maj 2024

Ar 2024 &r andra aret i rad d& kommuner p&verkas
av realt urholkade skatteintédkter. Kommunernas
resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare
an forvantat. Det starktes bland annat av stor
dterhdllsamhet och hég 6kning av
skatteunderlaget, da sysselsattningen holls uppe
av att arbetsgivarna i det langsta behdll sin
arbetskraft. I &r kommer skatteunderlaget att éka
betydligt ld&ngsammare &n normalt samtidigt som
sektorn fortsatter paverkas av héga
kostnadsokningar framst fran
pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet
i kommunsektorn berdknas bli -14 miljarder kronor,
trots att omfattande 3tgéarder for att f& ner
kostnaderna genomfors. Aven om resultaten i
sektorn kommer att stérkas frdn och med 2025
okar 183neskulden p& grund av stora investerings-
behov. En klart lagre befolkningstillvaxt, dar
antalet barn och unga minskar rejalt, kommer
ocks3 att satta sin pragel pd sektorn kommande ar.

Arbetslosheten stiger till 8,5 procent som
drsgenomsnitt. Nar efterfrdgan och BNP 6kar under
2025 kommer medelarbetstiden att 6ka. Darefter
okar &ven sysselsattningen. Ar 2026 vantas en hog
sysselsattningstillvaxt och arbetskraftsdeltagandet
2027 vantas nd samma nivd som 2023,

Minskningen av antalet arbetade timmar dampar
I6nesumman rejélt i 8r. Trots ovanligt stora
pensionsinkomster, till foljd av hdgt prisbasbelopp
(i likhet med 2023) okar skatteunderlaget 2024
mycket svagt. Aren 2025-2027 berédknas
skatteunderlaget viaxa ndgot snabbare &n det
historiska genomsnittet, till foljd av en stor 6kning

av antalet arbetade timmar.

Befolkningsférandringarna kommande tio &r far
stora effekter. De flesta kommuner &r vana vid att
befolkningen 6kar. Det har lett till snabbt 6kande
skatteintakter. Befolkningsdkningen har dessutom
bidragit till héga rea- och exploateringsinkomster
som delfinansierat investeringarna i de kommuner
som vaxer. Redan under pandemin marktes en

svagare befolkningsutveckling, som ménga
raknade med var tillfallig. Vid 2023 &rs slut visade
det sig att fertiliteten blev den lagsta sedan den
bérjade matas i Sverige 1749. Detta kombinerat
med relativt 1&g invandring och att Skatteverket
rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges
kommuner minskade sitt invanarantal 2023. Efter
méanga &r med kraftig befolkningsokning dar
arbetet i flera kommuner varit inriktat pa tillvéxt,
kan installningen fortfarande pa manga héll vara
att kommunen inte vaxt 2023 till féljd av
I&gkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet.
Det kan ta tid att inse att detta ar inte tillfalligt.
N&r Statistiska centralbyran i slutet av april
presenterade sin nya befolkningsframskrivning
visar den att 2023 &r borjan pa det nya normala.

Trots ett samlat 6verskott for kommunerna hade
ménga kommuner underskott i verksamheterna
redan 2023. Overskotten beror framst pa att
skatteunderlaget férbattrades under 2023 samt att
ménga kommuner hade rea- och
exploateringsintakter och ett positivt finansnetto.

Aterh&llsamheten haller i sig &ven 2024, da
kommunerna sammantaget har budgeterat ett
overskott pa 3,2 miljarder kronor, vilket skulle vara
det lagsta resultatet i kommunerna p8 20 &r. Var
fjarde kommun budgeterar med underskott och
ytterligare 24 kommuner med nollresultat.

Aterhdmtning vantar 2025 och 2026 dar de ljusare
ekonomiska forutsattningarna for 2025 héanger till
stor del ihop med minskade pensionskostnader till
folid av lagre inflation. En viss dterhdmtning av
konjunkturen ger en relativt bra
skatteunderlagsutveckling 2025, vilket ocksd
hjalper upp resultatet.

For &ren 2025 till 2027 beréknas kostnaderna éka i
takt med de demografiska behoven.
Behovsokningar inom aldreomsorgen och
gymnasieskolan balanseras av minskade behov
inom framfor allt forskola och skolverksamhet i en
majoritet av kommunerna.

Infér 2026-2027 ser prognoslaget battre ut for
kommunal sektor aven om prognosen for de
kommande 8ren priglas av osikerheter.



Kommunen

Styrmodell for Trosa kommun?

Styrmodellen utgdr fran Fastlagd kurs och omfattar
Trosa kommun. Kommunens helagda bolag styrs
via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s8 att verksamheten
genomférs efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och faststéllda mal.

Budgetprocessen ar en bdrande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma
planeringsforutsattningarna. En hérnsten i de
gemensamma planeringsforutsattningarna ar bland
annat resursfordelning till resultatenheterna inom
verksamheterna barnomsorg, skola och
aldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central
buffert for att méta 6kande eller minskade volymer
inom resultatenheterna. En annan hornsten ar
arliga rationaliseringar och ettdrssatsningar som
dels kan kopplas till att genomfdra en
rationalisering och dels for enskilda beslutade
projekt.

God ekonomisk hushallning

I budgeten ska mé&l och riktlinjer som &r vésentliga
for god ekonomisk hushallning anges. Malen ska
omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad
som ar god ekonomisk hushalining ska definieras
av varje kommun och region for sig. For Trosa
kommun innebar god ekonomisk hushllning att
dagens kommuninvanare betalar fér den
verksamhet som de nyttjar och som anpassats
efter den enskildes behov samt att vérdet pd
kommunens och dess féretags tillgéngar, sdval
materiella, finansiella som personella, underhalls
och utvecklas. God ekonomisk hushalining anses
vara uppfyllt nér det finansiella mélet &r uppfyllda
och 75 procent av 6vriga mal ar uppfyllda.

Mal fér verksamheten

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny
mandatperiod. Kommunfullméktiges nio mal
omfattar sex omréden, medborgarnas behov och
onskemal, tillvaxt och foretagsklimat,

1 Styrmodell for Trosa kommun KF 2019-11-26

karnverksamheter, hallbarhet och folkhalsa,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuners och landstings
projekt, “"Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har
foljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. I Kkik ges Trosa mdjlighet
att jamféra sig med andra kommuner och med
egna resultat 6ver tid. Det ger ocksd majligheter
att hitta goda exempel och lara av andra.

Trosa genomfor ocksd medborgarundersokning
vartannat 8r sedan 2007. Medborgarperspektivet
&r centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder
ska i forsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal som
finns i Kkik samt s&tta mal med utgangspunkt i de
fragestallningar som finns i
medborgarundersdkningen. For att kunna vara
uthallig i m3larbetet &r det viktigt att efterstréva
enkelhet och tydlighet. Malen ska darfér vara
métbara och relativt 3 till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst
ar att sakerstélla att kommunens verksamhet kan
bedrivas &ven pa I&dng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella malen
behdver samtidigt ta hénsyn till kommunens
férutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvéxt kan till exempel
resultatmalet tilldtas vara lagre en period for att
darefter hojas for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
fler8rsplan och de politiska prioriteringar som varje
budgetbeslut innebér. Processen ska ocksa se till
att ge goda forutsattningar for namnder/utskott
och kontor att planera och styra sin verksamhet
mot faststallda mal inom ramen for tillgéngliga



resurser.

Rationaliseringar och
ettarssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att [6pande
arbeta med rationaliseringar, aven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan
till exempel grupperas utifr&n administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
dtgarder och rena besparingar.

Varje budget?r tillférs ettdrssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering ska
kunna genomfdras.

Rationaliseringar

Infor innevarande mandatperiod har
ledningsgruppen tagit fram férslag pd
rationaliseringar om totalt 16,3 Mkr. I férslagen
ingar bland annat en kartldggning av de
administrativa processerna.

Ettarssatsningar
Ettarssatsningarna for 2025 om totalt 6 Mkr forde-
las enligt nedan.

Skola resultatfokus 1000 BOU
ESF projekt KAA 500 BOU
Minska sjukskrivningar 1000 KS
Inkopsprocess/modul 800 KS
Forstudier 600 TSN
Energieffektivisering 500 TSN
Krisberedskap 200 KS
IT - M365 utbildningslyft 100 KS
Ledningsgruppsprioritering 600 KS
ji'a(:;l:tear“:(iagriitrizl kommunikation, Hypergene och 700 KS
6 000

2 KS 2024-02-28, KS/2024:17

Gemensamma
planeringsforutsattningar (GPF)?2

De gemensamma planeringsforutsattningarna
utgér grunden fér budgeten de kommande tre &ren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska
forutsattningar, lokalférsorjningsplan och
resursfordelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
dren, darutdver har en I&ngtidsprognos for
perioden 2024-2033 tagits fram. Bakgrunden till
det &r att tydligare kunna géra langsiktiga
bedémningar av kommande lokalbehov inom saval
forskola och skola som aldreomsorg, samt évriga
lokaler.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun
fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkommun
med kontinuerlig tillvéxt under hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en fortsatt
befolkningstillvéxt men som varierar under
prognosperioden med lagre tillvaxttakt 2024-2026.
Under 2024 till 2026 berdknas befolkningen 6ka
med 100-150 personer per &r medan det 2027-
2028 beraknas 6ka med runt 200 personer.
Befolkningen bedéms passera 15 000 invanare
2024 och 16 000 invanare forst efter den femariga
befolkningsprognosen. Under senare ar har
Vagnhérad statt for en allt storre del av tillvaxten
och det ar en trend som bedéms forstarkas under
kommande &r.

Befolkningsprognosen baseras pa invanare i
kommunen 30 september 2023 och prognos for
dren fram till och med 2028.

Trosas befolkning, i ett8rs-klasser, enligt budget
2025



Grafen visar Trosas aldersstruktur 2025 enligt var
befolkningsprognos. Unga invénare har behov av
forskola och skola medan den &ldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet
av forskola for barn 1-5 &r, grundskola fér barn 6-
15 &r och gymnasieskola fér ungdomar 16-18 3r.
Né&r det géller aldreomsorg ligger samtliga invanare
65 ar och aldre som grund for resurstilldelning.

Den storsta 6kningen av antalet aldre de
kommande 8ren syns framférallt i 8ldersgruppen
80-89 &r. Antalet elever i grundskolan och
gymnasiet fortsatter att 6ka 2025 medan antal
barn i férskolan minskar.

Resursfordelning, demografiska
forandringar, jamfort med budget
2024,

I styrmodell for Trosa kommun ar central buffert
en av hornstenarna vilket sakerstaller att verksam-
heterna far tilldelning av resurser utifr&n volym.
Netto blir det fler barn och elever vilket 6kar sko-
lans budgetram med 0,5 Mkr.

Resurstilldelning till dldreomsorgen, med kostnads-
utjdmningssystemet som grund, omfattar samtliga
invanare 65 ar och &ldre ékar Vard och omsorgs-
namndens ram med 11,4 Mkr.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prognos
for skatteintakter, upprakning av léner och priser
samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berakningar dver
skatteintakter p& Sveriges kommuner och

Regioners antaganden och prognoser.
Skatteprognosen berédknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma
planeringsférutsattningarna som underlag.

Inga tilliggsanslag beviljas under budgetdret.
Daremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifrén l6nekartlaggning.

Skatter
Skatteintdkter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
april 2024. Skatteprognosen bygger pa féljande
befolkningsantagande:

e 2025: 15002 invanare 1/11 2024

. 2026: 15 269 invanare 1/11 2025

e 2027: 15427 invanare 1/11 2026
Skatteprognosen beriknas utifr@n en 3terstalining
av skattesatsen 2023-2026 med 40 6re enligt
nedan:

e 2025: 21,30 kr

e 2026: 21,20 kr
Avsattningar for kommande medfinansiering av
statlig infrastruktur p&bérjades 2016 och det
aviserade dtagandet uppnaddes i bokslut 2019.
Skatten héjdes med 40 6re 2017 for att finansiera
dessa avsattningar i syfte att inte belasta
kommande generationer med kostnader.

Upprakning av léner och priser mm
Loner raknas upp med 2,5 procent och priser (in-
klusive interna priser) har raknats upp med 2,0
procent 2024 i namndernas budgetar och verksam-
hetsberattelser.

I ekonomirapporten ndmns att |6neupprakningen
skulle kunna bli hégre till 2025 men det far analys-
eras och eventuellt ses 6ver infér reviderad budget
i host.

Arets resultat 2017-2023 samt prognos och budget
de kommande 8ren.



Resultatniv8erna férvantas sjunka kommande &r
efter en rad av ar med starka resultat, bade i Trosa
kommun och i kommunsektorn i stort. Ljusning
syns framat enligt ekonomirapporten dar ekonomin
vander. Kommunens organisation arbetar med rat-
ionaliseringar I6pande skapas dock ett handlingsut-
rymme som gér att kommunen star béattre rustad,
an vilket annars hade varit fallet.

I budgeten ligger ett ranteantagande p& 2,50 pro-
cent vilket ar hogre an den genomsnittliga rantan
p& kommunens 18n, (2,15 procent i bokslut 2023).
Ranteprognosen beriknas pa befintlig 18neportfl;
dar 18n som gdr ut omséatts och nya 18n tas upp
spritt under &ret. L&nevolymen i budgeten uppgar
till 1 150 Mkr jmf med faktiskt I&nevolym p& 840
Mkr per 2023-12-31. Aren 2026-2027 har réntan
budgeterats till 2,50-2,65 procent och med Ianevo-
lym p8 1 300 Mkr respektive 1 425 Mkr. Under
2024 har signaler kommit om att rantan ska san-
kas men &r fortfarande relativt hég vilket paverkar
snittréntan p& kommunens 18n negativt néar tidigare
I&n ska omséttas och I&nevolymen berédknas ka
med Okad investeringstakt och lagre resultat.

Kommunens bolag har ocksd krav pd att ge avkast-
ning till &garen, sammantaget stérker det kommu-
nens budget med 1 Mkr.

Ramdkningar

Ramdkningarna for 2025 om totalt 5 Mkr enligt de
gemensamma planeringsférutsattningarna férdelas
enligt nedan.

Personal 400 Ks
Kommunikation/information 300 KS
Revision 100 KF/Rev
Personal friskvardspeng 200 KS
Arendehanteringssystem 500 KS
Informationssdkerhet 600 KS
Skolan - skolkontoret o resultatfokus 500 BOU
Fardtjanst (fr skola) 500 VON FH

500 Kostmodell
500 Internhyra
500 Internhyra
200 Internhyra

Livsmedel i skola/férskola
Drift Edané gard
Underhéll fastighet

Larm o bevakning
Parkutékningar 200 TSN
Totalt 5000

Ramdkning 2026
Kommunikation/information 300 tkr

Negativt budgeterat resultat
Kommuner och regioner m3ste enligt
kommunallagen varje enskilt budgetdr budgetera
s3 att intakterna 6verstiger kostnaderna.

Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsar &r negativt ska det enligt
kommunallagen regleras inom tre &r.
Kommunfullmaktige ska d& anta en 3tgéardsplan for
hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje
ret efter det &r da det negativa balanskravs-

resultatet uppkom. Enligt kommunallagen far
fullmaktige dock besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska géras, om det
finns synnerliga skal.

Eventuella negativa balanskravsresultat 2024 och
2025 som ar ett resultat av kraftigt och tillfalligt
dkade pensionskostnader kommer Trosa pa grund
av stark finansiell stallning att 8beropa synnerliga
skal for i beslut kring aterstéllande av underskott.

Kommunen har under en ldngre tid 6ronmarkt
medel for vikande konjunktur fér att anvanda for
att Sterstélla eventuella underskott under en
vikande konjunktur for att ha en god ekonomisk
hush&llning 6ver tid. Oronméarkta medel uppgar
den 31 december 2023 till 70 Mkr och dessa medel
far anvéndas fram till och med bokslut 2026.

Trosa anvander sig inte av resultatutjamnings-
reserv (RUR) men kommer att anpassa sig till det
nya regelverket kring resultatreserven (RER) som
ersétter RUR som bérjat gélla fr&n 2024 och
framat. P& grund av rddande konjunktur kommer
det inte vara mdjligt att reservera medel till RER de
ndrmaste aren och d fortsitter Trosa att anvanda
sig av modellen med éronmarkta medel.

I budget 2024-2027 &r resultatet negativt med ca
-2 procent arligen, motsvarande ca 15-25 Mkr.

Fér 2024 planeras 15 Mkr och for 2025 20 Mkr av
tidigare avsatta medel for vikande konjunktur att
dterforas. Resultatet efter dterforing blir 1,8 Mkr,
motsvarande 0,2 procent. Aven 2023 budgeterades
med underskott men bokslutet landade p8 ett
overskott om 4,5 Mkr.

Det budgeterade underskottet motiveras av att
Trosa kommun dels har minst femton &r av
ackumulerade dverskott genom en effektiv
organisation och dels av viljan att agera
kontracykliskt. I tider av brist pa ratt kompetens &r
det extra viktigt att behdlla och vérna om
kommunens viktigaste resurs, personalen och inte
gora férhastade besparingar.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framforhallning. I takt med
att befolkningen 6kar behdver Trosa fortsatta att
investera i verksamheterna for att mota invanarnas
behov av service. Dessa investeringar kommer till
stor del att behéva finansieras med 18n.

Perioden 2005-2023 investerade Trosa kommun for
2 mdkr och for aren 2024-2027 finns pagaende och



planerade investeringar for 888 mkr. Avskrivnings-
kostnader och réntekostnader fér 18n kommer att
ta en storre andel av kommunens budget i ansprak
kommande ar.

Kommunens I&ngsiktiga finansiella styrka brukar
métas i soliditet, som visar hur stor del av vara till-
gangar som finansieras av egna medel. Fran 2009
minskade soliditeten till f&ljd av de (d&) héga inve-
steringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via 1&n. Detta har varit aktuellt
under 2009-2014, d3 investeringarna var mycket
hoga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive ansvars-
férbindelsen. Minskade investeringar 8ren darefter
har bidragit till en hégre soliditet.

De senaste &rens resultatnivd har gjort att solidite-
ten inklusive ansvarsférbindelsen forbattrats, trots
en hég investeringsnivd. 2023 var soliditeten inklu-
sive ansvarsforbindelsen 24 %. De kommande
drens stora investeringsvolym kommer 3ter att
sanka soliditeten.

Miljosatsningar i budget

I enlighet med Trosa kommuns miljéledningssy-
stem sd redovisas de kommande investeringar
som gérs inom miljpomradet. Vissa av investering-
arna ar rena miljésatsningar medan andra har ett
annat huvudsyfte men som &nda

bidrar till battre miljo.

*  GC-3tgarder

»  GC-vag Norrbyvallen-Sérgdrdsvagen

- Belysningsatgérder GC Branders vag - Sér-
gardsvagen

. Busshallplats Trosa hamn med véderskydd

= Vaderskydd busshallplats Emils backe

L] Vaderskydd cyklar Vagnharads station och
Osterm.v P

- Reinvestering fastigheter, VA och dagvatten

- Utbyte av armaturer

. Utveckling parker grénmiljo

. Utveckling av Hamnangen och Scenparken

. Dagvattendtgarder Industrigatan

. Atgarder mot ovidkommande vatten

. Byggnation dverféringsledning

. Témningsstationer husbilar

. Uppkoppling digitala vattenméatare

. Nya AVS/fastighetsnara insamling

. Férpackningsinsamling allman plats

. Fastighetsnara forpackningsinsamling

Pdgdende och kommande investeringar 2024-2027
framgdr under avsnittet investeringsbudget dar nu

den avgiftsfinansierade delen utgdr en storre del av
totalt belopp an tidigare. Storre investeringsprojekt

ar exempelvis:

. Overféringsledning

. Fastighetsnara forpackningsinsamling
. Edané gard

- Belysningsprojekt

Framtid

Ekonomirapporten, maj 2024 beskriver de
ekonomiska utmaningarna som kommuner och
regioner star infér framat. Efter tv8 8r av strama
ekonomiska forutsattningar vander det 2025/2026
och det sammantagna resultatet i kommunerna blir
dterigen starkt. Ett skatteunderlag som starks och
pensionskostnader som minskar kraftigt ar stora
faktorer. Det kan tyckas dterhallsamt att rakna
med en volymférandring motsvarande
demografiska behovsférandringar i och med att
kommunerna i budgetarbetet kan hitta omraden
som fatt sta tillbaka under ett par &r och dar behov
av forstarkningar finns. Men manga kommuner
kommer att ha behov av att aterstélla underskott.

Trosa kommun och m&nga andra kommuner
férvantas redovisa underskott bade i &r och nista
ar. Den I&ngsiktiga situationen, och dérmed
utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens ekonomiska stéllning, struktur,
investeringsbehov och framtida
befolkningsférandring. Trosa kommun och manga
andra kommuner har stora utmaningar trots arbete
med effektiviseringar och kostnadskontroll. Det ar
viktigt att respektive namnd haller sin budget da
detta ar en forutsattning for att underskottet inte
ska bli storre an budgeterat.

Trosas befolkning fortsatter att 6ka om an inte
samma hdga takt, en ndgot hégre tillvaxt kommer i
slutet av befolkningsprognosen. Januari till mars
2024 har invanarantalet 6kat med 6 personer till
14 891 inv8nare. Med de senaste 8rens
befolkningstillvaxt foljer, férutom mer
skatteintakter och 6kade kostnader, dven ett 6kat
behov av investeringar. Skatteintakterna fér budget
2025 ar berdknade med antagandet om 15 002
invanare per 1/11-2024, dvs. 111 invanare
ytterligare april-oktober.

Investeringstakten ar fortsatt historiskt hég, delvis
som en foljd av den befolkningsdkning Trosa haft



de senaste aren men ocksa pa grund av reinveste-
ringsbehov. VA och renhéllning stdr 2025-2027 for
en storre andel av investeringarna an tidigare be-
roende pa byggnation av éverféringsledning och
fastighetsnara forpackningsinsamling.

De demografiskt betingade behoven &r ocksa
patagliga framst inom &ldreomsorg som 6kar
fortsatt medan antal barn som féds prognostiseras
till en varaktigt lagre niva.

Upptagna I&n innebar att kommunen exponeras for
exempelvis ranterisk som hanteras genom att folja
finanspolicyn. Rantorna &r fortsatt pa en hégre
nivd &n tidigare vilket kommer minska
driftsutrymmet framat. Kommunen har fortsatt
budgeterat for ett hdgre rantelage an vad som
rdder idag men marginalerna krymper. De ldgre
resultaten goér att en mindre del kan
sjélvfinansieras och behéver I&nefinansieras.
Overféringsledningen &r ett stort projekt dar
avbetalningsplanen ar viktig for att hantera
kommunens likviditet.

I enlighet med kommunens styrmodell har medel
anslagits i central buffert, precis som tidigare &r,
vilket ocksa bidrar till stabila ekonomiska
forutsattningar.

Stabila och l8ngsiktiga planeringsférutsittningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten &r forutsattningar for att
sakerstalla kommunens 18ngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna blir stora de
kommande 8ren p& grund av anpassningar till
behov av demografiska skal, hégre rantekostnader
och ett generellt hogt kostnadslage.

Den allt annat dverskuggande utmaningen de
narmaste 8ren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med hdg
kompetens och relevant utbildning. Ett stabilt och
uthalligt ledarskap kommer att vara en viktig
komponent i att méta framtidens utmaningar och
osakra tider.
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Kommunfullmaktiges
dvergripande mal 2023-26

- Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Matt/Nyckeltal

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Kommunens medborgare tillhér de
nojdaste med sin kommun i landet.

2. Kommunens medborgare
tillhor de tryggaste i landet.

Engagemang

3. Kommunen har
engagerade medarbetare.

Karnverksamheter

4. Kommunen ar en av

landets basta utbildningskommuner.

5. Kommunens
aldreomsorgskunder ar nojda.

= Som plats att leva och bo pa.

= Hur kommunen skéter sina
verksamheter.

= Mojlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

= Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

Kanner sig trygga nar det ar
morkt ute.

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

= Elever arskurs 9: som uppnétt

kunskapsmalen i alla amnen.

= Elever arskurs 9: meritvarde.

= Elever arskurs 9: behériga till
yrkesprogram.

= Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

= Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

= Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i engelska.

Oppna jamforelser sarskilt

boende och hemtjanst
(brukarundersokning).

Malprecisering Kalla

Trosa ska tillhéra de 25 SCB:s

% med nojdast invanare Medborgarunder-

pa samtliga fyra fragor  sokning
om kommunen som

helhet.

Trosa ska tillhora de SCB:s
25 % med tryggast

invanare. sokning

Trosa ska utifrdn index  Enké&t SKR

tillhéra de 10 % basta
kommunerna.

For att uppnd maélet ska Skolverket

Trosa tillhéra de 25 %
basta kommunerna pa
samtliga 6 parametrar
samt de 10 % bésta pa
2 av dem.

Trosa ska tillhéra de 25  Socialstyrelsen

% béasta kommunerna
for saval sarskilt boende
som hemtjanst.

Kommunfullmaktiges évergripande mal 2023-26

Medborgarunder-

Matmetod

Visar en fraga lagre nojdhet
an de oversta 25 % (lagst gul)
blir maluppfyllelsen gul. Visar
tva frégor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

For att uppfylla méalet ska Trosa
tillhora de 25 % med tryggast
invanare, annars uppfylls inte
malet och redovisas rott.

Trosa ska utifran index tillhéra
de 10 % bésta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % béasta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt
och markeras gult, medan
samre resultat ar underkant och
markeras rott.

Malet markeras gult om minst 5
av 6 tillhor de 25% basta.
Samre resultat markeras rott.

Om ett av verksamhetsomra-
dena inte uppnar topp 25 %
redovisas helheten som delvis
uppfylld och markeras gult.
Samre resultat markeras rott.



Mal Matt/Nyckeltal

Tillvaxt och foretagsklimat

6. Kommunen fortsatter att vaxa med Antal invanare.
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

7. Kommunen har ett
foretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Hallbarhet och folkhalsa

8. Kommunens omstéllning till ett
hallbart samhaélle (ekonomiskt,
socialt och miljéméassigt) ska
tillhéra landets mest framgangsrika.

Agenda 2030

Finansiella mal

Malprecisering Kalla

Befolkningsékningen ska SCB
vara 1-2 % i snitt under
en femarsperiod.

Trosa ska placera sig
bland de 20 basta
kommunerna.

Svenskt Naringsliv

MaAl 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och vélbefinnande
Invénare med bra sjalvskattat
hélsotillstdnd, andel (%).
Fallskador bland personer 65+,
3-arsm, antal/100 100/inv.

Mal 4 God utbildning till alla
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola,
andel %. Elever i arskurs 9
som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun andel (%).
Mal 5 Jamstalldhet
Heltidsarbetande ménadsan-
stéllda, hemkommun, andel (%)
Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med
god kemisk och kvantitativ
status, andel (%). Sjoar med
god ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Slutanvéandning av energi totalt
inom det geografiska omrédet,
Mwh/inv.

Mal 8 Anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt
Forvarvsarbetande invanare
20-64 &r, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt OJ (In-
sikt) totalt NKI.

Mal 11 Hallbara stader

och samhallen

Demografisk forsérjningskvot.
Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Utslapp av luft till vaxthus-
gaser, totalt ton CO2-ekv/
invanare. Ekologiska livsmedel
i kommunens verksamhet,
andel (%).

Mal 13 Bekampa
klimatforandringarna
Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%).
Mal 15 Ekosystem

och biologisk méangfald
Skyddad natur totalt, andel (%).
Mal 16 Fredliga och
inkluderande samhallen
Invénare 16-64 ar som avstar
att g& ut ensam, andel (%).
Verksamhets resultat kommun,
andel (%) av skatter och
statsbidrag.

Kolada

9. Kommunen &r kostnadseffektiv

genom att karnverksamheterna totaltKarnverksamheterna &ar for-

inte Overstiger standardkostnaden.

Nettokostnadsavvikelsen =~ SCB
(mkr) far inte 6verstiga
5 Mkr.

Nettokostnadsavvikelse Mkr:

skola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, Individ- och
familjeomsorg, aldreomsorg
och LSS.

Matmetod

Malet méats genom att 6kningen
av antalet invanare de senaste
5 aren jamfors med invanare
for 6 &r sedan. Okningen i pro-
cent delas med 5 = snitt/ar.
Okar befolkningen 0,9 — 0,99
% eller 2,1-2,9 % redovisas
mélet som delvis uppfyllt och
markeras gult, annars rott.

Plats 21-30 redovisas delvis
uppfyllt och markeras gult,
medan plats 31-290 visar att
malet inte uppfylls och marke-
ras rott.

Malet uppfylls om kommunen
tillhor de 25 % béasta kom-
munerna i landet i minst 11
av de valda méalen. Malet ska
markeras gult om Trosa tillhor
de 25% basta i 5-10 av malen.
Samre resultat markeras rott.

Nettokostnadsavvikelsen totalt
i miljoner kronor ska inte 6ver-
stiga 5 Mkr for karnverksam-
heterna totalt for att malet ska
vara uppfyllt och visa grént.
5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult,
samre som rott.
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FOorteckning av nyckeltal

som hamtas i Kolada for
kommunfullméaktiges maluppfoljining 2023-2026

Mal 1: NO0667, NO0668, NOO669, NOO670

Mal 2: NO0610

Mal 3: U00207

Mal 4: N15508, N15507, N15428, N15546, N15545 och N15544
Mal 5: U23471 och U21468

Mal 6: NO1951

Mal 7: U40402

M3l 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462

God utbildning til | alla N11800 och N15428

Jamstalldhet NO0O209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051

Hallbar energi for alla N45905

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvédxt NO0914
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur U07445
Hallbara stader och samhallen NO0927

Hallbar konsumtion och produktion NO0401 och U07514
Bekampa klimatférandringar NOO401 och UO0502
Ekosystem och biologisk mangfald N85054

Fredliga och inkluderande samhallen U01420 och N0O3127
Mal 9: N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N20029+N28021

18 Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt



Resultatbudget

(tkr)

Invanare 1 november (skatt) 15090 15002 15114 15 255
Utdebitering kronor/skattekrona 21:40 21:30 21:20 21:20
Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Verksamhetens nettokostnad -916 292 -941 530 -968 042 -1 005661
Rationaliseringar 2024-26 ingar i ovan 0 0 0 4 000
Mya ettﬁrssatsningar 2026-2027 0 0 -5 700 -6 000
Avskrivningar -86 109 -94 729 -101 5681 -107 716
Central buffert -17 000 -17 400 -17 800 -18 200
Verksamhetens nettokostnad -1019401 -1053759 -1093223 -1133577
Skatteintakter 888 018 Q26 833 Q50 356 Q99 094
Slutavrikning skatt 453 0 0 0
Inkomstutjdmningsbidrag 105 781 105 659 115 199 127 288
Kostnadsutjdmningsavaift -20 764 -19 848 -19 994 -20 182
Regleringspost 45 183 35 808 31 532 26 445
Utjamning LSS -28 271 -29 139 -20 356 -29 630
Fastighetsavagift 37 106 40 770 40 770 40 770
Skattenetto 1028 506 1 060083 1098 705 1143 785
Finansiella intakter 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -25 000 -28 000 -34 000 -40 000
Arets resultat -12 395 -18 176 -25018 -26 292
Aterforing dronmarkning vikande konjunk 15 000 20 000 0 0
Oronméarkning vikande konjunktur 0 0 0 0
Balanskravsresultat 2 605 1824 -25 018 -26 292
Resultatmdl 2 % skattenetto -1,2% -1,7% -2,3% -2,3%

Resultatbudget
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Nettoramar 2024-2027

Ramar (tkr) 2024 2025 2026 2027
Revision 947 1 069 1 090 1112
Kommunstyrelse 101 737 97 560 111 477 119 740
Fartroendevalda 15 774 16 137 16 459 16 789
Central buffert 17 000 17 400 17 300 13 200
Kommungemensamt -2 868 -14 792 -1 293 3478
Kommunkontor 69 637 76 563 76 208 78 919
Hallbarhetsutskottet 2 195 2 252 2302 2 354
Humanistisk namnd 515 101 527 584 537 183 550 158
Barnomsorg o utbildning 480 033 491 387 500 955 513 188
Individ och familjeomsorg 35 069 35 697 36 229 36 971
Kultur & fritid 58 902 60 331 61 641 62 964
Vird- & omsorgsnamnd 266 163 284 104 292 142 306 724
Teknik & service skatt 57 410 63 441 69 533 72 235
Samhdllsbyggnadsnamnd 16 997 17 452 17 876 18 308
Miljonamnd 2144 2218 2 281 2 346
Finansnetto 21 500 24 500 30 500 36 500
Tot skattefin verks 1040 901 1078 259 1123 723 1170 077
Skattenetto 1028 506 1 060 083 1 098 705 1143 785

Nettoramar 2023-2026




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Projekt
Skattefinansierade

Overfort
fran 2023

Budget
2024

Plan Plan
2025 2026

Plan
2027

Fastigheter

Reinvestering fastigheter

Investeringsreserv Fastigheter

Reinvestering fritids- frilufts- foreningslokaler
Reservkraft

Overordnat styrsystem VA/Fastighet
OVK-8tgérder

X X X X

X X X X
x

x

Administrativa lokaler

Utveckling Industrigatan

Industrigatan - Parkering

Industrigatan - Brandlarm

Industrigatan 8 Modernisering 2st hissar
Industrigatan VoO utveckling

x

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljé férskolor/skolor

Kdks- och matsalskapacitet fas 1

Utemiljo atgarder Tomtaklintomradet*
Kyrkskolan-utékning toaletter och kapprum *
Hiss Kyrkskolan

Paviljong Tomtaklint/Sn&ckan

V8rdlokaler

x

Angsgarden demensboende ombyggnation ny avd. inkl

konvertering varme*

Angsgdrden demensboende renovering bef. avdelning

Vérdcentralen vattenburen viarme

Fritids- och kulturlokaler

Renovering Gasthamnen

Trosa Gasthamn, Tankponton
Sjésattningsramp Trosa

Renovering L&nestahallen forstudie

Edané Gard upprustning mark och byggnader
Renovering Brygga Krdmo

Upprustning av befintliga hus Kr&ma Prio 3
Toaletter / vatten Krdmé Prio 2
Témningsstation husbilar

Bevattningsledning frén An till Skarlagsvallen
Nya dammluckor vid Trosa kvarn

Summa fastigheter och fritidsanlaggningar

22 435

44 000

35 900 22 050

20 100




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Overfort
fran 2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Gator och parker

Reinvestering gator

Investeringsreserv

Trafiksakerhetsdtgérder

Utbyte av armaturer

BRA 8tgarder

Tillgénglighet - enkelt avhjdlpta hinder
Belysning offentliga miljder, inkl. julbelysning
Vaderskydd cyklar resecentrum

GC-3tgarder

GC véag Trosa - Vasterljung renovering

Dagvattendtgarder Véstra fan
Ostermalmsvagen, mellan Ostra hamnplan och
Hogbergsgatan.

Brétagatan, mellan Industrigatan och bostadsomradet.

Ljungvégen, Vasterljung asfaltering
Kajen uppstréms Torgbron, dstra sidan
Smackbron, underhdllsdtgarder tatskikt
Torgbron, underhdllsdtgérder
Kustvagens 2st broar, totalrenovering
Brovégens bro

Bro scenparken/MbInaomrgdet forstudie
Kajen villabron hamnbasséngen forstudie
Piren, atgarda stenskoning

V&g 218, vaderskydd Ada

Vag 218, vaderskydd Augustendal
Dagvattendtgarder

Traspont Vastra sidan vid Trosa kvarn
Fontén Vagnhéarad

Skolvdgen Vagnhdrad gatubelysning
Stensundsvagen/Industrigatan

Busshallp. Trosa hamn, v-skydd
Reinvesteringar inom dagvatten
Asfaltering vid ny vattenledn.
Véderskydd Emils backe
Vaderskydd cyklar Vagnh. Stati
Viaderskydd cyklar Osterm.v. P.
GC-védg Norrbyvallen-Sérgédrdsv.
Gangstrik Askég.-Gunnarsteng.
Stdlspont Villabron & Hamnbass
Livrdddningsutrustning
Forpackningsinsa. allméan plats

Forts. nasta sida

x

X X X X X X X

x

x

x

X X X X X X X

X X X X

X %

X X X X X X X

X X X X X X X




Investeringsbudget
anldaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar &r fetmarkerade
Forts. gator och parker

Overfort
fran 2023

Budget Plan
2024 2025

Plan
2026

Plan
2027

Belysnings8tgérder

Ostra 8promenaden, mellan Torget och Smackbron.

Hamné&ngen, vid torghandelsplatser och lekparken
Trosa kvarn

Gce-Branders vag till Sérgardsvagen, VLjung

Nya Industrivdgen Vgh

Friluftsvéagen, till skidbacken, utbyggnad belysning
Utbyte av gamla armaturer

Belysning vid ny vattenledning

Nygérdsp. gatubelys. Asfaltering

X X

Park

Lekplatser

Utveckling parker gronmiljo
Kajen utmed Trosadn
Utveckling av Hamnéngen *

Scenparken i VHD, inkl belysning vid &n o nya parken
Lekplats Agogdngen

Skolparken, Pricken

Renovera lekplats Dalbyvégen

Renovera lekpark Lokes Hage

Renovera lekpark Kungsstrand

Montera parkbankar utmed gc vagarna

x X

X X X X

X

X

Summa

21215

34 450 55 750

29 500

24 950

TOTALSUMMA

43 650

78450 91650

51 550

45 050




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Plan Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2023 2024 2025 2026 2027
VA

Reinvestering VA X X X X
Investeringsreserv VA X X X X
Tofsd X

Utredning Vattenskyddsomrade X

Overordnat styrsystem VA/fastighet X X

Atgarder mot ovidkommande vatten X X X

,&tgérder Trosa vattentorn X X

Projektering éverféringsledning X

Byggnation dverforingsledning X X X X
Stensundsvdgen X X X

Dagvatten tgarder Industrigatan X X

Kartlaggning dagvatten X

Flédesmatning vatten X

Pumpstation Axta bro X

Anslutning Kroka med ny pumpstation

(anslutningsavgifter tillkommer) X

Flytt/byte pumpstation R&dmansbackarna X

Ny dricksvattenledning Lanesta X

Byte av ventiler i Vagnhéarad X X

Utdkad budget digitala vattenmétare X

Uppkoppling digitala vattenmatare X X

Utbyggnad VA upp till vattentornet X X

Dricksvattenledn. Vagnhédrad X
Reservvattntikt X X
Reservkraft Hasselvidgen X

Byte av ledning pd Sméckbrog. X

Byte av pumpstation X X
Renhélining

Nya AVS/fastighetsnéra insamling X X X X X
Belysning befintliga AVS X X X X
Overtagande FTI-containers X

Edané dtervinningscentral X

Fastighetsnéra féorpackningsinsamling X

Summa avgiftsfinansierat 37416 148 700 150 450 105 398 54 000




Investeringsbudget

namnderna (tkr)
Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Plan Plan Plan
skattefinansierade fran 2023 2024 2025 2026 2027
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier férskolor/skolor 1 200 1200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 350 350 350 350
Vérd och omsorg

Larm, sangar, hjadlpmedel, inventarier mm 700 700 700 700
Inventarier Angsgarden/Trosagarden 1 000

Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 500 500 500 500
Kdksutrustning 1 000 1 000 1 000 1 000
Inventarier fastighetsservice 500 500 500 500
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100 100
Kommunstyrelse

Inventarier kommunkontoret 200 200 200 200
IT-investeringar admin 2 000 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar skola 2 000 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar infrastruktur 72 1 500 3 000 3 000 3 000
Trygghetskameror 1 000

Investeringsreserv 3 000 10 000 10 000 10 000
Delsumma namnder 72 14 525 23 025 22 025 22 025
Summa skattefinansierade 43 722 92 975 114 675 73 575 67 075
Totalt 81 138 241 675 265 125 178 973 121 075
Investeringsbudget

konstnarlig gestaltning (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Investeringsbudgeten for konstnarlig gestaltning stalls upp enligt nedan for att tydligt visa vilka projekt som varit grund till

avsattningen. Medlen har varit en del av investeringsbudgeten pa dessa projekt. | investeringsbudget har tva tidigare

projekt strukits vilket gor att avsatta medel for 2024 minskat fran 570 tkr till 500 tkr.

Budget for konstnarlig utsmyckning kommer att hanteras som en separat budget fran 2025 och framat och inte som

delar av respektive projekt som utgdr grund for avsattningen.

Spec av projekt enligt enprocentsregeln** Projektbudget

Avsatts till konstndrlig gestaltning

Kultur- och fritidslokaler

Skol- och barnomsorgslokaler

Utemiljo atgarder Tomtaklintomradet*
Kyrkskolan-utékning toaletter och kapprum *

Aldreomsorgslokaler
Angsgdrden demensboende ombyggnation ny avd. inkl
konvertering varme* X

Park- och stadsmiljo
Utveckling av Hamnangen * X

Totalt 50 000

500

** Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa
kommun, antagen i KF 2020-04-29 § 31




Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 15774 16 136 16 460
Upprakning 363 323 329
Ramférandring 0 0 0
Budget, netto 16 137 16 459 16 789
Central buffert 17 400 17 800 18 200
Inkl. central buffert 33537 34 259 34989
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 71832 78815 78510
Upprakning 1685 1637 1631
Ramférandring 5298 -1942 1132
Budget, netto 78 815 78 510 81273

Finans och
kommungemensamt

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Skattenetto -1060 083 -1098 705 -1143785
Finansnetto 24 500 30500 36 500
Kommungem. -14792 -1293 7478
Budget, netto -1050 375 -1069 498 -1099 807
VERKSAMHETSOMRADE

+  Politisk verksamhet (Nadmnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overféormyndarverksamhet,
brottsférebyggande rédet)

«  Totalférsvar och samhallsskydd

»  Turistverksamhet

« Naringslivsframjande atgarder

+  Kollektivtrafik

+  Kommungemensamma verksamheter
(Kommunledning, kansli, personal,

ekonomi, it, kontaktcenter,
kommunikation)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Ekonomiska forutsadttningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med upprakning av
I6ner pa 2,5 % och priser pa 2,0 %, totalt 2,0
mkr.

2024 3rs ettarssatsning pa 0,6 mkr har minskat
budgeten 2025 med samma belopp. Nya
ettdrssatsningar pa 0,6 mkr till ledningsgruppens
forfogande for att stédja effektiviserings-
processer, 1,0 mkr fér att minska
sjukskrivningar, 0,8 mkr till
inkdpsprocess/inképsmodul, 0,2 mkr till
krisberedskap, 0,1 mkr till IT for utbildningslyft
M365 och 0,7 mkr till séker digital
kommunikation, Hypergene och digitalisering.

I budget 2025 har kommunstyrelsen tilldelats
ramdkningar for utokning bemanning
personalenhet 0,4 mkr, kommunikationsenheten
0,3 mkr (dven 0,3 mkr 2026), friskvardspeng 0,2
mkr, drendehanteringssystem 0,5 mkr och
informationssakerhet 0,6 mkr.

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
storsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnas genom att trafiken
anpassas till strak dar resandet &r mer frekvent.
I nulaget ar den hoga inflationen en
osdkerhetsfaktor. For den regionala trafiken
svarar Region S6rmland som har det finansiella
huvudansvaret.

Arbete med 6kad koncernsamordning fortsatter
och omfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och
kvalitetsférbattringar av kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksamheter
vaxer, okar ocksa behovet av administrativt stod.
Utvecklingsarbete med digitalisering och nya
system kommer fortsatta att ta tillfélliga resurser
. o -\ o -

i ansprak. Okat fokus maste dgnas
informationssakerhetsfragor.

Kontaktcenter fortsatter att utveckla det
gemensamma kundtjdnstsystem, Artvise, som
delas av de tre kommuner (Gnesta, Oxelésund,
Trosa) som samverkar inom den i Trosa kommun
forlagda gemensamma vaxelnamnden. Systemet
och ett nytt arbetssatt understddjer
kommunkoncernens alla verksamheter p3 att



battre satt an tidigare, dvs. fler arenden kan
I6sas av kontaktcenter.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
ndra samarbete med de lokala
bestksnaringsforetagarna. Som bessksmal har
Trosa kommun statt stark i pandemin. Infor 2025
ar forhoppningen att laget for besdksnaringen
ska vara fortsatt bra trots ekonomiskt
utmanande tider. Dialogen med de lokala
foretagen om hur vi ska fortsatta utveckla
kommunens turistverksamhet.

Under senaste tva aren har flera
digitaliseringsprojekt med systembyten
genomfoérts (Operativ- och sakerhetssystem,
beslutsstdds- och drendehanteringssystem).
Under 2025 kommer fokus fortsatt ligga pa
utveckling i beslutsstédsfunktioner och ett nytt
arendehanteringssystem anpassat till
kommunens deltagande i Sydarkivera.

Fler av de satsningar som gors inom ramen for
digitalisering syftar till att méjliggéra
effektiviseringar och I3ngsiktiga
kostnadsminskningar. Kommunstyrelsen &r med
och driver rationaliseringarna som avser en
Oversyn av de administrativa processerna som
ska ge 1,0 mkr 2025 och ytterligare 1,0 mkr
2026.

Kommunens engagemang i bredband som
samhallsviktig infrastruktur fortsatter inom
ramen for den antagna bredbandsstrategin. De
narmaste dren kommer fokus ligga i att 6ka
anslutningsgraden i det nu val utbyggda natet.
Kommunen stddjer Trofi organisatoriskt och
administrativt i och med beslut om
koncernsamordning. Den ekonomiska
utvecklingen i Trofi ar nu stabil och bolaget
forvantas ge utdelning till dgaren.

I nulaget framstar utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i allmanhet, liksom i Trosa
kommun som en av de storsta utmaningarna.
Fram till idag har dock Trosa kommun haft god
nytta av ett starkt arbetsgivarvarumarke som gor
att vi har full bemanning inom de allra flesta
tjanstekategorierna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
dven de kommande 8ren. Ambitionen att dka
motivationen och frisknarvaron ar viktig fér saval
den anstallde som for kommunen.

Ett gott samarbete med befintliga och
tillkommande féretagare i Trosa kommun &r
viktig fér att understédja tillvaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och

tjansteutbud for vara medborgare. Ambitionen &r
att Trosa kommun ska beh3lla positionen som en
kommun med ett foretagsklimat i toppklass.

Trygghet &r en central fréga fér medborgarna.
Kommunens brottsférebyggande arbete ska
fortsatta och utvecklas i nara samarbete med
foreningsliv, foretagare och rattsvardande
myndigheter.

Kommunstyrelsens brottsférebyggande rad
(BRA) leder arbetet i ndra samarbete med
polisen.

Trosa kommun fortsatter att utvecklas som
totalférsvarsaktdér genom att bygga ut den
organisation som ska kunna fortsatta verka i
tider av stora samhallsstorningar.
Sakerhetsskyddet utvecklas parallellt.

VERKSAMHETEN 2026-2027

Stabila och langsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten ar férutsattningar for att
sakerstélla kommunens l&ngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna ar stora i
nuldget pa grund av 6kande behov samtidigt som
kommunsektorns skatteintakter dkar svagt i
I&gkonjunkturen och de generella statsbidragen
minskar i reala termer. I féreliggande budget
forutsatts att staten de kommande 3ren tar ett
stérre ansvar for den l1&ngsiktiga finansieringen
av kommunsektorn.

Den allt annat éverskuggande utmaningen de
nérmaste aren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med
hég kompetens och relevant utbildning. Ett
stabilt och uthalligt ledarskap kommer att vara
en viktig komponent i att mota framtidens
utmaningar och osdkra tider.

Trosa kommun ska fortsatta det strategiska
arbetet med att vara en bra arbetsgivare med
stabil organisation, narvarande ledare och
engagerade medarbetare. Grunden for detta
arbete &r som alltid i Trosa kommun vart
grundlaggande styrdokument Fastlagd kurs. En
ny medborgarundersékning genomfdrs under
hdsten 2025.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen for de av kommunfullmaktige
uppsatta malen och projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet.

Statens beslut om byggnation och finansiering av
det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken



manga ar framat kommer att innebéra gradvis
Okande behov av kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebdr att kommunen
framdver behéver avsatta mer resurser for
dndamalet under kommande &r for att 6ka
insatserna inom flera omraden, t ex
miljsomradet och kommunal teknik. Planeringen
av nya omraden i anslutning till det nya
stationslaget i Vagnharad kan under perioden
2025-30 komma att pdborijas.

Tillvaxt och dkade regionala resmoéjligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg foér resendren.

Sverige har genom beslut pa nationell niva nu
bestamt att ett totalférsvar ska dteruppbyggas.
Den doktrin som kommer att tilldmpas innebar
att alla samhallets resurser ska kunna
ianspraktas i ett lage dar landet &r i krig eller
krigsfara. Var bedémning &r att kommunerna
kommer vara grunden i ett 3teruppbyggt
Civilférsvar. Trosa kommun har sedan nio ar
forberett sig pa detta scenario, men en
dteruppbyggnad av ett trovardigt och uthalligt
totalférsvar kommer ta 18ng tid och avsevérda
resurser i ansprak. Storst effekt uppnas om
totalférsvarsplaneringen ingdr i ordinarie
samhalls- och verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsens investeringsanslag 2025-27
uppgar till 7,2 mkr arligen samt 1,0 mkr 2025 for
trygghetsdtgarder kameror. IT-investeringarna
ar merparten av dessa 7,0 mkr varav 3,0 mkr till
gemensam infrastruktur, 2,0 mkr till
administrativa IT-investeringar och 2,0 mkr till
utbildningsomradet. Darutéver finns ett anslag
for utbyte av inventarier pd 0,2 mkr.
Kommunstyrelsen férfogar ocksa dver
kommunens investeringsreserv pa 10,0 mkr per
ar 2025-27.

For 2025-27 ska arbetet med att arligen
effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 4 Mkr per 3r fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunkontoret arbetar i vardagen med
flertalet av de ma&l kommunstyrelsen stallt upp.
Kommunstyrelsens mal svarar val mot de av
kommunfullmaktige uppsatta malen. De nya
mélen faststalls i anslutning till
budgetsammantradet och aterfinns i separat
dokument.



Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Det uppnas genom att:

1. medborgarnas livsforutsattningar ar goda

Lag/liten arbetsloshet i kommunen (18-64 ar)

Du kan vara den du ar och leva ditt liv som du vill i din kommun (t.ex.
utifran alder, kon eller konstillhérighet, sexualitet, religion, etnicitet
eller funktionsnedséattning).

Den forsta frdgan redovisas i Kolada under rubriken Naringsliv och den
andra mats i SCB:s medborgarundersokning. Det senaste aret som
redovisas i Kolada ska anvandas for maluppfyllelse.

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhdora de 25% basta i landet pa
bada fragorna. Visar ett mal lagre nojdhet an de 25 % (lagst gul) blir
maluppfyllelsen gul. Samre resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs
rott.

Kolada N03920 och NOO656

2. medborgarna inte kdnner oro for att drabbas/utsattas av brott

Oro for att drabbas av inbrott i hemmet
Oro for att utsattas for sexuella trakasserier eller liknande
Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald

For att uppfylla mélet ska Trosa tillh6ra de 25 % med minst oroade
invanare pa samtliga tre fragor. Visar en till tva fragor lagre nojdhet an de
oversta 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Visar tre fragor samre
resultat uppfylls inte malet alls och redovisas rott.

Kolada NO0O612, NOO613, NO0O614

3. foretagare som haft minst ett &rende hos kommunen ar ndjda

Trosa ska tillhéra de 20 basta kommunerna i totalbedémningen fér att
malet ska uppnas och visa gront. Plats 21-40 visar gult och samre an det
rott.

Malet méats i SKR:s Insikten

Kolada U07451

4. medborgarna har ett hogt fortroende for politiker och anstallda

Trosas politiker arbetar for kommunens béasta
Trosas anstallda arbetar for kommunens béasta

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhora de 25% mest nojda
invadnarna pa bada fragorna i SCB:s medborgarundersokning. Visar ett mal
lagre nojdhet an de 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Samre
resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

Kolada NOO657 och NO0O660



5. medborgarna ar néjda med kommunens information och mojlighet
till inflytande
- Det fungerar att fa svar pa fradgor om verksamheten
- Det finns mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna

Bada fragorna i SCB:s medborgarundersokning ska tillhéra de 25 % basta
i landet for att uppfyllas och visa gront.

Visar en fraga gult ska maluppfyllelsen redovisas som gul. Samre resultat
ska redovisas rott.

Kolada NO0O647 och NO0649

6. Kommunkontoret har engagerade medarbetare.
Méts genom SKR:s HME.

Kommunkontoret ska utifran index tillhdra de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Personalenheten kontrollerar i Kolada per 31 januari, pa totalniva, vilket
index som kravs for att tillhéra de 10 % basta kommunerna samt de 11-
20% basta kommunerna.

Kolada kommunen totalt U0O0207

7. Kommunkoncernens resultat ska motsvara 2 procent av
skattenettot

Malet redovisas gront om resultatet ar 2 procent och hogre
Resultat pa 1-2 procent av skattenettot redovisas gult
Resultat under 1 procent av skattenettot redovisas rott.

Kolada: NO3112



Mal

HALLBARHETSUTSKOTTETS MAL

Malprecisering

Matmetod

Medborgarna ar néjda med
kommunens arbete for att
minska sin egen miljé- och
klimatpaverkan i de egna
verksamheterna

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
bdsta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Medborgarna ar néjda med
kommunens information om
hur de ska gora for att
minska sin egna miljé- och
klimatpaverkan

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Kommunens omstallning till
ett hallbart samhélle ska
tillhora landets mest
framgangsrika

Malet uppfylls om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet i minst 4 av de
valda nyckeltalen inom
Agenda 2030 som beddéms
som sarskilt relevanta for
hallbarhetsutskottet. Malet
ska markeras gult om
Trosa tillhér de 25 % basta
i 2-3 av malen. Samre
resultat redovisas rott.

Kolada, Agenda 2030.

Féljande nyckeltal mats:

- Invanare med bra
sjalvskattat
halsotillstdnd (%)

- Grundvattenforekomster
med god kemisk och
kvantitativ status (%)

- Sjoar med god
ekologisk status (%)

- Slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet
(MWh/inv.)

- Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt (ton
CO2-ekv/inv.)

- Skyddad natur totalt
(%)




Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 16 997 17452 17 876
Upprakning 455 424 432
Ramférandring 0 0 0
Budget, netto 17 452 17 876 18 308
Investering, netto 75 75 75
VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e  Strandskydd

e  Mark och exploatering

e  Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostlanken

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten féljder den av kommunstyrelsen
angivna ramen vilket 2025 innebér en
upprakning 2,5 % for att hantera dkade
personalkostnader och 2% for évriga
kostnadsokningar. Efterfoljande &r raknas bade
personalkostnader och priser upp med 2%.

Taxan inom bygglov och mat- och
kartverksamheten héjs i linje med
kostnadsutvecklingen inom respektive omrade.
Detta innebar att B-beloppet inom PBL-taxan
hdjs till 56 och mat- och karttaxan héjs med 3
%.

VERKSAMHETEN 2025-2026

Mycket tyder pd att exploateringstrycket pd
langre sikt trots konjunktur- och
omvarldsférandringar kommer att vara fortsatt
hogt. Detta innebdr sammantaget troligen ett
dampat men &nd& hégt tryck pd saval bygglovs-
som planverksamhet. Arbetet under de
kommande 8ren kommer sdledes att handla om
att fortsatta hantera och planera for en fortsatt
tillvaxt i samtliga tatorter.

Omfattande planerings- och
genomférandeuppgifter avseende stérre
infrastrukturprojekt p&gar. Detta géller bland
annat Resvdg vastra Trosa, Ostlanken och vag
218.

Arbetet med att férfina och fortsatta utveckla
den digitala samhallsbyggnadsprocess som
h&ller pd att utvecklas férvantas fortgd
kommande ar.

NAMNDENS MAL

Ambitionen ar att genom fortsatt god
framférhallning och expansiv planering kunna
nd malet med en befolkningstillvaxt pd 1-2 %
per ar sett dver en femarsperiod.

Fortsatt fokus pd bemétande, effektivitet och
service forvdantas ge goda resultat gallande
handlaggningstider och service till féretagen.

Malen fran foregdende budget kvarstar i sin
helhet.



Samhadllsbyggnadskontoret Bilaga
Datum
2023-02-06

Diarienummer

SBN 2023/16

Samhaéllsbyggnadsndmndens mal 2023-26 - Trosa ska vara
bra pa att vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Den genomsnittliga handlaggningstiden (medianvarde) for bygglov
ska vara hogst 4 veckor

For att uppfylla malet ska medianvardet av samtliga hanterade
bygglovsdrenden under aret vara hégst fyra veckor. Om resultatet ar hégre
&n 4 veckor nds inte malet och redovisas rott.

Kalla: Egen matning som utférs halv- och heldrsvis.

2. Responstiden for Raddningstjanstens hogst prioriterade larm ska
minska

For att uppfylla malet ska den genomsnittliga responstiden fér Prio 1-larm
vara oférandrad eller minska relativt foregdende &r. Om responstiden dkar
nas inte malet och redovisas rott.

Kélla: Kolada
Engagemang

3. Samhadlisbyggnadskontoret har engagerade medarbetare

Mats genom SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Samhaéllsbyggnadskontoret ska utifrdn index vara pa en niva som matchar
de 10 % basta kommunerna for att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Kalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 ¢ Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Samhallsbyggnadskontoret

Tillvaxt och foretagsklimat

4. Kommunen fortsitter att vdaxa med 1-2 % i snitt under en femarspe-
riod

Malet m&ts genom att dkningen av antalet invanare de senaste 5 aren
jamfors med invanare for 6 ar sedan. Okningen i procent delas med 5 =
snitt/ar. Okar befolkningen 0,9 - 0,99 % eller 2,1-2,9 % redovisas malet
som delvis uppfyllt och markeras gult, annars rott.

5. Handlaggningen ska vara effektiv, rattssaker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % bésta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning
Hallbarhet och folkhdlsa

6. Kommunens omstillning till ett hdllbart samhalle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomadssigt) ska tillhora landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 évergripande mal som méats p& kommunniva. Trosa
mater 13 mal, varav 5 bedéms som sarskilt relevanta for SBN.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)
Sjéar med god ekologisk status

M8! 7 HSllbar energi fér alla
Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska omrddet, Mwh/inv

Mé&l 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur
Foéretagsklimat enligt OJ (Insikt) totalt NKI
Befolkning i kollektivtrafikndra ldge, andel (%)

M8l 11 H8llbara stdder och samhéllen
Demografisk férsérjningskvot.

M8l 15 Ekosystem och biologisk m8ngfald
Skyddad natur totalt, andel (%).)

Senast matta ar anvénds.

Malet uppfylls om Trosa kommun tillhér de 25 % b&sta kommunerna i landet
i minst 4 av de valda malen. Malet ska markeras gult om Trosa tillhér de
25% basta i 2-3 av malen. Sdmre resultat markeras rott.

Kalla: Kolada



Miljonamnden

Ordférande: Anders Tholerud (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson
Enhetschef: Susanne Rosqvist

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 2 144 2218 2281
Upprakning 74 63 65
Ramférandring 0 0 0
Budget, netto 2218 2281 2 346
VERKSAMHETSOMRADE

e  Milj6- och halsoskydd

e Livsmedelskontroll

e  Serveringstillstand

o  Tobakstillstand

e  Folkdl och receptfria lakemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING

Fortsatt fokus pa att effektivisera arbetssétt och
processer pa miljckontoret. Framéver &r
avsikten att ta ytterligare steg mot en
automatiserad digital process.

Ekonomiska forutsattningar

Budget fér perioden &r enligt anvisningar arligen
uppraknad for 6kade personalkostnader och
ovriga kostnadsokningar. Fér 2025 ar
upprakningen for I6ner 2,5% och priser 2%.
Efterféljande ar uppréakningen satt till 2% for
b&de I&ner och priser.

VERKSAMHETEN 2025-2027
Verksamheten under kommande &r kommer i
hdg utstrackning att fortsatt handla om att
prioritera den ordinarie tillsynen och leverera
hog kvalitet i det givna grunduppdraget.

Fr&n och med 8r 2024 kommer miljendmnden
efterhandsdebitera all livsmedelskontroll och
genomfdra kontroll enligt ny riskklassning.
Under merparten av 2025 kommer
livsmedelskontrollen att képas av Nyk&pings
kommun.

Ett annat fokusomrade blir att fardigstalla
register for och riskklassificera samtliga enskilda
avloppsanlaggningar i kommunen, i syftet att
kunna genomféra en riskbaserad tillsyn.

NAMNDENS MAL

Miljonadmndens mal de kommande 8ren &r bland
annat att minimera oléagenheter fér manniskors
hélsa och miljon, att minska ungdomars tillgang
till tobak och folkdl, att miljén i skolor och
forskolor ska vara halsosam samt att
kommunens medborgare erbjuds sakra
livsmedel p& restauranger, skolor etc.

Ett annat prioriterat mal for perioden ror
kommunens omstélining till ett hallbart
samhalle, genom férbattrad vattenkvalitet
respektive minskade utslapp av vaxthusgaser.

Malen uppnas genom att genomfora den av
namnden faststallda tillsynsplanen.

Fortsatt fokus pd bemétande, effektivitet och
service forvdntas ge goda resultat gallande
handlaggningstider och service till féretagen.



Miljokontoret Bilaga 1
Datum
2023-02-06

Diarienummer

MN 2023/16

Miljonamndens mal 2023-26 - Trosa ska vara bra pa att
vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Livsmedel som produceras, slapps ut pd marknaden eller serveras i
Trosa kommun ska vara sakra och tillforlitliga.

For att uppfylla malet ska alla anldggningar fa livsmedelskontroll enligt
verksamhetens riskklass och eventuella avvikelser ska féljas upp.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

Engagemang

2. Samhallsbyggnadskontoret/miljokontoret har engagerade medarbe-
tare

Samhallsbyggnadskontoret/miljékontoret ska utifrén index vara pa en niva
som matchar de 10 % bésta kommunerna fér att malet ska uppfyllas.
11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rétt. Mats genom
SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Kalla: Kolada

Tillvaxt och foretagsklimat

3. Handldaggningen ska vara effektiv, rattssdker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % béasta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 ¢ Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Miljokontoret

Hallbarhet och folkhilsa

4. Olagenheter for manniskors hdlsa och miljon ska minimeras.

Den av Miljénamnden faststallda tillsynsplanen avseende miljé- och
halsoskydd ska foljas. Malet uppnas om 90 % av den planerade tillsynen &r
genomfdrd. Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

5. Skolor och forskolor ska vara hilsosamma for saval elever som per-
sonal

Den av Miljonéamnden faststallda tillsynsplanen avseende skolor och férskola
ska foljas. Malet uppnds om 90 % av den planerade tillsynen &r genomford.
Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

6. Ungdomars tillgang till tobak, e-cigaretter och folkdl i detaljhandeln
ska minimeras

/&rliga kontrollkdp ska genomfdras och antalet avvikelser ska vara lika

o . . . o [o] . o o
manga eller farre an foregaende ar for att malet ska anses vara uppnatt. Om
kontrollkdp inte genomfoérts och/eller att antalet avvikelser ar fler én
foregaende ar uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

7. Kommunens omstéllning till ett hdllbart samhdlle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt) ska tillh6ra landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 dvergripande mal som méts pa kommunal niva. Trosa
méter 13 mal, varav 2 (med 3 underliggande mal) bedéms som sarskilt
relevanta for Miljonamnden.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

M8l 13 Bekdmpa klimatférdandringarna
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

For att uppfylla malet ska resultatet pa samtliga tre mal vara oférandrat eller
forbattrat relativt foregdende ar. Om 2 av 3 mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet gult och om endast ett mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet rétt.

Kalla: Kolada



Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Ordforande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Inger Fransson

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg.

ar,

netto 480 033 491 887 500 955
Upprakning 12 155 10 265 10 452
Demografi 533 1816 2131
Ramférandring -834 -3 013 -350

Budget, netto 491 887 500955 513 188

Investering,
netto 1 500 1 500 1 500

VERKSAMHETSOMRADE

e Forskola

e  Fritidshem

e  Forskoleklass

e Grundskola

e Anpassad grundskola

e Gymnasieutbildning

e  Vuxenutbildningen

e  Svenska for invandrare (SFI)

¢ Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

VERKSAMHETSUTVECKLING
Forskola
Gemensamma utvecklingsomraden fér
forskolan:

e Utveckla férutsattningarna for att
planera och utvardera
undervisningen med gemensamma
verktyg for reflektion och analys.
Reflektion som utgdr fran larande,
likvardighet, barns delaktighet och
inflytande i ldrandeprocesser.

o Okad och férdjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppfdljning for att starka
analysen av verksamheten, val av
handlingar samt starka
likvardigheten.

e Fortsatt och fordjupat arbete med
sprakutvecklande forhaliningssatt
och kompetens.

Grundskola, anpassad grundskola
inklusive forskoleklass och fritids
Gemensamma utvecklingsomraden for
verksamheterna inom grundskola och
anpassad grundskola.

o Okad och férdjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppfdljning for att starka
analysen av verksamheten och val
av handlingar samt starka
likvardigheten.

o Oka elevers valmaende genom det
framjande och forebyggande
elevhalsoarbetet pd skolorna.

e Sékra och utveckla vara processer
inom utbildningen och elevhélsa for
att tidigt och effektivt méta alla
elevers behov.

e Kvalitetssakra studiehandledning
och modersmalsundervisning.

e Starka arbetet kring skolnérvaro.

Vuxenutbildning och SFI
Gemensamma utvecklingsomraden for
Vuxenutbildningen/SFI:
e Systematisk uppféljning och
utvardering av undervisningen
. Erbjuda en varierad undervisning
med bra kvalitet utifr@n elevens
behov och forutsattningar

Vuxenutbildningens volymer ar tydligt
kopplad till aktuell arbetsmarknad och styrs
av den enskildes ratt att delta i utbildning.
Behovet av 0kad vuxenutbildning under
perioden ar att vanta nar flera elever ar
klara med SFI och behdéver ta ndsta steg for
anstédllningsbarhet samt ett ékat behov och
mojlighet till omstallning.

Utifr&n omvérld och konjunktur samt att
ratten till vuxenutbildningen har starkts pa
individniva, kan en 6kad efterfradgan bli
aktuell.



Gymnasieverksamhet och kommunens
aktivitetsansvar

o Okat behov av uppféljning och
samarbete kring elevernas studier
och skolgang.

e  Starka vagledningsinsatserna inom
det kommunala aktivitetsansvaret
och 6kad samverkan med
arbetsmarknadsenheten.

Foraldrastod
e  Foraldrautbildning/stéd som
tidigare genomfoérts och
omstartades 2023 kommer
erbjudas pa reguljar basis till
vdrdnadshavare med barn i
forskoledldern.

EKONOMISKA

FORUTSATTNINGAR

Budgeten ar berdknad enligt
budgetanvisningar med upprakning I6ner
2,5 % och priser pa 2 %.

Enligt befolkningsprognos minskar antalet
barn inom férskola och évriga verksamheter
Okar. Totalt ger detta i resursfordelning en
okning av budget med 533 tkr.

Minskning av ram avseende
rationaliseringar pa totalt 1 800 tkr, 1 500
tkr avseende 2024 &rs ettarssatsning samt
42 tkr avseende minskad
kapitaltjanstkostnad.

Ramokning 500 tkr avseende tidigare
beslutad ettarssatsning KAA, samt 1 000 tkr
ettdrssatsning resultatfokus.

VERKSAMHETEN 2026-2027
Volymerna i férskolans verksamhet ser ut att
plana ut de narmast kommande aren medan
verksamheterna inom grundskolan fortsatt
okar nagot. Rekryteringsbehovet av
legitimerad personal kommer alltjamt att vara
centralt fér en god kvalitet i verksamheten.

VERKSAMHETSMATT

Redov Budget Budget

Antal barn, GPF 2023 2024 2025
Forskola

Férskola 1-3 &r 447 437 422
Férskola 4-5 &r 333 359 352
Summa 780 796 774
Fritids 803 784 811
Grundskola

Forskoleklass 194 196 185
Ar1-5 936 968 989
Are 203 188 181
Ar 7-9 545 570 573
Summa 1878 1922 1928
Gymnasieskola 503 524 531

NAMNDENS MAL

Det viktigaste for att nd namndens mal &r:

Tydligt fokus pa barn och elever. Utveckla
metoder for att sdkra kunskapsuppdraget.
Hoga férvantningar pd barn och elever likval
som pa alla verksamma i organisationen.
Utveckla processer kring att sakerstalla
kvalitativa metoder och arbeta med
forebyggande och tidiga insatser. Framja
likvardigheten inom Trosas skolverksamhet.

Fortsatt och férdjupad samverkan kring Trosas
barn och elever, med socialtjanst och andra
viktiga samarbetspartners.

Erbjuda funktionella och pedagogiskt
stimulerande skolmiljder, saval lokaler som
utomhusmiljéer.

Kompetenta medarbetare och ledare som
kdnner ett stort engagemang i utbildningen
och upplever halsosamma processer med
tydlig ledning och styrning. Samverkade
processer gdllande kompetensutveckling,
arbetstid, arbetsmilj6, arbetsorganisation och
I6nebildning. Vi ser att detta arbete ger goda
mojligheter att sakra kompetensen i
organisationen under perioden.



Humanistiska namnden mal

Barn och utbildning

Mal:
Eleverna skall ha inflytande pa sitt larande.
Ref till KF mal 4

Matmetod:

Skolenkaten (8k 5 & 8)

7.1 Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni
ska arbeta pa lektionerna?

7.2 Hur mycket tycker du att de vuxna lyssnar pa forslag fran eleverna till
exempel fran klassrad eller elevrad

Resultat:

60-79% svarar - Valdigt mycket eller ganska mycket - gult

Mal:
Eleverna i skolan skall kanna sig trygga
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenkaten (ak 5 & 8)
9.3 Kéanner du dig trygg i skolan?

Resultat:

80-94% svarar - Helt och hallet eller till stor del— gult



Mal:
Lararna har hoga forvantningar pa elevernas skolarbete.
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenkaten (ak 5 & 8)
2.4 Tycker du att du far tillrackliga utmaningar i skolarbetet?

Resultat:

60-79-% svarar —alltid eller ofta— gult

Mal:
Vardnadshavare i férskolan upplever att barnen ar trygga och

utvecklas.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:

Forskoleenkat

Fraga 4 Jag ar nojd med mitt barns utveckling i forskolan
Fraga 14 Jag upplever att mitt barn ar tryggt i forskolan

Resultat:
Index 0-10

Index 5-7 - gult



Mal:
Alla barn kan lasa i arskurs 1
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolverkets beddmningsstod — avstamning A

Resultat:

90-94% av eleverna klarar samtliga 6 mal - gult

Mal: Vi stravar efter goda skolresultat med fokus pa karnamnena.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:
Kolada

(N15508) Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, andel (%)

— N15 419

(N15507) Elever i &k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 amnen) — N15505
(N15428) Elever i &k 9 som &ar behoriga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) N15436

(N15544) Elever i &k 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) — finns ej
(N15545) Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) — N15485
(N15546) Elever i &k 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun,
andel (%) — N 15488 & N15516

Resultat:

Minst 5 av 6 tillhér de 25% basta.- gult



Mal:
Skolnarvaron skall oka for elever pa niva4 & 5
Ref till KF mal 4

Niva 4. Om fortsatt upprepad franvaro stérre dn 15 %
Niva 5. Vid ytterligare upprepad franvaro storre dn 20 %

Matmetod:
Antalet elever pa nivaerna 4 och 5 skall minska

Resultat:

Mellan 45-52 elever niva 4 och 12-15 elever niva 5- gult

Mal:
Arbetsplatsens mal skall féljas upp och utvarderas i hogre grad
Ref till KF mal 3

Matmetod:
Hallbart Medarbetar-Engagemang, Index for Styrning

Resultat:

Index 83-89 - gult




Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordforande: Michael Swedberg (M)

Ordforande Individ- och Familjeutskott: Ricken Svensson-Nyqvist (L)

Produktionschef: Lisbeth Lampinen

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 35069 35697 36 228
Upprakning 828 731 742
Ramférandring -200 -200

Budget, netto 35697 36228 36970
Investering, netto 100 100 100
VERKSAMHETSOMRADE

e Vard fér vuxna med missbruksproblem
e Barn- och ungdomsvard

o Ovriga insatser vuxna

e Ekonomiskt bistdnd

e Familjeratt

e Familjer&dgivning

e Flyktingmottagande

e Arbetsmarknadsatgarder

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Inom flera verksamhetsomrdden ser vi ett
behov av att fortsadtta utveckla arbetet i linje
med kunskap och beprdvad erfarenhet. Vi
féljer noga stéd och vagledning som ges
nationellt inom omradena evidensbaserad
praktik, psykisk ohalsa, missbruk och
beroende, barn och unga, ekonomiskt bistand
samt vald i nara relationer. Det &r framst
Socialstyrelsens kunskapsguide, SKR (Sveriges
kommuner och Regioner) och FoU (Forskning
och utveckling) i S6rmland som vi anvander
som utgdngspunkt i omvarldsbevakningen.

Inom flera omraden pagdr implementering av
metoder som ar kunskapsbaserade. 1
utredningar rérande barn/unga behdver vi
kontinuerligt utbildning/metodstéd i BBIC
Barns behov i centrum). Under &ret 2022 har
personalen som arbetar med barn och unga
samt vuxna utbildat sig i metoden Sign of
Safety. Implementeringen fortsatter under
kommande ar.

En integrering av verksamheten fortléper. En
gemensam mottagningsgrupp for barn och
familj samt vuxna har skapats. Vidare har en
behandlingsgrupp “Stdéd och behandling”
skapats som tar emot barn och familjer samt
vuxna. Integrering av socialtjansten fortsatter
for att 6ka kvalitén i verksamheten.

Ett viktigt uppdrag hos individ- och
familjeomsorgen ar att 6ka tryggheten fér barn
och ungdomar samt invanarna i Trosa
kommun. Samverkan ska utvecklas genom
fortsatt faltverksamhet, ANDTS-arbetet
(alkohol, narkotika, doping, tobak och spel),
samt utveckling av samarbete med skolan,
polisen, och fritidsgdrden (SSPF).
Foraldracaféer ar en del av samverkan i syfte
att stétta féraldrarna i deras féraldraroll.

En ny lagstiftning tradde i kraft from 1 juli
2023 vilket innebar att kommunen har en
sarskilt viktig roll i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Enligt lagen ska
kommunerna ta fram en lagesbild éver
brottsligheten i kommunen och utifrdn denna
ta stallning till behovet av dtgarder samt
besluta om en 8tgardsplan. I kommunens
breda uppdrag innebar det att kommunen
tillsammans med polisen utgér karnan i det
lokala brottsforebyggande arbetet.

Ett prioriterat omrade &r utbildning i det
brottsférebyggande arbetet till samtliga
aktorer i samverkansgrupperna.

Arbetet med POSOM fortsatter att utvecklas
under kommande ar.

Arbetsmarknads/Integrationsenheten fortsatter
att arbeta for att sakerstélla att unga och
vuxna far férutsattningar for att bli
sjalvférsérjande. Enheten har en viktig roll i
forberedelserna av nyanlanda och aven andra
malgrupper som stér utanfoér den reguljara
arbetsmarknaden.



Ett mal &r att nyanldnda efter avslutat
etableringsprogram har studier eller ett arbete
att ga till. Samverkan med interna och externa
aktorer ar en viktig del i arbetet.

Antal ensamkommande barn/ungdomar har
minskat successivt genom &ren. Trosa
kommun hade 2023 ansvaret for tva barn och
till 2024 har detta minskat till ett barn.

VERKSAMHETEN 2026-2027
Med anledning av den pdgaende 6versynen av
socialtjanstlagen kan vissa férdndringar och
anpassningar av verksamheten bli aktuellt fér
att méta medborgarnas behov pa ett annat
satt an tidigare.

Utvecklingen inom verksamheten sker pa olika
o o o . . .
omraden. Dessa utgar fran diskussioner inom
socialkontorets ledningsgrupp for att 6ka

kvalitén och ar féljande:

Utveckling av handldggning och dokumentation

inom myndighetsutévningen.

Paborja arbetet med omstéllningen till den nya
socialtjdnstlagen med sarskilt fokus p& en
tillganglig 6ppenvard.

Barnréttsperspektivet med fokus pa
delaktighet vid placering pa i familijehem och
HVB-hem (Hem for vard och boende)

Egenkontroll av:

Att utredningar och férhandsbedémningar
genomfdrs inom lagstadgad tid.

Att samtal med barn gors och dokumenteras i
forhandsbedémningar.

Att det finns vardplaner och
genomfdrandeplaner vid placeringar av barn,
unga och vuxna.

Tid frén aktualisering till insats inom egen
oppenvard.

Under 2026-2027 ser vi fortsatt behov av
utveckling av verksamheter utifr&n metoder
och insatser som finns inom socialstyrelsens
kunskapsguide, som ar evidensbaserade.
Fortsatt digitalisering och utveckling av e-
tjanster.

NAMNDENS MAL

Varje mal méats genom uppfdljning i form av
brukarundersdkningar, statistik fran Kolada,
statistik fran Treserva samt egen matning.
Genom regelbundna uppféljningar av
namndens mal finns méjlighet till utveckling av
alla delar i verksamheten.



Socialkontoret Datum
2023-05-02

Humanistiska namndens mal 2023-2026 — Trosa kommun ska vara bra pa
att vara kommun.

Det uppnds genom att:
Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Brukarna ska kanna sig nojda med behandlings stod fran
socialtjansten.

Brukarna ska vara ndjda/mycket néjda med det behandlings
stod de har fatt fran socialtjansten.

For att malet ska vara uppnatt:
80-100% = gront

60-79 % = ﬁult
Kalla: Egen matning

2. Antalet brukare som sjalva s6ker behandlingsstod fran
socialtjansten ska 6ka.

Fler medborgare vander sig till socialtjansten for att fa behandlings stod.

For att malet ska vara uppnatt:
80 eller fler = gront

61-79 = iult
Kéalla: Egen méatning
Engagemang
3. Socialkontoret ska ha engagerade medarbetare.

Mats genom SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang
(HME)

Om socialkontoret utifran index tillhor:
10 % basta kommunerna = gront.

11-20 % = ﬁult
Kéalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Hallbarhet och folkhalsa

4. Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle
(ekonomiskt, socialt och miljomassigt) ska tillhéra
landets mest framgangsrika.

Agenda 2030 har 15 dvergripande mal som mats pd kommunniva. Trosa
Kommun mater 13 mal, varav mal 1 bedoms som sarskilt relevant for
HUM, Individ och familj.

Mal 1 Avskaffa fattigdom

Matt:

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%0)
av befolkningen.

FoOr att malet ska vara uppnatt ska Trosa kommun:
0-0,23% = gront

0,24-0,8 % = ﬁult

Kéalla: Kolada

5. Hjalp till sjalvhjalp

Bistand i form av forsorjningsstod ska vara kortvarigt och
bidragstagare ska bli sjalvforsérjande sa snart som mdajligt.

Maluppfyllnad mats genom medelvardet av erhallet forsorjningsstod i
antalet manader per individ:

kortare &n 5 manader = gront

5-6 manader = (I;ult

Kalla: Egen méatning via Treserva.

6. Lamnat etableringen

Malet ar att kvotflyktingar lamnar etableringsfasen och borjar
arbeta eller studera inom 90 dagar.

30-100 % = gront

11-29 % = iult

Kéalla: Kolada och egen matning



Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,
netto 266 163 283 604 291632
Upprakning 7 534 3178 7722
Demografi 11 407 6 860 7 860
Ramférandring -1 000 -1 000 -1 000
Budget, netto 284 104 292 142 306 724
Investering, netto 700 700 700
VERKSAMHETSOMRADE

e Aldreomsorg
e  Funktionshinderomradet
e Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025

Befolkningsdkningen i Trosa kommun
fortsatter och andelen aldre i befolkningen
Okar i snabb takt vilket kommer att medféra
en utékning av dldreomsorgen. For att
forutse det kommande behovet av insatser
inom bade aldreomsorgen och
funktionsstédsomsorgen har en vard- och
omsorgsplan tagits fram. Ett nytt monster
har setts dar personer bosatta i andra
kommuner ansdker om plats pd sarskilt
boende for dldre i Trosa kommun.
Verksamheten kommer darfor att behéva
fortsatta utdkningen av antalet platser pa
sarskilt boende framover. P Trosagdrden
planeras det fér en ny avdelning med 10
platser som kan 6ppna under 2025, beroende
pa behov. Det finns ocksa ett beslut om att
omvandla ytterligare platser pa
trygghetsboendet till korttidsplatser vilket ger
ytterligare 5-7 korttidsplatser samtidigt som
det gamla korttidsboendet d& kan omvandlas
till 5 nya permanenta platser. Detta medfor
att vard- och omsorgsnamnden kan minimera
antalet externa placeringar och verkstalla de
flesta insatserna i egen regi.

Aven behovet av dagverksamhetsplatser for
personer med demenssjukdom kommer att
6ka. Under oktober manad 2024 6ppnas det
en ny dagverksamhet som kommer att vara
beldgen pa Haradsgarden i Vagnharad, fullt

genomslag i budgeten kommer férst 2025.

Befolkningstkningen innebér ocksd ett dkat
behov av hemtjénst och hemsjukvard under
de narmsta aren. For att méta det behovet
har ett nytt arbetssatt tagits fram, intensiv
hemrehabilitering (IHR). Det innebdr att &n
mer 6ka det rehabiliterande och
forebyggande arbetet. Arbetssattet
forutsatter ett ndra och tatt samarbete
mellan halso- och sjukvardspersonal,
bistdndshandldggare och hemtjénstpersonal.
Tanken med IHR &r att genom att satta in
stora insatser tidigt s& tkar sjélvstandigheten
for individen pa 18ng sikt vilket medfor
minskat framtida behov av hemtjanst samt
forskjutning av inflytt pd sarskilt boende for
aldre. Tillsammans med IHR kommer
arbetssattet trygg hemgdng att utvecklas &n
mer for att mota behoven i det egna ordindra
boendet. Forutom forhéjd kvalité for
individen &r malsattningen med arbetssattet
ocksd att omsorgsbehovet hos invdnarna i
Trosa Kommun kan hanteras inom
tillgdngliga ekonomiska ramar.

Det finns en tendens att allt fler patienter
valjer att bo kvar hemma med mycket
komplexa sjukdomstillstdnd och det sker en
forflyttning av vard fran sjukhus till det egna
hemmet vilket staller stora krav pa
organisation och framtida
kompetensutveckling.

Inom verksamheten fér personer med
funktionsnedsattning kommer det ocks3 att
ske en volymdkning inom alla delar av
verksamheten. Mer daglig verksamhet
kommer att ske i egen regi och det kommer
dven att 6ppnas fler boendeplatser pa
Bjorkhamragatans serviceboende.
Boendestddsinsatser samt korttidsvistelse for
barn- och ungdomar kommer troligtvis ocksd
att behdva utokas med tanke pd
befolkningsékningen i Trosa kommun. Platser
pa gruppbostad kommer &ven framover att
képas av externa utférare. En upphandling av
platser p& gruppbostad och daglig
verksamhet kommer att genomfdras under
2024.

D& alla utférarverksamheter vaxer blir det
dven ett stérre tryck pd myndighetsenheten



att folja upp befintliga beslut och att utreda
nya behov. Antalet bistdndshandlaggare har
tkat de senaste aren.

For att battre mota behovet av digitala
Idsningar inom vard- och omsorgskontoret
har det anstéllts en projektledare med ansvar
for att arbeta med den nya handlingsplanen
for valfardsteknik och e-hdlsa samt stodja
verksamheten med implementering av
tekniska I6sningar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den s3
kallade heltidsresan. Den har nu slutférts och all
personal har erbjudits heltidsanstallningar men
det finns dock ett antal medarbetare som, av
olika anledningar, valt att inte arbeta heltid.
Heltidsresan medfor att arbetssatt och
schemaplanering behdver forandras for att inte
det ska bli alltfér héga kostnader. Det kommer
fortsatt att vara ett kontinuerligt och prioriterat
arbete framover.

Kompetensfdrsdrjning képa in utbildning
Hermods, kostnader KTC, omstallning till
kompetensforskjutning

Verksamheten ar under stdndig férandring och
omvardnaden som utférs i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta staller krav pa
kompetensutveckling hos personalen samt
utdkat samarbete med interna och externa
verksamheter. Ett steg &r att ta vara pa den
kompetens som redan finns i verksamheten
genom att underskéterskor far méjlighet att
utféra fler kvalificerade uppgifter som idag
utférs av legitimerad personal. Verksamheten
bekostar ett kliniskt traningscenter for att
kompetensutveckla personalen inom halso och
sjukvard. Verksamheten bekostar dven kép av
underskoéterskeutbildningen som ar kopplad till
aldreomsorgslyftet.

Utredningen framtidens socialtjdnst har lamnat
sitt slutbetankande, dar ingdr en dversyn av
Socialtjanstlagen (SolL). Férslaget innebar bland
annat att Socialtjanstlagen 6ppnas upp for en
forenklad handldaggning och beslutsfattande av
vissa arenden. Aven forslag fran
aldreomsorgslagsutredningen ska beaktas har.
Regeringen avser troligtvis att inféra en ny
socialtjanstlag sommaren 2025 och statsbidrag
for att mota den nya lagen finns avsatta for

dren 2024-28. En GAP-analys kommer att
genomfdras under 2024 for att se vilka behov
som vard- och omsorgskontoret behéver méta
framdver med ny lagstiftning.

En central fraga for vard- och omsorgskontoret
framat ar kompetensforsorjning. Kontoret
kommer att paborija ett tydligare arbete med
frdgan som omfattar omraden som attraktiv
arbetsgivare, attrahera och behdlla personal,
utbildning, nya arbetssétt, sjukfranvaro och
fordelning av arbetsuppgifter etc.

Vard- och omsorgskontoret och individ- och
familjeomsorgen gor, tillsammans med 6vriga
kommuner i S6rmland, en upphandling av nytt
verksamhetssystem, avtalet bér kunna tilldelas
en leverantér under 2025.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten fér 2025 uppgar till 283 604 tkr.

Ramforandringar

Utifrdn den demografiska utvecklingen inom
aldreomsorgen har en ramjustering gjorts
med 11 407 tkr fér 2025. En rationalisering
for 2025 minskar ramen med 1 000 tkr.

VERKSAMHETEN 2026-2027

Antalet inv8nare i Trosa kommun fortsétter att
oka aven dessa ar. Utvecklingen innebér ett
Okat behov av framfoérallt hemtjanst och
hemsjukvard samt insatser fér personer med
funktionsnedsattning. Under 2026-27 behdvs
det dven ett utdkat antal platser inom sarskilt
boende for dldre.

Det ar inlamnat en proposition for en ndra och
tillgénglig v8rd (prop 2019/20:164).
Inriktningen &r att hélso- och sjukvarden bor
stillas om s att primarvarden &r navet i varden
och samspelar med annan hélso- och sjukvard
och med socialtjansten. Malet med
omstéliningen av halso- och sjukvarden &r att
patienten far en god, nara och samordnad vard
som starker halsan. Den pekar pa hur
samverkan mellan den regiondrivna
primérvérden och den kommunala halso- och
sjukvarden och omsorgen kan underlattas och
hur granssnittet mellan dessa verksamheter bér
se ut. Arbetet utgdr ett viktigt steg i en
strukturférandring av det svenska hélso- och



sjukvardssystemet, som innebar att
primérvarden blir den verkliga basen och férsta
linjen i halso- och sjukvarden. Detta kommer
framover att paverka den kommunala hélso-
och sjukvarden mycket under manga ar
framover.

Huvudmannaskapsutredningen har presenterat
sitt forslag under 2023 och foreslar att staten
tar ett samlat ansvar for beslut om och
finansiering av insatsen personlig assistans.
Kommunerna ska fortsatt ha ett ansvar for att
utféra insatsen personlig assistans om den
enskilde begar det. Forslaget ar att det statliga
huvudmannaskapet ska trada i kraft den 1
januari 2026.

Kontoret planerar aven att inféra flera digitala
I6sningar for att underlatta och effektivisera
arbetet for personalen samt 6ka kvaliteten for
vara brukare.

Vard- och omsorgskontoret star infor en
utmaning vad galler att rekrytera personal
med ratt kompetens. Det ar av stor betydelse
att 6ka attraktiviteten for vard- och omsorgs
verksamheter och fér arbetsplatsen som
sddan for att attrahera kompetens framat.

VERKSAMHETSMATT

Redov. Budget Budget
2023 2024 2025

Demografi aldre /
antal per 8ldersgrupp

65-79 ar 2805 2746 2696
80-89 ar 849 900 984
90 - 129 130 134

NAMNDENS MAL
Se bilaga.



Vard- och omsorgskontoret Bilaga till budget

Fredrik Yllman Datum
Produktionschef 2023-03-27
0156-521 15 Diarie nr
fredrik.yllman@trosa.se VON 2023/33

Vard- och omsorgsnamndens mal 2023-26
Trosa ska vara bra pa att vara kommun -

Det uppnas genom att

1. Brukare inom aldreomsorgen ar sammantaget néjda

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % basta i riket inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (gult) s& ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rott) inom nagot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Brukarbeddmning hemtjénst &ldreomsorg- helhetssyn ID:U21468

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg — helhetssyn 1D:23471

2. Brukare inom aldreomsorgen ska kdnna sig trygga i sitt hem med stéd
For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun ha ett index pa minst 90 inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (gult) s& ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rott) inom ndgot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kélla: Kolada

Brukarbedémning hemtjanst — Trygghet, andel 1D:U21505

Brukarbeddémning sarskilt boende — Trygghet, andel ID:U23251

3. Kommunens verksamheter for personer med funktionsnedséttning
fungerar bra

For att uppnd malet (gront) ska Trosa kommun tillnéra de 25 % basta i riket. Om
resultatet ar samre an de 25 % basta uppnas inte malet (rott).

Kalla: Kolada

Medborgarunderstkningen — Kommunens verksamheter for personer med
funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, andel % ID:N0O0535

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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4. Vard- och omsorgskontoret har engagerade medarbetare

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillhéra de 10 % basta i riket inom
omradena sarskilt boende, hemtjanst och funktionsnedsattning. For delvis uppfyllt
(gult) sa ska malet uppnas inom tva av omradena. Uppnas inte malet (rott) inom
minst tva av omradena ar malnivan inte uppfyllid.

Kalla: Kolada

Medarbetarengagemang (HME) — hemtjanst dldreomsorg — Totalindex 1D:U21200
Medarbetarengagemang (HME) - sarskilt boende aldreomsorg — Totalindex
ID:U23200

Medarbetarengagemang (HME) - omsorg om personer med funktionsnedséttning,
andel (%) ID:U25200

5. Vard- och omsorgskontoret ar kostnadseffektivt

For att uppna malet (gront) ska vard- och omsorgskontoret inte dverstiga
nettokostnadsavvikelsen inom omradena aldreomsorg och LSS. For delvis uppfylit
(gult) sa ska nettokostnadsavvikelsen inte 6verstigas inom ett av omradena.
Overstigs nettokostnadsavvikelsen inom béagge omradena uppfylls inte méalet (rétt).
Kélla: Kolada

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) ID:N20900

Nettokostnadsavvikelse LSS (%) ID:N28018

6. Vard- och omsorgskontorets transporter sker fossilfritt

For att uppnd malet (gront) ska 90 % av vard- och omsorgskontorets bilar drivas
av fossilfria drivmedel. For delvis uppfylit (gult) sa ska 80-89 % av bilarna drivas av
fossilfria drivmedel. Om resultatet & samre an 80 % uppnas inte malet (rétt).
Kalla: Egen matning som utfors arsvis vid arsskiftet.

7. Vard- och omsorgskontorets personal har ratt kompetens

For att uppnd malet (gront) ska 85 % av medarbetarna inom aldreomsorg ha
skyddad yrkestitel underskoterska ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 85 % av
medarbetarna inom verksamhet for personer med funktionsnedsattning ska ha
relevant utbildning for uppdraget ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 90 % av
medarbetarna inom myndighetsenheten ska relevant utbildning for uppdraget. . For
delvis uppfyllt (gult) s ska tvd av omradena uppfyllas. Uppnas inte malet (rott)
inom nagot av omradena ar malnivan inte uppfylld.

Kalla: Egen matning som utfors arsvis vid arsskiftet.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 58902 60331 61640
Upprakning 1373 1330 1357
Ramférandring 56 -21 -33
Budget, netto 60331 61640 62965
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e  Stdd till studieorganisationer

e Fdreningsstod

e Allman kulturverksamhet

e Bibliotek

e Kulturskola

e Allman fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanldggningar
e  Fritidsgardar

e Turistanldggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Trosa kommuns kulturliv, idrotts- och
fritidsaktiviteter bars upp i samverkan mellan
kommun, civilsamhélle och néringsliv. I en
liten kommun ar de privata och ideella
aktorerna minst lika viktiga som de
kommunala, och kommunen stravar darfor
efter att skapa balans mellan dessa.

De senaste arens handelser i omvérld paverkar
verksamheterna pa olika satt. Vikten av aktivt
arbete for en god arbetsmilj6, ledarskap och
medarbetarskap och attraktiva arbetsplatser ar
avgoérande for att vara attraktiv arbetsgivare
som maojliggor utveckling och goda resultat
inom verksamheterna.

Verksamheterna inom kultur och fritid har en
mycket viktig roll fér att framja barn och
ungas hdlsa genom alla de olika aktiviteter
som genomfors. Barn och unga kanner
sjalvklart av den oro som finns i omvarlden
och drabbas pa olika sitt av det. Var tes &r att
genom att erbjuda aktiviteter som erbjuder
mycket rérelse, lekfullhet och samvaro kan vi
starka barn och ungas halsa, sjalvfértroende
och sjalvkansla.

Den statliga utredningen av
kultursamverkansmodellen, SOU 2023:58,
foreslar att kommunerna ska ges storre
mojlighet att pdverka hur statliga medel for

kultursamverkan férdelas, hur detta pdverkar
oss vet vi e i dagslaget.

Kartldggning av status pa Lanestahallen pagar
under 2024 for att planera fér vidare dtgérder
de narmaste aren.

Upphandling av konstnarlig utsmyckning fér
Scenparken i Vagnhdrad kommer ske synkat
med parkens utveckling de narmaste aren.

Tjanstekoncessionsavtalet for Trosa gasthamn
I6per ut 2025-12-31, med ratt for Trosa
kommun att férlanga avtalen upp till tva ar.

Utredningen av batplatser som sker under
2024 ska leda fram till en 8tgardsplan med
kostnadsuppskattning.

Arbetet med att utveckla forutsattningarna for
ridskola/ridanlaggning kommer att fortsatta de
narmaste ren.

Fritidsgdrden arbetar fér samarbeten med olika
aktdrer inom kommunen och for att utéka
aktiviteter/motesplatser for ungdomarna.
Fritidsgdrden fortsatter att vara ett viktigt nav
féor kommunens unga och bidrar till inkludering
och minskad risk for utanforskap. Fritidsgarden
ar ocksa fortsatt aktiv i samverkan med skola,
socialkontor och polis (SSPF) och Trosa
kommun kan p3 det sattet fanga upp vad som
hander kring kommunens unga och agera
férebyggande.

Efter ett antal &r med manga
utvecklingsprojekt och satsningar pd
biblioteken, bade med statliga bidrag och
kommunala ettdrssatsningar/ramékning, bér
fokus under 2025 och framat ligga pa att ta
tillvara dessa forbattringar och erfarenheter,
och se till att vi haller hdg kvalité i var
basverksamhet. De prioriterade grupperna och
lasframjande aktiviteter fér dessa kommer
fortsatt sta hogst pa agendan, liksom
samverkan inom kommunen som gynnar det
arbetet. Den nya biblioteksplanen fran och
med 2025 kommer att sld fast detta. Vi
kommer ocksd fortsitta arbetet med att stirka
personalen som grupp och deras delaktighet i
arbetet med verksamhetens mal och



varderingar.

En kommande andring i skollagen avseende
bemannade skolbibliotek kan komma att
pdverka Trosa kommuns skolor och dérmed
samarbetet mellan folkbiblioteken och
skolorna. Lagforslaget ar dock inte klart &nnu
sa det finns inte s& mycket information i
dagslaget.

Intresset for kulturskolans aktiviteter har
under de senaste aren dkat. Foér att méta den
okade efterfragan kommer kulturskolan att
fortsdtta att arbeta med verksamhets-
utveckling och effektiviseringar for att s&
manga barn som méjligt inom kommunen ska
ha tillgdng till kvalitativ
kulturskoleundervisning. Gruppstorlek och
gruppundervisning ar darfor en av
kulturskolans fortsatta fokuspunkter.

Under 2025 @mnar kulturskolan att utveckla
kultur for halsa genom att bland annat utéka
antalet friskvardsplatser.

Fortsatta utforska och utveckla samarbetet
fritidsgarden / kulturskola.

Inom fritidsg@rdens verksamhet har vi under
de senaste 8ren sett en minskning av
ungdomar pa vara arenor. Ambitionen &r att
kunna vanda den trenden genom att erbjuda
attraktiva aktiviteter och jobba med
ungdomsinflytande och fortsatta bygga
relationer med vara ungdomar s& de stannar
kvar under hela hdgstadieperioden.

Fortsatta utveckla en kontinuerlig samverkan
med kommunens hdgstadieskolor och
socialtjdnstens ungdomsteam, faltarna, for att
hitta metoder att jobba mot psykisk ohélsa,
attityder och ungdomskriminalitet. Vi upplever
att klimatet bland vara unga har blivit hdrdare
och tuffare och arbetar med att hitta former
for samtalsstdd och workshops.

Jobba for att férebygga utanférskap som kan
uppstd om den ekonomiska utvecklingen
fortsatter i negativ trend eller av andra
orsaker. Vi behover titta pa
rattviseperspektivet ur ett bredare perspektiv
tillsammans med andra verksamheter.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2025 ar enligt anvisningar
uppraknad med 2,5 % for 16ner och 2,0 % for
ovriga kostnader.

VERKSAMHETEN 2026-2027

Fortsatt stort fokus p& att genom kultur och
fritidsverksamheter i samverkan med andra
aktorer erbjuda attraktiva aktiviteter och
upplevelser som gynnar halsa, rorelse,
nyfikenhet, samvaro och gladje.

Genom de nya arenor som tillkommit ser
verksamheten manga nya méjligheter for att
bredda utbudet framdver. For
fritidsanlaggningar ssom badplatser,
elljusspadr mm finns behov av
underhdllsdtgarder I6pande och i vissa fall
uppgraderingar. En plan for dtgarder tas fram
for de kommande &ren.

Fortsatta att stotta foreningslivet i sin
utveckling och samarbeta med externa
aktorer for att uppnd detta (RF-SISU,
studieférbund, SFI, m.fl.).

Fortsatt félja upp och utvardera arbetet som
goérs genom tjanstekoncessioner (Trosa
havsbad och camping, Trosa gdasthamn och
Safiren) for att sakerstalla kvalitet och
utveckling enligt avtal. Avtalet for Safiren gar
ut i juni -26 med méjlighet till upp till tvd &rs
forlangning.

Viktiga fragor for biblioteken kommande &r:

e Lasframjande, sarskilt for prioriterade
grupper

e Barns och ungas rattigheter

e Digital delaktighet, medie- och
informationskompetens, kallkritik och
andra demokratifr@gor

e Beredskap

o Hallbarhet och klimatfragor

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
Over. Kommunfullmaktige faststallde 2022-11-
29 mal for perioden 2023-2026. Kontoret har i
samarbete med presidiet tagit fram forslag till
nya mal for perioden 2023-2026 som
presenterats fér beslut i namnden 2023-04-27.
M3len utgadr frdn kommunfullmaktiges mal och
kommunstyrelsens anvisningar fér hur Fastlagd
kurs fér Trosa kommun ligger till grund for
ndmndens mal. M&len sorteras in under



kommunfullmaktiges évergripande malomraden.
Det har tydliggjorts nar malen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
namndernas mal féljas upp i deldrs- och

o . o e
arsboksluten, vissa av malen kan endast foljas
upp vid &rsboksluten och vissa enbart vartannat
ar i samband med Medborgarundersékningen.

Se bilaga Mal KFN 2023-2026.



Kultur- och fritidsndmndens mal 2023 -2026

Trosa ska vara bra pa att vara kommun.
Det uppnas genom att :

Medborgarnas behov och dnskemal

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhor de ndjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare tycker bra om Bibliotek, kulturliv och métesplatser for unga

. Bibliotekens utbud av bécker och tidskrifter
. Utbudet av stéllen for unga att traffas pd i kommunen tex fritidsgardar
. Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet

Tillhdra de 25% av kommunerna med mest néjda invanare.

Malet ar uppfyllt om resultatet pa minst 2 av 3 fragor tillnér dessa 25%. (gront)
Om resultatet pa 1 av 3 fragor tillhér de 25% béasta ar malet delvis uppfyllt (gult).
Annars ar malet ej uppfylit (rétt)

Kalla : Medborgarundersékningen vartannat ar ( ojamna ar)/ Kolada .
Jamférs med matningar som ar genomférda samma ar som Trosa kommun

2. Trosa kommuns medborgare tycker bra om moéjligheterna till
Idrott, motion och friluftsliv samt skétseln av anlaggningarna

e  Oppettider idrotts- motionsanlaggningar etc
e Mojlighet att utnyttja anlaggningar

e  Skotsel idrottsanlaggningar

. Skotsel badplatser

Tillnéra de 25% av kommunerna med mest néjda invanare.

Malet ar uppfyllt om resultatet pa 4 av 4 fragor tillnér dessa 25%. (gront)

Om resultatet pa 2 eller 3 av 4 fragor tillhor de 25% ar malet delvis uppfyllt (gult).
Om 1 eller farre fragor tillhor de 25% ar malet inte uppfyllt (rott).

Kalla : Medborgarundersokningen (MU) vartannat &r ojamna ar / Kolada
Jamfors med matningar som ar genomférda samma ar som Trosa kommun .

3. Barn och unga tar del av kommunens kulturutbud
Antalet barnbokslan/barn (0-17 ar) ska oka jamfort med foregaende ar
Andel unika elever inom kulturskolan (6-19 ar) ska tka jamfort med foregdende ar

Malet ar uppfylit om antalet/andel 6kar for bada omradena (gront) .
Malet ar delvis uppfyllt om en av dem okar eller bada ar oférandrade (gult) .
Annars ar malet inte uppfylit (rott)

Kalla : egna nyckeltal som aven redovisas i Kolada



Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. Hallbart Medarbetar Engagemang HME

Kultur och fritids verksamheter ska utifran index vara pa en nivd som matchar de 10 % basta for att malet ska
uppfyllas ( gront)

Resultat motsvarande 11-20 % bésta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkant ( rott)

Kalla : HR tar fram resultat arligen / Kolada per sista jan aret efter.

Hallbarhet och folkhalsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framgangsrika

Agenda 2030 Mal 2 Halsa och vélbefinnande

5. Antal deltagartillfallen per invanare i aldern 7-25 ar i LOK-stodsberattigade
idrottsforeningar ska 6ka jamfort med foregaende ar

Malet ar uppfyllt om antalet deltagartillfallen okar (gront)
Malet ar delvis uppfyllt om antalet ar oférandrat ( gult)
Annars dr malet ej uppfyllt (rott)

Kalla: Nyckeltal som &ven redovisas i Kolada

Agenda 2030 Mal 5 Jamstalldhet

6. Det rader en jamn konsfordelning i kulturskolans och fritidsgardarnas verksamhet samt i
genomforda idrottsaktiviteter

Malet uppnas genom en konsfordelning av andelen pojkar och flickor ligger mellan 40% och 60% for alla
omraden . (gront)

Om 2 av 3 verksamheten ligger i spannet 40-60 ar malet delvis uppfyllt ( gult)

Om 1 eller farre ligger i spannet 40-60 % ar malet inte uppnatt ( rott)

Kalla :
Nyckeltal som aven redovisas i Kolada (ej fritidsgardar)

For fritidsgarden anges dven andel som ej definierar sig som pojke eller flicka. For idrottsaktiviteter eller
kulturskolan finns ej ndgon sadan uppgift i Kolada (juridisk konstillhorighet)

Kulturskolan avser unika elever

Fritidsgarden avser konsférdelning hos de ungdomar som anvander Ungdomsappen.
Idrottsaktiviteter avser konsfordelning i deltagartillfallen i aldern 7-25 ar i LOK-stodsberattigade
idrottsforeningar ( se aven mal 5)



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Oordforande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. &r, netto 57 410 63 441 69 533
Upprakning 1392 1470 1592
Ramférandring 4 639 4 622 1101
Budget, netto 63441 69 533 72 225
Investering, netto 91450 53 650 47 150
VERKSAMHETSOMRADE

e Teknisk verksamhet

e Gator och vagar

e Park

e Fastighetsférvaltning

e Inkdp/upphandling

¢ Kommungemensam verksamhet
o Fastighetsservice

Fordonsservice

Maltid

Lokalvard

Drift av Korslot AVC

O O O O

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Kompetensutveckling, en positiv och trygg
arbetsmiljo samt gott ledarskap och
medarbetarskap ar viktiga faktorer for att
prestera och leverera, utveckla
verksamheterna och sékerstélla en robust
organisation som fungerar i en féranderlig
varld.

Den omfattande digitala utvecklingen och
Okade krav kring informationshantering kraver
mycket resurser vid implementering samt att
underhlla och administrera. Ett omrade som
berdér samhallsviktig verksamhet, dar bland
annat offentlig férvaltning, livsmedel,
dricksvatten, avloppsvatten samt
avfallshantering ingar, ar EU direktiven NIS2,
dar syftet ar h6g gemensam cybersakerhet

samt CER, dar syftet &r att stirka formagan att

uppratthalla viktiga samhaéllsfunktioner. EU
direktivet borjar gélla i okt 2024, men annu
finns ingen svensk lagstiftningen beslutad.
Verksamheten kommer under de kommande
dren arbeta med att kartligga behov samt
skapa rutiner och systematiskt arbetssatt for
att uppfylla direktiven/lagen. Omfattande

beredskaps satsningar har genomférts och
kommer att vara p& agendan kommande ar.

Verksamheterna fortsatter undersdka
mojligheter till effektiviseringar och smarta
arbetssatt for att kunna leverera ratt kvalitet
inom de ekonomiska ramar som beslutas.

De senaste aren har praglats av hég
produktionstakt med avseende p& bland annat
flera stérre investeringsprojekt som gar éver i
driftsfas vilket pdverkar verksamheterna inom
tekniska och driftenheten.

Verksamheterna arbetar pa flera sitt for att
minska klimatpaverkan och anpassa
infrastruktur till ett férandrat klimat. Arbetet
med minskad negativ miljopdverkan och for en
positiv miljépaverkan redovisas arligen i
kommunens miljéledningssystem.

Arbete kopplat till tgérder Resvag Vastra
Trosa kommer att pagd i ndra samverkan med
SBK och Trafikverket. Verksamheten haller sig
val uppdaterad kring utveckling OST lanken
som den senaste tiden gatt in i en ny fas da
jarnvagsplanen ar beslutad. En representant
fran tekniska enheten ingdr i projektgruppen.

Arbetet med standardhdjning samt
underhdllsbelaggning av gatu-, gdng- och
cykelnatet fortsatter samt trygghetsskapande
dtgarder genom exempelvis belysning.
Lopande underhallsdtgarder genomfors pd
kajer mellan Kvarnen och Hamnbasséngen

Arbete for att sakerstélla en mer 18ngsiktig
samplanering av underhall mellan
verksamheterna fér gata och vagar samt Va-
anlaggningar.

Hamnangen fortsatter att utvecklas med
gangstrak, aktivitetsyta och plantering.
Berdknas klar hésten 2025.

Scenparken i Vagnhdrad kommer att utvecklas
och gestaltas utifr&n den unika miljo det &r
med gravkullar och 8miljon i narheten, arbete



har p&bérijats och berdknas vara fardigstallt till
sommaren 2026.

Arbete med utveckling av Edané gard kommer
att fortsatta utifrdn den kartlaggning som
genomforts, beridknas klart under var 26.

Arbete fér minskad energiférbrukning i
kommunens fastigheter samt fortsatta
satsningar p& solceller dér s &r relevant. Ett
utokat pilotprojekt for minskad
energiférbrukning kommer att pégd 2024-
2025.

Hyresmodellen revideras infor budget 2026.

Projektet kring kdksutveckling fas 2 med
kartldggning av aterstdende kdk pagar for att
kunna besluta kring atgarder infor budget 26—
28.

Maltidsverksamheten fortsatter att jobba for
mer mat lagad fr&n grunden och med minskat
matsvinn.

Inom stddverksamheten arbetar man fér att
tydliggdéra avtal och starka kontakten med
kunderna genom regelbundna
kundavstamningar.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten for 2025 &r enligt anvisning
uppraknad med 2,5 % for I6ner och dvriga
kostnader 2,0%. Interna priser inom kost,
stad och fastighetsservice rdaknas upp med
2,5 % for 16n och 6vriga kostnader 2,0%.
Namnden har kompenserats for 6kade
kostnader avseende avskrivningar,
internrénta samt internhyra med 6 939 tkr.
Varav internhyresférandringar motsvarande
3 207 tkr avser till stérsta del kompensation
for 6kad avskrivning och réanta och kommer
senare att fordelas ut pd respektive
férvaltning. Ramoékning from 2025 har
tilldelats Park om 200 tkr. Ettarsatsningar
har tilldelats for Forstudier, 600 tkr samt for
3tgarder for att energieffektivisera, 500 tkr.

Inflationen har varit stor de senaste &ren som
en konsekvens av pandemi och laget i
omvarlden, kriget i Ukraina. Teknik och service
verksamheter har stora indexhdjningar i avtal,
hoga livsmedelskostnader, el/energikostnader
och materialkostnader dverlag. I dagsléget
behdver noggranna prioriteringar géras vilket
namnden informerats om i marsprognosen

samt i ” Rtgarder for ekonomi i balans ” Detta
paverkar bland annat verksamhetens ambition
att arbeta med 70 % foérebyggande och 30 %
avhjalpande underhdll inom fastighet samt
dtgarder inom gata/park.

Utvecklingen av livsmedelspriserna kommer att
ha stor pdverkan p@ maltidsverksamheten
framéver. Om mojligt fortsétta satsa pd hog
andel ekologiska och svenska inkdp. Vi vill
aven 6ka andel lokalproducerat vilket kdnns
viktigt dven ur ett beredskapsperspektiv.

Minskat barnantal inom forskolan kommer att
o . . o

paverka portionsunderlaget inom férskola och

skola framéver. Utfasning av matlddorna inom

hemtjansten kommer att pdverka intikterna

pd aldreomsorgen. Detta kan delvis

kompenseras av utokat antal platser pa SABO.

VERKSAMHETEN 2026-2027

e Arbetsmiljéfragor,
kompetensforsérjning och
kompetensutveckling &r omrdden att ha
fortsatt uppmarksamhet kring.

e Fortsatt digital utveckling och att
sakerstalla tillrackliga resurser for
dokumentation och systemhantering.

e Verksamheten anpassar infrastrukturer,
och verksamhetslokaler utifran
satsningar, behov och tillvaxttakt.

e  Fortsatt utveckling av kdkens standard

e Uppdatering av maltidspolicy

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullméaktige faststallde 2022-11-
29 mal for perioden 2023-2026.
Kommunstyrelsen beslutade om anvisningar for
hur namndernas malarbete ska bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit
fram forslag till nya mal for perioden 2023-2026
som beslutades i némnden 2023-04-27.
Fastlagd kurs fér Trosa kommun ligger till grund
for namndens mal. Malen sorteras in under
kommunfullmaktiges évergripande malomraden.
Det har tydliggjorts nar malen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
namndernas mal féljas upp i deldrs- och

o . o e
arsboksluten, vissa av malen kan endast foljas
upp vid &rsboksluten och vissa enbart vartannat
ar i samband med Medborgarundersékningen.

Se bilaga for mal.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Oordforande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 0 0

Aterforing tidigare &rs

resultat 0 0

Budget, netto 0 0

Investering, netto

150450 105398 54 000

*Sjalvkostnadsprincipen galler och underskott
fran tidigare ar (2022 och 2023) ska hamtas
igen under kommande tredrsperiod. Ovan ligger
summan ej fordelad.

VERKSAMHETSOMRADE
e Vattenférsdrjning och avloppshantering

e Avfallshantering

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet
drivs p& entreprenad med tekniska enheten
som bestéllare och Trotab AB som utférare.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025

Kompetensutveckling, en positiv och trygg
arbetsmiljo samt gott ledarskap och
medarbetarskap ar viktiga faktorer for att
prestera och leverera samt utveckla
verksamheterna och sakerstdlla en robust
organisation som fungerar i en féranderlig
vérld. Verksamheten inom VA och Renhallning
har en stor rorlighet inom personalgruppen
vilket verksamheten arbetar med. Det r&der
stor konkurrens om kompetens inom framfor
allt inom VA omradet.

Den omfattande digitala utvecklingen och
Okade krav kring informationshantering kraver
mycket resurser men ger ocksd stora
m&jligheter. Ett omrade som beror
samhallsviktig verksamhet, dar bland annat
offentlig foérvaltning, dricksvatten,
avloppsvatten samt avfallshantering ingar, &ar
EU direktiven NIS2, dar syftet ar hog
gemensam cybersdkerhet samt CER, dar syftet
&r att starka formagan att uppratthalla viktiga
samhallsfunktioner. EU direktivet bérjar gélla i
okt 2024, men annu finns ingen svensk
lagstiftningen beslutad. Verksamheten kommer

under de kommande aren arbeta med att
kartlagga behov samt skapa rutiner och
systematiskt arbetssatt for att uppfylla
direktiven/lagen. Omfattande beredskaps
satsningar har genomforts och kommer att
vara pa agendan kommande ar.

Verksamheterna fortsatter undersdka
mojligheter till effektiviseringar och smarta
arbetssatt.

Verksamheterna arbetar pa flera sitt for att
minska klimatpaverkan och anpassa
infrastruktur till ett férandrat klimat. Arbete foér
en robust och hallbar hantering &r ett standigt
pdgdende arbete. Inom verksamheterna har
beslut om VA plan/vattentjanstplan samt
Renhallningsordning/plan tagits som viktiga
styrdokument. Arbetet med minskad negativ
miljopverkan och fér en positiv miljdpaverkan
redovisas &rligen i kommunens
miljéledningssystem.

VA
De ndrmaste dren kommer arbetet med

projekt dverféringsledning och dtgarder
kopplat till projektet att pagd med plan att
ansluta 2027 till SYVAB - Himmerfjardsverket.
Efter anslutning och driftsattning kommer
reningsverken i Trosa och Vagnharad tas ur
drift.

Arbetet med nya skyddsféreskrifter for
Sortuna vattentakt pdgar och kommer att
intensifieras kommande &r. Arbete med att
identifiera ny vattentdkt kommer att paga de
narmaste ren.

Under 2025 ska arbete med installation och
inférande av digitala vattenmatare vara klart.
Kunder och verksamhet ska da pa ett relevant
satt kunna félja férbrukningen av dricksvatten.

Sakerstalla en mer 1&ngsiktig samplanering
mellan verksamheterna for gata och vagar
samt VA-anldggningar.



Storre projekt som kommer att paga de
ndrmaste dren:
e Hallbar VA-taxa / taxemodell Svenskt
vatten P120
o Overféringsledning och anslutning
Syvab,
e Ovidkommande vatten reduceras
e Utredning och beslut
vattenskyddsomrade
e Ny vattentadkt
e Ventilbytesprogram for
vattenférsoérjning
. Renovering Trosa Vattentorn,
renovering cistern — berdknas klart Q1
2025
e Ny vattenledning till vattentornet i
Trosa
e Byte vattenledning vattentakt

Renhdllning

Renhallningsverksamheten genomfor flera
storre férandringar kopplat till ny lagstiftning.
From jan 2024 har verksamheten &vertagit
ansvaret for insamling av férpackningar pa
dtervinningsstationerna. Kommunen kommer
aven att ansvara for att genomféra
fastighetsnara insamling (FNI) som ska vara
fullt infort till 2027.

Under 2024 kommer féljande upphandlingar
att genomforas, dar implementering sker frén
2025 och framat

- Behandling av kommunalt avfall

- Insamling och behandling av slam

enskilda avlopp
- Insamling av slam dar
- Insamling och behandling av farligt avfall

Ekonomiska forutsadttningar
Verksamhetens budget ar enligt
sjalvkostnadsprincipen och finansieras via
taxor.

Under maj 2024 kommer en plan redovisas for
VA avgifternas utveckling de kommande &ren.
Parallellt pagdr &ven arbetet med en omdaning
av befintlig taxemodell infér 2025 enligt ny
standard, Svenskt Vatten P120.

Under 2024 fér verksamheten dialog med
narliggande kommuner, for att hitta ett
smidigt satt att reglera kostnader for att
personer som €j ar Trosa kommuns

medborgare/ dger fastighet i Trosa ska kunna
nyttja Korslot AVC.

VERKSAMHETEN 2026-2027

e Projekt dverféringsledning och
dtgarder kopplat till det kommer att
pdga med plan att ansluta 2027

e Arbetet med att reducera
ovidkommande vatten kommer att
pagd

e Arbetet med nya skyddsforeskrifter
for Sortuna vattentdkt kommer att
paga de kommande aren

e Arbete med ny vattentakt.

« Fastighetsnara insamling (FNI) ska
vara fullt infort till 2027

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullméaktige faststallde 2022-11-
29 mal for perioden 2023-2026. Och
kommunstyrelsen beslutade om anvisningar for
hur namndernas malarbete ska bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit
fram forslag till nya mal for perioden 2023-2026
som beslutades i némnden 2023-04-27.
Fastlagd kurs fér Trosa kommun ligger till grund
for namndens mal. Malen sorteras in under
kommunfullmaktiges évergripande malomraden.
Det har tydliggjorts nar malen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
namndernas mal féljas upp i deldrs- och

o . o e
arsboksluten, vissa av malen kan endast foljas
upp vid &rsboksluten och vissa enbart vartannat
ar i samband med

I namndens mél finns i dagslaget inga mal
direkt kopplat till VA och Renh&llning.
Verksamheten kommer under 2024 presentera
ett underlag/ forslag p& mal/ nyckeltal till
namnden att félja upp.



Teknik- och servicenamndens mal 2023 — 2026

Trosa ska vara bra pa att vara kommun.
Det uppnas genom att:

Medborgarnas behov och dnskemal
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhor de ndjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare ar ndjda med underhallet av den offentliga miljon

Skotsel av allménna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser

Skotsel av naturomraden i kommunen

Atgarder mot skadegérelse eller annan férstérelse som uppkommer t.ex. klotter, évergivna fordon
Skotsel av byggnader déar kommunen har verksamhet t.ex. skolor, aldreboende

For att uppfylla méalet ska Trosa kommun tillhéra de 25 % med noéjdast invanare pa alla 4 fragor.
( gront)

Visar 1-2 fragor lagre néjdhet an de 25 % basta ar malet delvis uppfylit ( gult)

Visar 3-4 fragor lagre nojdhet an de 25 % basta ar malet ej uppfylit (rott)

Kalla : Medborgarundersékningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

2. Trosa kommuns medborgare ar mer néjda med underhdll samt snéréjning av gator,
vagar och GC vagar an féoregdende matning

Skotsel av gator och vagar
Snérdjning av gator och vagar
Skotsel av gang- och cykelvagar
Snoréjning av gang- och cykelvagar

Andel néjda ska oka pa 4 av 4 fragor for att malet ska uppfyllas (gront ).
Om 2 eller 3 av 4 fragor okar ar malet delvis uppfylit ( gult)
| ovriga fall ar malet ej uppfylit (rott)

Kalla: Medborgarundersékningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

3. Trosa kommuns medborgare ska uppleva att maltider som serveras pa skolor och
sarskilt boende ska vara av god kvalitet

For att uppfylla malet ska minst 70 % av eleverna samt minst 80 % av matgasterna pa sarskilt boende tycka
att maten ar bra ( gront)

Om endast skolmaltiderna eller sarskilt boende uppfyller méalet enligt ovan ar malet delvis uppfyllt (gult)
Annars ar malet ej uppfylit ( rott)

Kélla :
Skola och sarskilt boende : egen enkat arligen



Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. Hallbart Medarbetar Engagemang HME

Teknik- och service verksamheter ska utifrdn index vara pa en nivd som matchar de 10 % bésta for att malet
ska uppfyllas ( gront )

Resultat motsvarande 11-20 % bé&sta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkant ( rott)

Kélla : Kolada

Hallbarhet och folkhalsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstallning till ett hallbart samhélle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framgangsrika

Agenda 2030 Mal 7 Hallbar energi for alla

5. Energiforbrukningen i kommunens fastigheter ska minska

2025 ska energiforbrukningen/ m2 ha minskat med minst 6,5%__ jamfort med 2022.
2030 ska energiforbrukningen/ m2 ha minskat med minst 16 % jamfért med 2022

For att uppfylla méalet 2023 resp. 2024, ska energiférbrukningen/ m2 minska med minst 2,2% (2023)
resp. 4,2% (2024) jamfért med 2022 (gront)

For att delvis uppfylla malet 2023 resp. 2024 ska energiférbrukningen/m2 minska med minst 1,7% (2023)
resp. 3,2% (2024) jamfort med 2022 (gult)

Annars ar malet ej uppfylit ( rott)

Berakningen baseras p4 kommunens fastigheter enligt sammanstalld lista.

Fjarrvarmen beréknas med graddagsberakning

Ingar ej i malet: Isrinken redovisas separat samt fastigheter som ar utarrenderade och dar driftansvar ligger
p& arrendator.

Kéalla : Schneider matdata
Basar ar 2022

Agenda 2030 Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

6. Maltiderna i Trosa kommun ar hallbara

Av total mangd livsmedel som kops in ska andelen ekologiskt vara minst 60 % och andelen svensk ravara
minst 55 % .

For uppfylla malet ska ekologiskt vara minst 60 % och Svensk ravara minst 55 % ( gront)

Om eko ligger mellan 55-59 % och svensk ravara 50 — 54 % eller om enbart eko eller svenskt har uppfyllt
malet &r malet delvis uppfyllt. ( gult)

Ovrigt resultat innebar ej uppfyllt ( rétt)

Kélla : inkdpsstatistik (kr inkdpta varor )



Revision

Ordforande: Ann-sofie Soleby Eriksson (S)

Kommunfullmaktiges presidium har berett
revisonens budget.

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 947 1 069 1090
Upprakning 22 21
Ramférandring 100 0

Budget, netto 1 069 1 090 1112
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska
verksamheten och prova ansvarstagandet i
styrelse och namnder samt uttala sig i
revisionsberattelsen om detta till fullmaktige.
Granskningen utférs enligt kommunallagen,
god revisionssed och enligt kommunens
revisionsreglemente.

Revisorerna ska préva om:

e Verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen inom
namnderna ar tillracklig

e Beddma resultat i delarsrapport och
arsbokslut (arsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Revisionen fortsatter att utveckla arbetet med
upphandlad revisionsfirma (KPMG) och
Kommunfullmaktige enligt

revisionsplan. Revisionens riskanalys ar
grunden for de olika granskningarna som ska
genomforas.

Ekonomiska foérutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsforutsattningar med upprakning av
I6ner pa 2,5 % och priser pa 2,0 % vilket
resulterar i 22 tkr. For 2025 har revisionen

forutom upprakning fatt en ramokning om
100 tkr.

VERKSAMHETEN 2026-2027
Revisionen kommer att arbeta enligt ett
tydligt arshjul dar riskanalys utifran en
helhetssyn ar grunden. Den arliga
grundlaggande granskningen ska genomforas
med kvalitet och vid behov ska férdjupad
kunskap inhamtas i sarskilda granskningar.



l Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Redovisas i hdstbudget.

XX Grundbelopp barnomsorg och grundskola



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

Redovisas i hostbudget.

Peng sarskilt boende

Redovisas i héstbudget.

Peng hemtjanst och sarskilt boende XX



Trosa kommunkoncern

Kommunfullmaktige

35 ledaméter + 23 erséttare
Kommunstyrelse
11 ledaméter + 11 ersattare
Revision
Kommunstyrelsens arbetsutskott 7 revisorer
3 ledamoter + 3 ersattare
Overférmyndare
Hé"barhetsutskott 1 ledamot + 1 ersattare
3 ledamoter + 3 ersattare
Valnamnd
Planutskott 3 ledaméter + 3 ersattare
7 ledamoter + 7 ersattare
Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 ersattare
Humanistisk ndmnd
11 ledamoter + 11 ersattare
Krisledningsnamnd
I 3 ledamoter + 3 ersattare

Individ- och familjeutskott

5 ledamdéter + 5 ersattare

Kultur- och fritidsnamnd
9 ledamoter + 9 ersattare

Miljonamnd
3 ledamoter + 3 ersattare

Samhallsbyggnadsnamnd
9 ledamdéter + 9 ersattare

Au samhallsbyggnadsnamnd

3 ledaméter + 3 erséattare

Teknik- och servicenamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsnamnd
9 ledaméter + 9 ersattare
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Trosa kommun

Vastra LAnggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
trosa@trosa.se



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 12(21)
Teknik- och servicenamnden 2024-05-20

§ 42 TSN/2024:49

Villkor och avgifter fér upplatelse av allmén platsmark inom
Trosa kommun

Beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar Villkor och avgifter fér upplatelse av allman platsmark
inom Trosa kommun att galla fr&n 1 januari 2025.

2. Avgifter for uppldtelse av allmén platsmark inom Trosa kommun antagen 2017-
11-29 upphor att gélla den 31 december 2024.

3. Tillstandstiden foér uteservering pa allman platsmark inom Trosa kommun utékas
till att under 2024 galla till och med 31 december.

4, Pa Vagnhérads torg inom markerad yta enligt bilaga till tjansteskrivelsen ska
verksamheter som soéker tillstand foér torghandel eller tillstand enligt ordningslagen
vara avgiftsbefriad féor markupplatelse till och med den 31 oktober 2025.

Arendet

Tekniska enheten fick den 25 januari 2024 i uppdrag att genomféra en 6versyn av
avgifter fér upplatelse av allman platsmark inom Trosa kommun med ambition att
tilldta uteserveringar under sa stor del av aret som méjligt. P& samma
sammantrade fattades dven beslut om att utdka tillstandstiden for uteserveringar
pa allman platsmark till att under 2024. Kontoret har gjort en éversyn av avgifterna
men dven genomfdrt en dversyn av villkoren kopplat till upplatelse. Det nya
forslaget innebar att tillstdndsperioden for uteserveringar géller aret om. D3 de nya
villkoren och avgifterna foreslas gélla fran 1 januari 2025 féreslas ett kompletterade
beslut fattas som forlanger tillstdndstiden for uteserveringar under 2024 till aret ut.

Efter branden av den enda kvarvarande mataffaren i Vagnharad i december 2023
har olika initiativ tagits for att framja handel och funktioner till samhallet. I och
med foéreslagen avgiftsbefrielse ar det maojligt for flera att verka fér handel och
rorelse pa torget.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran teknisk chef UIf Hagstedt och gruppchef gata, park, fastighet
Christoffer Eriksson 2024-04-12

Villkor och avgifter for upplatelse av allman platsmark inom Trosa kommun
Avgifter fér upplatelse av allman platsmark inom Trosa kommun, 2017-11-29
Bilaga markerat omrade pa Vagnhérads torg

Kopia till:

Kommunstyrelsen
Forfattningssamlingen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska enheten Tjansteskrivelse

Christoffer Eriksson Datum

Gruppchef gata, park, fastighet 2024-04-12

0156-522 21 Diarienummer

christoffer.eriksson@trosa.se TSN/2024:49 Trosa

Villkor och avgifter fér upplatelse av allmén platsmark inom
Trosa kommun

Forslag till beslut

Teknik- och servicendmndens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméaktige antar Villkor och avgifter fér upplatelse av allmén platsmark
inom Trosa kommun att galla fr&n 1 januari 2025.

2. Avgifter for uppldtelse av allman platsmark inom Trosa kommun antagen 2017-
11-29 upphor att gélla den 31 december 2024.

3. Tillstdndstiden for uteservering pa allman platsmark inom Trosa kommun utékas
till att under 2024 galla till och med 31 december.

4. P3 Vagnhérads torg inom markerad yta enligt bilaga ska verksamheter som
soker tillstand for torghandel eller tillstand enligt ordningslagen vara
avgiftsbefriad for markuppldtelse till och med den 31 oktober 2025.

Arendet

Tekniska enheten fick den 25 januari 2024 i uppdrag av teknik- och

servicendmnden att genomféra en éversyn av avgifter for upplatelse av allmén
platsmark inom Trosa kommun med ambition att tilldta uteserveringar under sa stor
del av dret som méjligt. P& samma sammantride fattades dven beslut om att utdka
tillstdndstiden for uteserveringar pa allméan platsmark till att under 2024 gélla 1
mars - 31 oktober.

Kontoret har gjort en éversyn av avgifterna men @ven genomfoért en éversyn av
villkoren kopplat till upplatelse. Nagra kategorier som inte fanns sedan tidigare har
tillkommit, vissa kategorier har slagits ihop. Avgiften har férdndrats pd ndgra
kategorier dar uteserveringar har fatt en sénkning under var- och sommarperioden
och ny avgift har foreslagits for vinterperioden. Det nya forslaget innebar att
tillstdndsperioden for uteserveringar géller ret om.

D& de nya villkoren och avgifterna féreslas gélla fran 1 januari 2025 féreslas ett
kompletterade beslut fattas som forlanger tillstandstiden for uteserveringar under
2024 till dret ut.

Avgiftsbefrielse Vagnharads torg

Efter branden av den enda kvarvarande mataffaren i Vagnharad i december 2023
har olika initiativ tagits for att framja handel och funktioner till samhallet. En del i
det arbetet &r att skapa méjligheter fér verksamheter och aktorer att satsa pa

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2(2)
Tekniska enheten 2024-04-12

Vagnharads torg. I och med féreslagen avgiftsbefrielse ar det majligt for flera att
verka for handel och rérelse pa torget. Avgiftsbefrielsen begransas till 31 oktober

2025.

UIf Hagstedt Christoffer Eriksson

Teknisk chef Gruppchef gata, park, fastighet
Bilaga

Villkor och avgifter for upplatelse av allman platsmark inom Trosa kommun
Avgifter fér upplatelse av allman platsmark inom Trosa kommun, 2017-11-29
Bilaga markerat omrade pa Vagnhérads torg

Beslut till

Kommunfullmaktige
Forfattningssamlingen



Villkor och avgifter fér upplatelse av
allman platsmark inom Trosa kommun

Antagen av: Kommunfullmaktige 2024-xx-xx, § xx
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Taxa, villkor



TROSA KOMMUN Villkor och avgifter fér upplatelse

Teknik- och servicenamnden av allman platsmark inom Trosa
kommun
Datum
2024-04-12
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TSN/2024:49
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TROSA KOMMUN Villkor och avgifter for Sida 2(5)
Teknik- och servicenéamnden upplatelse

av allman platsmark inom
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1. Villkor

1.1 Allmanna villkor

Tillstdndshavaren ska félja Allmanna lokala ordningsféreskrifter fér Trosa kommun
och/eller Lokala ordningsféreskrifter for torghandel i Trosa kommun.

All &ndring géllande upplatelsens utformning och/eller placering ska godkénnas av
Tekniska enheten innan eventuell férandring.

Gatumébler som exempelvis bénkar, papperskorgar, bloml&dor och vagmaérken far
inte flyttas utan sarskilt tillstand fr&n Tekniska enheten.

Det &r tillstdndshavarens ansvar att se till att framkomligheten inte hindras pa
nagot satt i omradet som ligger i direkt anslutning till upplatelsen. Sarskild hdnsyn
ska tas till personer med nedsatt funktionsférmaga. Minst 1,5 meter av gdngbana
ska vara framkomlig. Fysiska anordningar s8 som ledstrak och plattor far inte
hindras.

Parkeringsplatser for rérelsehindrade far inte blockeras. Fordon ska placeras pa
befintliga parkeringsplatser eller utmed gata dar parkering ar tillatet.

Anordningar far inte pd ndgot satt skymma sikten och utgéra fara fér andra
trafikanter. Brandposter, brunnar, ventiler, elskdp, offentlig belysning, vdgmarken
och gatunamnsskyltar far inte blockeras, évertéckas eller skymmas utan tillstdnd
fran Tekniska enheten eller ledningsinnehavaren.

Parasoll, banderoll, flaggor eller markiser ska ha en fri héjd enligt vad som framgar
i "Allmanna lokala ordningsféreskrifter fér Trosa kommun”. Belysningsstolpar far
inte anvandas for infastning.

Tekniska enheten tillhandahaller inte el frdn kommunala elskdp forutom till
torghandelsplatserna. Tillstandshavaren ska soka tillfallig el hos natégaren.

Elkabel fér ombyggnationer, byggetableringar, tillfallig elanslutning far inte placeras
pa mark utan sarskilt tillstand fran Tekniska enheten. Elkabel som korsar gang- och
cykelvag ska hdngas upp minst 4,5 meter 6ver gang- och cykelvég. Elkabel som
korsar gata ska hangas upp minst 6 meter dver kdrbana.

Tillstdndshavaren far inte pd ndgot sétt klippa eller beskéra trad och buskar utan
tillstand frédn Tekniska enheten.

Tillstdndshavaren ansvara for all skétsel/underhdll av uppldtet omrade, saval
vinter- som barmarksrenhallning. Brunnar inom den upplatna ytan ska hallas fria
fran skrap och 16v eller annat som ska begrénsa brunnens funktion. Upplaten ytan
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ska aterstallas i ursprungligt skick nér tillstdndet upphor.
Vid ansdkan om uteservering ska en skalenlig och mattsatt ritning bifogas ansékan.

Gatupratare &r endast tillatet en (1) per verksamhet. Gatuprataren ska placeras
direkt intill verksamhetens fasad och far inte inkrakta pa tydliga géngytor.
Gatuprataren far endast vara utstalld under tillstdndshavarens éppettider.
Gatuprataren ska vara av City Sign modell.

Avfall ska samlas in av tillstdndshavaren och sorteras/atervinnas enligt gallande
regler. Avfallskarl ska forses med tétslutande lock for att férhindra faglar och
skadedjur att ta sig in. Om extra stadning kravs av Tekniska enhetens entreprendr
debiteras detta tillstdndsinnehavaren i efterhand.

Toaletter ska finns i forhallande till behov och framga i tillstandsansékan.

Evenemangsinformation vid till exempel cirkus, tavling, méssor och auktioner far
placeras pa max 15 platser inom Trosa kommun. Informationen far sitta uppe tva
(2) veckor.

2 Avgifter

Vid sérskilda hdndelser kan ndmnden besluta om att verksamhet ska fa nyttja
kommunal mark avgiftsfritt.

Minimumavgiften for alla typer av markupplatelser ar 250 kr. Skolklasser,
kulturskola, ideella féreningar, politisk information och samhallsinformation ar
avgiftsbefriade. Evenemang &r avgiftsbefriade om arrangéren inte tar ut avgift ifran
deltagarna i evenemanget, géller dock inte om evenemanget innehaller
presentation av varor/tjdnster fran féretag och naringsliv.

Trosa kommuns entreprenérer &r avgiftsbefriade vid arbete at kommunen.

Avgifterna @ar momsbefriade. Skulle reglerna om moms eller skatter andras ska
avgiften justeras med hansyn till detta. Elanslutning vid torghandelsplatser
faktureras med momes.

Upplatelseavgiften ska utan anfordran betalas i férskott om inte annat har
overenskommits. Om betalning inte erlaggs i tid har Trosa kommun ratt att debitera
drojsmalsranta enligt rantelagen.

Tillstandshavaren &r ersattningsskyldig enligt skadestandslagen for skador p& mark
och egendom eller skador som drabbar tredje man och som vallas uppsatligen eller
av vardsléshet. Tillstdndshavaren ansvarar for alla skador gentemot tredje man till
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féljd av bristande fullgérande av angivna villkor.
Enligt Vagmarkesforordningen, (VMF) kap 9 §5 2:a stycket, &r det tillstdndshavaren

som star fér samtliga kostnader gallande &ndring av végskyltar i samband med
upplatelsen.

2.1 Avvikelser

Kommunen férbehaller sig ratten att efter ha underrattat den sékande skriftligen
via mejl eller brev ta ut avgifter eller avbryta arbetet om den medfér att trafikanter
och/eller tredje parts sakerhet dventyras som om trafikanordningsplan,
sakerhetsfoéreskrifter eller gallande villkor inte féljs.

Efter patalande kan avgiften tas enligt foljande:

e Anvanda allmén platsmark utan polistillstand, 5 000 kr

e Om villkoren i polistillstdnd inte foljs, 5 000 kr

2.2 Forsaljningsandamal

Avgift kr
Torghandel, food truck, Fast arsplats 7 500
container/bod for uthyrning av | Sdsongsplats, maj-sep 5 000
utrustning eller férsaljning av | M3nadsplats 3 000
varor eller likande. Dagplats 250
El, avgift/dag, moms tillkommer 50/dag
Loppmarknad, <100 m? Dagplats 250
Gatupratare Fast arsplats 2 500
Skyltvaror, direkt utanfér butik. | Fast arsplats 500
< 2 m?
2.3 Servering
Avgift kr
Uteservering 1 mars - 31 okt. 75
Avgift/m?/manad
1 nov - 28 feb 25
Avgift/m2/manad
2.4 Evenemang
Avgift kr

‘ Evenemangsinformation, | kr/anstkan 1 500
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hanvisningsskyltar,
banderoll
Konsert, tivoli, marknad, >3 000 m?, kr/dygn 2 500
marknadsforingsevent, 1 000-3 000 m?, kr/dygn 2 000
festival, méassa 100-1 000 m?, kr/dygn 1000
Evenemang <100 m?, kr/dygn 500
Etablering/av etablering kr/dygn 1 000
innan evenemang
Cirkus kr/dygn 1 500
2.5 Byggetableringar, container, skylift
Avgift kr
Byggskylt kr/ménad 1 000
Etablering, upplag 0-200 m?, kr/dygn 100
0-400 m?, kr/dygn 150
Mobilkran, skylift, <10 I6pmeter, kr/dygn 250
byggnadsstalining >10 I6pmeter, kr/dygn 500
Container gatumark kr/dygn 500
kr/méanad 4 000
Container, 6vrig plats kr/dygn 400
kr/méanad 2 000
Byggséckar, 1 m3 kr/dygn/sack 50
Luftledning, tillfallig el kr/méanad 500
2.6 Ovriga
Avgift kr
Filminspelning 500

Om avgift enligt ovan inte &r tillampar ska avgiften beréknas enligt grunderna ovan
efter bedémande i varje enskilt fall.
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TROSA KOMMUN Avgifter for upplatelse av allman
Teknik- och servicendmnden platsmark inom Trosa kommun

Datum

2017-11-29

Diarienummer
2017/26 Er‘osa

Avgifter for upplatelse av allméan platsmark inom Trosa
kommun

Galler fran 2018-01-01

Forsaljningsandamal Taxa
Torghandel, fast arsplats 7 500 kr
Torghandel, sasongsplats maj-sep 5 000 kr
Torghandel, manadsplats 3 000 kr
Torghandel, dagplats 250 kr
Torghandel, manadsplats matservering inkl el 3 500 kr
Torghandel, manadsplats inkl el och vatten 3 500 kr
Torghandel, dagplats inkl el och vatten 350 kr
Torghandel, ideella foreningar och t.ex. skolklasser 0 kr
Lottstand, ideella foreningar och t.ex. skolklasser 0 kr
Loppmarknad, ideella féreningar och t.ex. skolklasser 0 kr
Loppmarknad, dvriga 250 kr
Trottoar- och parkservering, tillstdnd kan endast tillstyrkas | 100 kr/m?/m&nad
15 april-1 oktober

Dekoration utanfor butik, t.ex. blomma, lykta eller dylikt. I | 250 kr/ar
direkt anslutning till fasad, max 0,5 m?

Skyltvaror utanfor butik, i direkt anslutning till fasad, max 1 500 kr/ar
1,0 m?

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Tillfallig reklam och information

Taxa

Gatupratare, endast i direkt anslutning till fasad
Max 1 st/verksamhet

2 500 kr/ar

Evenemangsinformation vid stérre evenemang,
idrottstavlingar, massor, cirkus, auktioner.

Tillstdnd kan endast tillstyrkas under max 1 vecka.
Evenemangsinformation far placeras pd max 15 stallen

inom Trosa kommun. Karta pa placering ska bifogas
ansoékan.

1 500 kr/tillfalle

0 kr/tillfalle (ideella
féreningar och t.ex.
skolklasser)

Ovriga reklamskyltar, varuméarkesskyltar och
hanvisningsskyltar sdsom vippstall, banderoller, flaggor och
vimplar ska tillstdnd sokas hos bygglovsenheten.

1 000 kr/man

Evenemang

Taxa

Konsert, talt féor evenemang, servering

3 500 kr/dygn
1 000 kr/dygn
(etablering)

Cirkus, tivoli, marknad, tavling >3 000 m?

3 000 kr/dygn

1 000 kr/dygn
(etablering)

1 750 kr
vattenférbrukning
inkl. in- och
urkoppling vid
cirkusplatsen.

Marknad 1 000-3 000 m? 2 500 kr
Marknad <1 000 m? 1 500 kr
Samhallsinformation och presentation av ideell 0 kr
foreningsverksamhet, politiska partier eller myndighet med

fast plats, bord eller télt i mindre omfattning utan

forsaljning.

Halso- och kulturaktivitet riktad till allménheten av ideella 0 kr

foreningar, religidsa forsamlingar eller motsvarande
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Byggnation, etablering, upplag Taxa
Manskapsbodar, etablering och upplag 150 kr /dygn,
Tillstdnd kan kravas fr&n bygglovsenheten 0-200 kvm

200 kr/dygn, 200-

400 kvm
Mobilkran, skylift, byggnadsstallining 250 kr/dygn, minst

500 kr
Hanvisningsskyltar, byggnation 100 kr/st/manad,
Tillstdnd kan kravas frdn bygglovsenheten minst 500 kr
Container gatumark 550 kr/dygn

3 000 kr/manad
Container 6vrig plats 500 kr/dygn

1 500 kr/méanad

Ovrigt

Om avgift enligt ovan inte &r tillampar ska avgiften berdknas enligt grunderna ovan

efter beddmande i varje enskilt fall.
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§ 37 TSN/2024:53

Revidering av Vatten- och avloppstaxa

Beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar férslag till reviderad Vatten- och avloppstaxa.
2. Taxan géller fr&n och med den 1 juli 2024.

Reservation
Samtliga ledamoter for Socialdemokraterna reserverar sig skriftligen mot beslutet,
se nedan.

Arendet

Tekniska enheten har sett dver VA-taxan i syfte att skapa en langsiktig finansiering
for VA-kollektivet. Det ar nédvandigt att 6ka intdkter genom brukningsavgifterna
for att tdcka kostnader och balansera tidigare underskott. Férslaget innebar en
héjning av brukningsavgifterna med 39 procent.

Anledning till de 6kade kostnaderna ar i huvudsak de investeringar som genomfors i
VA infrastrukturen for en 18ngsiktigt hallbar och robust vatten- och
avloppsanlaggning. Det pagdende projektet éverféringsledning till
Himmerfjardsverket, Syvab AB, ar den enskilt stdrsta investeringen. Utdver det
ingdr dven renoveringen av Vagnharads vattentorn, den kommande renoveringen
av Trosas vattentorn, det pagaende arbetet med byte av ventiler och underhdll av
ledningsnatet samt ett stort arbete for att sakra Trosa kommuns
dricksvattenférsorjning och dricksvattenkvalitet.

Parallellt pagar en genomlysning av modellen fér kommunens VA-taxa. Syftet med
genomlysningen &r att dven taxans konstruktion kommer anpassas till rattspraxis
genom Svenskt Vattens nya normalférslag P120.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling och teknisk chef UIf Hagstedt,

2024-05-10
Forslag till reviderad vatten- och avloppstaxa

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 37

Skriftlig reservation

Socialdemokraterna lamnar en skriftlig reservation:

Socialdemokraterna reserverar sig mot den féreslagna avgiftshéjningen p§ 39 % fér
VA-tjdnsterna som Moderaterna och de évriga i alliansen fér Trosa rostade igenom
p8 Teknik och servicendmnden den 20240520. Aven SD réstade fér
chockhédjningen.

Vi anser att denna drastiska avgiftsékning &r b8de omotiverad och oskéligt snabb,
vilket kommer att belasta v8ra hush8ll och féretag p§ ett orimligt s&tt.

Att chockhdja VA-avgiften p8 detta satt samtidigt som den ekonomiska planen visar
pé 6verskott om 4,7 miljoner redan dr 2025 och toppar pa 9,7 miljoner 2029.
Detta &r att leka bort villadgarna, fastighetsdgarna och féretagens pengar.

Ar 2024 &r budgeten fér drift och underh8ll av vatten och avioppsverksamheten i
Trosa kommun 66,2 miljoner. Rantor och avskrivningar ér hela 28,2 miljoner. Av
dessa 66,2 miljoner kostar drift och underh8ll 32 miljoner varje 8r. Endast 7,4
miljoner &r kopplade till driftsavtal.

Hela 21,6 miljoner g&r till oférutsedda kostnader samtidigt som det inte finns en
18ngsiktig underh8lisplan. Sjélvklart finns det ett avtal om vad en arbetad timme
kostar men inte hur m8nga det kan bli under ett 8r. Att I8ta entreprenéren arbeta
p8 “Ié6pande rékning” till ett s§ stort belopp &r ekonomiskt oansvarigt av den
styrande majoriteten.

Né&r vi efterfr8gar uppgifter om hur stor del av vért vatten och avloppsnat som &r
underhéllet blir svaret: Vi vet inte.

Vi har med andra ord satsat ndstan 20 miljoner under flera &rs tid p§ underhll
utan att veta vad vi har 8tgérdat. I alla fall kan det inte redovisas ndr vi efterfr8gar
uppgiften.

Vi ser ocksd med oro p§ den féreslagna snabba avskrivningen av investeringarna.
En mer gradvis och genomténkt plan skulle inte bara vara mer ekonomiskt h8llbar
utan dven minska den omedelbara kostnadspressen p8 vira inv8nare.

Socialdemokraterna féresl8r i stéllet en stegvis och 18ngsiktig strategi for att
férbéttra var VA-infrastruktur. Detta skulle ge oss en méjlighet att méta
nédvéndiga investeringar utan att s§ har kraftigt 6ka avgifterna.

Socialdemokraterna kommer att arbeta fram ett konkret motférsiag till denna
chockhéjning till kommunstyrelsen den 20240605. Det férslaget kommer innehélla
en kraftig besparing p8 oférutsedda 8tgédrder samt en annan ekomimisk plan fér
hur Trosa kommun kan hantera avskrivningarna for Trosa reningsverk.
Avskrivningen av Trosa reningsverk &r en historisk moderat politisk kostnad som vi
nu f4r betala med denna chockhéjning.

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska enheten Tjansteskrivelse

UIf Hagstedt Datum
Teknisk chef 2024-05-10
0156-523 31 Diarienummer
ulf.hagstedt@trosa.se TSN/2024:53

Revidering av Vatten- och avloppstaxa

Forslag till beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunfullmaktige:
1. Kommunfullmaktige antar forslag till reviderad Vatten- och avloppstaxa.
2. Taxan galler fr&n och med den 1 juli 2024.

Sammanfattning

Tekniska enheten har sett dver VA-taxan i syfte att skapa en |&ngsiktig finansiering
for VA-kollektivet. Det ar nédvandigt att 6ka intdkter genom brukningsavgifterna
for att tacka kostnader och balansera tidigare underskott. Férslaget innebar en
héjning av brukningsavgifterna med 39 procent.

Anledning till de 6kade kostnaderna ar i huvudsak de investeringar som genomfors i
VA infrastrukturen fér en langsiktigt hallbar och robust vatten- och
avloppsanlaggning. Det pagdende projektet éverféringsledning till
Himmerfjardsverket, Syvab AB, ar den enskilt stérsta investeringen. Utdver det
ingdr dven renoveringen av Vagnhéarads vattentorn, den kommande renoveringen
av Trosas vattentorn, det pagaende arbetet med byte av ventiler och underhdll av
ledningsnatet samt ett stort arbete for att sakra Trosa kommuns
dricksvattenférsorjning och dricksvattenkvalitet.

Parallellt pagar en genomlysning av modellen fér kommunens VA-taxa. Syftet med
genomlysningen ar att aven taxans konstruktion kommer anpassas till rattspraxis
genom Svenskt Vattens nya normalférslag P120. Arbetet beraknas klart for
presentation och beslut innan arsskiftet.

Arendet

Taxan fér anlaggnings- och brukningsavgifter bygger pa Svenskt Vatten VAV P96
och Lagen om Allmanna Vattentjanster (2006:412). Gallande vatten- och
avloppstaxa inom Trosa kommun antogs av kommunfullmaktige 2023-12-06 fér att
sedan galla fran 2024-01-01.

Vid prognosen per sista mars raknar VA-verksamheten med ett negativt resultat pa
-9 113 tkr utan atgarder. Resultatet paverkas av flera faktorer kopplat till projekt
dar exempelvis forstudier samt vissa projektaktiviteter sdsom arkeologiska
undersdkningar inte ska hanteras inom investeringsbudget utan paverkar
driftbudgeten direkt. Kostnader for réntor ska finansieras i driftbudgeten @ven innan
projektet har aktiverats/avslutats. Avskrivningstakten har ocksd héjts for delar som
blir paverkade nar dverféringsledningen tas i drift. Verksamheten maste reglera
tidigare ars underskott inom tre ar fran respektive underskottsar. Tekniska enheten
har sett dver VA-taxan i syfte att skapa en langsiktig finansiering av VA-kollektivet.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Verksamheten ska till stor del reparera och ersatta de investeringar som gjordes fér
snart 60 ar sedan med nya moderna l8sningar som skapar férutsattningar for en
hallbar och robust Vatten - och avloppsanldggning fér framtiden dar éverférings-
ledning till Syvab, som ska ersatta reningsverken i Trosa kommun, ar den enskilt
stdrsta investeringen.

Tekniska enheten har ocksa pabérjat en genomlysning av kommunens VA-taxa
2025 som innebar en ordentlig analys av hur nédvandiga kostnader for VA-
kollektivet ska métas, hur intdkterna paverkas vid féréandrad forbrukning,
ekonomiska effekter av exploateringar och nyanslutningar etc. Enligt
vattentjinstlagens 31 § ska avgifterna bestimmas sa att kostnaderna férdelas pa
de avgiftsskyldiga enligt vad som &r skaligt och réattvist utifran vilka vattentjanster
den anslutna nyttjar. Lagstiftningen och dess sjalvkostnadsbegrepp inom vatten-
och avlopp kraver balansering av intakter frdn avgifter for verksamhetens
kostnader 6ver en tredrs period.

Till det ska aven konstruktionen av taxan anpassas till nya normalférslaget P120
som huvudsakligen bygger pd rattspraxis som har tydliggjort hur avgifter ska tas ut
och férdelas inom kollektivet. Det galler framst avgifter fér dagvatten och
fastigheter som ingdr i samfélligheter med gemensamma ledningar, stora
lagerlokaler dar nyttan av vattentjénster har tunnats ut och mindre ldgenheter som
studentrum dar nyttan kan anses mindre an fér normala bostader. Den genomlysta
taxan férvéntas forslds att inféras 2025-01-01.

Foér en villa (Typhus A) enligt definition nedan motsvarar den nu féreslagna
héjningen av brukningstaxan med 39% en kostnadsékning med 7 067 kr/ar eller
589 kr/man inkl moms.

For ett flerfamiljshus (Typhus B) eller verksamhet enligt definition nedan motsvarar
den nu féreslagna héjningen av brukningstaxan med 39% en kostnadsékning med
59 128 kr/ar eller 4 927 kr/man eller per ldgenhet 329 kr/man inkl moms.

Definition:
Villa "Typhus A" omfattar ett friliggande enbostadshus med tomtyta 800 m2 och
vattenférbrukning 150 m3/8r.

Flerfamiljshus “Typhus B” omfattar en byggnad med tomtyta 800 m2, 15
bostadsenheter och med en 8rsférbrukning p§ 2000 m3/8r.

Fastigheterna &r ansluten till vatten, spill- och dagvatten. Avgifterna redovisas
inklusive moms.

Kerstin Tibbling UIf Hagstedt
Produktionschef Teknisk chef
Bilaga

Forslag till reviderad vatten- och avloppstaxa



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 3(3)
2024-05-10

Beslut till
Kommunstyrelsen



Vatten- och avloppstaxa

Trosa kommuns allmanna
vatten- och avloppsanlaggningar

Galler fr.o.m. 2024-xx-xx

Antagen av: Kommunfullmaktige 2024-xx-xx § yy, Dnr KS 2024/x
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Inledande bestammelser

Taxa for Trosa kommuns allmédnna vatten- och avloppsanldggning

Denna taxa bygger pa svenskt vatten VAV P96 och Lagen om Allméanna
Vattentjanster (2006:412). Huvudman fér den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen ar Trosa kommun. Avgifter enligt denna taxa ska betalas till
Trosa kommun.

Taxan for anlaggningsavgifter och brukningsavgifter ar antagen av
kommunfullmaktige 2024-xx-xx.

g1

For att tdcka ndédvandiga kostnader fér Trosa kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggning ska agare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.
Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 5 § lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412) jamstdlls med fastighetsagare. Avgiftsskyldig foér
dndamalet Dg &r dven den som ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning
och underhalls, som férutsattningarna i 27 § i lagen om allménna vattentjénster &r
uppfyllda.

§ 2

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter

§3
I dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet:

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avser att bebyggas for bostadsdndamal. Med bostadsfastighet jamstlls
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd, eller enligt beviljat
bygglov avser att bebyggas, fér vissa andra &ndamal dar lokalytan &r det viktigaste
sett fran anvandarsynpunkt.

Exempel pd sddana byggnader &r:

Kontor Férvaltning Stormarknader
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smaindustri Utbildning Sjukvard

Annan fastighet:

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avser att bebyggas for annat &ndamal &n bostadsdndamal och som inte
enligt ovan jamstdlls med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet:
Fastighet som enligt detaljplan ar avsedd fér bebyggande, men inte &nnu bebyggts.
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Ligenhet:

Ett eller flera utrymmen i byggnad som i uppldtelsehidnseende bildar en enhet. I
frdga om sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller ddrmed jamstalld fastighet,
raknas varje pabdrjat 150 m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 021053
som en lagenhet.

SSA, Smaskalig spillvatten anldaggning

Anldggningar som installeras pa fastighetsmark. Toalett- (KL-) och Bad, dusch och
tvatt- (BDT-) anldggningar for spillvatten som ingar i kommunalt
verksamhetsomrade for SSA.

Allman platsmark:

Mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1978:10) redovisas som allman
plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som &vrigt
motsvarar sadan mark.

§4

4.1 Avgift tas ut for nedan angivna dndamal
Andamal Anliggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenaviopp Ja Ja
Ssa, smaskalig spillvattenanlaggning Ja Ja
Df, dag- och drianvattenavlopp fran Ja Ja
fastighet
Dg, dagvattenavlopp fran allman Ja Ja
platsmark

4.2 Avgiftsskyldighet

Avgiftsskyldighet fér vart och ett av &ndamalen V, S, och Dt intrader nar
huvudmannen uppréttat forbindelsepunkt for &ndamalet och informerat
fastighetsagaren om férbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allmdnna anldggningen utan att férbindelsepunkt upprattas,
intréder avgiftsskyldighet nér dtgérder for bortledandet av dagvatten blivit utférda
och fastighetsdagaren informerats om detta.

Avgiftsskyldighet for Ssa intrader nar huvudmannen har upprattat
verksamhetsomrade for Ssa, informerat fastighetsagare om férbindelsepunkt och
levererat utrustning fér KL- och BDT- andamal.

Héarvid férutsétts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna
vattentjdnster angivna férutsattningar fér avgiftsskyldighet dr uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg
intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten blivit utférda och
fastighetsagaren informerats om detta.
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VA-taxa

4.4 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg gadller dven
den som ansvarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhalls, om
forutsattningarna i 27 § i lagen om allmdnna vattentjanster ar uppfylida.

4.5 Anlaggningsavgiften ska berdknas
Enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar avgiftsskyldighet intrader.

Anlaggningsavgifter

Sida 4(17)

Avgifter for allménna vattentjénster ar belagda med lagstadgad mervardeskatt

§5

5.1 For bostadsfastighet och darmed jamstdlld fastighet ska det erldggas
anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med: Exkl Inkl
moms moms
a) En avgift avseende framdragning av varje 76 833 kr 196 041kr
uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter fér V, S och Df
b) En avgift avseende upprattande av varje 76 833 kr |96 041kr
uppsattning férbindelsepunkter for V, S och Df
c) En avgift per m? tomtyta 60,18 kr 75,22 kr
d) En avgift per lagenhet 20 246 kr |25 305kr
e)* En grundavgift for bortledande av Df, om 14 635 kr (18 294 kr
bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Df upprattas
Avgift utgdr per fastighet med Smaskalig
spillvattenlésning (Ssa)
f) En avgift fér KL- anlaggning 34 360 kr 42 950 kr
g) En avgift for BDT- anléggning 34 360 kr 42 950 kr
h) En avgift per l[agenhet 6 707 kr 8 384 kr

*Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift enligt 5.1 e)

tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt i

detta inte lagts respektive upprattas.

Avgift enligt 5.1 f), g), h) erldaggs endast om verksamhetsomrade for enbart Ssa upprattats
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5.2 Gemensam forbindelsepunkt
Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt
5.1 a) lika mellan fastigheterna.

5.3 Tomtyta

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter
fordelas den tomtyta som ar gemensam for fastigheterna i proportion till
byggnadernas bruttoarea (BTA).

Tomtyteavgiften tas icke ut fér verksamhetsomraden fér enbart Ssa.

5.3.1 Begrdnsningsregel tomtyta

Tomtyteavgift enligt 5.1 c), tas ut intill ett belopp som motsvaras av avgifterna 5.1
a och b) och 5.1 d), elleri det fall férbindelsepunkt fér Df inte upprattas, summan
av avgifterna 5.1 a och b), 5.1 d) och 5.1 e)

5.4 Lagenheter
Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller
annan ritning eller uppmatning som huvudmannen godkanner.

5.5 Ytterliga servisledningar och forbindelsepunkter

Dras ytterliga servisledningar fram och upprattas ytterliga forbindelsepunkter, ska
det erlaggas avgifter enligt 5.1 a) och 5.1 b).

Ska det ytterligare installeras anlaggningar (Ssa), ska det erlaggas avgifter enligt
5.1f),5.1q9).

5.6 Okas fastighetens tomtyta

Okas fastighetens tomtyta ska det erldggas avgift enligt 5.1 c¢) och fér
tillkommande tomtyta som harrér fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska
anses vara forut erlagd. Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas
begransningsregeln i 5.3.

5.7 Om- eller tillbyggnad

Sker om- eller tillbyggnad, uppférs ytterligare byggnad eller ersatts riven
bebyggelse pa fastighet ska det erldaggas avgift enligt 5.1 d) och 5.1 h) for varje
tilkommande lagenhet.

5.8 Bortledning av Df
Tillkommer bortledning av Dr till den allmd@nna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprattas, ska det erlaggas avgift enligt 5.1 e).
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§6
6.1 For annan fastighet ska erlaggas anlaggningsavgift.
Avgift utgdr per fastighet med: Exkl Inkl
moms moms
a) En avgift avseende framdragning av varje 76 833 kr |96 041 kr
uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df.
b) En avgift avseende upprattande av varje 76 833 kr |96 041 kr
uppsattning férbindelsepunkter fér V, S och Drt.
c) En avgift per m? tomtyta. 105,40 kr 131,74 kr
d)* | En grundavgift fér bortledande av Df, om 21 821 kr |27 277 kr
bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt fér Df upprattas.

*Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och 6.1 b). I det fall avgift enligt 6.1
d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt
i detta inte lagts respektive upprattas.

6.2 Gemensam forbindelsepunkt
Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt
6.1 a) lika mellan fastigheterna.

6.3 Tomtyta
Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkanner.

6.4 Anstand med erldggande av tomtyteavgift

Huvudmannen kan, om godtagbar sdkerhet stélls, medge anstand med erldggande
av tomtyteavgift fér andel av fastighetens areal, motsvarande mark som tillsvidare
inte utnyttjas for verksamheten pa fastigheten. Anstand medges for viss tid, hégst
10 8r. Om mark under anstandstiden genom fastighetsbildningsdtgarder frangar
fastigheten upphér anstandsmedgivandet att gélla och resterande tomtyteavgift
forfaller till betalning.

Utestdende belopp l6per med ranta enligt 5 § réntelagen (SFS 1975:635) fran den
dag anstdndet beviljades tills anstandet upphor. For tid darefter utgar
dréjsmalsranta enligt §6 rantelagen.

6.5 Ytterligare servisledningar och féorbindelsepunkter
Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare férbindelsepunkter
ska det erlaggas avgifter enligt 6.1 a) och 6.1 b).

6.6 Tomtyta

Okas fastighets tomtyta, ska det erldggas avgift enligt 6.1 c) fér tillkommande
tomtyta som héarror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses férut
erlagd.
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6.7 Bortledning av Df
Tillkommer bortledning av Df till den allmanna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprattas, ska det erlaggas avgift enligt 6.1 d).
§7
7.1 Obebyggd fastighet
For obebyggd fastighet ska det erldggas del av full anldggningsavgift.
Avgift utgar per fastighet med: Bostads- Annan
Fastighet fastighet
Servisavgift 5.1 a) 100% | 6.1a) 100 %
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 100 % | 6.1b) 100 %
Tomtyteavgift 5.1¢c) 100% | 6.10c) 70 %
Ligenhetsavgift 5.1d) 0 % - -
Grundavgift for Df, om FP for Df inte 5.1e) 100 % | 6.1d) 100 %
upprattats

Avgifterna ar utryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c¢) tas ut endast till ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och 5.1 b),

eller i det fall dagvatten bortleds till den allma@nna anlédggningen men férbindelsepunkt fér Df inte

upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), 5.1 b) och 5.1 e), jfr 5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggning av obebyggd fastighet

Bebyggs obebyggd fastighet ska det erlaggas resterande avgifter enligt foljande

Avgift utgar per fastighet med: Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) *)| 6.1¢) 30 %
Liagenhetsavgift 5.1d) 100 % | - -

Avgifterna ar utryckta i procent av full avgift.

*Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) om foreskriften i 5.3 andra stycket s

medger.
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§8
8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga 4.1
Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna andamal, ska det
erlaggas reducerade avgifter enligt féljande.
Avgifter for framdragen servisledning
En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Avgifter i ovrigt \"/ S Df Dg
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 30 % 50% | 20 % =
Tomtyteavgift 5.1¢) 30 % 50 % - 20 %
Ligenhetsavgift 5.1d) 30 % 50 % = 20 %
Grundavgift Df utan FP 5.1¢€) - - 100 % -
Avgift per uppsattning FP 6.1 b) 30 % 50% | 20 % =
Tomtyteavgift 6.1¢c) 30 % 50 % - 20 %
Grundavgift 6.1d) - = 100 % =

Avgifterna &r utryckta i procent av full avgift. For avgiftsandamalet Df tas endast en av avgifterna ut

enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 6.1 b) respektive 6.1 d)

8.2 Intrader avgiftsskyldighet

Intrader avgiftsskyldighet fér &ndamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare

forelegat, ska det erlaggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillamning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda
avgifterna for tillkommande servisledningar inte till hdgre belopp @n 100 % av

avgiften enligt 5.1 a) respektive 6.1 a), daven om servisledningarna lagts vid olika
tillfallen och avgifterna darmed blivit hégre

8.3 Servisledningar som pa fastighetsdagarens begdran utfors senare

For servisledningar som pa fastighetsdgarens begéran utférs senare &n 6vriga
servisledningar for fastigheten, utdver avgift enligt 8.1, ska erlaggas en
etableringsavgift om 12 % av avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses

tdcka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte utférs i samband
med framdragning av dvriga servisledningar.

§9

Den som svarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhalls ska betala
anlaggningsavgift. Avgiftens storlek faststadlls genom avtal vid varje enskilt tillfalle.
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§ 10

Avgifter enligt §§ 5-7 &r baserade pa entreprenadindex/végt VA-index. Nar detta
index andras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte
oftare &n en gang arligen.

§ 11

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att férse fastigheterna med vatten
och avlopp i beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom
verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt lagen om allménna vattentjanster avgifter
utgd enligt sarskilt sartaxa antagen av huvudmannen.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt §§5-7 far
huvudmannen i stallet komma dverens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§12

12.1 Sedan avgiftsskyldighet intraitt
ska avgift betalas inom tid som anges i rakning.

12.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rdkningen
ska drojsmalsranta betalas enligt 6 § réntelagen frdn den dag betalningen skulle ha
skett.

12.3 Enligt 36 § lagen om allmanna vattentjanster

ska en anldggningsavgift foérdelas pa arliga inbetalningar under en viss tid, langst
tio ar, om avgiften uppgar till belopp som ar betungande med hansyn till
fastighetens ekonomiska barkraft och évriga omstandigheter, om fastighetsagaren
sa begar och godtagbar sakerhet stélls. Rénta ska betalas enligt 5 § réntelagen pa
varje del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den
forsta inbetalningen ska ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller
ranta ska betalas enligt 12.2.

12.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6, eller 7.2 foreligger,

da bygglov for avsett andrat férhadllande meddelats eller &ndrat forhallande - t.ex.
okning av tomtyta - intrétt utan att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger
fastighetsdgaren att omgdende anmala till huvudmannen nér det dandrade
forhallandet intratt. Forsummar fastighetsdgaren denna anmaélningsplikt, tas
dréjsmalsranta ut enligt 12.2 for tiden frdn det tvd manader forflutit sedan
avgiftsskyldighet intradde och fram till dess tillaggsavgiften betalas.
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§ 13

13.1 Om fastighetsdgare begart och kommit 6verens med huvudmannen
om att ledningar
1. utférts pa annat satt
2. foérsetts med andra anordningar an huvudmannen beddmt nédvandigt ska
fastighetsdgaren betala 6verenskommen ersattning till huvudmannen.

13.2 Begar fastighetsdgaren ny servisledning
och huvudmannen samtycker, ska fastighetsagaren betala
1. den nya servisledningens allménna del (med skaligt avdrag for dlder och
skick av den gamla)
2. kostnaden for avstdngning ("proppning”) av den gamla servisledningens
allmanna del.

13.3 Om huvudmannen anser det nédvandigt
att utféra ny servisledning med annat lage an redan befintlig, ar huvudmannen
skyldig att betala fastighetsdgaren
1. kostnaden for fastighetens del av den nya servisledningen (med skaligt
avdrag for alder och skick av den gamla)
2. kostnaden for dess inkoppling.
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Brukningsavgifter

Avgifter for lagstadgade vattentjdnster Gr belagda med lagstadgad mervédrdesskatt.

§ 14

14.1 For bebyggd fastighet ska brukningsavgift betalas.
Avgift utgar per fastighet med:

14.1 a) en fast avgift per ar per matstille Exkl moms Inkl moms
och matarkapacitet
1*qgn 25 8 132 kr 10 165 kr
5850-kr 7313 kr
2*qgn25 31 791 kr 39 739 kr
22 871 k¢ 28-589-kr
3*qgn25 74 154 kr 92 694 kr
53 348 kr —66-686kr
4*qn 2,5 123 029 kr 153 785 kr
88 510-kr 110637 kr
1*gn6 39 928 kr 49 909 kr
28 725kr 35906kr
2*qn6 156 030 kr 195 036 kr
112 252 kr 140314 -kr
3*an6 363 951 kr 454 939 kr
261835-kr 327 294-kr
1*gn 10 105 904 kr 132 379 kr
76190-kr 95237 k¢
2 *qgn 10 253 391 kr 316 739 kr
182 296-kr 227-870-kr
14.1 b) Exkl moms Inkl moms
en avgift per ar och per fastighet utan matare om 8 132 kr 10 165 kr
5-850-kr F313kr
14.1 ¢) Exkl moms | Inkl moms
en avgift per m3 levererat vatten om 67,43 kr 84,28 kr
48,51k 60,63 kr
14.1 d) Exkl moms | Inkl moms
en avgift per ar for avledning av dagvatten for 1 907 kr 2 384 kr
bostadsfastighet med hogst tva ldgenheter om 1372 kr 1+ A15kr
14.1 e) Exkl moms Inkl moms
en dagvattenavgift per &r och per varje pabérjat
antal 500 m2 tomtyta for dvriga 979 kr 1225 kr
bostadsfastigheter samt for annan fastighet om 704k 881kr
14.1f) Exkl moms Inkl moms
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En avgift per ar och per fastighet (Ssa) 4 940 kr 6 174 kr
3 554 kr 4442 kr
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14.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal betalas
del av full avgift. Féljande avgifter ska dérvid betalas for resp. andamal:

Avgifter i ovrigt \"/ S Df Dg

Fast avgift 14.1 a), 30% | 70 % - -
b)

Avgift per m3 14.1¢) 35% | 65 % - -

Dagvattenavgift 14.1 d) = - 70% | 30 %

Avgift per 500-tal tomtyta 14.1 ) - - 70% | 30 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

For fastighet som vidtagit anpassningsatgérd som minskar belastningen pa den
allmanna avloppsanlaggningen och som godkants av huvudmannen ges mdjlighet
till reduktion av avgiften enligt 14.1 d) respektive e), for &andamal Df, dagvatten
fastighet, efter 6verenskommelse med huvudmannen.

14.3 Fastighetsagaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till
fastigheten. Har huvudmannen bestéamt att fér bebyggd fastighet
vattenférbrukningen tillsvidare inte ska faststallas genom matning, tas avgift enligt
14.1 c), kubikmeteravgift, ut efter en antagen férbrukning om 150 m3/lagenhet i
permanentbostad, 50 m3/lagenhet for fritidsbostad.

14.4 For s.k. byggvatten ska brukningsavgift betalas enligt 14.1 c). Om matning
inte sker, antas den férbrukade vattenméngden uppga till 30 m3 per lagenhet.

14.5 Antas mataren visa annan forbrukning &n den verkliga, Iater huvudmannen
underséka mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om
fastighetsagaren begar det.

Vid ovan avsedd undersokning eller prévning bestdms métarens felvisning i tva
kontrollpunkter enligt SWEDAC s foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS
2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestdmmas eller har mataren inte fungerat, har
huvudmannen ratt att uppskatta forbrukningen.

Fastighetsagare, som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd
undersokning eller huvudmannens uppskattning av férbrukningen, kan begara
prévning av fragan hos Mark- och miljddomstolen.

14.6 Har fastighetsagare begart undersékning av vattenmatare och mataren harvid
godkanns, ska fastighetsagaren ersatta huvudmannen for
undersdkningskostnaderna i enlighet med vad som framgar i § 18.14.7 for
spillvattenméangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattennatet
(kylvatten o dyl.), ska avgift betalas motsvarande 20 % av avgiften enligt 14.1 c).
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§ 15

Den som ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhdlls ska
betala brukningsavgift

Avgift utgar med: Exkl moms | Inkl moms
en fast avgift per m2 allméan platsmark f6r 6,13 kr 7,67 kr
bortledning av dagvatten om 4:4++kr 552 kr

§ 16

Tillférs avloppsnatet storre spillvattenmdngd é@n som svarar mot levererad
vattenmangd eller avleds inte hela den levererade vattenmangden till avioppsnatet
ska avgift for spillvattenavlopp betalas efter den mangd spillvatten som avleds till
avloppsnatet.

Mangden ska bestimmas genom maétning pa fastighetsigarens bekostnad av
ifrégavarande vatten- eller spillvattenméngd eller pa annat satt som
Overenskommits mellan huvudmannen och fastighetsagaren.

En férutsattning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan
grund an efter levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten
och spillvatten ar avsevard.

§ 17

For obebyggd fastighet inom detaljplan ska brukningsavgift betalas enligt 14.1 b)
fast arsavgift.

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 V, S, Df och Dg angivna andamal
betalas del av den fasta avgiften. Féljande avgifter ska darvid betalas fér resp.

dndamal:
Avgifter i ovrigt \"/ S Df Dg
Fast avgift | 14.1 b) 30% | 70 % - -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
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§ 18

Har huvudmannen pa fastighetsdgarens begéaran vidtagit atgard eller har pa grund
av att fastighetsédgarens 3sidosatt sin skyldighet vattentillférseln avsténgts eller
reducerats eller annan atgérd vidtagits av huvudmannen avgifter fér féljande

tjanster:
Avgift utgar med Exkl moms Inkl moms
Nedtagning av vattenmatare 2 416 kr 3 019 kr
1738 kr 2172 kr
Uppsattning av vattenmatare 2 416 kr 3 019 kr
1+-738kr 2172 ks
Avstangning av vattentillforsel 1 079 kr 1 348 kr
FF6kr 970kr
Paslapp av vattentillférsel 1 079 kr 1 348 kr
FF6kr 970kr
Undersdkning av vattenmatare Sjalvkostnad Sjalvkostnad
Lansning av vattenmatarbrunn 2 376 kr 2 969 kr
1709kr 2136-kr
Vattenmatare ej tillganglig for byte enligt 2 114 kr 2 642 kr
ABVA* 1521k 1901k
Férgavesbesdk 1 301 kr 1 626 kr
936-kr 1170-kr
Byte av frusen matare** 2 416 kr 3 019 kr
1738 kr 2172 kr
Témning av tank vid felanvandning SSA Sjalvkostnad Sjalvkostnad

(* Avgiften tas ut manadsuvis till dess att méatarbyte har genomforts.)
(** Utdver denna avgift tillkommer kostnaden fér vattenmataren/vattenmatarna.)

Ovriga arbeten faktureras enligt sjalvkostnadsprincipen. Fér arbete som pa
fastighetsdgarens begdran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett tillagg om
100 %.

§ 19

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att férse fastigheterna med vatten
och avlopp i beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom
verksamhetsomradet i 6vrigt, ska enligt lagen om allmanna vattentjénster
avgifterna utgd enligt sarskild antagen sartaxa.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt §§ 14-17 far
huvudmannen i stéllet komma 6verens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
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§ 20

Avgift enligt 14.1 a), b) d) och e) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial
eller halvar enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 14.1 c) debiteras i
efterskott pd grundval av enligt métning férbrukad vattenmangd eller annan grund
som anges i §§ 14§ och 16.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rdkningen, ska drdéjsmalsranta
betalas pa obetalt belopp enligt 6 § réntelagen fran den dag betalningen skulle ha
skett.

Sker enligt huvudmannens beslut mataravldsning inte fér varje debitering, far
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad férbrukning. Mataravlasning och
debitering efter verklig férbrukning bér ske i genomsnitt minst en gang per ar.
Avladsning och debitering bér darjamte ske pa fastighetsidgarens begdran med
anledning av fastighetséverlatelse.

§ 21

Har fastighetsdgare begart att huvudmannen ska foreta atgérd for att underlatta
eller méjliggéra hans brukande av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i
ovrigt sarskild 3tgard pakallats pd grund av fastighetens va-férhdllande, far
huvudmannen i stdllet komma dverens med fastighetsdgaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 22

Brukningsavgifter och prislistan under paragraf 18 uppraknas arligen enligt
entreprenadindex/vagt VA-index.

Taxans inférande

§ 23

Taxan foér anlaggningsavgifter och taxan fér brukningsavgifter trader i kraft
2024-xx-XX.

De brukningsavgifter enligt 14.1, 14.4, 14.7 samt § 16, som &r baserade pa
uppmaétning hos fastighetsagare, ska déarvid tillampas i fraga om den vattenméangd
som levereras och den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan angivna
dagen for taxans ikrafttradande.

%k ok

M3l som ror tvist mellan fastighetsédgare och huvudmannen betréffande tillampning
och tolkning av denna taxa prdévas av Mark- och miljédomstolen jamlikt 53 §
vattentjanstlagen.
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Socialdemokraternas forslag till revidering av i B
Vatten- och avloppstaxa 6,8 %

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige antar Socialdemokraternas forslag till reviderad Vatten- och
avloppstaxa om 6,8%.

2. Taxan géller fran och med den 1 juli 2024.

Socialdemokraternas férslag i sammanfattning

Socialdemokraterna har gjort ett alternativt forslag till hdjning av vatten- och
avloppstaxa i Trosa kommun, efter att taxan redan hojts med 65% fran den 1 januari
2023. Har ar de viktigaste punkterna i Socialdemokraternas férslag:

e Ingen 6vervinst, det ar olagligt:
Vi planerar inte for ett dverskott pa 11% ar 2026.
Vi féresldr en héjning med 6,8% Vatten- och avloppstaxa.

e Besparingar:
Stora besparingar under 2024, totalt 5 miljoner kronor. Kostnadstkningarna
maste minska eftersom den rorliga delen 6kade med 16% under 2023, medan
inflationen (KPIF) var 6,05%.

e Kostnadskontroll:
Kostnadsdékningarna ska félja inflationsmalet pa 2%, inte 5% som Moderaterna
foreslr. Ar 2032 minskar kostnaderna med 22 miljoner i férhallande till
framskrivet forslag.

e Anvanda kommunens pengar:
Vi vill anvdnda 15 miljoner kronor fr@n Trosa kommuns balansridkning for att
tacka den hdga avskrivningskostnaden fran investeringar gjorda 2022 i Trosa
reningsverket. Det ar inte avgiftskollektivets fel att denna avskrivningskostnad
uppstar 2024. Det &r ett politiskt val av Moderaterna.

e Energilosningar:
Vi foresldr smartare energildsningar och deltagande i balansmarknaden med
frekvensreserver (FRR och FCR) for battre energiekonomi.

e Underhadllsplan:
Vi foreslar att Trosa kommun ska upprétta en 1angsiktig underhalisplan under
2024 som uppdateras arligen och stracker sig minst 10 ar framat.
Detta saknas idag for Trosa kommuns vatten- och avloppssystem.

Socialdemokraternas férslag fokuserar pa att sénka kostnaderna och férbéttra
I&ngsiktig planering och energieffektivitet.

Forslaget i siffror.

N’;g;:?o'?s 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kapitalkostnader 17607 27855 32350 36136 38051 37038 37558 37873 38036
Drift & underhallskc 30228 27353 27939 31758 34258 34739 35226 35721 36228
Férstudier r 3516 1892 2018 2026 1700 1700 1700 1700 1700
Personalkostnader 3964 4063 4165 3569 3658 3750 3843 3940 4038
Kostnader att ticka 55315 61165 66471 73489 77667 77227 78327 79234 80002
Intikter 6,8%, inkl & 70875 -68743 -70118 -71520 -72951 -74410 -75898 -77416 -78964
Resultat RR 15560 -7578 -3647 1968 4716 2817 2429 1818 1038
Férdelning resultat 5944 63157 -4808 -5440 -4859 -5963 -1807" -1645  -1262

Resultat -9 616 -1 263 -8 455 -3 471 -143 -3 146 622 174 -225




Presentationsbilder visade for:
Gruppledare for partier representerade |

kommunfullmaktige, 2024-05-15
Teknik- och servicenamnden, 2024-05-20



Agenda

»Inledning

» Historik

» Investeringar
»Kostnadsutveckling
>Underhall

»>VA-avgiften 2024 och framat




Inledning

»VA byggdes upp 60-70 tal
aldrande infrastruktur

» Stark tillvaxt
»1960 4 206 inv
»1992 9868 inv
»2005 10 831 inv
»2023 14 885 inv

»Kraven hogre
»Samhallsviktig verksamhet
»VA ar ett avgiftskollektiv



VA ar ett avgiftskollektiv- vad innebar det?

> Verksamhet som ska béara sina kostnader inom kollektivet
» E| skattefinansierat

> Kollektivet ar:

» Alla som nyttjar VA tjanster:
» Fastighetsagare

> Resultatet ska enligt lagkrav balanseras inom tre ar (6verskott &
underskott)

» Fondering



Historik- Investeringar

Under 2000 talet genomférdes
foljande stOrre investeringar:

Vatmark Vagnharad 2001, Trosa 2003
Reningsverk
- 2010 uppgradering

- 2022 uppgradering med utdkat
tillstand for att mojliggora tillvaxt klart

Ledningsnaét
- 2017 OFL Trosa och Vagnharad
- Huvudvattenledning fran Sortuna

- Mindre investeringar i ledningsnat
iInnan 2020

AR
1992-2002
2003-2013
2014-2023

VA-
Investeringar

Investering / ar

33 mkr
21 mkr
265 mkr

3,0 mkr/ ar
1,9 mkr/ ar
26,5 mkr/ ar




Historik- reningslosning

» 2010 Avvakta ny avloppslosning till ny teknik

» 2015 Ny avstamning kring ny l6sning, inga nya beslut
»>2018 Nytt reningsverk eller Overforingsledning?

» 2019 Uppgradering Trosa avloppsreningsverk (ARV)

-Overforingsledning
- Miljotillstand
- Tillvaxt & exploatering

»>2021 Beslut att ga vidare med 6verfoéringsledning efter utredning
»>2022 Nytt miljotillstand Trosa ARV tom 280630
» 2022 Projektet startas upp med plan klart 2026



Pagaende storre investeringar

> Overforingsledning till Syvab
» Ovidkommande vatten

» Ledningsnat

» Ventiler

» Vattentorn

» Vattenmatare digitala

» Skyddsforeskrifter vattentakt
» Ny vattentakt



Kostnhnadsutveckling Femklovern



Kostnadsutveckling S6dermanland



Historik- Indexutveckling 1996-2023



Avskrivningar pa VA

> Trosa ARV skrivs av tom 2027-06-01

> OL kommer i merpart ha en
avskrivning pa 80 ar

- Kostnaden fordelas under dess livstid

- Varje generation tar sin del av

kostnaden
VA-

AR investeringar  Investering / ar
1992-2002 33 mkr 3,0 mkr/ ar
2003-2013 21 mkr 1,9 mkr/ ar
2014-2023 265 mkr 26,5 mkr/ ar
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Underhall

e Nytt drift & underhallsavtal

e Planerat underhall samt
beredskap

« Avhjalpande/akut underhall

« Atgardernatas fram i samrad och
foljs upp

« Samtliga drift- och underhalls
insatser foljs upp manadsvis

« Utforda atgarder och kommande
planerade atgarder

Projekt foljs upp separat



Underhall - vad ar det som kostar?

Avhjalpande underhall ar
kostnadsdrivande

>Lackor paledningsnét
»Haverier reningsverk
»Vattenverk



Underhall, framat

Verksamheten arbetar for:

»>Langsiktig plan och tydligare
samplanering med gata

»Hantera klimatforandringar

>»Samverkan med andra
kommuner

»Systemstdd utvecklas

»Kontinuitetsplanering och
sakerhet

»Fortsatt arbete med att
effektivisera

underhallshanteringen



Avgiftshojning-
vad har vi tittat pa nar vi gjort prognosen?

» Befintligt utfall 2023 & prognos 2024

« Beslutade och planerade investeringar 2024-2027
» Schablon-bedémd investering 2028-2033

« Ranteeffekt for VA- baserat pa investeringsprojekt
« Forstudier

« Tidigare ars underskott

« Utrang erlngf av befintliga investeringar som kommer tas ur bruk vid driftsattning av
overforingsledningen

* Minskade driftkostnader

« Avgar fast avtal verken

« Transiteringsavgift

» spillvatten, rening av SYVAB
« Driftdelar i OFL-projektet



Forslag:

Avgiftshojning 39 % 1 juli -
Indexupprakning 2% fran 2026

Ny prognos
2024-03 2025 2026 2027 2028
Kapitalkostnader 32 607 32 855 37 350 38 636 38 051
Drift & underhallskostnader 36 228 37904 39 655 45 210 49 521
Forstudier 3516 1 892 2018 2 026 1700
Personalkostnader 3 964 4 063 4 165 4 269 4 376
Kostnader att tacka 76 315 76 715 83 187 90 141 93 647
Intakter 39%, inkl arl. Indexuppr. 2% -81 124 -88 368 -90 136 -91 938 -93 777
Resultat RR -4 808 -11 653 -6 949 -1 797 -130
Fordelning resultat BR (vinst/forlust) 5944 6 883 -1 818 -6 768 -8 666
Resultat 1136 -4 771 -8 766 -8 566 -8 796




Avgiftshojning

Kalkyl/ prognos fér kommande ar:
39 % per 1 juli 2024

Ingen hojning 2025

2 % 2026

»Investeringar ( avskrivningar och ranta)
> Aterstalla tidigare underskott

» Tacka kostnadsokningar — indexhdjningar i avtal

Hanteras i TSN den 20/5 infor beslut | kommunfullméaktige 19/6



Sammanfattning

» VA infrastruktur 60-70 tal
» Omfattande investeringar
» Stor tillvaxt

»Okade krav pa rening for
minskade utslapp Ostersjon

> Kvave
» Fosfor

> Okade krav pa dokumentation
och system

» Samhallsviktig verksamhet

» Forslag 39 % hojning per 1 juli
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§ 28 MN/2024:16

Revidering av taxa for prévning och tillsyn utifran
miljébalken och stralskyddslagen

Beslut
Miljonamndens fdrslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar reviderad Taxa fér prévning och tillsyn utifrén
miljébalken och strdlskyddslagen.

2. Taxan galler fran och med 1 augusti 2024.

Arendet

Andringar i lagstiftningen har medfért nya tillsynsomradden inom miljdndmndens
ansvarsomraden, bland annat &ar kyltorn fran och med 2024 anmalningspliktiga.
Miljéndmnden &r ocksd ansvarig for att kontrollera efterlevnad av villkor i tillstand
for forsaljning av nikotinvatskor.

Beslut om dispenser enligt avfallsforordningen ar tillagda, bland annat dispens for
eldning av majbrasor.

Viss tillsyn inom miljébalkens tillampningsomrade regleras i annan lagstiftning, som
Kontrollférordningen foér livsmedel och foder, samt Marknadskontrollférordningen.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljochef Susanne
Rosqvist, 2024-05-03.

Forslag till reviderad taxa med bilaga 1, tillagg ar gulmarkerade och borttagen text
genomstruken. Endast bilaga 1 ar berdérs av revideringarna.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Miljokontoret Tjansteskrivelse

Susanne Rosqvist Datum
Miljochef 2024-05-03
0156-52097 Diarienummer
susanne.rosqgvist@trosa.se MN/2024:16

Revidering av taxa for prévning och tillsyn utifran
miljébalken och stralskyddslagen

Forslag till beslut

Miljonamndens fdrslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmé&ktige antar reviderad Taxa fér prévning och tillsyn utifrén
miljébalken och strdlskyddslagen.

2. Taxan galler fran och med 1 augusti 2024.

Arendet

Andringar i lagstiftningen har medfért nya tillsynsomraden inom miljdndmndens
ansvarsomraden, bland annat &r kyltorn fran och med 2024 anmaélningspliktiga.
Miljbndmnden ar ocksa ansvarig for att kontrollera efterlevnad av villkor i tillstand
for forsaljning av nikotinvatskor.

Beslut om dispenser enligt avfallsférordningen ar tillagda, bland annat dispens for
eldning av majbrasor.

Viss tillsyn inom miljébalkens tillampningsomrade regleras i annan lagstiftning, som
Kontrollférordningen for livsmedel och foder, samt Marknadskontrollférordningen.

Mats Gustafsson Susanne Rosqvist
Samhallsbyggnadschef Miljochef
Bilagor

Forslag till reviderad taxa med bilaga 1, tillagg ar gulmarkerade och borttagen text
genomstruken. Endast bilaga 1 ar berérs av revideringarna.

Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se


mailto:susanne.rosqvist@trosa.se

Taxa for provning och tillsyn utifran
miljébalken och stralskyddslagen

Antagen av: Kommunfullmadktige 2024-XX-XX § XX
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Foéreskrift



Miljoenheten Taxa

Datum
2024-05-03
Diarienummer
(o] . .
Innehallsforteckning
Inledande bestammelser......ciciiieiiieriiern s s s s s nas 2
Avgiftssattning ..cucieiciii i 4
DN 1Y 111 TP TP 4
B 1.0 T= 17 1 o R 4
Avgiftsnedsattning .......ccciiiiiiiiiiiiiie s s rraranaas 4
Avgiftsbestammelser......ccicciiiiiiiiiiesire s s s s s s nranaan 5
AVGITE FOr PrOVNING .ot 5
Avgift med anledning av anmalan ... 6
AVGITE fOr LSy N o 6
Nedsattning av avgifl ... e 7
Féretag som infort miljéledningssystem.....ccooviiiiiiiiiiii 7
Avgiftens erldggande MM, .o 8
VerkstallighetSfragOr ML M. .. e iiiiii e eeeeiie e e e et e et e e e e e e e et e e e e eabaaans 8
Avgifter for kontroll och annan offentlig verksamhet ...........c.ccociiiciiiinanes 8
Bilagor
Taxebilaga 1 Avgifter for provning av ansékan, handlaggning av anmalan samt
(oY 4o T T w1 =3V o PP 8
Taxebilaga 2 Avgiftsklasser fér miljofarlig verksamhet och halsoskyddsverksam-
= o= P 12
Taxebilaga 3 Risk- och erfarenhetsbedémning (inplacering i riskkolumn och &rlig
EHISYNSEIA) ot e 82

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Inledande bestammelser

Denna taxa galler avgifter fér Trosa kommuns kostnader fér prévning, tillsyn,
kontroll och annan offentlig verksamhet enligt miljobalken, bestémmelser
meddelade med stdd av miljébalken eller EU-férordningar och bestammelser som
genomfér EU-direktiv inom miljobalkens tillampningsomrade eller
marknadskontrollagstiftningen inom miljébalkens tilldmpningsomrade, bland annat
vad géller naturvard och kulturvard, skydd av omrdden, miljéfarlig verksamhet,
halsoskydd, verksamheter som orsakar miljéskador, vattenverksamhet, skétsel av
jordbruksmark, kemiska produkter, biotekniska organismer och varor, avfall och
producentansvar. Taxan galler dven for tillsyn enligt Strélskyddslagen.

Utdver vad som anges i taxan kan ersattning till miljdndmnden utga bl.a. enligt 26
kap. 22 § miljébalken for undersékningskostnader m.m. och enligt 25 kap. 2
§ Miljobalken forrattegangskostnader.

2§
Avgift ska betalas av den som inom kommunen utévar verksamheter inom
miljobalken och stralskyddslagen.

Avgift tas ut fér handldggning och liknande dtgérder med anledning av ansékningar,
anmalningar, godkannanden, registreringar, dispensansdékningar samt befogade
klagomalsarenden.

Avgift kan tas ut for restid i samband med inspektion/kontroll dar verksamhets-
utdvaren e€j infinner sig enligt 6verenskommelse.

3§
Avgift tas ej ut fér handldggning av klagomal som &r obefogade samt handlaggning
med anledning av néamndbeslut som dverklagas.

48

Vid tillampning av taxan ar timtaxan 1160 kronor for tillsyn enligt miljobalken och
tillsyn enligt Stralskyddslagen raknat per hel timme handldggningstid. Fasta arliga
avgifter berdknas efter géllande taxa i januari varje ar.

58§
Betalning av avgift enligt taxan ska vara Trosa kommun tillhanda inom den tid som
anges pa fakturan. Betalas inte avgiften inom 30 dagar frén debiteringstillfallet ska
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en betalningspaminnelse skickas. Om full betalning inte erlagts inom 14 dagar efter
att betalningspaminnelse skickats kommer drendet att skickas till inkasso.
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Avgiftssattning

Arsavgift
68

For arsdebiterad prévning och tillsyn galler féljande:

For regelbunden (&rsbasis eller liknande) tillsyn betalas en arlig tillsynsavgift som
ir baserad pa den tillsynstid som miljéndmnden tilldelar verksamheten.

Om bristande efterlevnad av lagen medfér tillsyn och/eller tillsynsatgdrder som gar
utdéver den normala tillsynen ska en avgift for den extra tillsynen debiteras (antalet
extra timmar multiplicerat med timtaxan).

Timavgift
78

For timdebiterad prévning och tillsyn galler féljande:

Timavgift debiteras fér varje halvtimme nedlagd handlaggning. Med handlaggning
avses den totala tid som varje tjansteperson vid namnden har anvant for inldsning
av arendet, kontakt med parter, samrad med andra myndigheter, inspektioner,
restid, beredning av drendet samt féredragning och beslut.

Restiden bestar av en uppskattad schablontid pd 0,5h/resa ToR.

For inspektioner, méatningar och andra kontroller som pa grund av verksamheten art
endast kan utforas vardagar mellan 19.00 - 07.00, |6érdagar, séndagar eller
helgdagar tas en avgift ut motsvarande 1,5 ganger géllande timtaxa.

88§

Fullmdaktige beslutar om revidering av denna taxa.

Indexupprikning

8a § Timavgiften i denna taxa ar bestdmd med utgangspunkt fran kostnadslége
och Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) oktober manad aret fére det ar
taxan borjar galla.

Miljonamnden far for varje kalenderdr (avgiftsar) darefter besluta att hoja timavgif-
ten med den procentsats fér PKV som ar publicerad pa SKR:s webbplats fér oktober
manad aret fére avgiftsaret.

Avgiftsnedsattning
9§

Avgiften far sattas ner eller slopas om det med hénsyn till verksamhetens
omfattning och tillsyn samt handlaggningstid finns sarskilda skal till det.
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Avgiftsbestammelser

10 §

Enligt 27 kap 3 § miljobalken ar alla som bedriver verksamhet enligt miljébalken
och som ar skyldiga att betala avgift enligt taxan eller enligt 26 kap 22 §
miljébalken skyldiga att lamna de uppgifter som behdvs fér att avgiftens eller
ersattningens storlek ska kunna bestdmmas.

11§
Avgift enligt denna taxa tas ut for:

1. Handlaggning och andra atgdrder med anledning av ansdkningar om
tillstand, dispens eller undantag

2. Handldggning och andra atgarder med anledning av anmaélan av verksamhet
eller 3tgard

3. Handlaggning och andra dtgarder vid dvrig tillsyn

12 §
Avgift enligt denna taxa tas inte ut for:

Tillsyn som féranleds av klagomal som visar sig uppenbart obefogat.
Handlaggning som féranleds av att beslut av ndmnd enligt miljobalken eller
bestémmelser meddelade med stdd av miljobalken dverklagas.

Avgift for provning

13§

Avgift fér provning av ansékningar om tillstand, dispens eller undantag tas ut
enligt vad som anges i taxebilagorna 1 och 2 med angivet belopp (fast avgift), eller
med en halv timavgift per pabérjad halvtimme nedlagd arbetstid i &rendet
(timdebitering) eller enligt de grunder som i 6vrigt anges i taxan.

Avgift for prévning ska betalas for varje avgiftsbelagt arende som ansdkan avser.

14 §

Om det i ett beslut om tillstand féreskrivs att en anordning inte far tas i bruk férrén
den har besiktigats och godkants av miljdondmnden, ingar kostnaden fér en sadan
besiktning i den fasta avgiften. Om anordningen/anlaggningen ej kan godkannas
vid forsta besiktningen tas timavgift ut for kommunens kostnader med hanvisning
till handlaggningstid vid ytterligare besiktning.

15§
Avgift av prévning ska erlaggas av sdkanden.

16 §
Sokanden ska betala avgift for prévning dven om ansokan avsl3s eller aterkallas
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efter att handlaggningen pabérijats. I de fall en fullvardig prévning ej gérs och den

nedlagda handlaggningstiden blir avsevart mindre &n vid en komplett prévning ska
avgift erlaggas med halva beloppet som provningen skulle ha kostat vid tillampning
av fast avgift.

17 §

I drenden som avser ansdkan om tillstand till miljéfarlig verksamhet som prévas av
kommunen &r sdkanden i forekommande fall ocksa skyldig att ersatta kommunens
kostnader enligt 19 kap. 4 och 5 §§ i miljobalken for sakkunniga som har tillkallats
av kommunen och for kungoérelser i drendet. Sékanden ar aven skyldig att ersatta
kommunens kostnader fér kungorelser i &renden om tillstand eller dispens enligt 7
kap. miljébalken eller férordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt
miljébalken.

Avgift med anledning av anmalan

18 §

Avgift fér handlaggning av anmalan av verksamhet eller dtgard tas ut enligt vad
som anges i taxebilaga 1 med angivet belopp (fast avgift) eller med timavgift per
pabdrjad halvtimme (timdebitering) i &rendet eller enligt de grunder i 6vrigt som
anges i taxan.

19§

Avgift for handlédggning av anmalan ska betalas av den som bedriver eller avser att
bedriva verksamheten eller vidta atgéarden. I drenden gallande miljofarlig
verksamhet med beteckningen C i miljéprovningsforordningen (2013:251) ar
anmalaren/sdkanden i forekommande fall skyldig att ersatta kommunens kostnader
for en eventuell kungdrelse i drendet.

20§

Utover avgift med anledning av handléaggning av anmalan, kan avgift for tillsyn i
ovrigt komma att tas ut for den verksamhet eller atgdrd anmalan avser enligt vad
som anges i denna taxa.

Avgift for tillsyn

21§

Avgift for tillsyn tas ut enligt vad som framgar i taxebilagorna 1 och 3 med angivet
belopp (fast arligavgift) eller med timavgift per pabdrjad halvtimme nedlagd
handlaggningstid (timdebitering) i drendet eller enligt de grunder i 6vrigt som
anges i taxan.

22§

Avgift for tillstands- eller anmalningspliktiga miljofarliga verksamheter enligt
miljéprévningsférordningen (2013:251) ska betalas med belopp enligt
taxebilagorna 1 och 3. Om en fabrik, anlaggning eller annan inrattning omfattar
flera miljofarliga verksamheter enligt taxans bilaga ska full avgift betalas for den
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verksamhet som medfér den hdgsta avgiften med tilldagg av 25 procent av summan
av de belopp som anges for de 6vriga verksamheterna. Utdver fast avgift ska
byggnader dar PCB kan forekomma och kyl- och varmepumpsanlaggningar
innehallande CFC paféras avgift for denna tillsyn.

23 §

Fast arlig avgift omfattar kalenderdr och ska betalas i férskott enligt faktura.
Avgiften ska betalas fran och med det kalenderdr som féljer efter det att beslut om
tillstand till verksamheten har meddelats eller anmaélan skett eller i de fall tillstand
eller anmaélan inte krdvs och verksamheten har pabdrjats. For tillsyn som sker
dessférinnan och som inte ingar i avgift for provning eller fér handldggning av
anmaélan tas timavgift ut. Fast arlig avgift ska betalas med helt avgiftsbelopp for
varje pabérjat kalenderar som verksamheten bedrivs.

Inspektioner och andra tillsynsatgarder med anledning av driftstérningar, féorekomst
av fororenad mark, att verksamhetsutévaren bryter mot villkor eller inte atlyder
foreldgganden eller forbud ingdr inte i den fasta arsavgiften. For sadana atgarder
tas timavgift ut fér extra nedlagd handldggningstid.

Foéreligger behov av efterbehandling/utredning av miljéskada som t.ex. férorenad
mark sedan en tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet upphért, tas timavgift
ut fér nedlagd handldggningstid fr&n och med aret efter det att verksamheten
upphort.

24 §
Avgift for tillsyn ska betalas av den som bedriver eller avser att bedriva verksamhet
eller vidta dtgard som féranleder avgiften.

For tillsyn 6ver férorenade omraden eller verksamheter, ska tillsynsavgiften betalas
av den som enligt 10 kap. miljobalken &r ansvarig fér undersékning och/eller
efterbehandling.

Nedsattning av avgift

25§

Om det finns sarskilda skal med hansyn till verksamhetens art och omfattning,
tillsynsbehovet, nedlagd handlaggningstid och évriga omstandigheter, far avgift
enligt denna taxa sattas ned eller efterskankas.

Féretag som infért miljéledningssystem

26 §

Féretag som infért nagot av miljéledningssystemen enligt ISO eller EMAS kan
erbjudas att erldgga timavgift. Beloppet under ett ar ska dock ej éverskrida den
fasta avgiften
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Avgiftens erldaggande m.m.

27 §
Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Trosa kommun. Betalning ska ske
inom tid som anges i beslutet om avgift eller i faktura.

Verkstallighetsfr&gor m.m.

28 §

Av 1 kap. 2 § och 9 kap 5 § férordningen (1998:940) om avgifter fér prévning
framgar att miljonamnden far férordna att dess beslut ska galla omedelbart &ven
om det dverklagas.

29 §
Enligt 19 kap. 1 § miljobalken framgar att miljdndmndens beslut om avgift far
overklagas hos lansstyrelsen.

Avgifter for kontroll och annan offentlig verksamhet

30§

Nar kontrollférordningen (EU) 2017/625 ar tillamplig ska avgift fér offentlig kontroll
som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig verksamhet som hanger
samman med kontrollen, betalas i form av timavgift genom att den faktiskt
nedlagda handlaggningstiden fér kontrollen multipliceras med timtaxan. Sadan
avgift tas bara ut om kontrollen blivit nédvandig efter det att bristande efterlevnad
upptackts under en offentlig kontroll och utférs for att bedéma omfattningen och
konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller f6ér att verifiera att
korrigerande atgérder har vidtagits.

31§

Fér kommunens handldggning inom miljébalkens tillampningsomrade som avser
marknadskontroll enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/1020
ska avgift betalas i form av timavgift genom att den faktiskt nedlagda
handlaggningstiden i drendet multipliceras med timtaxan eller enligt de grunder
som i dvrigt anges i taxebilaga 1.
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Taxebilaga 1 Avgifter for provning av ansékan, handlaggning av

anmalan samt dvrig tillsyn

ALLMANNA HANSYNSREGLER M.M. ENL. 2 KAP.
MILJOBALKEN

AVGIFT

Tillsyn i évrigt

Tillsyn 6ver att miljobalkens hansynsregler (2 kap. 2-5 §8§) efterlevs

Timdebitering i de fall
tillsynen inte ingar i
den &rliga tillsyns-
avgiften enligt taxe-
bilaga 2

MILJOFARLIG VERKSAMHET ENL. 9 KAP MILJOBALKEN

Handlaggning av &renden med atgardskrav sasom féreldgganden och
forbud med lagstdd i 9 kap miljobalken

Timdebitering

Provning sma avlopp

Prévning av ansékan om inrattande av avloppsanordning eller anslutning
av vattentoalett enligt 13 § férordningen (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och hélsoskydd avseende:

1. Inrattande av vattentoalett med sluten tank

4 h

2. Inrattande av vattentoalett med avloppsutslapp till mark eller vatten

7 h

3. Inrattande av avloppsanordning med tillstandsplikt enligt lokala
halskoskyddsforeskrifter

Timdebitering

4. Inrattande av annan avloppsanordning enligt vad kommunen
foreskrivit

Timdebitering

5. Inrattande av flera avloppsanordningar enligt punkterna 1, 2
eller 3 p& samma fastighet och vid samma tillfalle

Timdebitering

6. Provning av ansdékan om inrattande av vattentoalett med sluten
tank och handlaggning av ansékan/anmalan om inrattande av
avloppsanordning utan vattentoalett enligt 13§ férordningen
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd vid samma
tillfalle

7h

7. Anslutning av vattentoalett till befintlig avloppsanordning

Timdebitering

8. Inrattande av gemensam tillstandspliktig avloppsanordning fér 6-25
personekvivalenter

9h

9. Inrattande av gemensam tillstandspliktig avloppsanordning for 26-
100 personekvivalenter

Timdebitering

10. Inrattande av gemensam tillstandspliktig avloppsanordning for
101-200 person- ekvivalenter

Timdebitering

11. Andring eller omprdvning av tillstand, exempelvis férnya tillstand
eller &ndring av nytt tillstdnd pa grund av byte till likvardig teknik

Timdebitering

Anmalan sma avlopp

Handldggning av anmadlan avseende:

1. Inrattande av avloppsanordning utan vattentoalett enligt 13 §
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

5h
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2. Andring av avloppsanordning enligt 14 § férordningen (1998:899) Timdebitering
om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd, exempelvis pa grund av

byte till likvardig teknik eller férandrad placering av infiltrerande del

3. Anmalningspliktig verksamhet enligt miljéoprévningsférordningen Belopp som

(2013:251)

motsvarar den arliga
tillsynsavgiften som

utgdr for verksamhet
enligt taxebilaga 2
enligt riskkolumn 0

4. Andring av anmalningspliktig verksamhet enligt
miljoprovningsforordningen (2013:251)

Timdebitering

Tillsynsdarenden sma aviopp

Inventering av sma avlopp, per anldggning

3h

Tillsyn av avloppsanlaggning <200 pe

Timdebitering

Anmalan eller ansokan om varmepumpsanldggning

Handladggning av anmalan eller ansékan om tillstand avseende inrattande
av varmepumpsanlaggning for utvinning av varme ur mark, ytvatten eller
grundvatten enligt 17 § fbérordningen (1998:899) om miljéfarlig
verksamhet avseende:

1. Anmélan ytjordvarme- eller bergvédrmepump < 2 borrhal

2h

2. Anmalan bergvdrmepump = 3 borrhal

timdebitering

3. Anmalan 6vriga anlaggningar

timdebitering

4. Ansokan om tillstdnd alla typer av anldggningar

timdebitering

Tillsyn miljofarlig verksamhet

Aterkommande tillsyn dver miljéfarlig verksamhet enligt forteckning i
taxebilaga 2.

Arlig tillsynsavgift
enligt taxebilaga 2

Tillsyn éver miljéfarlig verksamhet utan fast arlig avgift

Timdebitering

Anmalan miljofarlig verksamhet

Anmalningspliktig verksamhet enligt miljéprévningsférordningen
(2013:251)

Belopp som
motsvarar den
arliga till-
synsavgiften som
utgdr for
verksamhet enligt
taxebilaga 2
enligt riskkolumn 0

HALSOSKYDD ENL. 9 KAP MILJOBALKEN

Provning

Prévning av ansdkan om att halla vissa djur inom omrade med detaljplan
eller omradesbestammelser enligt vad kommunen féreskrivit med stéd av
39 § forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet

1. Notkreatur, hast, get, far eller svin Timdebitering
2. Palsdjur eller fjaderfa som inte ar sallskapsdjur Timdebitering
3. Orm som ej avses i 4 Timdebitering
4. Giftig orm Timdebitering
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Prévning av ansdkan om spridning av slam inom omrade med detaljplan 3h
eller intill sddant omrade enligt vad kommunen féreskrivit med stod av 40
och 42 §§ férordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och
halsoskydd

Anmalan

Handlaggning av anmalan om spridning av naturligt gédsel och annan 2h
orenlighet inom omradde med detaljplan eller intill sddant omrade enligt
vad kommunen foreskrivit med stdd av 40 och 42 §§ fdrordningen
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

Handldggning av anmalan att inrdtta annat slag av toalett an 2h
vattentoalett enligt vad kommunen féreskrivit med stéd av 40 §
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

Férmultningstoalett 2h

Handlaggning av anmadlan om att anldgga goddselstad eller annan
upplagsplats for djurspillning enligt 37 och 42 8§ férordningen Timdebitering
(1998:899) om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd

Handlaggning av anmalan enligt 38 § férordningen om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd om att driva eller arrangera

1. Verksamhet dar allmdnheten yrkesmassigt erbjuds hygienisk
behandling som innebar risk fér blodsmitta eller annan smitta genom Timdebitering
anvandning av skalpeller, akupunktur- ndlar, piercningsverktyg eller
andra liknande skarande eller stickande verktyg

Niva 1, pataglig halsorisk: tatuering, piercing

Niva 2, mattlig halsorisk: fotvard, 6ronhaltagning, akupunktur,

rakkniv
2. Bassdngbad som &r upplatna at allmanheten eller som annars
anvands av manga méanniskor Timdebitering
3. Skol- och fritidsverksamhet Timdebitering

Skola med mer an 400 elever

Skola med mer an 100 och mindre an 400 elever

Skola med hogst 100 elever

Forskola, 6ppen forskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet
eller férskoleklass

Handlaggning av anmalan om kyltorn enligt Férordning (1998:899) om Timdebitering
miljofarlig verksamhet och hédlsoskydd §§ 38 a-c

Tillsyn

Tillsyn 6ver solarier och verksamheter som anmalts enligt 38 §

Arlig tillsynsavgift
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

enligt taxebilaga 2

och 3
Tillsyn i 6vrigt av halsoskydd Timdebitering
Uppdrag
Avgift for provtagning:
1. Strandbad 1h
2. Badanlaggningar 1h
3. Enstaka bassanger 1h

4. Plaskdammar 1h
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Ersattning ut for att tacka kostnader for analyser, transporter och frakt.

Timdebitering

MILJOSKADOR ENLIGT 10 KAP. MILJOBALKEN

Provning

Prévning enligt 10 kap. 14 § miljobalken om de 3tgdrder som en
verksamhetsutdvare har redogjort for enligt 10 kap. 12 eller 13 §§
miljobalken ar [dmpliga och tillrackliga.

Timdebitering

Anmalan

Handldaggning enligt 10 kap. 11 - 13 §§ miljébalken med anledning av
underréttelse fr&n verksamhetsutdvare.

Timdebitering

Tillsyn

Aterkommande tillsyn enligt 10 kap. miljébalken av féljande mark- och
vattenomraden, grundvatten, byggnader eller anldggningar samt
allvarliga miljéskador:

1. Omrade 1

Timdebitering

2. Omrade 2

Timdebitering

Tillsyn i 6vrigt av mark- och vattenomraden, grundvatten, byggnader
och anlaggningar samt allvarliga miljéskador enligt 10 kap. miljobalken

Timdebitering

JORDBRUK OCH ANNAN VERKSAMHET ENLIGT 12 KAP.
MILJOBALKEN

Anmalan

Handlaggning av anmalan for samrad enligt 12 kap. 6 § miljobalken

Timdebitering

Tillsyn

Tillsyn 6ver verksamhet som berérs av foreskrifter som meddelats
enligt 12 kap. 10 § miljobalken

1. Verksamhet 1

Timdebitering

2. Verksamhet 2

Timdebitering

Tillsyn i 6vrigt av jordbruk och annan verksamhet

Timdebitering

KEMISKA PRODUKTER ENLIGT 14 KAP. MILJOBALKEN

Provning

Prévning av ansdkan enligt 2 kap 40 § Naturvardsverkets férordning
(2014:425) om bekampningsmedel

Timdebitering

Anmalan
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Handlaggning av anmalan enligt 2 kap 41 § Naturvardsverkets
forordning (2014:425) om bekdampningsmedel

Timdebitering

Tillsyn och offentlig kontroll som inte var planerad

Aterkommande tillsyn av anldggningar som innehaller kéldmedier vilka
ska lamna rapport enligt 15 § férordning (SFS 2016:1128) om fluorerade
vaxthusgaser

2 h/ar

Handlaggning av informationsarende gallande spridning av biocider pa
allman plats enligt 4 kap 2 § Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2015:3)
om spridning av biocidprodukter

1h

Handlaggning av informationsarende enligt Naturvardsverkets foreskrifter
om skydd mot mark- och vattenférorening vid hantering av
brandfarliga vatskor och spilloljor, NFS 2017:5

1h

Offentlig kontroll som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig
verksamhet som hanger samman med kontrollen, gallande férsaljning
respektive anvandning av vaxtskyddsmedel enligt Kontrollférordningen
2017/625 (EU)

Timdebitering

Handlaggning inom miljébalkens tilldmpningsomrade som avser
marknadskontroll enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2019/1020

Timdebitering

Tillsyn gallande efterlevnad av villkor i tillstand for forséljning av
nikotinvatskor enligt § 7 i forordningen (2008:245) om kemiska produkter
och biotekniska organismer

Pa@minnelseavgift fér underldtelse att skicka in arlig forsaljningsrapport
inom féreskriven tid

Timdebitering

1h

Tillsyn i 6vrigt av kemiska produkter

Timdebitering

AVFALL OCH PRODUCENTANSVAR ENLIGT 15 KAP.
MILJOBALKEN

Anmalan

Handl&dggning av anmalan fran fastighetsagare om att pa fastigheten

kompostera eller pa annat sétt atervinna eller bortskaffa annat 2h
hushallsavfall &n tradgardsavfall enligt 15 kap. 15 § avfallsférordningen
(2020:614)
Handlaggning av anmalan enligt kommunala renhaliningsféreskrifter, Timdebitering
9 kap. 1 och 2 8§ avfallsforordningen
Provning
Handlaggning av ansékan om dispens fran kommunala
renhallningsféreskrifter, 9 kap. 1 och 2 §§ avfallsférordningen
Ansdkan om &ndrad hamtningsintervall av slam fran enskilt aviopp 2h
Ovriga &renden Timdebitering
Handlaggning av ansékan om dispens enligt 15 kap. 25 § miljobalken Timdebitering
Handlaggning av ansékan om dispens fran kraven pd utsortering i 3 Timdebitering
kap. 1 § avfallsférordningen
Handlaggning av anstkan om dispens fran férbudet mot férbrénning av 1h

separat insamlat avfall i 19 § avfallsférordningen om férbranningen
sker i samband med sddana offentliga tillstéllningar som avses i 2 kap.
3 § ordningslagen (1993:1617)
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Tillsyn

Aterkommande tillsyn éver transportérer av farligt avfall med tillstand 2 h/ar
enligt 26 eller 27 §§ avfallsférordningen (2001:1063)

Tillsyn enligt férordningen (2021:996) om engangsprodukter Timdebitering
Tillsyn i 6vrigt av avfallshantering och producentansvar

Timdebitering
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§ 29 MN/2024:17

Revidering av Taxa foér prévning och tillsyn enligt lagen om
sprangamnesprekursorer, lagen om foder och animaliska
biprodukter och lagen om dtgarder mot férorening fran
fartyg

Beslut
Miljonamndens fdrslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar reviderad Taxa fér prévning och tillsyn enligt lagen om
sprdngamnesprekursorer, lagen om foder och animaliska biprodukter och lagen om
8tgdrder mot férorening frén fartyg.

2. Taxan galler fran och med 1 augusti 2024.

Arendet

Miljbndmnden ser ett behov av att ldgga till taxebestammelser for tva lagstiftningar
som namnden har tillsynsansvar inom, och som inte ar relaterade till
livsmedelslagstiftning eller miljébalken.

Tillsyn enligt lagen om foder och animaliska biprodukter (ABP) har hittills utforts
inom ramen for ordinarie tillsyn pa livsmedelsverksamheter respektive lantbruk. I
handelse av brister som behdver féljas upp eller krav pa atgérder som &r relaterade
till ABP, har miljonamnden dock inte mdjlighet att debitera enligt dessa taxor.

Lagen om atgérder mot fororening fran fartyg ar fran 1980, men nya bestdammelser
i Transportstyrelsens foreskrifter och allmadnna rad om mottagning av avfall fran
fritidsbatar TSFS 2023:12, har medfért att miljbnamnden har ansvar for
godkdnnande av den plan fér mottagning och hantering av avfall som batklubbar
och gasthamnar ska uppratta. Miljondmnden har ocksa tillsynsansvar enligt samma
lagstiftning.

Arendets beredning

Tjénsteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljéchef Susanne

Rosqvist 2024-05-03.
Forslag till reviderad taxa med bilagor, tillagg @r gulmarkerade och borttagen text

genomstruken.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Miljokontoret Tjansteskrivelse

Susanne Rosqvist Datum
Miljochef 2024-05-03
0156-52097 Diarienummer
susanne.rosqgvist@trosa.se MN/2024:17

Revidering av Taxa fér prévning och tillsyn enligt lagen om
sprangamnesprekursorer, lagen om foder och animaliska
biprodukter och lagen om 8tgérder mot férorening frén
fartyg

Forslag till beslut

Miljonamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar reviderad Taxa fér prévning och tillsyn enligt lagen om
sprdngdmnesprekursorer, lagen om foder och animaliska biprodukter och lagen om
8tgdrder mot férorening frén fartyg

2. Taxan galler frdn och med 1 augusti 2024.

Arendet

Miljéndmnden ser ett behov av att l4gga till taxebestdmmelser fér tva lagstiftningar
som namnden har tillsynsansvar inom, och som inte ar relaterade till
livsmedelslagstiftning eller miljébalken.

Tillsyn enligt lagen om foder och animaliska biprodukter (ABP) har hittills utforts
inom ramen for ordinarie tillsyn pa livsmedelsverksamheter respektive lantbruk. I
handelse av brister som behdver féljas upp eller krav pa atgédrder som &r relaterade
till ABP, har miljénamnden dock inte mdjlighet att debitera enligt dessa taxor.

Lagen om atgérder mot fororening fran fartyg ar fran 1980, men nya bestammelser
i Transportstyrelsens foreskrifter och allmadnna rad om mottagning av avfall fran
fritidsbatar TSFS 2023:12, har medfért att miljbnamnden har ansvar for
godkdnnande av den plan fér mottagning och hantering av avfall som batklubbar
och gasthamnar ska uppratta. Miljiondmnden har ocksa tillsynsansvar enligt samma
lagstiftning.

Mats Gustafsson Susanne Rosqvist
Samhallsbyggnadschef Miljochef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
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Miljokontoret 2024-05-03
Bilagor
Forslag till reviderad taxa med bilagor, tilldagg ar gulmarkerade och borttagen text
genomstruken.
Beslut till

Kommunstyrelsen



Taxa for provning och tillsyn enligt lagen
om sprangamnesprekursorer, lagen om
foder och animaliska biprodukter och
lagen om atgarder mot férorening fran
fartyg

Galler fran och med 2024-08-01

Antagen av: Kommunfullmaktige 2024-XX-XX, § XX, Dnr
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Foreskrift



Miljonamnden Taxa
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Inledande bestammelser

1 § Tillsynsavgifter

Denna taxa galler avgifter for Trosa kommun, miljdnamndens kostnader for tillsyn
enligt lagen (2014:799) om sprangamnesprekursorer och Europaparlamentets och
radets férordning (EU) nr 98/2013 av den 15 januari 2013 om saluféring och
anvandning av sprangamnesprekursorer. Taxan galler dven for kostnader for tillsyn
och prévning enligt lag (2006:805) om foder och animaliska biprodukter och lagen
(1980:424) om atgarder mot férorening fran fartyg.

2 § Avgiftsskyldiga

Avgiftsskyldiga ar ekonomiska aktérer enligt forordningen EU/98/2013 som tillhan-
dahaller sprangamnesprekursorer till enskilda, den som bedriver en verksamhet
inom kommunens tillsynsansvar enligt lagen (1980:424) om atgarder mot forore-
ning fran fartyg samt den som bedriver en verksamhet inom kommunens tillsyns-
ansvar enligt lag (2006:805) om foder och animaliska biprodukter.

3 § Timtaxa

Vid tilldampning av taxan ar timtaxan #8650 1160 kronor per hel timme
handlaggningstid.

Timavgift debiteras for varje halvtimme nedlagd handlaggning. Med
handlaggningstid avses den totala tid som varje tjansteperson vid miljondmnden
har anvént for inlasning av drendet, kontakt med parter, samrad med andra
myndigheter, inspektionen, restid, beredning av arendet samt féredragning och
beslut.

For tillsyn och andra kontroller som pa grund av verksamheten art endast kan
utforas vardagar mellan 19.00-07.00, lI6érdagar, séndagar eller helgdagar tas en
avgift ut motsvarande 1,5 ganger gallande timtaxa.

Restiden i samband med tillsynen bestar av en uppskattad schablontid pd 0,5h/resa
ToR.

Utfors tillsyn enligt denna taxa i samband med annan tillsyn ska tiden for
tillsynsatgarderna specificeras och avgift tas ut for varje tillsynsarende.

Avgift tas inte ut fér handlaggning av éverklagande av namndens eller en
Overinstans beslut.

4 § Debitering av taxa

Beslut om avgift enligt denna taxa fattas av miljonamnden. Betalning av avgift enligt
denna taxa ska vara Trosa kommun tillhanda inom den tid som anges pa i beslutet
eller i sarskild faktura.
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5 § Nedsattning av taxa

Om det finns sarskilda skal med hansyn till verksamhetens art och omfattning,
tillsynsbehovet, nedlagd handldggningstid och évriga omsténdigheter, far avgift
enligt denna taxa sattas ned eller efterskankas.

6 § Revidering av taxa

Fullméktige beslutar om revidering av denna taxa. Miljéramndenfar-dockférvarje

Indexupprikning

6a § Timavgiften i denna taxa ar bestdmd med utgangspunkt fran kostnadsldge
och Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) oktober manad aret fore det ar
taxan borjar galla.

Miljdndmnden far for varje kalenderar (avgiftsar) darefter besluta att héja timavgif-
ten med den procentsats fér PKV som &ar publicerad pd SKR:s webbplats foér oktober
manad aret fére avgiftsaret.

7 § Overklagande av taxa

Bestdammelser om 6verklagande av miljé- och halsoskyddsnamndens beslut enligt
denna taxa finns i lagen (2014:799) om sprangamnesprekursorer, i 9 kap. 2 §
lagen om atgarder mot férorening frén fartyg och lag (2006:805) om foder och
animaliska biprodukter

8 § Provning och tillsyn enligt lag (1980:424)

Med stéd av 6 kap. 8 § andra stycket lagen (1980:424) om dtgarder mot férorening
fran fartyg, féreskriver Trosa kommun féljande:

For provning av fragor om att godkanna avfallshanteringsplaner nar det galler
verksamhet pa platser som ankommer p& kommunen enligt 3 kap. 9 § lagen om
férorening fran fartyg, tar kommunen ut en avgift féor nedlagd handlaggningstid
med 1160 kr timme. For godkannande av plan fér mottagning och hantering av
avfall tas avgift ut, aven om handldggningen understiger en halvtimme.

For tillsyn enligt 6 kap. 5 a § lagen om atgérder mot férorening fran fartyg tar
kommunen ut avgift fér nedlagd handlaggningstid med 1160 kr/timme.

9 § lkrafttradande
Denna taxa géller fran och med den 2024-08-01.
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Miljondmnden 2024-05-14

§ 30 MN/2024:19

Revidering av Taxa for tillstand och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt
lagen om tobaksfria nikotinprodukter

Beslut

Miljdnamndens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige antar reviderad Taxa for tillstdnd och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter.

2. Taxan galler fr&n och med 1 augusti 2024.

Arendet

Tillsynsmyndigheten far ta ut en avgift for tillsyn enligt alkohollagen m.m. Avgiften
ska tacka de kostnader miljonamnden har fér handlaggning av ett arende. Samtliga
avgifter i taxan dndras frén en fast avgift pa ett bestamt belopp fér handlaggning
av ett visst arende till att anges i antal timmar ett arende kostar i handlaggning. I
och med det kommer samtliga avgifter kunna justeras upp genom en andring av
timavgiften.

Miljbndmnden foresldr att upprakning av timavgiften sker enligt Sveriges
Kommuner och Regioners prisindex fér kommunal verksamhet, PKV.
Miljbndmnden foresl|dr vidare att avgiften hdjs med index fér 2023 ars niva, 6%
samt index for 2024 3rs niva, 4,1%.

Dessa upprakningar skulle resultera i en héjning fran dagens 1050 kronor till 1160
kronor, som blir den aktuella timavgiften fr&n och med 1 augusti 2024.
Verksamheter som har servering efter kl. 01.00 kommer att betala for en extra
handlaggningstimme per ar enligt samma modell som Nyképings kommun
tillampar. Taxan for prévning andras i paritet med Nykopings taxa. Verksamheter
som har tobakstillstdnd far arligen en inre tillsyn, en yttre tillsyn och ett
kontrollkép.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljochef Susanne

Rosqvist 2024-05-03.
Forslag till reviderad taxa med bilagor, tillagg ar gulmarkerade och borttagen text

genomstruken.

Kopia till
kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Miljokontoret

Rasmus Cederborg

Miljé- och hélsoskyddsinspektor
0156- 522 31 2024-05-03

Rasmus.Cederborg@trosa.se Diarienummer
MN/2024:19

Tjansteskrivelse

Datum

Revidering av Taxa for tillstand och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt
lagen om tobaksfria nikotinprodukter

Forslag till beslut

Miljondmndens forslag till kommunfullmaktige:

1.  Kommunfullmaktige antar reviderad Taxa for tillstand och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter.

2. Taxan géller fran och med 1 augusti 2024.

Arendet

Tillsynsmyndigheten far ta ut en avgift for tillsyn enligt alkohollagen m.m. Avgiften ska
tacka de kostnader miljonamnden har for handlaggning av ett arende.

Samtliga avgifter i taxan andras fran en fast avgift pa ett bestamt belopp for
handlaggning av ett visst arende till att anges i antal timmar ett &rende kostar i
handlaggning. | och med det kommer samtliga avgifter kunna justeras upp genom en
andring av timavgiften.

Upprakning av timavgift

Miljonamnden foreslar att upprakning av timavgiften sker enligt Sveriges Kommuner
och Regioners prisindex for kommunal verksamhet, PKV.

Miljdndmnden foreslar vidare att avgiften hojs med index for 2023 ars niva, 6% samt
index for 2024 ars niva, 4,1%.

Dessa upprakningar skulle resultera i en hojning fran dagens 1050 kronor till 1160
kronor, som blir den aktuella timavgiften fran och med 1 augusti 2024.

Andringar i alkoholtaxan
Verksamheter som har servering efter kl. 01.00 kommer att betala fér en extra
handlaggningstimme per ar enligt samma modell som Nyk&pings kommun tillampar.

Taxan foér prévning andras i paritet med Nykopings taxa.

Andringar i tobakstaxan

Verksamheter som har tobakstillstand far arligen en inre tillsyn, en yttre tillsyn och ett
kontrollkdp. Tidigare har verksamheter som salt alla produktkategorier (tobak,
tobaksfria nikotinprodukter, receptfria lakemedel, folkdl och elektroniska cigaretter)
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betalat 4500 kr per ar. Enligt den nya taxan kommer verksamheterna betala 10
handlaggningstimmar arligen.

Mats Gustafsson Susanne Rosqvist
Samhallsbyggnadschef Miljochef
Bilagor

Forslag till reviderad taxa. Tillagg ar gronmarkerade och borttagen text ar
genomstruken.

Beslut till

Kommunstyrelsen



Lrosa

Taxa for tillstand och tillsyn enligt
alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel samt
lagen om tobaksfria nikotinprodukter

Galler fr.o.m. 2023-014-01-2024-08-01

Reviderad av: Kommunfullmaktige 2024-XX-XX § XX
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Foreskrift
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Miljéenheten

Inledande bestammelser

Tillsynsavgifter
1§

Denna taxa galler avgifter for Trosa kommuns kostnader for tillstandsprévning och tillsyn enligt
lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter, alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730)
om detaljhandel med vissa receptfria lakemedel samt lag (2022:1257) om tobaksfria

nikotinprodukter-,samt bestammelser, féreskrifter och forordningar meddelade med stdd av
dessa lagar.

Timtaxa
2§

Tillaggstaxa for extra tillsyn
38

For tillsyn och andra kontroller som pa grund av verksamheten art endast kan utféras vardagar
mellan 19.00 — 07.00, l6rdagar, séndagar eller helgdagar tas en avgift ut motsvarande 1,5
ganger gallande timtaxa.

Restiden i samband med tillsynen bestar av en uppskattad schablontid pa +h-0}5immar/resa

TeR firoch Fetur

Debitering av taxa

4§

Fasta avgiften for innevarande ar och den rorliga avgiften som baseras pa foregaende ars
omsattning debiteras fére utgangen av juli manad.

Nedsattning av taxa
5§

Om det finns séarskilda skal med hansyn till verksamhetens art och omfattning, tillsynsbehovet,
nedlagd handlaggningstid och dvriga omstandigheter, far avgift enligt denna taxa sattas ned
eller efterskankas.

Revidering av taxa
6§

Fullméaktige beslutar om revidering av denna taxa. Miljonamnden far dock for varje kalenderar
(avgiftsar) besluta att andra de i taxan angivna avgifterna med en procentsats som motsvarar
de tolv senaste manadernas férandring i konsumentprisindex (totalindex) raknat fram till den 1
oktober aret fére avgiftsaret. Basmanad for indexupprakning ar ektober-manad-ar-2009 Br 2024
(kommunfullmaktiges beslutsar).
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Miljéenheten

Rutiner for ansdkningsavgifter

7§

Ansokningsavgiften for samtliga kategorier av serveringstillstdnd och tillstand for forsaljning av
tobak och liknande produkter ska vara betalda innan tillstdndsarendet prévas,
ansokningsavgiften aterbetalas inte om ansdkan skulle avslas.

Tillstand och tillsynsavgifter

Tillstandsavgifter alkoholtillstand (Ansdkningsavgifter)

Enligt 8 kap. 10 § alkohollagen far kommunen ta ut avgift for provning av ansékan om
serveringstillstand enligt grunder som beslutas av kommunfullmaktige. Kommunen far éven ta
ut avgift for tillsyn enligt 9 kap. alkohollagen av den som har serveringstillstdnd och av den som
bedriver anmalningspliktig detaljhandel med servering av folkél. Avgiftsuttaget maste folja
kommunallagens bestammelser om kostnadstackning — den s.k. sjalvkostnadsprincipen.
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Miljéenheten
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Miljéenheten

Tillféllig &ndring i befintligt tillstand
Andring av serveringsyta eller serveringstid 3fimmar
Andring av dryckessortiment 2timmar |
 Anmélan
Andrade &gandeférhéllanden, fullsténdig prévning 13 timmar
- Ny deldgare, bolagsman, aktie&gare, firmatecknare,
ledamot eller annan person med betydande inflytande.
__ Andring innehdllande penningtransaktioner.
Mindre &ndring 5 timmar
- Overldtelse av aktier/andelar mellan befintliga &gare.
_ Andringen innehéller inga penningtransaktioner.
' Anmélan om évriga &ndringar Timdebitering |
Anmélan om cateringlokal 2 timmar
- Kraver att serveringstillstand finns
Anmélan om férsélining av folkdl 2 timmar
- Forverksamheter som inte innehar ett serveringstillstand.
Ovriga avgifter
Kunskapsprov, forsta tillfallet ._
tillstandsprévning
Kunskapsprov, omprov 3fimmar
 Avgift om person uteblir fran bokat kunskapsprov 2timmar |
| Ovriga &renden Timdebitering |
Avgifter for tillsyn enligt alkohollagen
o o 2500
kron
or
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Miljéenheten

ul:

Ll

i;
|

Tobak och liknande produkter Samt tobaksfria nikotinprodukter

Tillstandsavgifter for forsaljningstillstand (Ansokningsavgifter).
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Miljéenheten

Enligt 8 kap. 1 § lagen om tobak och liknande produkter far kommunen ta ut avgift for provning
av anstkan om forsaljningstillstand enligt 5 kap. 1 § enligt de grunder som beslutas av
kommunfullmaktige.

Enligt 8 kap. 2 § far en kommun aven ta ut avgift for sin tillsyn av den som bedriver
tillstandspliktig forsaljning enligt 5 kap. 1§ och av den som bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt 5 kap. 15 §.

Avgiftsuttaget maste foélja kommunallagens bestammelser om kostnadstéckning — den s.k.
sjalvkostnadsprincipen.

Tillstandsavgifter

Vissa receptfria lakemedel, folkdl, tobak och liknande produkter
samt tobaksfria nikotinprodukter

Aterférsaljare av rubricerade forsaljningsslag ska ha ett besék varje &r som ingdr i den arliga
avgiften, behdvs uppféljande besok tas timdebitering ut for extra offentlig kontroll.
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Miljéenheten

|

e g et | .
Arlig tillsyn
Inre tillsyn vid tillstand att s&lja tobaksvaror
Yttre tillsyn vid forsélining av en produktkategori
Yttre tillsyn vid forséljning av tva produktkategorier
Ytre tillsyn vid forsélining av tre produktkategorier
Ytire tillsyn vid forsélining av fyra produktkategorier
Yttre tillsyn vid férsélning av fem produktkategorier
Ovrig tillsyn
- Om pavisande av bristande efterlevnad medfdr offentlig kontroll eller
tillsyn som gar utéver den planerade kontroliverksamheten, tas avgift
| utférnediagd tillsynstid och for de faktiska kostnaderna.
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Sambhallsbyggnadsnamnden 2024-05-07

§ 30 SBN/2024:21

Revidering av PBL-taxa for delar av
Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet

Beslut
Sambhallsbyggnadsnamndens foérslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner forslag till revidering av PBL-taxa for delar
av samhallsbyggnadsnamndens verksamhet.
2. Revideringar i taxan trader ikraft nar kommunfullmaktiges beslut vinner laga

kraft.

Arendet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har allt sedan Plan- och bygglagen tradde
ikraft 1987 utarbetat forslag till taxekonstruktioner inom plan- och byggomradet.
Den senaste storre revideringen togs fram i samband med en ny plan- och bygglag
som tradde i kraft 2 maj 2011. Med denna som huvudsaklig grund faststallde
Kommunfullmaktige 2011-06-22 en till stora delar ny taxekonstruktion.

Sedan dess har taxan reviderats vid nagra tillfdllen for att méta féréandringar i
lagstiftningen men ocksa for att sa langt som méjligt landa i avgiftsnivaer som &r
sa nara verkligheten som méjligt géllande faktiskt tidsdtgdng. Den revidering som
nu ar aktuell ar aktualiserad framst av det senare skalet. Grundprinciperna i taxan
ar desamma som tidigare och férandringarna ar endast av mindre karaktar.

Arendets beredning

Samhallsbyggnadsnamndens arbetsutskott 2024-04-23.

Tjénsteskrivelse fran samhéllsbyggnadschef Mats Gustafsson 2024-04-09.
Forslag till reviderad PBL-taxa fér delar av Samhallsbyggnadsnamndens

verksamhet, andringar ar gulmarkerade.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Revidering av PBL-taxa for delar av
Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet

Fdrslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner forslag till revidering av PBL-taxa for delar
av samhallsbyggnadsnamndens verksamhet.

2. Revideringar i taxan trader ikraft nar kommunfullmaktiges beslut vinner laga
kraft.

Arendet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har allt sedan Plan- och bygglagen tradde
ikraft 1987 utarbetat forslag till taxekonstruktioner inom plan- och byggomradet.

Den senaste storre revideringen togs fram i samband med en ny plan- och bygglag
som tradde i kraft 2 maj 2011. Med denna som huvudsaklig grund faststallde
Kommunfullmaktige 2011-06-22 en till stora delar ny taxekonstruktion.

Sedan dess har taxan reviderats vid nagra tillfdllen for att mota foréandringar i
lagstiftningen men ocksa for att sd 1dngt som mojligt landa i avgiftsnivaer som ar
sa nara verkligheten som méjligt géllande faktiskt tidsdtgdng. Den revidering som
nu ar aktuell ar aktualiserad framst av det senare skalet. Grundprinciperna i taxan
ar desamma som tidigare och fordndringarna ar endast av mindre karaktar.

Mats Gustafsson
Samhallsbyggnadschef

Bilaga

Forslag till reviderad PBL-taxa for delar av Samhallsbyggnadsndmndens
verksamhet, @andringar ar gulmarkerade

Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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TROSA KOMMUN Taxa Sida 2(15)
Sambhallsbyggnadskontoret 2022-10-12

Bakgrund

Sveriges kommuner och landsting (SKR) har alltsedan Plan- och bygglagen tradde
ikraft 1987 utarbetat forslag till flertal taxekonstruktioner inom plan- och
byggomradet.

Den senaste storre revideringen togs fram i samband med en ny plan- och bygglag
som tradde i kraft 2 maj 2011. Med denna som huvudsaklig grund faststallde
Kommunfullmaktige 2011-06-22 en till stora delar ny taxekonstruktion.

Sedan dess har taxan reviderats vid nagra tillfdllen for att mota foréandringar i
lagstiftningen men ocksa for att sd 1dngt som méjligt landa i avgiftsnivder som ar
sa nara verkligheten som méjligt géllande faktiskt tidsatgang. Aven den revidering
som nu ar aktuell &r aktualiserad av dessa tva skal.

Taxebestdammelser for drenden angdende kartering och utstakning avtalas separat
mellan Trosa kommun och upphandlad Mat- och kartentreprenér, SWECO i
Katrineholm. Kostnaden fér nybyggnadskarta ingar saledes inte i bygglovavgiften.

Taxan ar framtagen av samhallsbyggnadskontoret.

Bestammelser om plan- och bygglovtaxa

Denna taxa galler fér samhallsbyggnadsnamndens verksamhet. Avgifterna tas ut
med stdd av plan- och bygglagen (2010:900), PBL eller kommunallagen
(2017:725) samt miljobalken, MBL (1998:808) om inget annat anges.

Avgifterna ar avsedda att tdcka kommunens kostnad fér den aktuella
myndighetsutévningen eller tjansten. Avgifterna ar inte momsbelagda, om inget
annat anges.

Berakning av avgifter enligt taxan

Avgiften for en viss atgard tas ut enligt de tabeller som hér till taxan.

Flertalet av avgifterna berdknas som en funktion av ett varde som utgér ett B-
belopp (B) Dar utdver en justeringsfaktor N (=1,0) laggas till funktionen i syfte att
anpassa avgiftsnivan till férhallanden inom kommunen.

Andring av belopp i taxan

Andringar av taxans b-belopp (B) och eventuella justeringsfaktorer (N) kan
beslutas arligen av kommunfullméktige. Genom &ndring av justeringsfaktorn for
olika avgifter som ingar i taxan, kan kostnadstéckning for olika atgérder i viss man
regleras. Taxeférslaget &r utformat sd att faktorn N &r lika med 1,0. Ovriga
andringar i taxan beslutas av kommunfullmaktige.
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Benamningar av faktorer for berakning av avgifter

HF Handlaggningsfaktor (HF1 = Liten paverka, HF2 = Stor paverkan)
KOM Faktor for kommunicering

B B-belopp

N Justeringsfaktor

OF Objektfaktor

PLF Planavgiftsfaktor

Grundprincip for berakning av avgift: Faktor x B x N.
Avgift for bygglov/startbesked berdknas efter bruttoarean
(BTA) +6ppenarean (OPA).

Avgiften kan ocksa tas ut genom timdebitering enligt faststalld timtaxa.

Vid timdebitering tas kostnad fér administration ut enligt taxa 4.

Vid timdebitering kan ocksa erséttning for resa tas ut om sa erfordras.

Om en 3tgard inte kan hanféras till en sérskild grupp i tabellerna tas timerséttning
ut.

Avrakning

Om sdkanden s3a begér ska namnden 3terbetala de i férskott erlagda avgifter for
atgarder som inte vidtagits. Detta under forutséttning att kontrollplan féljts och
projektet inte fullfoljts inom foreskriven tid.

Om slutlig avgift for startbesked och upprattande av kontrollplan avviker
ifran i forskott betald avgift ska avrdkningen ske senast nér slutbesked
Overlamnas.

Ranta utgdr ej pa belopp, som aterbetalas respektive tillaggsdebiteras, for
tid innan betalningen ska ske.

Tid fér begdran om aterbetalning hanteras enligt Preskriptionslagen, dvs.
preskription sker efter tio ar.



TROSA KOMMUN
Sambhallsbyggnadskontoret

Tabeller

Tabell 1 Objektsfaktorer

Taxa Sida 4(15)
2022-10-12

Objektsfaktor (OF) fér handlaggning av olika objekt — byggnader och
anlaggningar - beroende pa storlek. Faktorn ska multipliceras med lamplig

atgardsfaktor enligt tabeller nedan.

Byggnader, anlaggningar inkl. bygglovpliktiga
komplementbyggnader - Bruttoarea

I arenden géllande badde huvudbyggnad och garage/carport raknas den

sammanlagda BTA + OPA

OF 2 avser mycket enkla byggnader t.ex: véxthus, carport utan férrad m.m.

Area (m2) - BTA + OPA OF
O_F 2 galler mycket enkla anlagg- 1
ningar/byggnader
0-49 4
50 - 129 6
130 - 199 8
200 - 299 10
300 - 499 14
500 - 799 20
800 - 1199 26
1200 - 1 999 36
2 000 - 2999 46
3 000 - 3999 56
4 000 - 4 999 64
5000 - 5999 72
6 000 - 7 999 85
8 000 - 9 999 100
10 000 - 14 999 125
15 000 - 24 999 170
25 000 - 49 999 235
50 000 - 100 000 400
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Tabell 2 Tidersattning

Om kostnadstackningsgraden liksom tidigare ska vara 100%, full kostnadstackning,
kan timersattningen tas ut enligt nedanstdende tabell. Total debiterbar arsarbetstid
ar 1200 - 1 400 timmar.

Vid timdebitering utgar ersattning fér bilresa om den s3 erfordras for drendets
beredning enligt fér varje tidpunkt.

I timkostnaden ingar alla normala kringkostnader utom kostnader for lokaler. De
kan inte schablonberdknas eftersom stora lokala variationer forekommer.

En genomsnittlig manadslon rdaknas ut varje ar utifrdn handlaggarnas Ion.
Ar 2024 hamnar timpriset pa 1.300:-.

(OBS!!! Tagit bort Tabellen och endast behallit texten.)

Tabell 3 Underrattelse

Underrattelse till berérda sakagare och andra.
Denna taxa anvands nar kommunicering kravs aven vid avslagsbeslut och tillsyn.
Avgift = KOM x B x N

Antal Kommentar KOM
Sakagare 1-7 Ingen avgift / ev. tim avg.
Sakdgare 8- 15 40
Sakdgare 16 - 25 60
Sakdgare 26 - 80
Kungoérelse faktisk annonskostnad 80
Pii:-gsgﬁlslir?ll/e:;fjlsitnig faktisk annonskostnad 5
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Tabell 4 Handlaggningsfaktor fér bygglov HF1

Avgift for bygglov = Summan av alla tillampliga HF1 x OF X B
(OF enligt tabell 1)

Handlaggnings-

Atgard faktor HF1

Administration inkl arkivering 10

Planprovning
Planenlighet inom detaljplan eller kontroll mot givet 3
férhandsbesked

Byggnaden
Placering, yttre utformning och fargsattning 7
Anvandbarhet och tillganglighet

Tomten

Tomts ordnande inkl utfart och parkering

Enkel kontroll av grundléaggning och
dagvattenanslutning

Fylining och schaktning (d& marklov ej erfordras)
Skyddsatgarder mot skred och hégvatten
Utrymnings- och raddningsvagar

Mattgranskning

Besiktning
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Tabell 5 Handlaggningsfaktor fér startbesked HF2

Avgift = Summan av alla tilldampliga HF2 x OF x B x N
OF enligt tabell 1 + ev. antal timmar

Sida 7(15)

Handlaggnings-

Atgérder faktor HF2
Administration inkl arkivering 7 eller 10
Startbesked m.m.
Tekniskt samrad 10-12

Extra tekniskt samrad

Antal timmar

Startbesked och beslut om kontrollplan

5-7

Arbetsplatsbesdk

5-7

Extra arbetsplatsbesdk/per tillfalle

Antal timmar

Slutsamrad inkl slutbesked

6-9

Extra slutsamrad

Antal timmar

Slutbesked

3-4

Interimistiskt slutbesked

70

Byte av kontrollansvarig

Antal timmar
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Tabell 6 Justering av bygglovavgift

Atgard Avgift
Lamplighet/lokaliseringsprévning 25 % paslag pa
utanfor detaljplan bygglovavgiften

20 % paslag pa
bygglovavgiften
10 % paslag pa

Tillagg fér prévning av liten avvikelse

Varsamhet bygglovavgiften
Ombyggnad 100 % av bygglovavgiften
- . 70 % av bygglovavgiften
Andring (berérd del)
Tidsbegransat bygglov 75 % av bygglovavgiften
Férlangning, tidsbegransat bygglov 50 % av bygglovavgiften
Tidsbegransat bygglov av sdsongskaraktar 75 % av bygglovavgiften

Férlangning, tidsbegransat bygglov av 50 % av bygglovavgiften

sdsongskaraktar

Foérlangning av pagdende bygglov 50 % av bygglovavgiften
Férnyelse av lov = ny prdvning 80 % av bygglovavgiften
Stor, enkel byggnad 60 % av bygglovavgiften

Tabell 7 Avgift fér besked

Avgift for kommunicering tillkommer enligt tabell 3

Typ av besked Beskrivning
Férhandsbesked 250- 300 x B + tim. avgift vid komplicerade
(kommunicering tillkommer) arenden
Ingripandebesked Antal timmar (minst 2)

Strandskyddsdispens 200 x B + administrativ avgift 10
Strandskyddsdispens 100 x B eller timersattning + adm. avgift 10
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Tabell 8 Bygglovavgift

Avgift = B x (HF1 + HF2) X N

Bostdder, kontor, industrier Yta HF1 HE2
m.m.
Vindsinredning <199 m? 17-20 28
Sterenkel-byggnae avgiﬁi“ — 24 28
Flyttas till tabell 6
Tabell 9 Ovriga atgarder
Bygglovavgift = B x OF x HF x N
Ovrigt Yta BTA HF
Balkong 1 st (flerbostadshus) 65
Balkong 2-5 st (flerbostadshus) 100
Balkong >5 st (flerbostadshus) 130
Tillbyggnad av balkong, mindre 35
Tillbyggnad av balkong, stérre 65
Inglasning av balkong 1 st 65
Inglasning av balkong 2-5 st 100
Inglasning av balkong >5 st 130
Inglasning av uteplats/uterum
(flerbostadshus) Oavsett storlek 65
(glas frén golv till tak)
Skarmtak (ej 1 och 2-bostadshus) 1-15 m2 35
Skarmtak 16-30 m2 50
Skarmtak 31-50 m2 100
Skarmtak 51-100 m2 150
Skarmtak 101- m2 200

Tabell 9 fortsatter pa nésta sida
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Ovriga - utan konstr.
Bygglovavgift = B x OF x (HF1 + HF2) x N
Ovrigt - utan konstr. OF | HF1 HF2
Fasadandring, mindre 2 11 10
Fasadandring, storre 4 11 10
Andrad fargsattning, ingen avgift
Ev. timdebitering fér kommunicering m.m. - - -
t.ex. komplexa drende
Hiss avgift per st. flerbostadshus, lokaler 4 17 15
Mur och eller plank vid sm&hus, mindre 4 10 -
Mur och eller plank vid sm&hus, stérre 4 30 -
Mur och/eller plank buHerplank; mindre 6 14 15
Mur och/eller plank buHerplank; storre 10 14 15

Solceller

2018 togs krav pa bygglov for solceller bort om de féljer byggnadens form.
Fér byggnader som ar sarskilt vardefulla eller placerade inom sarskilt vardefullt

omrade kravs det bygglov.
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Tabell 10 Anmaélan (icke lovpliktig atgérd)
Avgift = HF2 x B x N

HF 2
Eldstad med rokkanal, per styck 40
Eldstad i befintlig rokkanal per styck 25
Installation av kassett / styck 15
Ventilationsanlaggning 140
Andring av barande konstruktion, mindre 50
Andring av barande konstruktion, stérre 140
Stambyte + 25 % per byggnad vid lika hustyp 90
Komplementbostadshus 160
Komplementbyggnad per styck 90
Tillbyggnad komplementhus/byggnad 50 t—rAn-:anra{
Tillbyggnad bostadshus max 15 kvm i ett plan 70
Tillbyggnad bostadshus max 15 kvm i tva plan 20
Takkupa / styck 65
Ytterligare bostad utan tekniskt samrad 100 H:H::f
Ytterligare bostad med tekniskt samrad 160
s ceskontrofii o oltern e tanfir 65
Inredning av einredd-vind oinrett plan/vind 65
Rivning utanfér planlagt omrdde enkel byggnad 50
Rivning utanfér planlagt omréde komplicerad byggnad 100
Tabell 11 Rivningslov inklusive startbesked inom dp
Avgift = HF x Bx N

Rivning HF
Enkel byggnad 50
Stor enkel byggnad 100
Bostadshus 200
Komplicerad byggnad 400
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Tabell 12 Bygglov for skyltar

Prévning skall ske som foér byggnader
Avgift tas ut med hénsyn till tgarderna och omgivningspaverkan.

Avgift = HF x B x N

Administrationsavgift ingar i avgiften for skyltar och ljusanordningar.

Taxa
2022-10-12

Sida 12(15)

omrade.
max 15 m2 ar avgiftsfri.

Atgird HF om liten HF om stor
paverkan paverkan
Skylt, vepa 11- 20 m? . 100:EV7. 200
Skylt , vepa 2 m* n_‘lzlo 29 80 150
Skylt, vepa <2m? 40 -
Darutdver per skylt 23 53
Skyltpelare, stadspelare <10 m? 60 -
Skyltpelare, stadspelare > 10 m?2vid-bussker 80 150
Tillféllig skylt 30 60
ESrbesikini . 0 10 20
Skylt i samband med byggnation placerad p& samma fastighet inom inhagnat

Tabell 13 Marklov inkl startbesked

Atgird

HF

Marklov savél schakt som fyllning

Antal timmar (Minst 2 timmar)

Borttagande av trad, per trad

tradfallning

Galler inom DP dar det ar lovplikt for

12
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Tabell 14 Bygglov for anlaggningar

Objekt Beskrivning OF HF1 HF2
Anlaggningar, t.ex. Antal timmar (minst 4) - - -
camping, golfbana
Brygga, savil ponton som for fler an 4 1612 batar,

: 20 24 -
fast anlagd (annars ej bygglov)
Begravningsplatser Antal timmar (minst 1) - - -
Parkeringsplatser Antal timmar (minst 1) - - -
Upplag / materialgard Antal timmar (minst 1) - - -
0, o _ for-fler- 81012 batar, Ev.
Smabatshamn - se marina < 5000 m2 40 24 fim
Marina 5 000-10 000 m2, > for-fler-4n-10-12 batar,
. 80 24 28
flera bryggor annars-rtehamna
Utdkning med b . >4
pontonbrygga - per brygga )
Skjutbana Antal timmar (minst 4)
Fasta cisterner Antal timmar (minst 2)
Ovriga anldggningar Antal timmar (minst 2)

Exempel pa anldggningar (enligt plan- och byggférordningen) Begravningsplats,
campingplats, idrottsplats, friluftsbad, golfbana, parkeringsplatser, minigolf,
motorbana, néjespark, skidbacke med lift, skjutbana.
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Tabell 15 Master, torn, vindkraftverk

Avgift = (HF1 + HF2) x B x N

Master, torn, vindkraftverk Beskrivning HF1 HF2
Teknikbod <15 m2 3 timmar
Radio- och telemast eller torn Ett torn 250 Antal timmar
+ en teknikbod
Radio- och telemast eller torn Fler an ett 550 Antal timmar
+ en teknikbod

Vindkraftverk Ett verk 300 Ev. antal timmar

Vindkraftverk 2 till 4 st 1 200 Antal timmar

Vindkraftpark (>5 verk) 2 500 Antal timmar

Tabell 16 Ovriga drenden
Avgift = HF x B x N
Arendetyp Beskrivning HF

Anstand Ingen avgift -

Avslag savél bygglov, marklov Full avgift eller

Rivningslov, férhandsbesked och anmalan tidersattning )

Avvisa 20

25 % av normal
bygglovavgift -
eller tidersattning

Aterkallad ansokan (avskrivet
arende)

Egen sotning Antal timmar (minst 1)

Tabell 17 Tillsyn

T|!I§_yn enligt Plan- och bygglagen och Antal timmar (minst 2)
Miljobalken
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Revidering av Bredbandsstrategi for Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderad Bredbandsstrategi for Trosa kommun.

Arendet

Under 2019 antog kommunfullmaktige en bredbandsstrategi fér Trosa kommun. Da de mal
som sattes upp i den redan ar uppnadda samt att staten har satt upp mal fér 2025 sa finns
anledning att revidera den tidigare strategin.

Strategin behovs for att visa pa vikten av fortsatt utbyggnad av fibernatet, inte minst da det
stationara telenatet ar under avveckling.

Den nya strategin fokuserar pa bade det statliga malet som anger att 98 % av alla hushall
och féretag skall ha tillgang till minst 1000 Mbit/s senast ar 2025 och det lokala malet pa 99
% ska vara uppnatt senast ar 2026.

Detta gors fortsatt genom ett antal aktiviteter:

Inkludera bredbandsfragan i all samhallsbyggnadsplanering

Se flera teknologier som framtida, inte enbart fiber

Fortsatt samverkan med andra aktorer

Tydliggdra aktuella erbjudanden for invanare och féretag I6pande.

Johan Sandlund Jonas Ivervall
Kommunchef Naringslivschef
Bilagor

Forslag till reviderad Bredbandsstrategi for Trosa kommun

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa « Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Bakgrund

Sverige hade tidigare som mal att 90 % av samtliga hushall och féretag skulle ha
tillgang till bredband med en kapacitet p& minst 100 Mbit/s senast ar 2020. Detta
mal uppnaddes i Trosa kommun redan under ar 2018.

Det aktuella statliga malet lyder pa 98 % tillgang med en kapacitet pa8 minst 1000
Mbit/s senast ar 2025. Det senaste lokala malet har satts till 99 % senast ar 2026.

I takt med att det gamla kopparnéatet nu reellt avvecklas sd ar efterfrdgan pa
bredband, TV, valfardstjanster och telefoni via fiber hdg och ar den primara
infrastrukturen fér kommunikation nu och under éverskadlig framtid. I detta
teknikskifte spelar kommunen en fortsatt viktig roll ur flera perspektiv. Det handlar
bland annat om tillgang till ny teknik ndr gammal fasas ut men dven om trygghet
och en méjlighet att, pa ett sdkert satt, kunna ta del av framtida digitaliserade
valfardstjanster.

Idag har Trosa kommun ett eget fibernat som utvecklas och drivs av kommunens
bolag Trosa Fibernat AB (Trofi). Tanken med Trofi ar att skapa mervarden framst
genom att ge medborgare och féretag méjlighet att dra nytta av den infrastruktur
som kommunen har byggt ut.

Natet ar oppet for de aktérer som vill erbjuda sina tjanster till medborgare och
foretag vilket 6kar valfriheten. Trofi medverkar &ven till att géllande politiska mal
kan uppfyllas aven i de fall marknadsaktdrerna inte ser tillrackligt med incitament
for att agera pa@ den lokala marknaden.

Utdver Trofi finns ndrvaro av ytterligare fiberforetag sdsom Telia och GlobalConnect
(f d IP-Only), dar det senare kan samverka med Trofi for en effektiv utbyggnad.
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Huvudmal

Trosa kommun ska, tillsammans med andra aktérer, medverka till att skapa goda
forutsattningar for att bredbandstillgdngen i kommunen méter uppsatta lokala och
statliga mal.

Strategi

Malen ska uppnas genom att:
e aktivt medverka till férldggning av kanalisation i alla kommundelar
e aktivt sdka alternativa och kreativa l6sningar
e aktivt samverka med marknadens aktdrer och intresseorganisationer
e bevaka dppenheten i samtliga nét inom kommunen
e anvanda termen bredband for alla tillrdckliga tekniker

En fortsatt utbyggnad av bredbandsnatet innebar att:
e anvandarnas krav pa hogre prestanda, mojligheter att anvénda e-tjénster,
forenkling i vardagen och 6kad tillvaxt mots
e en tydlig ersattare till befintliga kopparnatet erbjuds
e bredbandutbyggnaden inkluderas i alla nya planer (OP, DP) enl. PBL
e vi kan attrahera fler kommersiella aktorer att vara aktiva

Delmal

Trosa kommun ska for att nd huvudmalet fortsatta uppdra at Trofi att ta ett
huvudansvar fér utbyggnaden genom att Trofi underséker, ansdker om och drar
nytta av olika tillgangliga finansieringsmdjligheter.

Ansvar

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige styr kommunens strategiska fragor genom prioritering av
insatsomraden och tilldelad budget. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att ta det dvergripande ansvaret for den fortsatta utvecklingen av
bredbandstillgdngen i kommunen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for den fortsatta utvecklingen av
bredbandstillgdngen i kommunen.

Namnderna

Samhaéllsbyggnadsnamnden har det operativa ansvaret for att fragan om bredband
inkluderas i all planering och genomfdrande i enlighet med géllande plan- och
bygglag. Tekniska ndmnden ansvarar for att, p& uppdrag av Kommunstyrelsen,
genomfdra planerade investeringar.
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Fiber ar inte enda vagen fram

Bredband via etern kan vara ett relevant alternativ till det fasta och t ex mobilt
bredband kan fas med varierande prestanda i stort sett i hela kommunen.

Idag finns teknik for att bygga sa kallad trad|és fiber vilken per idag inte kan
erbjuda samma prestanda som fysisk fiber da tekniken bland annat begransas av
att prestanda sjunker beroende pa anvéndartatheten precis som i 4G-nétet.
Tekniken kan dock vara en komplementér 16sning i omraden dér fiberdragning ar
tekniskt och/eller ekonomiskt utmanande att genomfoéra.

Leverans

En kort sammanfattning av bredbandsfradgan i Trosa kommun och i resten av
Sverige ger vid handen att féljande faktorer ar av stor vikt:
o fortsatt hogt intresse och betalningsvilja bland medborgare och féretag
e bra samspel mellan privata aktérer och kommunen
e kommunen ska fokusera pa att vara natdgare, inte pa att agera
kommunikationsoperator eller tjansteleverantor
e acceptans av en blandning av teknologier for att nd malen
e hitta samfinansieringslésningar
o verka for s stor dppenhet i natet som mojligt
o sdkerstédlld sdakerhet och stabilitet i natet genom att folja Robust Fiber-
anvisningarna

Ekonomi

Att bygga ut till de 3terstdende omradena i kommunen &r betydligt mer kostsamt
an till de som redan &ar etablerade. Det innebar att marknadens privata aktérer
kommer att vara mindre intresserade av dessa och sannolikt kommer ett stérre
ansvar vila pd stadsnétets axlar for att dessa omraden erbjuds bredband via fiber.

Dock ar syftet att en fortsatt utbyggnad, i ett langre tidsperspektiv, ska vara
samhallsekonomiskt I6nsam, t.ex. genom att i framtiden och till en ldgre kostnad,
oka tillgangligheten till olika samhallstjénster och dessutom att fler invdnare och
foretag soker sig till kommunen. Forskningen visar entydigt att en val utvecklad
infrastruktur via bredband dkar produktiviteten och darfor ar en bra investering ur
en samhallsekonomisk synvinkel.

For att dven ge en uppfattning om vad kostnaderna fér anslutning av fastigheter pd
landsbygden kan vara sd har Bredbandsforum inom PTS tagit fram nyckeltal baserat
pa genomfdrda installationer och dar har det framkommit att ett normalpris ligger
pa ca 385:-/m inkl kanalisation och fysisk fiber men exkl aktiv utrustning.
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Trosa kommun kommer fortsétta att vara aktiv i bredbandsfragan for att mojliggora
att tillgdngen pa bredband méter uppsatta mal fér hushall och féretags tillgang till
bredband pa@ minst 1Gbit/s. Trosa kommuns definition av att “ha tillgang till” ar
sedan 2014 definierat som; "Tillgang till, inklusive absolut narhet, till bredband”.
Over tid har PTS &ndrat sin definition till att sammanfalla med var; "Alla byggnader
som har en befintlig fiberanslutning, eller kan anslutas till en kostnad av hégst 40

000 kr, anses av PTS ha “fiber i absoluta narheten”.

Kommunens mal &r pa 99 % ar 2026 och statens mal &r pa 98 % ar 2025.

Detta gors genom ett antal initiativ:

Tydliga agardirektiv till Trofi

Uppmuntra till samarbete mellan privata aktérer och Trofi

Inkludera bredbandsfrdgan i samhallsbyggnadsplaneringen
Inkludera bredbandsfragan i den tekniska planeringen (infrastruktur)
Se flera teknologier som framtida, inte enbart fiber

Tydliggéra alla erbjudanden fér invénare och féretag I16pande

Utgangsldget ar definierat per 1:a oktober 2023 enligt nedan

TROSA, SODERMANLANDS LAN, TOTALT

Hushall: 6 507
Arbetsstallen: 1 538
Hushall och arbetsstéllen: 8 045

TILLGANG TILL ELLER ERBJUDANDE OM ANSLUTNING (BREDBANDSMAL 2025)

Hastighet Totalt

1 Gbit/s 99,14%
100 Mbit/s 99,19%
30 Mbit/s 99,94%

TILLGANG TILL MINST 100 MBIT/S (BREDBANDSMAL 2020)

Hastighet Totalt

100 Mbit/s 92,16%
TILLGANG TILL ACCESSTEKNIKER
Teknik Totalt
Fiber 84,86%
Kabel-tv 0,00%
Fastradio 24,56%
Mobilt (100 Mbit/s) 41,50%
Mobilt (30 Mbit/s) 99,03%
Mobilt (10 Mbit/s) >99,99%
5G 99,64%

| tétort
eller smaort

99,87%
99,92%

>99,99%

| tatort
eller smaort

94,51%

| tatort
eller smaort

87,36%
0,00%
24,39%
46,46%
>99,09%
>99,99%

99,93%

Utanfor tatort
och sméort

93,05%
93,16%

99,42%

Utanfor tatort
och smaort

72,54%

Utanfor tatort
och smaort

64,08%
0,00%
25,96%
0,23%
99,30%
>99,09%

97,22%






Kanslienheten Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Némndsekreterare 2024-05-22
0156-522 78 Diarienummer
Sandra.berwing@trosa.se KS/2024:80

Sammantradesplan 2025

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller foreslagna sammantradestider 2025 for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige faststédller foreslagna sammantradestider 2025 fér
kommunfullmaktige.

Arendet

Foér ar 2025 ska sammantradestider faststallas for kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Vid framtagandet av sammantradesplanen har hansyn tagits till
de ekonomiska processerna som leder fram till:

. arsredovisning 2024,

. kvartalsrapport 2025,

o budget 2026,

. deldrsbokslut 2025,

o och reviderad budget 2026.

I den man det varit mdjligt har hansyn tagits till sportlov, pasklov och héstlov.

Namnderna beslutar om sina egna sammantradestider. For att kommunens
ekonomiska processer ska fungera &r det viktigt att n&mnderna utgar fran den
beslutade sammantradesplanen for kommunfullmaktige och kommunstyrelsen och
placerar sina sammantréaden i férhallande till den.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Férslag pa sammantradestider 2025

Tjansteskrivelse
2024-05-22

Kommunstyrelse Kommunfullmaktige
KI. 18.00 KI. 19.00

Januari

Februari 26 planeringsforuts.

Mars 12

April 9 arsredovisning

Maj 14 kvartal (halvdag ki. 7 arsredovisning
09.00)

Juni 4 budget 18 budget (k/.14.00)

Juli

Augusti

September 3 17

Oktober 22 deldr (halvdag k.
09.00)

November 19 rev budget 12 deldr

December 3 rev budget

Boksluts- och budgetberedningar
17 mars bokslutsberedning
12 maj budgetberedning

Johan Sandlund
Kommunchef

Sandra Berwing
Namndsekreterare

Sida 2(2)
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Sandra Berwing Datum

Némndsekreterare 2024-05-15
0156-522 78 Diarienummer
Sandra.berwing@trosa.se KS/2024:67

Uppfdljning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmdktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisningen.

Arendet

Kommunkontoret har gjort en sammanstallning av de uppdrag som
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutat om. Uppdrag angivna i
sammanstallningen bereds av berérd namnd/styrelse.

Sandra Berwing
Namndsekreterare

Bilaga

Redovisning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och kommunfullmaktige,
2024-05-15.
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Redovisning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige

Datum for
beslut

Uppdrag

Ansvarig
namnd

Status

1 | KF 2010-06-16,
§ 40

Uppdrag till TSN/SBN avs.
reningsverket:

1. att reningsverket ska
flyttas ifr@n sin nuvarande
lokalisering.

TSN/SBN

Beslutsats 3 ar
genomford.
Beslutsatserna 2 och 4
utgick i samband med
beslut i

KF 2015-11-04, § 99

2 | KF 2021-06-09

1. Teknik- och
servicenamnden far i
uppdrag att utreda och
projektera alternativ
Overfoéringsledning till
Himmerfjardsverket,
SYVAB.

2. Eget reningsverk i Trosa
kommun med teknisk
[6sning Aktivslam med
Bio-P kvarstar som
alternativ om alternativ
6verforingsledning till
Himmerfjardsverket,
SYVAB inte genomfors.

TSN

Utredning pagar

3 | KS 2021-11-24,
§ 99

3. Kultur- och
fritidsnamnden uppdras att
utreda hur de kulturarv
som finns pad 6n bast
bevaras och tillgangliggérs.

KFN

Beslutsats 2 ar
genomfoérd.

Utredning av Kramés
kulturarv pagar







Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum
Namndsekreterare 2024-05-29
0156-522 78 Diarienummer
Sandra.berwing@trosa.se KS/2024:2

Anmalningsarenden

Kommunfullmaktige

- Beslut 2024-04-24 § 21. Arsredovisning for Trosa kommun och koncern 2023
- Beslut 2024-04-24 § 22. Prévning av fragan om ansvarsfrihet for 2023 ars
verksamhet.

- Beslut 2024-04-24 § 25. Uppfdljning av Trosa kommuns miljéledningssystem
2023.

- Beslut 2024-04-24 § 27. Revidering av reglemente for kommunstyrelse och
namnder i Trosa kommun.

- Beslut 2024-04-24 § 33. Svar pa interpellation om uppféljning av humanistiska
namnden och vard- och omsorgsndmnden.

- Beslut 2024-04-24 § 36. Svar p& motion om webbs&ndning av
kommunfullmaktigeméten i Trosa.

Kommunstyrelsens planutskott
- Protokoll 2024-05-02.

Regionala utvecklingsnamnden
- Protokoll 2024-04-19. Strategi for langsiktig storregional kollektivtrafik.

Sydarkivera
- Atgérdsplan tillsyn Trosa 2024, vard- och omsorg.

Trosabygdens bostader AB, Trobo
- Protokoll 2024-05-07, Arsstamma.

Trosa Fibernat AB, Trofi
- Protokoll 2024-05-07, Arsstamma.

Sandra Berwing
Namndsekreterare
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