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Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

Vi lagger annu ett ar bakom oss dar omvarlden har
haft en stor paverkan p& Sverige och Trosa kommun.
Inflation, lagkonjunktur och krig drabbar pa olika satt
stora delar av varlden. Omsatt till den lilla kommunens
ekonomi blir det 6kade kostnader for energi, livsmedel,
transporter och rantor, samt inte minst en risk for dyster
framtidstro.

Men i Trosa star vi inte handfallna infor tiden, utan
vi stakar ut var egen kurs. Det & mer utmanande eko-
nomiska tider &n vad vi ar vana vid och de kommande
aren maste vi halla i kostnaderna mer &n nagonsin.
Med det sagt har vi 15 goda ar bakom oss, skatteintak-
terna 6kade mer an prognos 2023 och vara namnder
gick jamt ut.

Vi fortsatter att prioritera karnverksamheten aven
under de samre tiderna. Vi ska heller inte tumma pa var
kvalité eller vad invanarna har ratt att forvanta sig av sin
kommun. Genom bland annat SCB:s medborgarunder-
sokning vagleder invanarna oss som kommun och 2023
var resultaten liksom tidigare ar talande, vi ska fortsatta
vara bra pé att vara kommun med invanarnas behov
och énskemal i fokus.

Trosa kommun finns till fr invanarna och de ska
kanna igen sig i sin kommun i s&dval hég- som lagkon-
junktur.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

INLEDNING

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande Mer detaljerad information om det gangna aret finns i
och tydlig bild av Trosa kommuns verksamhet det respektive ndmnds verksamhetsberattelse. Dessa finns
gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala att lasa pad www.trosa.se.

koncernen som ger en bild av den samlade kommuna-
la verksamheten, oberoende av hur verksamheten ar
organiserad.
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Oversikt over
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa De vasentliga forandringar som skett under aret ar att

-0,4 mkr for verksamhetsaret 2023. | tabellerna nedan befolkningstillvaxten ar pa en nagot lagre takt an tidiga-

lamnas en dversikt 6ver kommunens utveckling. re ar samtidigt som inflation bidrar till 6kade kostnader

Data hamtas fran Kolada. For 2023 &r nyckeltalen och 6kade finanskostnader. Fortsatt hdg investerings-

for personal och sjalvfinansieringsgrad manuellt uppda- takt under aret vilket finansierats till stor del med 6kad

terade. belaning.

KOMMUNKONCERNEN

Ar 2023 2022 2021 2020 2019
no3os1  Verksamhetens intakter kommunkoncern, kr/inv 20883 20362 19155 18473 18637
no3os2  Verksamhetens kostnader kommunkoncern, kr/inv -77 636 -72705 -66793 -65704 -65438
No3os3  Avskrivningar kommunkoncern, kr/inv -7198 -6934 -6743 -5631 -5170
nososs  Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen, kr/inv -63 951 -60124 -54381 -52861 -51971
nososo  Skatteintakter och generella statsbidrag kommunkoncern, kr/inv 65842 63556 59749 56427 54770
Nosos9  Finansnetto kommunkoncern, kr/inv -1920 -1119 -757 -877 -636
nososs  Arets resultat kommunkoncern, kr/inv -28 3222 4611 2688 2163
nos112  Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, (%) 0,0% 5.07% 7.7% 4.8% 3.9%
nosw09  Kassalikviditet kommunkoncern, (%) 51,9% 56.2% 46.3% 743% 36.1%
nosos4  Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%) 23,3% 21.3% 206% 19.0% 19.6%
nososs  Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 91861 84881 71387 81540 62539
nososs Eget kapital kommunkoncern, kr/inv 44 781 45189 42258 38887 37377

KOMMUNEN
no1os1  Invanare totalt, antal 14 885 14760 14658 14309 13747
noosoo  Skattesats, totalt, (%) 32,3% 324% 324% 324%  324%
noso14 Verksamhetens intdkter kommun, kr/inv 16 174 16084 14871 13947 14975
noso13  Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv -75862 -71534 -65669 -63801 -64251
noso12  Avskrivningar kommun, kr/inv -5156 -4674 -4669 -3671 -3374
nosoto  Skatteintékter kr/inv 57983 54177 50502 48435 48914
nosoos  Generella statsbidrag och utjagmning kommun kr/inv 7859 9441 9247 7992 5856
Nost0s  Finansnetto kr/inv -695 -126 128 30 211
no3107  Resultat fére extraordindra poster kommunen, kr/inv 304 3368 4410 2932 2332
nosoo7  Arets resultat kommun, kr/inv 304 3368 4410 2932 2332
nos102  Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, (%) 0.5% 53% 74% 52% @ 4.3%
Nosose  Tillgangar totalt kommun, kr/inv 131 391 121011 108517 102704 90419
nosoa1  Materiella & immateriella anlaggningstillgangar, kr/inv 109 768 100413 88260 74690 69903
No3oa4  Avséttning for pensioner och léneskatt kommun, kr/inv 2192 2635 1959 1915 1617
No3oas  Andra avsattningar &n pensioner och I6neskatt, kr/inv 5621 5475 5024 4713 4943
No3oas  Langfristiga skulder kommunen, kr/inv 56 604 48474 47767 44397 27944
nos103  Sjélvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, andel (%) 46.3% 49.0% 488% 633% 95.7%
noooss  Manadsavlonad personal, totalt anstélida (alla) 1027 1024 973 939 943
Noooss  Manadsavlonad personal, totalt anstéllda (kvinnor) 853 848 814 795 798
nooos3  Manadsavlénad personal, totalt anstéllda (méan) 174 176 159 144 145
noooos  Personalkostnader, kr/inv 44 170 39811 37443 35533 35318
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Den kommunala koncernen

ARETS RESULTAT

Den kommunala koncernens resultat ar -0,4 mkr jamfort
med 47,6 mkr foregaende ar. | koncernresultatet ingar
Trosabygdens bostader AB (-2,8 mkr) och Trosa fiber-
nat AB (-0,5 mkr).

Kommunens resultat ar 4,5 mkr, en positiv avvikelse
mot budget med 23,8 mkr. De framsta orsakerna till re-
sultatet beror pa att skattenettot har en positiv avvikelse
och att central buffert inte utnyttjats.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i

kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och
i tva helagda bolag. Trosabygdens Bostader AB och
Trosa Fibernat AB. Andra féretag med agarintresse ar
Kommuninvest ekonomisk férening genom vilken Trosa
kommun finansierar kommunens investeringsbehov.
Darutéver ager kommunen andelar i Nyképing- Ostgo-
taldnken AB, Energikontoret i Mélardalen AB och Inera
AB. Ovriga organisationer dar kommunen har repre-
sentation redovisas nedan. Inga vasentliga férandringar
har skett av den kommunala organisationsstrukturen
det gangna aret.

UPPLYSNING OM
VASENTLIGA PRIVATA UTFORARE

Privata utforare finns inom verksamheter i kommun-
styrelsen, humanistiska namnden, vard- och omsorgs-
namnden, kultur-och fritidsndmnden samt teknik- och
servicendmnden.

Inom kollektivtrafikverksamheten drivs merparten av
verksamheten av privata utférare. Akerbergs trafik och
Nobina bedriver busstrafik pa uppdrag av Trosa kom-
mun och Region Sérmland. Tagtrafik i regionen bedrivs
av Malartdg pa uppdrag av regionerna i Malardalen, tra-
fiken kérdes under 2023 av upphandlade entreprendren
MTR pa Nykopingsbanan.

Det finns fyra férskolor med annan huvudman &n
Trosa kommun. Den kommunala huvudmannen ar till-
synsansvarig for den fristdende forskoleverksamheten.

Inom grundskolan har kommunen ingen etablerad

enstaka grundskoleelever som fullgor sin utbildning i
verksamhet med fristdende huvudman. S& &ven nar det
géaller elever mottagna i anpassad grundskolan. Trosa
kommun foljer upp hur det gar for de elever som har en
extern placering.

Inom gymnasieskolan &r det ungefar hélften av Tro-
sas elever som blir antagna till utbildning med fristaen-
de huvudman.

Inom individ- och familjeomsorg utfors familjeradgiv-
ning, konsulentstédda familjehem och behandlingshem
for bade barn, unga och vuxna av privata utforare.
Avtal gérs med privata aktorer, familjehem. Vi stravar
efter att utreda egna familiehem da det ar ett billigare
alternativ &n de upphandlade via Eskilstuna kommun.
En férdel med de privata aktdrerna ar att det ar belagna
i kommunen.

Hemtjansten i Trosa kommun omfattas av lagen
om valfrihet (LOV). Det innebéar att brukare av hem-
tjanst kan vélja andra utférare &n kommunen. | Trosa
kommun finns det, i dagslaget, ingen annan godkand
utforare an kommunen. Under aret har nytt forfragning-
sunderlag tagits fram och annonserats for att forsoka fa
till fler valméjligheter for brukarna.

Det kommunala utférandet av personlig assistans ar
upphandlat och ligger i extern regi sedan fem ar. Under
2022 har en ny upphandling gjorts och det tidigare
upphandlade foretaget fortsatter som tidigare.

Vard- och omsorgsnamnden koper verksamhet for
personer med funktionsnedsattningar, exempelvis pa
insatser som képs ar gruppbostad och daglig verksam-
het.

Under aret har verksamheten kopt platser inom &ld-
reomsorgen. Det har framst rort sig om korttidsplatser
och ett fatal platser pa vard- och omsorgsboende.

Inom kultur- och fritidsnamndens omrade bedrivs
Trosa camping & havsbad, Trosa gasthamn, Kramd och
badhuset Safiren av privata utforare.

Inom tekniska namnden skoéts drift av gata/park/fast-
ighetsmark, skogs- och naturvardstjanster, parkerings-
Overvakning samt VA anlaggning av privata utforare.
Inom renhallning finns upphandlade entreprendrer inom
bl a insamling av hushallsavfall och slamtomning.
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Trosa kommuns resultat och stallning paverkas i hog
grad av omvarldsfaktorer som konjunktur, befolknings-
utveckling, arbets- och bostadsmarknad samt lag- och
regelandringar. Dessa kan ocksa be skrivas i termer

Identifierad risk

Beskrivning

av olika risker som kommunen ska hantera och forhéalla

sig till.

| tabellen nedan sammanfattas nagra risker som
identifieras for kommunkoncernen och kommunen.

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Konjunkturnedgang Minskade skatteintakter. Kommunala koncernen Strategisk planering
Budgetféljsamhet
Befolkning Risk for att befolkningstillvéaxt Kommunala koncernen Kontinuerlig uppféljning av befolkningsutveckling.

blir annan &n den prognosticerade. Lagre
skatteunderlag @n budgeterat alternativt
utokade lokalbehov.

Fortsatt arbete med lokalférsorjningsplan och
lokalstyrgrupp.

Minskade verksamhetsintakter

Konjunkturnedgang, inflation och
réantehojning paverkar intakter inom
samhallsbyggnadsomradet.

Sambhéllsbyggnad

Kontinuerlig uppféljning av intakter.
Arlig taxeéversyn.

Okad arbetsléshet och svarigheter for
nyanléanda att komma in pa arbetsmark-
naden

Fler soker forsorjningsstod.
Det tar langre tid att komma in pa etable-
ringen, 6kat forsorjningsstod.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Okat samarbete med Arbetsférmedling. AME/Inte-
gration har ett nara samarbete kring individerna.

Ny socialtjanstlag — Framtidens
socialtjanst

Oklart nar beslut om ny socialtjanst tas.
Oklart med kostnadsutveckling.

IFO
Vard- och omsorgsnamnden

Foljer tidsplanering av inférande av ny lag.

Ny lagstiftning — lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS)

Utredning om forandrat huvudmannaskap
for personlig assistans, troligtvis statlig
huvudman.

Omsorg om personer med funktions-
nedsattning.

Medfinansiering av statliga kostnader, ska vara
kostnadsneutralt for kommunen

Fast omsorgskontakt i hemtjansten

Nytt lagforslag om fast omsorgskontakt i
hemtjansten.

Okade kostnader fér att inféra fast
omsorgskontakt.

Bevaka den statliga finansieringsprincipen

Ny lagstiftning — fastighetsnara
insamling &tervinning 2024-27

Producentansvarsorganisationerna ska
ersatta kommunerna fér insamling och
ovriga kostnader for hanteringen av
forpackningsavfallet.

Teknik och service- avgift renhalining

Naturvardsverket har fattat beslut om féreskrifter
om ersattning till kommuner for insamling av for-
packningar. TK behdver nu kartlagga konsekvens
av den.

Verksamhetsrisk

Personal

Oftrméga att uppréatthalla planerad
bemanning.

Negativa effekter pa personal, resultat
och kvalitet.

Rekrytering — brist pa kompetens.

Alla verksamheter

Vikariepool

Friskvardsinsatser

Lang handledning av nyanstallda

Internt chefsférsérjningsprogram

Arbeta for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

El/energikostnader

Drastiskt hojda kostnader fortloper dver tid.

Kommunala koncernen

Avtal, energieffektiviseringar.

Elbrist

Elransonering

Kommunala koncernen

Beredskap, reservkraft

Okade kostnader

Kostnader pa tra, metall, plast, halvledare
mm fortsatt hég, projekt- och under-
héllskostnader péverkas.

Kommunala koncernen

Bevaka och prioritera, investeringsprévning

Langa leveranstider material

Langa leveranstider, varubrister,
férseningar i projekt och underhall.

Kommunala koncernen

Planering av projektgenomfoérande, bedéma
ledtider tidigt i projekt.
Oka lagerhélining.

Livsmedelskostnader

Vasentligt hojda livsmedelskostnader.

Teknik- och service
Foérskola , grundskola, vard- och
omsorg

Matsedelsplanering, svinnhantering

Valfardsbrott bidrag féreningar

Nar vélfardssystem nyttjas pa felaktigt
sétt far det stor samhéllspaverkan.
Utbetalning av Foreningsbidrag kan
utgora risk.

Kultur- och fritid

Oversyn av bidragsregler och rutiner kopplat till
utbetalningar.

Finansiell risk

Rénterisk

Hog skuldséttning.
Betydande kostnadseffekter vid 6kad
ranteniva.

Kommunala koncernen

Finanspolicy
Investeringsprévning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning
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OMVARLDEN

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har en
bra omvarldsanalys i Makronytt 1, februari 2024
som aterges nedan.

Svag global tillvaxt i ar
trots lagre rantor och inflation

Den avkylning som med fordrojning foljer av féregaende
ars rante- och prisuppgangar ser vi som den kortsiktigt
dominerande kraften for varldsekonomin. Visserligen
gynnas den ekonomiska tillvaxten pa bada sidor av At-
lanten av betydande satsningar pa omstallning for delar
av industrin samt energisektorn, liksom av det uppsving
som skett for forsvarsindustrin. Men fjolarets rante-
héjningar har alltsa en atstramande effekt fortfarande.
BNP-tillvaxten i manga lander antas darfor bli 1ag eller
mattlig i &r. Samtidigt véntas fjolarets trend av fallande
global inflation fortsatta. Detta antas ocksa mdjliggora
en omsvangning av penningpolitiken, dar bland andra
Federal Reserve, ECB och Riksbanken i ar sanker
sina styrrantor. Tids nog kommer sjunkande rantor och
inflation att badda for en global aterhamtning. Men den
nedgang for marknadsrantorna som vi forvantar i ar ar
betydligt mindre &n uppgéngen 2022 — 2023. Den lagre
inflationstakten innebar inte nagot aterstallande av den
kopkraft som gatt forlorad utan mojliggér endast att en
utdragen aterhamtning for hushallens realinkomster kan
inledas. Nagot markant lyft for global BNP-tillvaxt van-
tas darfor inte i ar, trots sjunkande rantor och inflation.

Fjolarets falnande globala tillvaxt berdknas i ar satta
allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaderna i flera lan-
der. Troligen kan den dampning av sysselsattningstill-
vaxten som syntes i flera lander 2023 6verga i sjunkan-
de sysselsattningsniva i &r — s& som redan har skett i
Sverige. Att konjunkturnedgangen mer tydligt inbegriper
arbetsmarknaden sénker chanserna for en tidig kon-
junkturuppgang. Med tiden forutsatts darfor behovet av
att stotta konjunkturen bli ett allt tydligare motiv for en
lattare penningpolitik. Utan denna lattnad hotar troligen
en recession i USA. Otillrackliga réantesankningar skulle
kunna innebéra en for stor atstramning om realrantorna
blir fér hdga efter den stora nedvaxlingen av inflationen
som skett. En annan faktor som ocksa talar for behovet
av lagre styrrantor globalt &r den parallella atstramning
som foljer av att flera centralbanker, inte minst Federal
Reserve, ari fard med att avveckla sina obligations-
innehav. Detta hojer marknadsrantor (allt annat lika)
och begransar den rantenedgang for langa rantor som
centralbankerna vill astadkomma.

Svensk inflation fortsatter att falla i ar

Likt de flesta beddmare raknar SKR med en fortsatt
nedgang fér inflationen i Sverige. Vi narmar oss nu

aterigen en KPIF-inflation pa 2 procent. Detta faktum,
samt en liknande utveckling i var omvarld, mojliggor for
Riksbanken att borja sanka styrrantan. Vi raknar med
en forsta s&nkning i maj.

Mycket tyder pa att inflationen fortsatter att sjunka i
ar, inte bara i Sverige. Trots manatlig volatilitet, dar nag-
ra utfall visat ovantat hdga priser, raknar vi i ar med en
fortsatt trend nedat for global inflation i saval producent-
som konsumentled. | var prognos beraknas den svens-
ka valutan i ar ta igen ungefar den férsvagning som
skedde 2023. Denna forstarkning av kronan 2024 antas
folja, dels stigande generell riskaptit, dels att negativa
scenarier for svensk fastighetsmarknad gradvis prisas
ned. Kronforstarkningen bidrar till en ytterligare damp-
ning av priserna pa importerade varor och tjanster.

Den underliggande inflationen enligt indexet KPIF ex-
klusive energi fortsatter nedat under 2024, speciellt under
det forsta halvaret i ar. Nedgangen ar bred, bland annat
fran ldangsammare pristkningar pa livsmedelspriserna.
Genomsnittligt lAgre el- som drivmedelspriser &n 2023
beraknas dartill bidra till nedgangen fér KPIF-inflationen.

Vi bedémer att toppen for centralbankernas styr-
rantor har passerats, liksom for langa marknadsran-
tor. Svenska bolénerantor med langre bindningstider
borjade vika nedat redan i slutet av forra aret. Medan
denna trend antas fortsatta raknar vi med att réntorna
for 3-manaders bindning sjunker forst nar Riksbankens
forsta réantesénkning ar ett faktum. Men aven efter att
bolanerantor med de kortaste bindningstiderna har
borjat att sjunka kommer det att dréja innan hushallens
genomsnittliga bol&neranta understiger den som gallde
12 manader tidigare. P& helarsbasis berdknas genom-
snittsrantan for hushallens bolan i &r hamna 6ver 2023
ars genomsnitt.

Tidpunkten da rantekomponenten bérjar bidra nega-
tivt till KPI berdknas nas forst 2025. KPl-inflationen for
helaret 2024 6verstiger darfor inflationen enligt KPIF, i
likhet med 2022 och 2023.

Svag svensk tillvéxt i ar men aterhamtning darefter

Svensk BNP gick sidledes under 2023 och totalt ser
helaret ut att resultera i en liten nedgang. Tuffa tider

for rantekansliga hushall och byggforetag i Sverige har
inneburit att konsumtion och bostadsinvesteringar har
minskat p& ett satt som vi inte har sett sedan 90-talet.
Ho6g inflation och snabbt stigande rantor ar den stora
boven i dramat och fortséatter att vara sa aven 2024.
Det tar tid for penningpolitiken att sl& igenom och darfor
vantas den lagre inflationen och det forvantade lagre
rantelaget att ge avtryck pa den inhemska efterfragan
férst under 2025. Vi férvantar oss en gradvis allt starka-
re aterhamtning under senare delen av 2024.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning



Inflations- och rantepuckeln har hittills inneburit en
storre avmattning i Sverige an i flera andra lander, med
anledning av en relativt hdgre réantekanslighet. Sverige
tycks darmed ligga fore flera andra lander i konjunktur-
forloppet, nar det i hdg grad styrs stora slag i penning-
politiken. Och precis som i konjunkturnedgangen/fasen
av stigande réantor vantar vi 0ss att Sverige kommer
ligga fore flera andra lander i konjunkturuppgangen/
fasen av sjunkande rantor. Nar den inhemska aterhamt-
ningen inleds i Sverige 2025 vantas saledes endast
svag draghjalp fran exporten.

Men en tudelning syns i den svenska ekonomin.
Forra aret foll bostadsbyggandet kraftigt samtidigt som
ovriga investeringar, bade offentliga och privata, steg
ovantat mycket. Stora investeringar, inte minst inom
ramen for gron omstallning, upprustning av forsvaret
och demografiska behov ar viktiga forklaringar till detta.
Dessa drivkrafter kvarstar i ar, bostadsinvesteringarna
fortsatter att falla ytterligare nagot i ar innan det vander
till nasta &r medan 6vriga investeringar fortsatter att
Oka i mattlig takt bade i ar och nasta, vilket sammanta-
get haller upp investeringarna under lagkonjunkturen.
Mycket svag inhemsk efterfragan ihop med en svag
vaxelkurs innebar dessutom att importen till Sverige
minskade markant 2023. Detta reverseras framover, i
takt med starkare hushallskonsumtion samt att kronan
starks. Samtidigt &r exporten dampad givet en fortsatt
svag omvarldskonjunktur Detta blir andra sidan av myn-
tet nar kronan starks. Det ovanligt positiva bidraget fran
nettoexporten 2023 gar darmed forlorat i ar.

Konjunkturell nedgang for sysselsattningen

Svensk arbetsmarknad har alltsd statt sig relativt val i
svag konjunktur bade 2022 och 2023. Sedan juli 2023
syns dock en nedgang for sysselsattningsgraden.
Rekryteringslaget ar dock annu stramt och bade foretag
och offentliga myndigheter har det senaste aret behallit
sina anstallda i hdg utstrackning, trots vikande pro-
duktion eller atstramade budgetar. Ett skal till detta ar
betydande kostnader férknippade med att rekrytera och
lara upp ny personal. Men trenden av vikande syssel-
sattning fortsatter i ar. Sysselsattningen sjunker 2024,
for att ater oka 2025. Andelen arbetslésa beraknas
alltsa fortsatta stiga i ar. Forst 2026 antas arbetsloshe-
ten vanda ner.

Svag 0kning av det kommunala skatteunderlaget 2024

Nar det galler 2023 pekar uppgifter fran Skatteverket
(arbetsgivardeklarationer) pa en 6kning av I6nesumman
om 5,2 procent for helaret. Aret avslutades dock ovan-
tat svagt. Manatliga I6nesummor enligt uppgifterna fran
Skatteverket (speciellt vid analys av denna data i

sasongsrensade termer) i november och december
framstar som svaga ocksa nar inbromsningen pa ar-
betsmarknaden i slutet av 2023 beaktas. Kanske ar det
en forsmak av 2024, som beraknas ge en klart svagare
tillvaxt fér [onesumman och skatteunderlaget.

Okningen av lénesumman helaret 2023 &r dock his-
toriskt stark, detsamma galler skatteunderlaget. Tillvax-
ten av Ilo6nesumman 2023 kan darmed adderas till aren
2021-2022, da 6kningen sammantaget varit hogre an
en genomsnittlig historisk 6kning (trots pandemin). En
faktor som ytterligare lyfte skatteunderlaget 2023 var
den fulla arseffekten av hojda garantipensioner 2022
samt en stor hdjning av pensionerna, som féljde pa en
ovanligt stor 6kning av prisbasbeloppet 2023.

2024 minskar tillvaxten av skatteunderlaget markant
och okar endast med 2,7 procent. Det beror i huvudsak
pa en tydlig inbromsning av lbnesumman. Medan I6ner-
na i ar berdknas stiga ungefar i samma takt som forra
aret vantas antalet arbetade timmar stagnera.

Timlonerna enligt Konjunkturlonestatistiken vantas i ar
stiga i samma takt som 2023, med 3,8 procent. Okning-
en av NR-timlénen, som styr berdkningen av I6nesum-
man, antas dock bli lagre. Det ar i hog grad kopplat till en
stor uppgang for medelarbetstiden, det vill sdga kvoten
mellan antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta
pa makroniva. En relativt stark ckning av pensionerna
2024 gynnar dock skatteunderlaget. Detta motverkar
nedvéaxlingen av tillvéxten for Id6nesumman.

Ar 2025 antas skatteunderlagets utveckling tydligt
praglas av konjunkturuppgangen i ekonomin. Gradvis
stigande efterfrdigan pa arbetskraft leder forst till ett
hogre nyttjande av befintlig arbetskraft (genom hogre
medelarbetstid) men gradvis kommer aven antalet sys-
selsatta att 6ka. En viss nedvaxling av I6nedkningarna
forutses 2025, efter de hogsta Idnedkningarna pa lange
2023 och 2024, men denna negativa faktor vantas med
rage Gvertrumfas av stigande sysselsattning.

Sett till hela berékningsperioden 6kar skatteunderlaget
ungefar i linje med en historisk trend. Men nedvéaxlingen
2024 sticker ut, liksom aterhamtning darefter.

Tabell 3. Skatteunderlag samt beridknad real utveckling

Procentuell forandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 51 27 49 4.2 40
Regelforandringar* 0z -0.2 0.0 -0.3 00
Underliggande 49 30 49 45 4,0
Prisutveckling 6,5 4.4 0.2 19 3z
Reall skatteunderlag =15 =14 4,6 2,6 08

*Bidrag till frdndring av faktiskt sk derlag, proc

Kallor: Skatteverket och SKR.

Den kopkraft som skatteunderlaget ger for kommuner
och regioner ddmpas genom stora prisuppgangar (priser
och lI6ner samt pensionskostnader i kommunsektorn).

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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P& sektorniva beréknas skatteunderlaget i reala termer
urholkas kraftigt 2023 och 2024. Skatteunderlaget har
inte fallit i reala termer sedan 2003. Nivatappet ar darfor
narmast unikt. Képkraften kommer att vara varaktigt
dampad under hela prognosperioden, trots en beraknat

shabb aterhamtning 2025 och 2026.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Trosas invanare uppgar per sista december till 14 885

invanare, en 6kning med 125 personer sedan arsskiftet.

Foréandring

sedan Foréndring Antal personer i

november sedan gruppen den sista
Aldersgrupp 2023 december 2022 |december 2023
0-5ar +7 -38 959
6-12ar +2 +10 1343
13-15ar 0 +17 563
16 -19 ar 0 +18 663
20 - 24 ar -1 +7 533
25-44 ar +18 -8 3247
45 - 64 ar -4 +21 3829
65 - 69 ar +4 +37 903
70 -79 ar -1 -26 1913
80 - 89 ar -8 +91 821
90- ar -5 -4 111
Summa +12 +125 14 885

Vid arsskiftet hade Trosas befolkning 6kat med 0,8
procent (0,7 procent ar 2022) vilket innebar plats 30
(plats 71 ar 2022) 6ver Sveriges kommuner med storst
procentuella tillvaxt under aret. Pa forsta plats notera-
des Nykvarn kommun med en 6kning pa 3,8 procent.
Trosas befolkningsékning i snitt under en femarsperiod
mats i fullmaktiges mal och var 2,4%.

September var den méanad d& befolkningen 6kade
mest, med 45 nya invanare. Det fods farre under aret
an det dor vilket det dven gjorde foregaende ar. Det ar
inflyttningen fran andra lan som ar den framsta orsaken
till befolkningstkningen vilket kanns igen fran tidigare ar.

Den kraftiga befolkningsdkning som Trosa haft de
senaste aren stéller htga krav pa den kommunala
organisationen att hAnga med nar det galler exempel-
vis forskole- och skolverksamhet, lokalférsérjning och
teknisk infrastruktur.

Nationellt sett vaxte befolkningen med 0,3 procent
under 2023, vilket innebar den lagsta folkdkningen pa
22 ar, och barnafédandet i forhallande till befolkningen
har aldrig varit lagre i Sverige.

Grafen nedan visar arliga befolkningsférandringar i
Trosa sedan 1992. Konjunkturldge och bostadsproduk-
tion &r viktiga parametrar som tydligt paverkar saval
in- som utflyttning. | sparen av finanskrisen 2008 var
tillvaxttalen i Trosa blygsamma och har sedan dess
successivt okat. For 2022 och 2023 var tillvaxten nagot
lagre. Prognosen de kommande aren visar en fortsatt
en nagot lagre prognos an tidigare. Prognosen

borjar pa en lagre niva med ca +120 personer/ar under
de mindre expansiva aren for att i slutet av prognosen
ligga pa drygt +200 personer/ar. Den och gula och de
grona staplarna avser prognostiserad befolkningsfor-
andring som budget 2025 och framat bygger pa.

Befolkningsférandringar 1992-2022 med prognos 2023-
1
2028

DEMOGRAFI
Invanarnas behov av service styr kommunens upp-

drag. Befolkningens sammansattning, alder och antal,
ar darfor avgorande for all planering och styrning av
kommande ars verksamhet och uppdateras arligen i de
gemensamma planeringsférutsattningarna. Aldersgrup-
per med 6ver 200 invanare fortsatter att oka.

ARBETSMARKNAD

Enligt Arbetsférmedlingen var arbetslosheten 6,7 pro-
cent i riket sista december 2023.

Arbetsmarknaden i Trosa

Den totala arbetslosheten i Trosa kommun i aldersgrup-
pen 16—64 ar var 3,7 procent vid 2023 ars slut, en minsk-
ning med 0,2 procentenheter jamfért med motsvarande
tidpunkt aret innan. Siffran kan jamféras med en arbets-
|6shet i riket pa 6,7 procent och i lanet pa 8,8 procent.
Ungdomsarbetsldsheten minskade under aret fran 6,8 till
5,1 procent. Ungdomsarbetslésheten ar fortsatt lagre an
i riket dar den var 8,3 procent och 11,6 procent i lanet.
Minskningen fran 2022 haller i sig mycket tack vare att

1 Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2024-02-28
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bade besoksnaringen och industrin hade ett bra 2023.
Branscher som klarade sig mycket bra under 2023 var
tillverkning, hotell/restaurang och bygg/hantverk.

BOSTADSBYGGANDE

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostlanken ar klar
och jarnvagsplanen ligger for faststéllelse. Detaljplan
for resecentrum har tagits fram. Ostlanken har be-
raknad byggstart ar 2025 och Ostlanken i sin helhet
beréknas vara fardig ar 2035.

Exploateringstrycket har minskat under aret aven
om flera projekt har pagatt under aret sa har inte nya
exploateringsprojekt startats i samma utstrackning som
tidigare. Det méarks att det ar lagkonjunktur. Den femte
oversiktsplanen for Trosa kommun fardigstalldes och
vann laga kraft under 2022.

Planering/exploatering fortsatter for nya bostader i
bland annat:

Vagnhérad
MoInaéngen

Vashy

Albyomradet
Centrumvagen
Vagnhéarads Centrum

Trosa

Hokeberga

Ada backar

Ada fritidshusomrade
Predikanten
Kvarteret Mejseln
Vastra Krymla

Vasterljung
Hammarbyvéagen
Norrby

FINANSIELLA RISKER

Den av fullméktige beslutade Finanspolicyn utgor ett
overgripande ramverk for den finansiella hanteringen
inom Trosa kommun och dess bolag, Finanspolicyn
sakerstéller att kommunen genom att efterleva angivna
riktlinjer och riskmandat kommer att uppfylla Kommunal-
lagens krav avseende medelsforvaltning. Den kommu-
nala koncernen och kommunen ar exponerad for bland
annat ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditets-
risk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Forandringar av rantelaget kan skapa ovisshet om
framtida utgifter och darmed ocksa risker. Med réanterisk

avses risken att lasa fast alltfor stor del av upplaningen
till h6g fast ranta vid ett sjunkande rantelage och risken
att rantekostnaderna okar vid ett stigande rantelége.
Uppléningen inom den kommunala kommunkoncernen
I6per med bade fast och rorlig ranta. Ranteswappar
anvands for att sékra ranterisk och anpassa den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden i laneportféljen (endast
Trobo). En langre réantebindning skapar en storre
stabilitet i framtida rantekostnader och darmed en lagre
ranterisk jamfort med en portfélj med kort rantebind-
ning. Portféljens réntebindning utvérderas I6pande och
férandras beroende pa rantetro, policyns riktlinjer och i
samband med refinansieringar/nya lan.

- Den genomshittliga rantan i koncernens laneportfol]
om 1 536 mkr &r 2,28%.

- Den genomsnittliga rantan i kommunens laneportfolj
om 840 mkr ar 2,15 %.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kommunen eller
bolagen inte kan refinansiera sina lan nar sa dnskas
eller ta upp ny finansiering pa marknaden nar behov
uppstar alternativt att finansiering endast kan ske till
oférdelaktiga villkor. For att minska finansieringsrisken
ska kommunen och bolagen efterstréava en spridning av
forfall och finansieringskallor. Kommunen och bolagen
ska efterstrava gron finansiering i den man det ar mojligt.
Refinansierings-/marginalrisken ska begransas
genom att sprida kapitalférfall dver tid och mellan olika
motparter. Risken for att inte fa Iana anses som be-
gransad men daremot finns en marginalrisk som maste
begransas genom att sprida kapitalforfallen. Kapital-
bindningen har forlangts ndgot under 2023 i samband
med refinansiering och nyupplaning.

- Andelen kapitalf6rfall inom ett ar far max uppga till
40 % av portfoljen. Uppgar vid arsskiftet till 25 % for
koncernen.

- Den genomshittliga kapitalbindningstiden ska uppga
till minst 2 &r. Uppgar vid arsskiftet till 2,56 ar for
koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att sam-
ordna kapitalfléden i kommunkoncernen samt for att
sanka rantekostnaderna genom effektiva betalningsruti-
ner och god likviditetsplanering. Inom kommunen finns
ett koncernkontosystem fér samordning av likviditetsflo-
den till kommunen och bolagen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning 15
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PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen avser den beréknade framtida
skuld som kommunen har till arbetstagare och pen-
sionstagare.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balans-
rakningen. Det ar den storsta delen av kommunens
pensionsskuld.

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
32623
126 758

a.) Avsattning inkl. sarskild |6neskatt
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 47 194
b.) Intjanade fére 1998, ansvarsférbindelsen 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 206 575

HALLBARHET

Trosa kommun arbetar enligt ett miljéledningssystem
med syftet att alla verksamheter, inklusive bolagen Tro-
bo och Trofi, kontinuerligt ska bidra till en battre miljo.
Som en del i det arbetet far all personal genomga miljo-
utbildning och verksamheternas miljdarbete redovisas
arligen till kommunfullmaktige. Har foljs aven nyckelta-
len for Ekokommunerna och Agenda 2030 upp.

Kommunfullmaktiges mal om Hallbarhet och folk-
halsa ar att kommunens omstallning till ett hallbart
samhalle (ekonomiskt, socialt och miljdomassigt) ska
tillhora landets mest framgangsrika. Trosa ska tillhéra
de 25% basta kommunerna i landet i minst 11 av de
valda malen fr&n Agenda 2030 for att malet ska upp-
nas. Malet uppnas delvis da 6 av 13 mal tillhér de 25%
bésta kommunerna i landet.

Inom ramen for miljoledningssystemet féljs &ven
kommunens arbete inom Agenda 2030 upp. N&r kom-
munernas arbete utifrin Agenda 2030 utvarderades av
Dagens samhélle s& placerades Trosa kommun pa en
femteplats totalt och plats 56 i Miljdranking — Aktuell
hallbarhet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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Handelser av

vasentlig betydelse

INFLATION OCH LAGKONJUNKTUR

Aret 2023 har préglats av inflation och prishéjningar,
bland annat pa energi och livsmedel. Patagligt hogre
kostnader och fortsatt héga krav pé investeringar och
digitalisering har, trots atgarder, lett till lagre resultat for
flera av kommunens verksamheter. Aven féréndrad lag-
stiftning inom flera omraden har varit kostnadsdrivande.

| lagkonjunkturens fotspar syns en 6kning av ar-
betsldsheten. Kommunens Individ- och Familjeomsorg
samverkar med Arbetsformedlingen, Region Sérmland
samt Forsakringskassan. Det finns risk for en 6kning
av forsorjningsstod under kommande &r med anledning
av de stigande priserna och hégre rantekostnader for
hushallen.

Flera av kommunens verksamheter erhéller stats-
bidrag fér att mojliggéra satsningar. Aven sma férand-
ringar i statsbidragsutformningen kan fa konsekven-
ser for verksamheterna. Snabba férandringar kring
statsbidragen ger inte alltid verksamheten tidsméassiga
forutsattningar att soka bidraget. Varje bidrag kraver en
ansokan som svarar mot bidragets méal och intention.
Sedan sker uppféljning av varje stadsbidrag, med lite
olika omfattning. Statsbidragen é&r viktiga for verksam-
heten men kréaver ocksa personella insatser.

BEREDSKAP

Oroligheterna i omvarlden har de senaste aren okat
betydelsen av kommunens arbete med beredskapsfra-
gor. Totalférsvar och samhéllsskydd vavs in i arbetet
kring bl.a. infrastruktur, digitalisering och internkontroll.
Samarbeten med FRG (Frivilliga resursgruppen), Sérm-
lands raddningstjanst och Sérmlands kommuner samt
6vningen Oktober &r exempel pa arbeten for att gora
var del i uppbyggnaden av totalférsvaret och méta krav
och forvantningar pa kommunen.

Kontinuitetsplanering inom samhéllsviktig verksam-
het har varit i fokus aven 2023. En ny RSA (Risk- och
Sarbarhetsanalys) for mandatperioden har redovisats
till Lansstyrelsen.

Arbetet med energieffektivisering och beredskapsat-
garder har pagatt under flera ar och har intensifierats i
och med omvarldslaget med héga energikostnader och
risk for elbrist.

Handelser av vasentlig betydelse

DIGITALISERING

Utveckling inom systemstdd sker i alla kommunens
verksamheter. Under aret finns det nagra projekt som
paverkat samtliga verksamheter inom kommunen. Ett
s&dant stort projekt har varit inférandet av Microsoft
365. Beslutsstodsystemet Hypergene anvands redan
av manga verksamheter och arbete pagar med att fa
fler verksamheter att implementera det under komman-
de ar.

Ett nytt &rende- och dokumenthanteringssystem ska
implementeras i kommunens verksamheter och darmed
kan kommunens centrala diarium stéllas av.

Grundskolan har implementerat Schoolsoft, ett kom-
munikations- och dokumentationsverktyg. Skolverksam-
heterna har dessutom bytt verktyg fran PC till Chrome-
books for att lararna ska arbeta i samma plattform som
eleverna.

For Vard- och omsorgskontoret har arets digitalise-
ringsarbete bland annat bidragit till att kvalitetslednings-
systemet nu ar tillgangligt for all personal.

Under aret har man aven fortsatt med implemen-
tering av digitala nyckelfria medicinskap och infort
tvafaktorsautentisering till kansliga verksamhetssystem
via digital legitimation e-SITHS. Det pagar ocksa ett
arbete med att inféra Cosmic Link som &r ett system
for kommunikation mellan Region Sdérmland samt olika
delar inom kommunen, sasom skola, socialtjanst, funk-
tionshinderverksamhet och aldreomsorg.

For att battre mota behovet av digitala I6sningar inom
vard- och omsorgskontoret har det anstéllts en projekt-
ledare med ansvar for att till exempel leda och stotta
olika inférandeprojekt.

Kvalitetsenheten har arbetat med att sékerstélla att
de digitala tjansterna foljer lagkrav, ar informations-
sakrade, att behorighetskontroller sker samt se till att
kunskapen om hanteringen av dessa finns.

Kultur- och Fritidsnamnden har genomfort olika
satsningar under aret. Biblioteken har lanserat ett nytt
biblioteksdatasystem och ny webbplats. Kulturskolans
nya verksamhetssystem StudyAlong underlattar kom-
munikation mellan elever, vardnadshavare och larare.
Systemet ger dessutom mdjlighet till direktanmalan till
tillgangliga kurser.



Trosa Fibernat har etablerat ett bredbandsnat som ger
98 % av hushéllen tillgang till en fiberanslutning. Detta
ger kommunen mdjligheter att leverera digitala tjanster,
dar vélfardstjanster ar ett bra exempel. Efter valet 2022
sattes ett nytt lokalt mal om ar att 99 % av hushallen
och féretagen ska ha tillgang till fiber senast ar 2026.

VASENTLIGA AVTAL

Efter genomford upphandling har ett nytt avtal tecknats
med Telge Atervinning géllande insamling av hushalls-
avfall samt insamling av férpackningsmaterial fran ater-
vinnings-stationer. Kommunerna évertog detta ansvar
frén arsskiftet 2023/2024 fran FTI.

Nytt hyresavtal for Kramé har tecknats med APelago
AB for perioden jan 2023-dec 2025 med mdjlighet att
forlanga tom dec 2028.

Avtal géllande drift och underhall av offentlig belys-
ning upphandlades och tilldelades Vattenfall Services
Nordic AB.

STORRE INVESTERINGAR

| investeringsredovisningen redovisas Trosa kommuns
investeringar i bland annat fastigheter, markanlaggning-
ar och inventarier dar de stérsta, med budget om minst
7 mkr sarredovisas. Utfallet for den totala investerings-
verksamheten under perioden januari till december
2023 uppgar till 175,5 mkr vilket kan jamféras med
264,6 mkr 2022.

Avgiftskollektivet star for 24,1 % av arets investerade
belopp.

Arbete sker [6pande med att utveckla projektproces-
sen for att driva och genomfora projekt sa effektivt som
mojligt. Ett digitalt projektsystem, ProjectCompanion,
har under aret upphandlats och implementeringen
inledd. Verksamheten kommer att samla alla investe-
ringsprojekt i detta system. Pa sa vis kommer alla in-
vesteringsprojekt att féljas upp och hanteras p& samma
satt oavsett vilken enhet som &r bestallare.

Under hdsten har en projektledare med inriktning
pa VA anstallts d& det kommer att ligga en stor tonvikt
pa investeringar inom VA omradet framéver. Totalt tre
projektledare inklusive gruppchef som ansvarar for
verksamheten och driver utvecklingen.

Arbetet med att genomféra de investeringar som ar
beslutade pagar lopande. Nedan beskrivs de sarredo-
visade storre investeringarna. Utdver nedan beskrivha
storre projekt har &ven ett antal mindre investeringar
genomforts.

FASTIGHET
Utveckling kok

Fas 1 i arbetet med att bygga om kék for att klara krav
och volymokningar kring maltider ar avslutat. Renove-
ring av Haradsgardens kok fardigstalldes infér somma-
ren. Fas 2 innebar att kartldgga de kok som aterstar;
Tomtaklintskolans kok, Vitalisskolan samt forskolornas
kok for att ringa in de atgarder som kravs framéover.

Hedebyskolan

Ny och tydligare entré har skapats pa Hedebyskolan
men aven renovering av invandiga ytor med nya utrym-
men for enklare vardag for personalen. Utférande for att
knyta ihop entrén med innergarden &r fardigstalld.

Under sommarlovet har aven ny musiksal skapats i
ett av skolans klassrum.

| Hedebyhallen har nytt sportgolv monterats samt att
omkladningsrummen har renoverats. Under hdsten har
utbyte av belysning till LED i lilla Hedebyhallen utforts,
som en energibesparande atgard. Detta &r tidigare
utfort i stora Hedebyhallen.

Demensboende Angsgarden i Trosa

| samband med att Socialkontoret flyttar ut fran vard-
centralen har ombyggnation till demensboende pagatt
fram till sommaren. Inflyttning i elva nya lagenheter ar
fardigstallt.

Upphandling av renovering av évriga ytor har genom-
forts under sommaren och renoveringen pagar dar
lagenheter, gemensamma ytor och personalytor reno-
veras. Beréknas vara helt fardigstéallt sommar 2024.

Trosa gasthamn

Arbete pagar kring utredning av ny pontonldsning for
drivmedel.

Ny idrottshall

Byggnation av idrottshall pa Tomtaklintomradet har
pagatt sen varen 2021 och fardigstalldes dec 2022.
Den nya idrottshallen invigdes i slutet av januari 2023.
Under sommaren 2023 fick fasaden en konstnarlig
utsmyckning i form av konstverket Schvung.

Industrigatan 8

Ventilationen pa delar av byggnaden har anpassats.
Utemiljén med parkeringsytorna kommer att utveck-
las 2024. Process paborjad med kvarvarande ytor pa
Industrigatan 8. Atervinningsbutiken och lokaler for
LSS anpassas for verksamhetens behov. Solceller har
monterats pa stora delar av taket under hosten.
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Kyrkskolan

Om- och tillbyggnad av klassrum samt stérre kapprum
och fler toaletter ar fardigstallt till skolstart varterminen
2024. | samband med detta renoverades &ven taket pa
aldre och nyare delen.

GATOR OCH PARKER
GC-vig Obolandet
Etapp 2 och 3 ar fardigstalld under varen 2023.

Vandringshinder Trosaan

Projektet startade upp under varen 2022. Etappen vid
Trosa kvarn som ar den som ar komplicerad att ge-
nomfdra har vi varit tvungen att forlanga da forsenade
leveranser av stal har paverkat sluttiden. Projektet far-
digstalldes under december 2022 men mindre atgarder
och 6verlamning till drift pagick under 2023.

Scenparken i Vagnharad

Arbetet med parken kan paborjas efter att verksam-
heten erhallit resultat fran de geotekniska undersok-
ningarna som genomfors i borjan av 2024. Det kommer
att genomforas geoteknisk undersodkning fér den tankta
bron som sedan ligger till grund fér dimensioneringen.
En genomférandeplan kommer att redovisas darefter.

Utveckling av Hamnangen

Under 2023 har arbetet med anlaggning av dagvatteny-
tan som ligger i anslutning till Gasthamnsparkering pa-
gatt och beréknas bli klart i bérjan av 2024. Renovering
av promenadstraket ar klart utmed fiskebryggan med
nya sittplatser, rabatter och belysning. Det som aterstar
ar plantering av vaxter under varen 2024.

Projektering av sista etappen med anlaggning av
parkdelen i norra delen av ytan d.v.s. férlangning av
Hamn&ngen pagar och anlaggningen kommer pabdorjas
hosten 2024 for att inte paverka evenemang.

VA — VATTEN OCH AVLOPP
Tofso

Projektet har anslutit 76 fastigheter av totalt 173 fastig-
heter. Atgarder &r utférda p& de anlaggningar som haft
lukt- och ljudproblem tidigare. Avtalet som handlades
upp 2017 med Fann som leverant6r av utrustning till
Tofsd har 16pt ut. Under hdsten har en ny I6sning tagits
fram via Sinfra som &r ramavtals-leverantér inom VA.

Verksamheten har dverklagat beslutet som tagits i
Miljonamnden 2023-12-04 om att godkanna en egen
anlaggning for en av fastighetsagarna. Detta ar 6verkla-
gat for att fa en tydlig bild av vad som galler i ett verk-
samhetsomrade, som Tofso ar, och hur detta paverkar
kommunens huvudmannaskap.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunikation till fastighetségare kommer att uppda-
teras.

Utbyte vattenventiler

Ventilbytesprogrammet pagar och kritiska ventiler ar till
stor del utbytta i Trosa. Programmet kommer att fortsat-
ta under 2024 och 2025 med utbyte av kritiska ventiler i
Vagnharad.

Uppgradering Trosa avloppsreningsverk
Trosa avloppsreningsverk har genomgatt renovering
for att klara nuvarande och kommande belastning fram
till 6verforingsledning till SYVAB ska kopplas pa. Den
storsta delen var klar under 2022 men vissa anpass-
ningar har genomforts 2023.

Ovidkommande vatten

Arbete med ovidkommande vatten har startat med bade
inventering och renovering. Vi har genomfort ett projekt
i centrala delarna av Trosa med rokstudier och filmning.
En viktig del i projektet &r att koppla upp pumpar till

det dverordnade styrsystemet for att kunna utvardera
effekten av atgarderna och hur flddena paverkas vid
nederbdrd, smaltvatten och héga vattenstand.

Trosa vattentorn

Projektet med renovering av vattentornet i Trosa ar
genomfort avseende yttre arbeten. Det inre arbetet med
ny cistern kommer att paborjas operativt under Q4 2024
och fardigstallas Q1 2025.

Overféringsledning SYVAB

Arbetsgrupp och styrgrupp har haft avstamningar under
aret. Trosa kommun och Telge N&t har tecknat samar-
betsavtal for strackan HoI6 till Pilkrog och den pro-
duktionen har startat. Under aret har vi startat arbetet
med tillstAndsprocesser genom kommunikation med
Lansstyrelserna i Sédermanland och Stockholms lan
samt en pagaende dialog med markagare. Projektering
av strackan Vagnharad till HoI6 pagar. Malet ar att ha
en produktionsstart av den strackan under senare delen
av 2024. Malet att ha en ledning klar fér anslutning
2027 ligger fast.

Stensundsvagen

Projektet Stensundsvagen har under 2023 startat for att
hantera framtida exploateringar nar det galler spillvatten
och vattenférsdrjningen.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
Trosa kommun gér nu in i en lagre tillvaxttakt. Det
marks frAmst i barngrupperna pa férskolorna, dar det



for forsta gangen pa manga ar minskat i antal barn.
Verksamheten behdver nu och fortldpande genomlysa
sin organisation sa att dimensioneringen blir réatt och
kostnadseffektiv — ett arbete som kommer [6pa Gver
flera ar. Férvantad effekt av detta ar 6kad kvalitet i verk-
samheten och starkare resultat.

Med foréndrad lagstiftning géllande vuxenutbild-
ningen och en dkad arbetsloshetsrisk till foljd av
konjunkturforandring ar det troligt att efterfragan pa
vuxenutbildning kommer att 6ka. Om arbetsmarknads-
laget férsamras kommer troligen aven behovet av
utbildningsvalidering att 6ka. Bada dessa delar kan bli
kostnadsdrivande.

Trots en lagre befolkningstillvéxt i kommunen &r 6k-
ningen av aldre personer med behov av t.ex. hemtjanst
och funktionsstdd &r fortsatt hég. Det har varit ett stort
tryck pa Vard- och Omsorgsnamndens verksamheter
med fler sokande till sarskilt boende. Det beror till stor
del pa att befolkningen blir &ldre men ocksa pa inflytt-
ning av aldre personer till Trosa kommun.

For att mota behoven av sérskilt boende 6ppnades
en ny avdelning pa Angsgarden med 11 nya platser. Av-
delningen har fatt namnet Lunden och kommer framst
att rikta in sig p& personer med demenssjukdom.

Omvardnaden som utfors i hemmet blir mer och mer
avancerad, vilket staller krav pa kompetensutveckling
hos personalen. Den 1 juli blev underskoterska en
skyddad yrkestitel. Det innebér att de som har utbild-
ning till underskaterska och har fatt bevis fran Socialsty-
relsen far kalla sig underskoterska. Det kommer dock
att finnas 6vergangsregler dar de som var anstéllda
som underskoterskor den 1 juli 2023 far fortsatta kalla
sig det fram till 2033.

Exploateringstakten har minskat bade pa grund av
minskad inflyttning och till féljd av rantelaget. Stadspla-
neringen &r alltjamt viktig for kommunens langsiktiga
tillvaxt, och planering sker aven for storre infrastruktur-
projekt, exempelvis Resvag Vastra Trosa, vag 218 och
Ostlanken.

Den arliga HME undersdkningen, Hallbart medarbe-
tarengagemang, visar att Trosa ligger pa en stadigt hog
niva.

Medborgarundersékningen som genomférdes under
hdsten visade att Trosa kommun hade nast hdgst
svarsfrekvens. Resultatet av undersékningen presente-
ras under forsta halvan av 2024.

Foretagsklimatet i kommunen &r god. Det blev en
6:e plats i Svenskt Naringslivs ranking, och dven NKI
(Sveriges Kommuner och Regioners N6jd Kund Index)
visade likt foregaende ar ett hogt betyg.

Under slutet pa 2023 blev ett stort antal foretagare
lokallésa efter en brand pa Vagnharads torg. Kommu-
nen har haft en tat dialog med féretagen om stéttning
bade pa kort och lang sikt.

Turismnaringen har haft en god tillstromning av beso-
kare och antalet utlandska bestkare aterhamtade sig
under 2023.

Under aret genomforde Milibnamnden kartlaggning
av utslapp till spillvattennéatet. Det ar en del av kommu-
nens uppstromsarbete for att sakerstalla kvaliteten pa
spillvattnet som ska g till Syvab via dverforingsledning.
Hallbarhetsutskottet arbetar bland annat med energi-
och klimatradgivningar och efterfrdgan pa tjansten har
varit hog aven i ar och det galler for bade privatperso-
ner och foreningar/féretag.

Trosadn ar en vacker sevardhet och ar dven en
viktig fiskvag. | fiskpassagen vid Trosa Kvarn finns en
fiskréknare som under aret réknat in att 35 000 fiskar
anvant passagen. Aven uttrar och bavrar har anvant
fiskpassagen och resultatet visar pa att satsningen varit
bra och att de biologiska forutsattningarna for Trosadn
forbéttrats markant.

Hallbarhetsutskottet har arrangerat flera aktiviteter
under aret for att visa sitt hallbarhetsarbete samt ge
invanarna tips om ett mer klimatsmart vardagsliv. Vatt-
endagen i augusti hade fokus pa vattenfragor, marina
naturreservat, badplatser och vatmarker. Hallbarhets-
dagen handlade om naturvard, renhallning, transporter
och klimat. Odla vardagsmaten &r ett projekt som star-
tades 2023 och erbjuder bland annat odlingskurser.
Kultur- och féreningsverksamheten har genomfort ett
antal olika evenemang under aret, bland annat "kul-
turlov och kulturkollo” genom tvarkonstnarliga samver-
kansprojekt med bibliotek, fritidsgard och grundskolor
under sportlov och sommarlov.

Under 2023 tilldelades Kultur- och fritidsnémnden en
ettarssatsning avseende utveckling ridanlaggningen pa
Tureholm. Trosa ridsallskap har erhallit ett riktat bidrag
for att arbeta fram underlag fér en framtida byggnation.
Arbetet kommer att fortgd i samverkan med Tureholms
gard och foreningen de narmaste aren.

Den nya idrottshallen Multum 6ppnades officiellt
for allménheten genom ett valbesokt dppet hus den 4
februari, dar tva féreningar deltog med uppvisning och
prova pa-verksamhet. Under augusti 2023 monterades
konstverket Schvung p& Multums fasad.

Foéreningarnas dag arrangerades den 20 augusti, i
samverkan med fritidsgardarna. | &r agde evenemanget
rum i Multum, Tomtaklinthallen och pa Tomtaklints IP.
Ett tiotal féreningar deltog och visade upp sin verksam-
het och fritidsgardarna salde fika i kiosken.

Legionellautbrott pa Safiren innebar stangning av
anlaggningens simhall och duschutrymmen under 6
veckor. Ersattning utbetalades till entreprendren.

RATTSTVISTER
Vid arsbokslutet finns inga pagaende rattstvister.

Handelser av vasentlig betydelse 21






Styrning och uppfoljning

STYRMODELL TROSA KOMMUN 1

Styrmodellen utgar fr&n Fastlagd kurs och omfattar
Trosa kommun. Kommunens helédgda bolag styrs via
agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten
och konsekvent process for att paverka organisatio-
nens handlande sa att verksamheten genomfors efter
invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kostnad, inom ramen for tilldelade resurser och
faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma planeringsforutsattning-
arna. En hérnsten i de gemensamma planeringsférut-
sattningarna ar bland annat resursférdelning till resul-
tatenheterna inom verksamheterna barnomsorg, skola
och aldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central
buffert for att méta 6kande eller minskade volymer inom
resultatenheterna. En annan hornsten ar arliga rationa-
liseringar och ettarssatsningar som dels kan kopplas till
att genomféra en rationalisering och dels for enskilda
beslutade projekt.

FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN 2

Fastlagd kurs for Trosa kommun &r styrande for all
verksamhet inom Trosa kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

Medborgarnas behov och 6nskemal
Valfrihet

Flexibilitet

Kvalitet och god service

Enkelhet och kostnadseffektivitet
Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhets-
perspektiv och bygga pa samordning/samverkan mellan
resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska
uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa
|6sningar.

1 Kommunfullmaktige 2019-11-26, § 96. Dnr KS 2019/129
2 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71, dnr 1991-00085.

Kommunens medborgares intressen och behov skall
alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda som an-
stéllda. Arbetssattet skall préglas av god tillganglighet
och hég kompetens.

Rollférdelningen mellan fortroendevalda och anstéllda
skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara pa ratt
niva — langt driven delegation skall tillampas.

Verksamheten skall bedrivas inom befintlig ekonomisk
ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta satt.

Kommunen skall vaxa i sddan takt att dess speciella
karaktar och idyll bibehélles. Varje orts sarpragel skall
tillvaratas.

Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler
arbetstillfallen skapas.

Miljohénsyn skall genomsyra den kommunala verksam-
heten vid planering och beslutsfattande.

Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval
lokalt som regionalt.

Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med
féreningslivet och andra ideella organisationer.

For att skapa en levande kommun och god utveckling
skall initiativ frAn enskilda och organisationer uppmunt-
ras.

Kommunens fastigheter och anlaggningar skall under-
hallas s& att minst nuvarande standard bibehalles.

MAL FOR VERKSAMHETEN

Beslut om mal tas i borjan av varje ny mandatperiod.
Kommunfullmaktiges nio mal omfattar sex omraden,
medborgarnas behov och 6nskemal, engagemang,
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karnverksamheter, tillvaxt och féretagsklimat, hallbarhet
och folkhalsa och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med an-
dra kommuner i Sveriges kommuners och regioners
projekt, "TKommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har foljs
kommunens kvalitet upp ur ett medborgarperspektiv.
| Kkik ges Trosa mojlighet att jamfora sig med andra
kommuner och med egna resultat éver tid. Det ger ock-
s& mojligheter att hitta goda exempel och lara av andra.

Trosa genomfor ocks& medborgarundersokning vart-
annat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet ar centralt
nar kommunfullméaktige faststaller mal och medborgar-
perspektivet ska genomsyra alla kommunens verksam-
heter.

Kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder
ska i forsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal som
finns i Kolada samt satta mal med utgangspunkt i de
fragestallningar som finns i medborgarundersékningen.
For att kunna vara uthallig i malarbetet ar det viktigt
att efterstrava enkelhet och tydlighet. Malen ska darfor
vara matbara och relativt fa till antalet.

FINANSIELLA MAL

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst ar
att sakerstélla att kommunens verksamhet kan bedri-
vas aven pa lang sikt och att det egna kapitalet inte
urholkas. De finansiella malen behdver samtidigt ta
hansyn till kommunens férutsattningar. Ar kommunen i
en expansiv fas med befolkningstillvaxt kan till exempel
resultatmalet tillatas vara lagre en period for att darefter
hojas for att aterigen starka ekonomin.

BUDGETPROCESS

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse

och kommunfullméaktige tillrécklig information och bra
beslutsunderlag infér beslut om budget med flerarsplan
och de politiska prioriteringar som varje budgetbeslut
innebar. Processen ska ocksa se till att ge goda forut-
sattningar for namnder/utskott och kontor att planera
och styra sin verksamhet mot faststallda mal inom
ramen for tillg&ngliga resurser.

Rationaliseringar och ettarssatsningar
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att [6pande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna ska
involveras i processen. Rationaliseringarna kan till
exempel grupperas utifrdn administrativa processer,
organisatoriska atgarder, lokaler, andra atgarder och
rena besparingar.

Styrning och uppfoljning

Varje budgetar tillfors ettarssatsningar. Dessa sats-
ningar kan nyttjas for att en rationalisering ska kunna
genomforas. (Ett nytt verksamhetssystem kan till exem-
pel medfora ett férandrat arbetssatt som effektiviserar
verksamheten.)

Gemensamma planeringsférutsattningar (GPF)

De gemensamma planeringsforutsattningarna utgor
grunden for budgeten de kommande tre aren och om-
fattar befolkningsprognos, ekonomiska férutsattningar,
lokalférsorjningsplan och resursfordelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett férslag till be-
folkningsprognos de narmast kommande fem aren samt
vid behov en tiodrig langtidsprognos. Bakgrunden till
detta &r att tydligare kunna gora langsiktiga bedémning-
ar av kommande lokalbehov inom saval forskola och
skola som aldreomsorg, samt évriga lokaler.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prognos
for skatteintakter, upprakning av Iéner och priser samt
kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berékningar éver skattein-
takter pa Sveriges kommuner och Regioners antagan-
den och prognoser. Skatteprognosen beraknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma planerings-
férutsattningarna som underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret. Dare-
mot kompenseras namnderna for sarskilda satsningar
utifrdn I6nekartlaggning.

Lokalférsérjningsplan

Syftet med lokalférsorjningsplanen ar att skapa ett verk-
tyg for att mojliggdra planering av det framtida lokalbe-
hovet samt med god framforhallning kunna bedéma det
framtida investeringsbehovet och kommunens samlade
lokalkostnader.

Lokalférsorjningsplanen ska bidra till att skapa
férutsattningar for andamalsenliga och kostnadseffek-
tiva lokaler i den kommunala verksamheten. Malbil-
den ar "Ratt lokal vid ratt tidpunkt till ratt kostnad”. |
normallaget beddoms det strategiskt att kommunens
verksamhetslokaler ocksa ags av Trosa kommun. Det
ger forutsattningar for god ekonomisk hushallning med
flexibilitet och med méjlighet att styra, att optimalt nyttja
och att hallbart forvalta lokaler. Livscykelkostnaden ar
en viktig parameter att beakta for att Gver tid na god
ekonomisk hushallning av resurser.



Internhyra

Internhyra beréknas i enlighet med beslutad internhy-
resmodell och namndernas budgetram justeras.

Resursfordelning

Resursfordelning till verksamheterna férskola, skol-
barnomsorg, férskoleklass, grundskola, gymnasieskola
samt aldreomsorg, oavsett huvudman, bygger pa den
befolkningsprognos som arligen tas fram till budget och
som ingdr i de gemensamma planeringsforutsattningar-
na (GPF).

Central buffert

Kommunstyrelsens anslag for central buffert bor vara
2 % av verksamheternas budgeterade kostnader.
Beslut om férdelning ur den centrala bufferten ska ske
en gang per ar i samband med att kommunstyrelsen
behandlar kommunens delarsbokslut.

Fordelning sker enligt nedanstdende kriterier:

* For 6kade/minskade volymer (demografiska variabler)
for barnomsorg, skola, aldreomsorg

 Okade kostnader fér LSS som inte kunnat forutses

* For att tacka negativt skatteutfall

* For att tacka 6kade pensionskostnader

Om mer medel férdelas utdver budget for central buffert
sa ska dessa medel minska kommunens resultat. Nytt-
jas inte hela central buffert ska kvarstaende medel 6ka
kommunens resultat.

Namndernas buffertar

Varje ndmnd/utskott beslutar om storleken pa den
buffert som ska finnas inom de verksamheter namnden
ansvarar for. Namndens buffert bor vara minst 1 % av
budget for att under aret kunna klara férandringar inom
faststalld budgetram. Bufferten tillhér ndmnden och
namnden fattar beslut om disponering av bufferten.
Om medel finns kvar i namndens buffert efter eventuell
fordelning, sa ska dessa medel 6ka ndmndens resultat.

UPPFOLJNING

« Uppféljning efter tre manader med helarsprognos tas
fram och utgér bland annat en del av underlaget for
beslut om budget kommande &r.

« Delarsrapport efter atta manader med helarsprognos.

« Arsbokslut.

Namnderna ansvarar for att halla verksamheten inom
beslutad ram och for att driva verksamheten enligt de

mal/uppdrag fullmaktige faststallt samt att félja upp och
utvardera namndens verksamhet. Varje namnd avgor
darutéver behovet av uppfdljning av ekonomi och verk-
samhet inom sitt ansvarsomrade.

Kommunfullmaktiges mal foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning. Uppfdljning av namndernas mal
redovisas i respektive namnd. Nyckeltal som direkt kan
relateras till budgeterade medel ska alltid redovisas
med s objektiva matt som mdjligt. Dessa féljs sedan
upp i delars- och arsbokslut, vissa av malen kan endast
foljas upp vid arshokslut.

Atgirdsplan fér en ekonomi i balans

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska
namnden vidta atgarder inom ramen for sina befo-
genheter sa att budget kan hallas. Detta innebar att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet
redovisas for namnden ska ge forslag till hantering av
underskottet. Undantag kan gélla om avvikelsen &r

av relativt stor omfattning och fordrar forankring innan
redovisning till nAmnden. D& kan redovisningen goras
vid nastkommande namndsammantrade. Aterkoppling
ska aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som
ligger nérmast efter i tid.

ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 § kommunalla-
gen besluta i arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt och i vad som sarskilt anges i
namnda paragraf och i kommunallagen eller annan

lag och férordning. Darutover ska fullméktige besluta i
arenden som innebar omfattande ekonomiska atagand-
en och i &renden om:

a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska bedrivas
genom bolag, ekonomisk férening eller stiftelse

b) mellankommunala avtal av 6évergripande karaktar
och bildande av kommunalférbund

c) planer och féreskrifter till allman efterrattelse, som
kommunen kan meddela enligt sarskild férfattning,
om annat ej sarskilt angivits.

d) expropriation

e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.

f) ramar for kommunens upplaning

g) konkurrensprinciper och om vad som ar strategiska
tillgangar

h) regler for resultatuppféljning

i) borgensataganden med undantag for borgen enligt
socialtjanstlagen

j) mottagande av donationer
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Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen
av kommunens angelégenheter och ha uppsikt over
Ovriga namnders verksamhet nar denna inte sarskilt
regleras i lag (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa
ha uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.
Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att
utdva samordnad styrning och leda arbetet med att ta
fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och
fortlopande i samrad med namnderna folja upp de fast-
stallda malen och aterrapportera till fullmaktige (uppfolj-
ningsfunktion).

Styrning och uppfoljning

Kommunstyrelsen ska utdva kommunens agarfunk-
tion i de féretag som kommunen helt eller delvis ager.
Kommunstyrelsen &ger ratt att utfarda &gardirektiv for
fullgérande av den av kommunfullméktige delegerade
agarfunktionen.

INTERN KONTROLL

Alla namnder gor arligen risk- och vasentlighetsbedom-
ningar for att faststalla en ny internkontrollplan for aret.
Internkontrollplanen foljs darefter upp i samband med
arsbokslut. Nagra punkter &r gemensamma for alla
namnder och bolag, till exempel delegering, bisysslor
och arbetsmiljo.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och aven i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, det vill sdga god
ekonomisk hushallning ska pragla hela den kommunala
koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om
riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning.

UTVARDERING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige faststallde nio nya mal 2023 for
kommande mandatperiod. De nio malen omfattar sex
omraden; medborgarnas behov och 6nskemal, enga-
gemang, kdrnverksamheter, tillvaxt och féretagsklimat,
hallbarhet och folkhdlsa samt finansiella mal.

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god ekono-
misk hushallning uppfyllt nar de finansiella malen ar
uppfyllda och 75 % av 6vriga mal ar uppfyllda.

Kommunfullmaktiges mal om medborgarnas behov
och 6nskemal tar sin utgadngspunkt i SCB:s Medbor-
garunderstkning som &r en valdigt viktig undersékning
for kommunen som gas igenom noggrant. Generellt
uppnar Trosa kommun fortsatt goda resultat i medbor-
garundersokningen.

De antagna malen ar farre an tidigare men kan ha
flera matt som behdver uppnas for att malet som helhet
uppnas. Varje mal har tydligt definierats nar de uppnas
och kopplas till koder i Kolada och s& vem som helst
ska kunna gora samma bedémning av maluppfyllelsen.

Medborgarnas behov och 6nskemal

Malen innebéar att man ska tillhéra de 25% basta kom-
munerna som genomfért undersokningen.

Malet kommunens medborgare tillhér de nojdast i
landet mats pa fyra fragor i medborgarundersékningen
som samtliga tillhér de 25 % basta i undersokningen.
P& fragan om insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter far Trosa det basta resultatet i
undersokningen och pa frdgan om hur kommunen sko-
ter sina verksamheter s& far kommunen det nast basta
resultatet i undersokningen. Malet uppnas.

Malet kommunens medborgare tillhor de tryggaste i
landet mats pa en fraga i medborgarundersokningen.

Medborgarna ska kanna sig trygga nar det ar morkt ute.
90 % kanner sig trygga och det ar bland de 25 % basta.
Malet uppnas.

Engagemang

Malet om hallbart medarbetarengagemang mats genom
tre delindex, ledarskap, motivation och styrning. Det
mats sedan manga ar via enkater. Det sammanvagda
resultatet utifrdin méatningens indexskala 0-100 blev in-
dex 84, vilket ligger pa samma niva som foregaende ar.
Kommunen ar fortsatt bland de kommuner med hdgst
resultat, delad plats 2 for enkat 2023. Malet uppnas.

Karnverksamheter

Malet att Trosa kommun ska vara en av landets basta
utbildningskommuner méats p& sex métt kopplade till
kvalitet i skolan, dar Trosa ska vara bland de 25 % bas-
ta pa samtliga samt minst 10 % basta pa tva av matten.
Trosa tillhor de 25 % basta pa fem av sex matt. Malet
uppnas delvis.

Malet att kommunens aldreomsorgskunder ska ha
nojda kunder och tillh6ra de 25 % béasta i riket. Malet
mats genom brukarundersokning for sarskilt boende
och hemtjanst fran Socialstyrelsen.

Inom hemtjansten var andelen néjda 89 % och inom
sarskilt boende var motsvarande resultat 81 %. Hem-
tjansten har forbattrat sitt utfall medan sérskilt boende
har tappat. Malet uppnas inte.

Tillvaxt och foretagsklimat
Malomradet innefattar tva mal, befolkningstillvaxt och
féretagsklimat.

Trosa kommun ska ha en tillvaxt med 1-2 % i snitt
under en femarsperiod for att befolkningsmalet ska
anses uppnatt. Under 2023 tkade befolkningen med
125 invanare vilket motsvarar 0,8 %. Tillvaxten 2019-
2021 var hég och aven om 6kningstakten dampats de
tva senaste aren ar tillvaxten i snitt hbgre &n malet med
2,4 %. Malet &r delvis uppfylit.

Malet om att kommunen ska vara topp 20 i landet
avseende foretagsklimat uppnas med plats 6.
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Hallbarhet och folkhalsa

Malet om att kommunen ska ha en omstallning till ett
hallbart samhalle (ekonomiskt, socialt och miljomassigt)
som ska tillhora landets mest framgangsrika kopplas till
mal fran Agenda 2030.

Trosa kommun ligger pa topp 25 % basta kommuner-
na for 6 av 13 mal frdn Agenda 2030. Det gor att méalet
delvis uppnas.

Finansiella mal

Kommunen ar kostnadseffektiv nar karnverksamheter-
na totalt sett ar kostnadseffektiva i jamférelse med stan-
dardkostnaden. Malet mats genom att verksamheternas
kostnad jamfors med standardkostnaden, totalt sett far
kostnaden inte dverstiga standardkostnad med mer &n
5 mkr. Malet mats i senast kanda data i Kolada.

Individ- och familjeomsorg, fritidshem och gymnasie-
verksamhet och hade lagre kostnad an standardkost-
nad. Forskolan och LSS hade en nagot hégre kostnad
an standardkostnad. De stérsta verksamheterna grund-
skolan och aldreomsorgen var vasentligt dyrare an
standardkostnad. Det finansiella malet uppfylldes inte.

SLUTSATSER AVSEENDE
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Trosa har atta verksamhetsmal och ett finansiellt mal.

Verksamhetsmal

Av de atta verksamhetsmalen uppfylldes fyra mal.
Bada malen inom omradet "medborgarnas behov och
onskemal” uppfylldes, samt malet for foretagsklimat i
toppklass och engagemang.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Tre mal uppfylldes delvis, befolkningsmalet, malet
om att vara en av landets bésta utbildningskommuner
och malet om hallbarhet och folkhalsa.

Ett mal uppfylldes inte, malet om att kommunens
aldreomsorgskunder &r néjda.

Finansiella mal

Trosa har ett finansiellt mal. Det finansiella malet for
karnverksamheternas kostnadseffektivitet ar inte upp-
natt.

God ekonomisk hushallning

Enligt den beddémning av god ekonomisk hushallning
som kommunfullmaktige faststallt s& uppnas inte god
ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning
anses uppfyllt nér de finansiella malen ar uppfyllda och
75 % av 6vriga mal ar uppfylida.

De hogt stallda malen uppnaddes inte d& endast 50
% av verksamhetsmalen uppnaddes och det finansiella
maélet uppnaddes inte.

Sammanfattningsvis uppnaddes inte god ekonomisk
hushallning under aret.

Maluppfyllelse kommunfullméktiges verksamhetsmal
2023.



Kommunfullmaktiges
overgripande mal

Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Utfall Uppfyllelse Kommentar
MEDBORGARNAS
BEHOV OCH ONSKEMAL
1. Kommunens medborgare tillhér de Trosa ska tillhéra de 25%
nojdaste med sin kommun i landet. med nojdast invanare pa
samtliga fyra fragor.
Som plats att leva och bo pa.
(MU NO00667) 97,3 % Utfall plats 16 i MU 2023
Hur kommunen skoéter sina verk-
samheter. (MU NO0668) 91,8 % Utfall plats 2 i MU 2023
Majlighet till insyn och inflytande
Over kommunens beslut och verk-
samheter. (MU N00669) 35,1 % Utfall plats 1 i MU 2023
Vilja att rekommendra andra som
inte bor i kommunen att flytta hit. 78,2 % Utfall plats 11 i MU 2023
(MU NO00670)
2. Kommunens medborgare tillhor de Trosa ska tillhéra de 25%
tryggaste i landet. med tryggast invanare.
Kéanner sig trygga nar det ar 90,0 % Utfall plats 21 i MU 2023
morkt ute. (MU N00610)
ENGAGEMANG
3. Kommunens har engagerade Trosa ska utifrn index
medarbetare. tillhéra de 10% basta kom-
munerna.
Hallbart medarbetarengagemang
(HME) (Kolada U00207) 84,0 % Utfall plats 2 i SKRs enkat 2023.
KARNVERKSAMHETER
4. Kommunen &r en av landets basta Trosa ska tillhéra de 25% Tillhér de 25% béasta i 5 av 6 mal.
utbildningskommuner. basta kommunerna pa samt-
liga 6 parametrar samt de 10
% basta pa 2 av dem.
Elever arskurs 9: som uppnatt
kunskapsmalen i alla &mnen
(N15508) 778 % Utfall 2023, bland de 25% basta kom-
Elever arskurs 9: meritvarde munerna. Kolada, Skolverket.
(N15507) 224,0 Utfall 2023, ej bland de 25% béasta
Elever arskurs 9: behdriga till kommunerna. Kolada, Skolverket.
yrkesprogram (N15428) 88,6 % Utfall 2023, bland de 25% basta kom-
Elever arskurs 6: med lagst bety- munerna. Kolada, Skolverket.
get E i svenska (N15546) 92,4 % Utfall 2023, bland de 25% basta kom-
Elever arskurs 6: med lagst bety- munerna. Kolada, Skolverket.
get E i matematik (N15545) 90,9 % Utfall 2023, bland de 25% basta kom-
Elever arskurs 6: med lagst bety- munerna. Kolada, Skolverket.
get E i engelska (N15544) 93,9 % Utfall 2023, bland de 25% basta kom-
munerna. Kolada, Skolverket.
5. Kommunens aldreomsorgskunder Trosa ska tillhéra de 25%
ar nojda. basta kommunerna for .
saval sarskilt boende som
hemtjanst.
Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg (U23471) 81 % Utfall 2023, ej bland de 25% bésta
kommunerna. Oppna jamférelser/
brukarundersokning. Kolada, Social-
styrelsen
Brukarbedomning hemtjanst 89 % Utfall 2023, ej bland de 25% bésta

aldreomsorg (U21468)

kommunerna. Oppna jamférelser/
brukarundersokning. Kolada, Social-
styrelsen
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Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Utfall Uppfyllelse Kommentar
TILLVAXT
OCH FORETAGSKLIMAT
6. Kommunen fortsatter att vaxa med Antal invanare (N01951) Befolkningsokningen ska 2,4 % Utfall 20231231 &r 14885 invénare
1-2% i snitt under en femarsperiod vara 1-2% i snitt under en vilket ger en snitttillvaxt pa 2,4%.
femarsperiod. Utfall 2023.
7. Kommunen har ett féretagsklimat i Ranking Svenskt Naringsliv Trosa ska placera sig bland g
toppklass (U40402) de 20 basta kommunerna.
HALLBARHET
OCH FOLKHALSA
8. Kommunens omstélining till ett hall- Trosa ska tillhéra de 25% Tillnor de 25% béasta i 6 av 13 mal.
bart samhalle (ekonomiskt, socialt och bésta kommunerna i landet i
miljdmassigt) ska tillhéra landets mest minst 11 av de valda malen
framgangsrika. fran Agenda 2030
Mal 1: Avskaffa fattigdom. Vuxna 0,2 % Utfall 2022, bland de 25% basta
bistandsmottagare med langva- kommunerna. Kolada.
rigt ekonomiskt bistand. (N31816)
Mal 2: Halsa och valbefinnande. 69,1 % Utfall 2022, ej bland de 25% basta
Invanare med bra sjélvskattat kommunerna. Kolada.
halsotillstand (U01405)
Mal 2: Halsa och valbefinnande. 2897 Utfall 2022, ej bland de 25% basta
Fallskador bland personer 65+, kommunerna. Kolada.
3-ars, antal/100 (U20462)
M&l 4: God utbildning till alla. 85,9 % Utfall 2022, ej bland de 25% basta
Barn 1-5 &r inskrivna i forskola. kommunerna. Kolada.
(N11800)
Mal 4: God utbildning till alla. 88,6 % Utfall 2023, bland de 25% bésta
Elever i arskurs 9 som &r behdri- kommunerna. Kolada.
ga till yrkesprogram. (N15428)
M&l 5: Jamstéalldhet. Heltidsarbe- 73 % Utfall 2022, ej bland de 25% basta
tande manadsanstéllda (N00209) kommunerna. Kolada.
Mal 6: Rent vatten och sanitet. 100 % Utfall 2022, bland de 25% basta
Grundvattenférekomster med kommunerna. Kolada.
god kemisk och kvantitativ status
(N85053)
Mal 6: Rent vatten och sanitet. 60 % Utfall 2022, ej bland de 25% basta
Sjoar med god ekologisk status kommunerna. Kolada.
(N85051)
M&l 7: Hallbar energi for alla. 20 MWh/inv Utfall 2021, bland de 25% basta
Slutanvandning av energi totalt kommunerna. Kolada.
inom det geografiska omradet
(N45905)
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor 84 % Utfall 2021, bland de 25% basta
och ekonomisk tillvéxt. Forvarvs- kommunerna. Kolada.
arbetande invanare 20-64 ar
(N00914)
Mal 9: Hallbar industri, innovatio- 82 % Utfall 2022, bland de 25% basta
ner och infrastruktur. Foretagskli- kommunerna. Kolada.
mat enl. OJ (Insikt) (U07451)
Mal 11: Hallbara stader och sam- 0,96 Utfall 2023, ej bland de 25% basta
hallen. Demografisk férsérjnings- kommunerna. Kolada.
kvot (N00927)
Mal 12: Hallbar konsumtion och 3,42 Utfall 2021, e] bland de 25% basta
produktion. Utslapp av luft till kommunerna. Kolada.
vaxthusgaser (N00401)
M&l 12: Hallbar konsumtion och 60 % Utfall 2022, bland de 25% basta
produktion. Ekologiska livsmedel kommunerna. Kolada.
i kommunens verksamhet
(U07514)
M&l 13: Bekampa klimatfor- 90,5 % Utfall 2022, bland de 25% basta
andringarna. Fossiloberoende kommunerna. Kolada.
fordon i kommunorganisationen
(U00502)
M&l 15: Ekosystem och biologisk 29,9 % Utfall 2022, bland de 25% basta
mangfald. Skyddad natur kommunerna. Kolada.
(N85054)
Mal 16: Fredliga och inkluderan- 16 % Utfall 2022, bland de 25% basta
de samhaéllen. Invanare 16-84 ar kommunerna. Kolada.
som avstar fran att g& ut ensam
(U01420)
Mal 16: Fredliga och inkluderan- 1,5% Utfall 2023, ej bland de 25% basta

de samhéllen. Verksamhetens
resultat kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag (N03127)

kommunerna. Kolada.

30

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning



Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Utfall Uppfyllelse Kommentar

FINANSIELLA MAL

9. Kommunen ar kostnadseffektiv ge- Nettokostnadsavvikelsen . Utfall 2022 summerar till 22 Mkr i
nom att kérnverksamheterna totalt inte totalt i miljoner kronor ska nettokostnadsavvikelse.
Overstiger standardkostnaden. inte 6verstiga 5 Mkr for karn-
verksamheterna totalt.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

forskola ar (N11038) 6 Utfall 2022. Kolada.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

fritidshem ar (N13032) -3 Utfall 2022. Kolada.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

grundskola F-9 &r (N15045) 26 Utfall 2022. Kolada.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

gymnasieskola ar (N17030) -4 Utfall 2022. Kolada.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

aldreomsorg ar (N20029) 14 Utfall 2022. Kolada.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

LSS ar (N28021) 5 Utfall 2022. Kolada.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr

for individ- och familjeomsorg ar

(N30026) 22 Utfall 2022. Kolada.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning 31



32

Utvardering av resultat
och ekonomisk stallning

KOMMUNKONCERNEN

Den kommunala koncernens resultat ar -0,4 mkr jamfort
med 47,6 mkr féregaende ar. | koncernresultatet ingar
Trosabygdens bostader AB (-2,8 mkr) och Trosa fiber-
nat AB (-0,5 mkr).

KOMMUNEN

Kommunens resultat ar 4,5 mkr, en positiv avvikelse
mot budget med 23,8 mkr. De framsta orsakerna till re-
sultatet beror pa att skattenettot har en positiv avvikelse
och att central buffert inte utnyttjats.

Namndernas skattefinansierade verksamhet exklu-
sive kommungemensamma poster redovisar samman-
taget ett Overskott pa 0,8 mkr och avgiftsfinansierad
verksamhet ett underskott pa -6,7 mkr.

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster omfattar bland annat
medlemsavgifter till SKR, Sydarkivera, Samordnings-
forbundet RAR m.fl. Kommunférsakringar, indexupprak-
ning Ostlanken och exploateringsverksamhet redovisas
ocksa under de kommungemensamma posterna. |
arets utfall belastar indexupprakning for Ostlanken
resultatet med 2,9 mkr. Exploateringsverksamhet och
markforsaljningar netto bidrar till resultatet med 3,8 mkr.
Darutdver har forsaljning av Stationshusen i Vagnhéarad
skett till Trobo vilket ger en reavinst pa 2,2 mkr.

Resultatoverforing

Resultatoverforing fran 2022 till resultatenheterna inom
forskola/skola samt sarskilt boende/hemtjanst och LSS
paverkar de kommungemensamma posterna negativt
med 4,9 mkr.

Central buffert

P& kommunstyrelsen finns central buffert (16,6 mkr)
for att bl.a. kunna kompensera fér férandrade volymer
for barnomsorg, skola och aldreomsorg. Central buffert
lamnade ett 6verskott pa 8,7 mkr.

Pensioner

Utbetalning av pensioner fran ansvarsforbindelsen
(intjanade t o m sista december 1997) budgeterades

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

med 9,9 mkr. Fr o m 2023 traddde det nya pensions-

avtalet AKAP-KR i kraft. Det innebar bland annat att
avgiftsbestdmda pensionen hdjs fran 4,5% till 6% av
I6nesumman.

Personalomkostnadspaslaget ska tacka kostnaderna
fér nuvarande anstalldas pensioner. | bokslutet reserve-
rades 2,5 mkr plus I6neskatt for osakerhet for pensions-
kostnad.

Pensionskostnaderna 6kar kraftigt och trots hojt
personalomkostnadspaslag Gverstiger pensionskostna-
derna budget med 10,5 mkr. Under perioden fran 2022
till 2024 kommer pensionskostnaderna att fordubblas
enligt prognos for att sedan aterga till en mer normal
niva fér 2025/2026. Pensionskostnaden som tjanas in
nu gar fran ca 40 mkr 2022 till ca 90 mkr 2024.

Finansiering

Skattenettots positiva avvikelse (20,1 mkr) beror fram-
for allt pa hogre slutavrakningar for aren 2022 och 2023
och hogre regleringsbhidrag an budgeterat. Rantenettot
ger en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mkr och uppgar
till -10,3 mkr. | rantenettot ingar dverskottsutdelning fran
Kommuninvest, ranteintékter och borgensavgifter samt
rantekostnader for kommunens 1an och 6vriga finan-
siella kostnader. Budgetavvikelsen beror pa nagot lagre
rantekostnader &n budgeterat och vardeférandring pa
vardepapper.

BUDGETFOLJSAMHET NAMNDER '
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott inklusive
central buffert pa 11,6 mkr och ett 6verskott pa 3,0 mkr
exkl. central buffert. KS forvaltning omfattar budget
for politisk verksamhet och kommunkontoret. Politisk
verksamhet redovisar ett 6verskott om 10,2 mkr, varav
central buffert star for 8,7 mkr. Kommunkontoret redovi-
sar ett Overskott pa 1,5 mkr.

Den huvudsakliga anledningen till kommunkontorets
overskott ar att kollektivtrafiken redovisar ett dverskott
om 2,1 mkr vilket ar vasentligt battre an prognostiserat.

1 Se aven driftredovisning



Kommunkontoret har liksom tidigare ar kraftigt 6kade
kostnader for programvaror relaterade till nya eller
uppdaterade IT-system. Personal- och konsultkost-
nader i samband med inférande av nytt ekonomisys-
tem, beslutsstddsystem drendehanteringssystem och
Microsoft 365 ar de enskilt viktigaste forklaringarna till
fortsatta underskott hos flera enheter. Merkostnader for
porto, trycksaker och material bidrar ocksa till kommun-
kontorets underskott. Aven éverférmyndarverksam-
heten har haft merkostnader under aret i samband med
vakans och det administrativa stodet har utdkats.

Hallbarhetsutskottet

Utskottets ekonomi baseras péa anslag fran kommunens
budget samt statligt bidrag till kommunal energi- och
klimatradgivning. Hallbarhetsutskottets resultat for 2023
var ett 6verskott pa 60 tkr mot budget.

Samhillsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar for forsta gang-
en pa manga ar ett negativt resultat. Resultatet landar
pa -2,5 mkr.

Det negativa resultatet forklaras i forsta hand av pa-
tagligt mycket hogre kostnader for bostadsanpassning
an budgeterat. Kostnaderna 6verskrider budgeten med
2,0 mkr. Detta forklaras av att fler och fler bor kvar lang-
re hemma och behdver olika typer av anpassningar for
att kunna gora det. En annan forklaring &r att intékterna
for konjunkturkansliga verksamheter sdsom bygglov
och planverksamhet avviker fran budget.

Miljonamnden

Miljondmnden redovisar ett underskott jamfért med
budget pa 0,1 mkr, beroende pa att intadkterna ar lagre
an budgeterat.

Humanistiska namnden
Barnomsorg och utbildning

Barnomsorg och utbildning redovisar ett underskott
jamfort med budget pa 1,0 mkr.

Skolverksamheten behdver géra snabbare organi-
sationsforandringar for att mota de nagot mer fluktu-
erande barn och elevprognoserna. Flera atgarder ar
vidtagna for att f& en hallbar ekonomi i verksamheterna.
Det handlar om verksamhetsutvecklande atgarder och
om atgarder av organisatorisk karaktar. Har bor nam-
nas att organisatoriska forandringar i skolmiljo oftast ar
komplicerade nar de genomfdrs under pagaende lasar.

De senaste arens stora befolkningstillvaxt har med-
fort okade kostnader inom forvaltningen. Demografisk
kompensation har getts pa barn- och elevpeng men
de centrala delarna har inte kompenserats i samma

omfattning. Detta paverkar tydligt sprakcentrum, SFI
och vuxenutbildning.

Antalet barn i forskola, grundskola och gymnasiesko-
la ar farre an vad som beraknades i budget medan barn
inom fritidshemmets verksamhet ar fler. Budget har
korrigerats efter avstamning central buffert.

Skolskjutsar redovisar ett underskott pa 3,0 mkr.

En 6versyn av skolskjutsar har gjorts och har till del
genomforts till hostterminen 2023 vilket gjort att under-
skottet minskat jamfért med prognoserna i mars och
augusti.

Oversynen forvantas ge helarseffekt under 2024.
Sprakcentrum redovisar ett underskott pa 3,3 mkr.
Trosa kommuns mottagande av nyanlanda fortsatter att
minska jamfort med tidigare ar. Dock kvarstar behovet

av modersmals-undervisning och studiehandledning.
Behovet av insatser avseende asylstkande fran Ukrai-
na kvarstar, dock tacker inte ersattningen, avseende
asylsOkande, kostnaderna for de insatser som kravs.
Sprakcentrums verksamheter ar svara att samnyttja
och effektivisera eftersom sprakcentrums elever finns i
alla kommunens skolor i olika klasser och har flera olika
modersmal.

Den anpassade skolformen redovisar ett underskott
pa 0,4 mkr. Orsaken till underskottet &r att den anpas-
sade grundskolan ar personalintensiv, verksamheten
inte ar samordnad. Bedémningen &r att elevantalet i
anpassade grundskola kommer ligga pa liknande niva
som nu, aven framdver. En Gversyn av organisationen
kring anpassade grundskolan har gjorts. Skolkonto-
ret kommer att fran och med lasaret 24/25 erbjuda
anpassad grundskola, for elever i arskurserna 1-6, pa
Skérlagsskolan. Forandringen &r inte bara av ekono-
miskt intresse, den mojliggor aven kompetensforstark-
ning och utveckling av den anpassade grundskolas
verksamhet.

Barnomsorg, centralt, har ett 6verskott pa 3,5 mkr.
Detta 6verskott avser intékter for barnomsorgsavgifter
till féljd av att antalet barn inom barnomsorg ¢kat de
senaste aren.

Resultatenheternas sammanlagda resultat ar ett
underskott pa 3,7 mkr inkl. resultatdverforing fran 2022
pa 3,0 mkr. Antalet barn i férskola har minskat under
hdsten och forskolorna har arbetat med att anpassa or-
ganisationen till ett lagre barnantal. Flera av férskolorna
har anvant sin positiva resultatéverforing i sin anpass-
ning till ett Iagre barnantal.

Underskott inom grundskolans verksamheter &r
personalrelaterad. | vissa fall kan brytningstalen for
grupper/klasser gora att personaltatheten blir hdgre an
vad budget medger. Detta &r ndgot som rektorerna ar
val insatta i och som de arbetar strategiskt och medve-
tet med.
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Gymnasieverksamheten och kommunens aktivitets-
ansvar redovisar ett 6verskott pa 2,0 mkr mot budget,
vilket beror pa att kostnader for elever i anpassad gym-
nasieskola inte redovisas under gymnasieskola samt att
hostens elevantal minskat jamfort med deldrsbokslutet
da avstamning central buffert gjordes.

Sammantaget har vuxenutbildningen och SFI ett
underskott pa 1,5 mkr. Vuxenutbildningens och SFl-un-
dervisningens omfattning &r svar att planera for och
séledes aven att budgetera. Onskvért vore en modell
for berakning av utbildningsbehov/platser. Vuxenutbild-
ning styrs av kombinationen individens dnskningar och
arbetsmarknadens behov. Konjunkturférandringar ger
ocksa behov av vuxenutbildning. Behovet av SFI-un-
dervisning varierar beroende pa inflytt till kommunen.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen inklusive buffert redovisar
ett dverskott pa 5,9 mkr mot budget for 2023, varav €j
nyttjad buffert 1,6 mkr.

Sammantaget star verksamheten for flykting och in-
tegration for 6vervagande delen av det totala 6verskot-
tet. Schablonintékterna fran Migrationsverket har tackt
kostnaderna fér nyanlanda, ensamkommande barn och
personer fran Ukraina da inflodet till Sverige minskat i
dessa grupper. Det rdder en osékerhet kring eventuella
utmaningar kopplat till kriget i Ukraina och huruvida det
kommer paverka verksamheten framat.

Kostnaden fér externa placeringar och foérsorjnings-
stod har okat.

Antalet hushall med forsorjningsstod har ckat jamfort
med tidigare &r och darmed &ven kostnaderna. Ar 2023
uppgick kostnaden for forsérjningsstod till 3,9 mkr,
j@mfort med 2022 3,6 mkr.

Trots en 6kning av arbetslésheten ar det andra for-
mer av stod som forsorjer de arbetslésa. Vi har ett tatt
samarbete med Arbetsmarknads— och integrationsen-
heten for planering pa individniva. En samverkan med
andra samhallsaktdrer som arbetsformedling, region
Sormland samt férsakringskassa sker. Det finns en risk
att 6kning av forsorjningsstdd kan ske under komman-
de &r med anledning av de stigande priserna och hdgre
rantekostnader for hushallen.

Kostnader for kdp av externa placeringar har dkat
under aret. En 6kning av placeringskostnader relatera-
de till alkohol och droganvandning har ¢kat under forsta
delen av aret. Kostnaden for institutionsvard for vuxna
varierar beroende pa behovet. Vi efterstravar att ge
vard p& hemmaplan.

En 6kning av placeringskostnader inom barn- och
ungdomsvard pa institution har 6kat under aret. Det
finns alltid en osakerhet vad galler placeringskostnader
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pa institutioner d& behov av nya placeringar kan tillkom-
ma med kort varsel.

Under sommaren har en 6kning av faltare skett
under helgerna for att 6ka tryggheten fér ungdomar i
kommunen. Extra medel tillférdes ndmnden for att kom-
pensera den 6kade faltverksamheten under sommaren.

Vi star infor ett tufft ekonomiskt Iage pa socialkon-
toret infér 2024 och 2025. Vi har borjat se dver vilka
atgarder och besparingar vi kan gora for att fa ekono-
min pa& ratt niva under 2025.

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett éverskott

pa 1,4 mkr jamfért med budget. Resultatet inkluderar
namndens buffert samt reglering mot central buffert for
demografi aldre och LSS.

Aldreomsorgen totalt redovisar ett éverskott om 6,7 mkr.

Resultatenheterna sarskilt boende visar ett under-
skott pa -5,7 mkr. Underskottet kan delvis harledas till
den utbkning av antal demensplatser som gjorts under
aret. Hemtjanstens resultatenheter gor ett 6verskott pa
1,9 mkr.

Halso- och sjukvard (inkl. tekniska hjalpmedel) redo-
visar ett negativt resultat pa -1,6 mkr.

Sjukskoterskeenheten gor ett dverskott pa 0,2 mkr,
medan Rehabiliteringsenheten visar ett underskott pa
-0,6 mkr. Resultatet for tekniska hjalpmedel avviker
med -1,3 mkr mot budget. Budgetavvikelsen for teknis-
ka hjalpmedel beror pa prisokningar som genomforts av
Hjalpmedelscentralen under aret.

Funktionshinderomradet redovisar sammantaget ett
underskott pa -11,5 mkr dar LSS utgoér -9,0 mkr av det
totala underskottet. De externa kdpen av boendeplatser
samt kostnader for personlig assistans utan SFB-beslut
avviker med totalt -11,1 mkr mot budget.

Kostnaderna for fardtjanst dverstiger budget med
-0,9 mkr for aret. Kostnadsokningen beror delvis pa att
férvaltningen har 6vertagit ansvaret for sarskilda skol-
skjutsar fran Barn- och utbildningsforvaltningen.

Myndigheten, kvalitetsenheten och den centrala
ledningen avviker positivt mot budget med 3,0 mkr for
aret. Overskottet beror dels pa vakanta tjanster pa myn-
dighetssidan, samt att delar av personalkostnaderna for
MAS técks av statsbidrag.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett dverskott om
3,8 mkr.

En av orsakerna till 6verskottet &r att budget for ett-
arssatsningen for ridanlaggning pa Tureholm ej nyttjats
fullt ut. Totalt har 0,5 mkr av budgeterat 1,0 mkr nyttjats
for ettarssatsningen.



Budgeterade kostnader under ledning har ej nyttjats
fullt ut, vilket innebar ett dverskott om 0,8 mkr.

Kultur och férening redovisar ett éverskott om 1,8
mkr vilket nastan uteslutande beror pa outnyttjade
féreningsbidrag.

Intakter for tjanstekoncessioner avviker positivt mot
budget, 0,6 mkr, da indexupprakningen blev hdgre an
budgeterat samt lagre kostnader mot budget for anlagg-
ningarna.

Verksamheterna Bibliotek och Kulturskola har bada
ett arsresultat i linje med budget och lamnar tillsam-
mans ett svagt positivt resultat. Fritidsgardarna avviker
positivt mot budget, 0,2 mkr och det beror pa vakans-
perioder av personal mellan anstélining samt farre
arbetstimmar under sommarlovet. Grona Lundresan
under sommaren blev instélld da det veckan innan varit
en allvarlig olycka pa Grona Lund vilket innebéar en
minskad kostnad for enheten.

Teknik- och servicendmnden

Teknik och servicenamndens skattefinansierade verk-
samhet redovisar ett underskott om 8,2 mkr. Samman-
taget ar det kostnadsokningar som indexhdjningar i
avtal, hdga mediakostnader (el, VA, varme), vintervag-
hallning och livsmedel.

Teknik och servicenamnden drabbas hart av de
senaste arens Okade priser. Maltid skrev vid marsprog-
nosen fram en atgardsplan fér ekonomi i balans dar
Kommunstyrelsen medger att verksamheten avstar
foreslagna atgarder for bibehallen kvalitet under 2023.
Tekniska enheten har arbetat for att minska kostnader
och se 6ver intakter men har svart att nd en ekonomi i
balans utan vasentligt striktare prioriteringar avseende
atgarder, vilket i sin tur kan leda till hdgre kostnader
eller andra effekter framover.

Gata avviker negativt mot budget med 2,8 mkr. Vin-
tervaghallningen har kostat betydligt mer &n beraknad
budget, totalt 2,2 mkr éver budget. Gata har aven hogre
kapitalkostnader om 1,2 mkr. Gatubelysningens elkost-
nad ligger 0,4 mkr 6ver budget trots erhallet elstod.

Trafikskador och skadegorelse avviker negativt mot
budget med 0,2 mkr dar merparten av atgarder har varit
pa vagmarken samt bankar och belysning pa Vagnha-
rads torg.

Park har en budget i balans nar ettarssatsningen
om 0,5 mkr ar inkluderad, exklusive ettars satsningen
ett underskott om 0,2 mkr. Parkplaneringsatgarder vid
Edano gard andrades under aret och delar lyftes éver
till investeringsprojekt Edand i stallet.

Entreprendrsprisindex steg med 15,3 % for 2023 vil-
ket har resulterat i att farre planerade underhallsatgar-
der genomforts for bade gata och park. Akuta insatser

gallande tradvard pga storm och andra vaderrelaterade
orsaker avviker negativt mot budget med 0,1 mkr.

Fastighet avviker negativt mot budget med 3,9 mkr.
Positiv avvikelse mot budget avseende elstéd med
2,5 mkr. Energibesparande atgarder och solceller har
reducerat kostnader med 0,8 mkr. Fastighet har 6kade
underhallskostnader for aret.

Taxehdjningar inom VA har gett negativ avvikelse
mot budget om 0,5 mkr. Kostnader for el och fjarrvarme
har under sista kvartalet tkat. Over aret har detta varit
en stor paverkan med 3,2 mkr 6ver budget.

Snordjning och halkbek&mpning kring kommunens
fastigheter har haft 6kade kostnader.

Legionellautbrott pa Safiren ledde till patvingad
stdngning av simhall och hygienutrymmen i sex veckor
vilket kostade 0,7 mkr.

Under aret har kapitaltjanstkostnader gatt éver bud-
get med 1,1 mkr.

En stor insats kring skarvjakt har genomforts vilket
skapat kostnader pa totalt 0,2 mkr mer an budget.

Larm och bevakning ar ett omrade som hela tiden
kraver storre insatser och ar svart att prioritera bort,
insatserna gar 6ver budget med 1,1 mkr. Detta omrade
inkluderar bade fysisk évervakning, inbrottslarm samt
atgarder kring brandsakerhet dar brandatgarderna ar
en stor del av de 6kade kostnader. Kostnader for ska-
degdrelse budgeteras ej och ger negativ avvikelse om
0,5 mkr, vilket ligger i linje med tidigare ars utfall.

Driftenheten redovisar ett underskott pa 2,2 mkr mot
budget. Det beror till stérsta del pa de 6kade livsmedels-
kostnaderna med 2,5 mkr inom maltid. Detta beror
framférallt pa 6kade livsmedelskostnader, men aven
Okade transportkostnader om 0,2 mkr. Livsmedels-
priserna har 6kat med ungefar 25 % under 2022 och
2023. Vi ser ocksa en kraftig minskning av antalet
matlador till hemtjanst, vilket har minskat intakter pa
aldreomsorgen.

Stad, fordonsservice och Korslot redovisar i stort
budget i balans med ett mindre underskott om 0,1 mkr.

Fastighetsservice redovisar ett éverskott om 0,5 mkr
vilket beror pa bilbyte som drog ut pa tiden och lagre
personalkostnader kopplat till erséttningsrekrytering.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Teknik och servicenamndens avgiftsfinansierade verk-
samhet redovisar ett underskott om 6,7 mkr.

VA redovisar ett underskott pa 6,3 mkr. Taxehdjning-
ar skulle behovt ske tidigare och med ett stérre paslag
an vad som gjordes for att finansiera arets kostnader
och framtida restaurering av ledningsnatet for pakopp-
ling till Overféringsledningen mot SYVAB.

Eftersom sjalvkostnadsprincipen géller ska underskottet
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hamtas igen under kommande tredrsperiod. En hojning
av VA-taxan pa 15 % har beslutats infor januari 2024,
vilket innebar en 6kad intakt om 8,0 mkr.

For att fa en hallbar ekonomi i balans kommer
Tekniska enheten under 2024 fortsatta arbetet med en
ny langsiktig taxemodell samt skriva fram ett forslag till
taxeandring infor halvarsskiftet 2024 till namnden och
KF dar aven en planerad hojning de narmaste aren
presenteras.

Den huvudsakliga positiva forandringen av intakter
beror pa tva taxehojningar vilket gett 6kade intakter mot
budget, 9,6 mkr.

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget
pga. vakanser under arets start, 0,3 mkr. Kostnader
aterfinns i stallet for konsulter. Konsulter har aven
anvants till taxeplanering, juridikstdd, ledningsnatet och
kvalitetssakringsarbete for pakoppling mot SYVAB.

Elkostnaderna avviker negativt mot budget med 2,7
mkr. Kapitalkostnader avviker negativt mot budget med
0,6 mkr da manga investeringsprojekt har avslutats
eller delavslutats.

Med det nya drift- och entreprenadavtalet for VA som
upphandlades raknar verksamheten med att kunna
sanka kostnaderna pa arsbasis med 0,7 mkr.

Renhallningsverksamheten redovisar underskott om
0,4 mkr mot budget. Det beror framfér allt pa att verk-
samheten har haft 6kade kostnader for entreprendrers
indexhgjningar. | 6vrigt mindre avvikelser néara budget.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter 6kade med 1 %. Det ar taxor
och avgifter som ar den framsta 6kningen och exploate-
ringsintakter som star for stérst minskningen. Taxor och
avgifter har 6kat med 13,0 mkr. Exploateringsintakter
har minskat med 18,2 mkr.

Verksamhetens kostnader 6kade med 6,9 %. Koép av
verksamhet och entreprenader har 6kat med 5,7 % och
personalkostnader med 9,3 %. | verksamhetens kostna-
der ingar 6kade kostnader for el, fjarrvarme, livsmedel
och systemkostnader.

Skatter och generella bidrag

Skatteintakterna har 6kat med 8 % och generella stats-
bidrag och utjamning har minskat med 16 %. Slutavrak-
ningarna &ar 6 mkr hogre an foregaende ar.

Trosa hade en skattekraft pa 102,5 % av rikets med-
elskattekraft (jamfort med 101,6 % ar 2022) och fick
darfor inkomstutjamningsbidrag pa 96,0 mkr (104,6 mkr
2022). Trosas skattekraft har minskat nagot de senaste
aren men ligger anda bland de kommunerna med hogst
skattekraft. Hogst skattekraft i riket har Danderyd 184,4
% och lagst skattekraft har Eda 72,4 %.
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Réntenetto

Kommunen har ett negativt rantenetto pa 10,3 mkr. |
rantenettot ingar dverskottsutdelning frAn Kommun-
invest, ranteintakter och borgensavgifter samt ran-
tekostnader for kommunens lan och évriga finansiella
kostnader.

Nettokostnadsandel av skatteintakter och generella
statsbidrag

2023
98,5

2022
94,5

2021
92,8

(procent)
Nettokostnadsandel

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
kommunen har en balans mellan kostnader och inték-
ter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen, det vill sdga
hur stor andel de lI6pande kostnaderna tar i ansprak av
skatteintakter, statsbidrag och utjamning. En nettokost-
nadsandel pa éver 100% innebar att kostnaderna over-
stiger intakterna. Riktvardet fér landets alla kommuner
ar 98%. Trosas nettokostnadsandel har de senaste
aren legat pa 93-95% men ligger 2023 pé& 98,5%.

Resultatets andel i procent av skatter,
stb och utjamning for aren 2010-2023

For att ha kontroll dver verksamheternas kostnadsut-
veckling gors bland annat jamférelser mot standard-
kostnaden i riket. Trosa &ar ocksa med i Kommunens
kvalitet i korthet (Kkik), ett nationellt projekt som
omfattar ca 170 kommuner. | Kkik mats olika matt inom
tre olika delomraden; barn och unga, stéd och omsorg
samt samhalle och milj6. Att arbeta med jamférelser
over tid ger en god bild dver den egna kommunens
styrkor och svagheter.

Investeringar och anldaggningstillgangar

Kommunens investeringar var hoga aren 2009-2014. |
Trosa beslutades da att investeringar skulle tidigarelag-
gas under lagkonjunkturen. Dels for att investera i tider
nar priserna halls nere och dels for att skapa arbetstill-
fallen. De senaste arens hdga befolkningstillvaxt har
&terigen drivit p& investeringstakten. Aren 2015-2023
har kommunen investerat for 1 156 mkr.



Utfallet for den totala investeringsverksamheten uppgar
till 176 mkr vilket kan jamféras med 265 mkr 2022.
Skattekollektivet star for 76 % och Avgiftskollektivet star
for 24 % av arets totala investerade belopp. Kommande
ar kommer andelen som ar avgiftsfinansierade investe-
ringar att oka.

Det bokforda vardet pa anlaggningstillgdngarna var
vid arets slut 1 696 mkr, en 6kning med 153 mkr.

Nagra av arets storre investeringar var demenshboen-
de pa Angsgérden, utveckling kék och matsal, utbygg-
nad Kyrkskolan samt investeringar inom VA.

Investeringarna har dels finansierats genom avskriv-
ningar och resultat och dels genom lan.

Borgensatagande och ansvarsforbindelse

Kommunens borgensfoérbindelse gentemot de kommu-
nala bolagen har dkat med 148 mkr sedan 2019. Ok-
ningen beror framforallt pa att Trosabygdens Bostader
AB fardigstallde 88 lagenheter under 2020, utbyggnad
av fibernatet samt att pantbrevbelaning minskat till
forman for Idn med kommunal borgen.

(mkr)
Borgensforbindelse
kommunagda foretag 696 672 662

2023 2022 2021

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finan-
siella styrka. Den anger hur stor del av de totala till-
gangarna som kommunen har finansierat, det vill saga
det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgadngarna.
Faktorer som paverkar soliditeten ar férandringen av
tillgdngarna som okar nar investeringarna ar hogre an
avskrivningskostnaderna. Arets resultat dkar det egna
kapitalet och gdrs avsattningar minskar resultatet och
darmed soliditeten.

Soliditeten sjénk under den investeringstunga perio-
den 2009-2014 fér att sedan gradvis starkas. Senaste
aren har soliditeten varit relativt stabil trots stora inves-
teringar.

Soliditeten exkl. ansvarsfoérbindelsen uppgar till 30 %
och inkl. ansvarsférbindelsen till 24 %.

Soliditet Trosa kommun 2001-2023
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Kommunens pensionsatagande

Kommunens totala pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade s kallade bland-modellen vilket innebar
att pensionsforpliktelsen redovisas i tva delar, dels som
en avsattning i balansrékningen dels som en ansvars-
forbindelse.

Kommunens pensionsskuld fér pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

2023 var kommunens pensionsskuld inklusive I6ne-
skatt 207 mkr varav 127 mkr avser ansvarsforbindel-
sen. Det innebar att 61 procent av den totala pensions-
skulden inte ingar i balansrakningen.

Kénslighetsanalys
Vissa handelser kan kommunen paverka, andra inte —
till exempel konjunkturférandringar, nya lagar eller ett
plétsligt forandrat omvarldslage. Oplanerade handelser
eller beslut kan fa avgorande betydelse for kommunens
ekonomi.

Tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi
paverkas av olika tdnkbara handelser, till exempel
ranteforandring.

Kanslighetsanalys Mkr Forandring
Forandring utdebitering (skatt) 4,1 10 ore

Loneforandring

6,0

1%

Prisféréndring

4,6

1%

Forandring av kommunala avgifter

0,9

1%

Heltidstjanster

6.3

10 da

Ranteférandring pA kommunens 1&n

7ol

1%

Befolkningsforandringar (paverkar skatteintakterna)

6.5

100 inv.

Slutsatser avseende
resultat och ekonomisk stéllning

Det positiva resultatet har bidragit till att den ekonomis-
ka stallningen starkts. Investeringarna har finansierats
via resultat, avskrivningar och lan. Kommunens skuld-
sattning har okat till 56 604 kr/invanare, 840 mkr jamfort
med 710 mkr 2022. Kapitalbindningen har forlangts
nagot under 2023. Lanestrukturen féljs upp I6pande
under aret och foljer uppsatta kriterier i enlighet med
finanspolicyn.

Skatteintékter och generella statsbidrag utgor den
huvudsakliga finansieringen av verksamheten. For att
klara en god ekonomisk hushallning kravs att netto-
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kostnadsutvecklingen éver tid ar lagre eller i nivd med
utvecklingen av skatteintakter och generella statshi-
drag.

Verksamhetens kostnader dkade med 6,9 %. |
verksamhetens kostnader ingar 6kade kostnader for el,
fiarrvarme, livsmedel och systemkostnader. Personal-
kostnaderna har 6kat med 9,3% motsvarande 56 mkr
till totalt 657 mkr. Kostnadsutveckling ar hég men de
senaste aren har dven skatteintaktsutvecklingen varit
hog. Framat behover kostnadsutvecklingen dampas nar
skatteintaktsutvecklingen férvantas att fortsatta sjunka.

Diagrammet nedan visar nettokostnad per invanare
jamfort med skatteintakter per invanare. 2023 var netto-
kostnaden 64 844 kr/inv. och skatteintakterna
65 842 kr/inv.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

De planerade investeringarna i budget 2024 och plan
for 2025-2026 uppgar till 510 mkr och ligger p& en hdg
niva samtidigt som resultatnivaerna inte ar tillrackligt
hdga vilket kommer att innebéra att soliditeten minskar.
For att soliditeten inte ska minska sa behover antingen
resultatnivaerna bli hogre eller investeringsnivaerna
lagre.

De gemensamma planeringsforutsattningarna for
2024-2026 visar att demografin fortsatt kraver 6kade
resurser framforallt inom aldreomsorgen kommande
ar. Forskola och skola har inte lika stora behov da det
bland annat fods farre barn. De senaste arens hoga
resultatnivaer gor att det egna kapitalet starkts, men
de 6kade demografiska behoven och den fortsatt h6ga
investeringstakten innebar att resultatnivaerna kommer
att sjunka de kommande aren. Det innebér aven att
likviditeten kan komma att bli anstrangd. Det ar darfér
mycket viktigt med fortsatt fokus p& budgetféljsamhet
och val avvagda prioriteringar och investeringar i takt
med behoven.



Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 4519 49710 64680
Samtliga realisationsvinster -2 208 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -502 545 2260
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 -1464
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1809 50255 65476
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjagmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 1809 50255 65476
Balanskravsresultat enligt Trosa 2023 2022 2021
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 1809 50255 65476
Aterforing dronmarkta medel 0 0 0
Resvég vastra Trosa 0 0 0
Oronmarkning for ev. vikande konjunktur 0 -20 000 -30 000
Oronmarkning for att starka kommunens beredskap och civilforsvar 0 -6 000 -10 000
Arets balanskravsresultat enligt Trosa 1809 24 255 25476
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BALANSKRAVSRESULTAT 2023

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning &ar ett minimikrav for god ekono-
misk hushallning att intékterna ska dverstiga kostna-
derna och att realisationsvinster inte ska inraknas i
intakterna d& avstamning mot detta balanskrav gors.
Syftet med balanskravet ar att en kommun ska visa att
den inte lever over sina tillgangar. Det innebatr till exem-
pel att realisationsvinster fran forsaljning av anlaggning-
ar inte ska finansiera den I6pande driften.

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar
ar negativt ska det enligt kommunallagen regleras inom
tre ar. Kommunfullméktige ska da anta en atgardsplan
for hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om reg-
lering ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter
det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.
Enligt kommunallagen far fullmaktige dock besluta att
en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
gobras, om det finns synnerliga skal.

Trosa har ett positivt balanskravsresultat for 2023.

Negativa budgeterade resultat framat
Budgeterat resultat i budget 2024 med plan for 2025

till 2026 &r negativa. Pensionskostnaderna okar kraftigt
aven under 2024 och det prognostiseras bli en dubb-
lering av kostnaden jamfoért med 2022. Eventuella
negativa balanskravsresultat 2024 och 2025 som ar ett
resultat av kraftigt och tillfalligt 6kade pensionskostna-
der kommer Trosa pa grund av stark finansiell stallning
att Aberopa synnerliga skal for i beslut kring aterstallan-
de av underskott.

Balanskravsresultat

| det budgeterade resultatet for 2024 pa -12,4 mkr finns
17,0 mkr i central buffert for demografiforandringar dar
det kan konstateras att befolkningstillvaxten ser ut att
vara pa en lagre nivd kommande ar. Det ar &ven troligt
att det kommer tillskott till kommunsektorn kommande
ar vilket diskuterats under en langre tid, detta gar inte
att budgetera for.

VA-verksamheten ingar i kommunen men ar regle-
rad i vattentjanstlagen. VA-taxan, som ska vara skalig
och rattvis, beslutas av kommunfullmaktige. Det totala
avgiftsuttaget far inte 6verstiga kostnaderna (sjalvkost-
nadsprincipen). Avgifterna faststalls i férvag och ska
tacka nodvandiga kostnader for verksamheten. | de fall
Overuttag eller underskott redovisas ska dessa ater-
féras/kompenseras de narmaste aren. Fér 2022 och
2023 har VA-verksamheten redovisat kraftiga negativa
resultat motsvarande totalt -12,3 mkr. Underskottet ska
balanseras mot kommande ars 6verskott vilka kommer
innebéra ett positivt resultat 2024 som kommer hjélpa
till att f4 ett resultat i balans for kommunen som helhet.

Kommunen har under en langre tid 6ronmarkt medel
for vikande konjunktur for att anvanda for att aterstalla
eventuella underskott under en vikande konjunktur fér
att ha en god ekonomisk hushéllning éver tid. Oron-
markta medel uppgar den 31 december 2023 till 70,0
mkr. Beslut foreslas tas i samband med bokslut att
dessa medel far anvandas fram till och med bokslut
2026.

Trosa anvander sig inte av resultatutjamningsre-
serv (RUR) men kommer att anpassa sig till det nya
regelverket kring resultatreserven (RER) som ersatter
RUR som borjar gélla frAn 2024 och framéat. Pa grund
av radande konjunktur kommer det inte vara mojligt
att reservera medel till RER de narmaste aren och da
fortsatter Trosa att anvanda sig av modellen med 6ron-
markta medel.



Vasentliga personalforhallanden

Under 2023 har vi tydligare kunnat fokusera pa utveck-
ling efter flera ar med fokus pa pandemin. Trots detta
har aret praglats av hoga sjuktal i perioder. Vi har haft
tva tydliga toppar, dels i februari, dels under senhdsten
och da framst november-december.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Trosa kommun stod for en nagot svagare tillvaxt under
2023 vilket har inneburit en nagot lagre rekryteringstakt
jamfort med tidigare ar. Det tillsammans med en fortsatt
ganska lag personalrorlighet gor att behovet att rekry-
tera ar klart lagre jamfort med tidigare ar. Vi ser dock
fortsatt en tillvaxt.

Antalet arsarbetare 6kar med ca tva procent, vilket
i praktiken innebar 20 fler arsmedarbetare. Detta ska
jamféras med en 6kningstakt p& 6-7 procent tidigare ar.
Okningen har framst skett inom vard och om-sorg och
da framst inom hemtjanst. En nagot mer forsiktig tillvaxt
hos oss men dven i var omgivning gor att vi just nu att
det ar lite enklare att rekrytera och finna ratt kompe-
tens. Trots det ser vi fortsatt utmaningar inom kompe-
tensforsorjningen pa lite langre sikt.

Antal anstdllda 2023 2022 2021
Tillsvidare 942 922 876
Arsarbetare 906 891 835
Visstid 90 97 93

Medelalder (ar) 45,7 454 45,2
Andel kv/mén (%) 84/16 84/16  84/16

Ungefar 47 procent av vara anstallda jobbar inom skola
och forskola och ca 35 procent inom vard- och omsorg.
Inom kultur, fritids, teknik- och service jobbar ca 10
procent och bland de mindre kontoren ses fordelningen;
kommunkontoret ca 4 procent, socialkontoret 3 procent
och samhallsbyggnadskontoret 1,5 procent.

Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare ars arb.
arsarb. 2022 2023 (kvinnor)

Kommunkontoret 39 40 (29)

Sambhallsbyggnadskontoret 13 15 (10)

Kultur-, fritids-, teknik- och

servicekontoret 94 97 (68)

Vard- och omsorgskontoret 275 297 (263)

Skolkontoret 444 430 (392)

Socialkontoret 26 25 (21)

Totalt 891 906 (783)

Trosabygdens bostader AB 19 19 (5)

Trosa fibernat AB 0 0

Som tidigare ar &r det framst kvinnor som arbetar i Tro-
sa kommun. Personalkostnaderna uppgick till 657 mkr,
vilket var 58 procent av den totala verksamhetskostna-
den. Okningen landade p& 9,3 procent mot féregadende
ar.

FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens arbete kring heltidsresan fortskrider
alltiamt. Idag arbetar 87 procent heltid bland kvinnorna,
vilket ar en 6kning med drygt tva procent jamfort med
foregdende ar. Trosa kommun har gjort en fanstatisk
utveckling och da inom vard- och omsorg i synnerhet.

En annan viktig satsning har varit det interna chefs-
forsorjningsprogrammet. Under 2023 har atta nya
medarbetare genomfort programmet som har pagatt
under hela aret. Till dessa kandidater har ocksa 8 men-
torer (befintliga chefer) matchas fram. Programmet har
gatt av stapeln for fjarde gangen och hela programmet
leds av personalchef och drivs i sin helhet med interna
resurser.

Framtida personalforsérjning styrs framst av for-
vantade behov, personalrérlighet, sjukfranvaro och
pensionsavgangar. Det ar framst personal inom skola/

Vasentliga personalférhallanden
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forskola och vard/omsorg som kommer att ga i pension
de narmaste fem aren.

Verksamhet Sjuk- Personal Pens.avg. Behovs- Rekryt
franv. (%) -rorl. (%) inom 5 ar forandr. behov 5 ar

Vard/omsorg 9,6 7,9 15 Okat behov >90
Skola 57 57 19 viss 6kning >75
Eorskola 12,9 71 10 sSma skning >30
KETS 5,6 10,6 7 Sma okning >20
Ovriga S5 14,1 8 Liten 6kning >15
Totalt 7,7 7,9 59 Okning  >230

Aven om behoven av att nyanstalla har minskat nagot
finns ett fortsatt stort behov framat. De stora volymerna
inom vard och omsorg beroér framst hemtjanst. En hel
del pensionsavgangar vantas dock aven bland perso-
nal inom SARBO. Vi kan verkligen se att behovet av
nyrekryteringar har minskat i takt med att fler jobbar
mer, men vi ser ocksa att nar s manga jobbar heltid ar
det svart att fortsatta att hoja sysselsattningsgraden for
dessa grupper.

Det finns dven utmaningarna inom skolan. Orsaker-
na ar framst pensionsavgangar och nagot fler elever,
men framfor allt &r det svart att rekrytera vissa behoriga
larargrupper. Fler behover jobba efter 65 ar. Forskolan
har ocksa utmaningar kopplade till att rekrytera forskol-
larare aven om vi haft fler sokande de senaste aren. Nu
kan vi se att behoven inom forskolan blir klart lagre da
vi i vissa fall minskar antalet barn inom férskolan.

Ovriga grupper ses behov av rekrytering av bl.a.
kockar som &r svart att rekrytera. Vi har manga chefer
som gar i pension de kommande fem aren

VERKSAMHETSMATT

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger kvar pa ungefar samma niva som
foregdedne ar. Sedan pandemin uppkom ligger vi pa en
klart hogre niva jamfort med aren innan. Bedomningen
&r att vi bor kunna se en viss minskning av sjukfrpanva-
ron men att det troligtvis kommer att ta ytterligare nagot
ar innan vi ar nere pa en niva runt 5-6 procent.

Vasentliga personalférhallanden

Av de totala sjukskrivningarna pa 7,7 procent finns
olikheter mellan olika verksamhetsomraden. Det &r
verksamheterna inom férskola och vard- och omsorg
dar hogsta sjuktalen noteras. Forskolan star for de
hdgsta sjuktalen, vi ser en viss 6kning for 2023 jamfort
med foregaende &r. Vart att notera ar att KFTS star for
den hégsta minskningen medan de mindre administra-
tiva enheterna ligger pa en klart lagre niva jamforelse
med flera andra verksamheter. Lagst sjukfranvaro har
kommunkontoret p& runt en procent.

Den hogsta sjukfrdnvaron méarks bland medarbetarna
i aldrarna under 29 ar, i denna grupp ses ocksa den
hdgsta 6kningen.

Sjukfranvaro 2023 2022 2021
utifran alder i %

-29 ar 9,2 6,7 6,1
30-49 ar 7,5 8,0 8,0
50- ar 7,7 7.4 7.6

Kvinnorna har alltjamt hdgre sjuktal &n mannen, ok-
ningen &r dock hogre bland ménnen just nu. Andelen
langtidssjuka (medarbetare som ar sjuka 60 dagar eller
mer) har i andel av den totala sjukskrivningen okat fran
féregdende ar och &r nu uppe pa drygt 35 procent.

Sjukfranvaro 2023 2022 2021
utifran kon i %

Man 5,0 4,3 41
Kvinna 8,2 8,1 8,1
Sjuka >60 dagar 35,3 28,7 39,6
Totalt 7,7 7,6 7,6

HME - hallbar medarbetar engagemang

Trosa kommun genomférde 2023 for 11:e gangen
SKR:s gemensamma medarbetarenkat inom de tre
omradena motivation, ledarskap och styrning. Det
sammanvéagda resultatet utifrin méatningens index



0-100 blev Trosas index 84, vilket ligger pa samma
niva som foregéende ar. Vi ligger dock klart éver snittet
som ar 80 index, fér de omkring 90 kommuner som har
rapporterat in 2023.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa Jamf.
2021-2023 2023 2022 2021 SKR
(index) Index Index Index Index
Motivation 84 84 84 80
Ledarskap 84 83 84 80
Styrning 84 84 83 80
Totalt 84 84 84 80

Med vara 84 index tillhor vi fortsatt Sveriges absoluta
toppskikt och ligger bara tva index fran 1:a platsen.
Rankningen bygger pa alla kommuner som under 2023
har rapporterat in resultat, vilket ar ca 90 kommuner.

HME-enkater Totalt Moti- Ledar Styr-
Rankinglista (index) vation -skap ning
Vetlanda 86 86 87 85
Trosa 84 84 83 84
Vaxholm 84 82 86 84
Klippan 83 83 84 83
Vallentuna 83 84 84 82
Vingaker 81 82 80 81
Strangnas 81 80 81 82
Katrineholm 81 80 81 82
Gnesta 80 80 79 80
Eskilstuna 79 79 78 81
Oxeldésund 79 77 78 78
(2022)
Nykdping 78 77 78 78
Sodertélje 80 79 78 82
Gagnef 73 76 76 73
Finspang 73 74 72 77

Jamstallda Ioner

Medellonen for manadsavionade var den 1 november
2023 ar 36 311 kr/man for kvinnorna och 39 155 kr/
man for mannen. Det innebar att kvinnornas medellon
ar 92,7 procent av mannens. De senaste fem aren har
Iéneskillnaderna minskat med drygt 10 procent. Den
enkla forklaringen till att lonerna skiljer sig at ar att kvin-
nor och man arbetar inom olika sektorer. Vi har f& méan
inom t.ex. dldreomsorg och forskola och vi har samtidigt
hdgre andel man bland de hogre aviénade akademike-
ryrkena samt bland vara hogre chefer.

Nar det géller chefsstrukturen bestar kommunens
ledningsgrupp av fem méan och tre kvinnor. Férdel-
ningen bland enhetschefer ar 37 kvinnor och 8 man,
allts& drygt 80 procent ar kvinnor. Nar vi analyserar
I6nerna inom respektive yrkeskategori upptécks dock
inga osakliga I6neskillnader mellan kdnen. Viktigt att
vi fortsatt &r vaksamma pa att inga osakliga loneskill-
nader uppstar inom likvardiga befattningar. Men vi har
ett fortsatt jobb att gora; vi behdver uppvéardera de
kvinnodominerade yrkena, det behdvs fler man inom
aldreomsorg och forskola och fler kvinnor behoévs pa
de hogre chefsbefattningar och inom de hdgaviénade
akademikeryrkena.
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BEFOLKNINGSPROGNOS

| de gemensamma planeringsforutsattningarna*infor
2025 och framat gors foljande bedomning om befolk-
ningsprognosen de kommande aren.
Befolkningsprognosen innebér att Trosa kommun
fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkommun med
kontinuerlig tillvéxt under hela den aktuella perioden.
Bedodmningen ar dock att den svalare bostadsmark-
naden paverkar befolkningstillvaxten pa sa sétt att
befolkningen beréknas vaxa med under 1% i bérjan av
prognosperioden och ca 1,5% i slutet.

| numeréra tal innebar det en tillvéxt pa en lagre niva
med ca +120 personer/ar under de mindre expansiva
aren for att i slutet av prognosen ligga pa drygt +200
personer/ar. Befolkningen bedéms passera 15 000
invanare 2024.

Under senare ar har Vagnhéarad statt for en allt storre
del av tillvaxten och det ar en trend som bedéms fortga
under kommande ar.

BOSTADER OCH INFRASTRUKTUR

Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader &r lagre &n
tidigare men det finns fortfarande ett visst tryck i kom-
munens alla delar, samtidigt som permanentning av
fritidsbostader fortsatter och ocksa forstarks i omraden
dar kommunalt VA byggts ut. Detta tenderar ofta att
forstarkas ytterligare i sémre ekonomiska tider.

Det finns for nérvarande en god planberedskap men
det ar samtidigt viktigt att fortsatta prioritera att ta fram
nya detaljplaner for att kunna sakerstalla langsiktig
tillvaxt.

Under hdsten 2023 startade ombyggnationen av vag
218 och planeringen for Ostlanken och infrastrukturat-
garder istallet for Infart vastra Trosa kommer ytterligare
att konkretiseras. Trosa kommun medverkar aktivt i
Trafikverkets arbete med dessa angelagna projekt.

KOMPETENSFORSORJNING

Trosa kommun star infor stora rekryteringsbehov fram-
over. De stora volymerna inom vard och omsorg beror
framst hemtjanst. En hel del pensionsavgangar vantas
dock &ven bland personal inom de séarskilda boende-
na. Om fler kan hdja sin sysselsattningsgrad minskar
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forstas behovet av nyrekryteringar och det har vi sett
tydligt under de senare aren.

Stora utmaningar finns aven inom skolan som har
framtida pensionsavgangar och fler elever pa sikt
samtidigt som det ar svart att rekrytera vissa behoriga
larargrupper. Inom forskolan pagar aven en omstallning
till farre barn déar férhoppningen att en del av kompeten-
sen gar att ta tillvara pa inom vard och omsorg.

Sammanfattningsvis ar som beskrivits tidigare ar
kompetensforsorjningen uthalligt den storsta utma-
ningen for Trosa kommun och kommunsverige i 6vrigt.
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare for vara
medarbetare har fortsatt hdg prioritet.

SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING ’

Ar 2023 blev ett battre &r an férvantat géllande skatt-
eunderlag men aret avslutades ovantat svagt. Prog-
nosen ar en svag okning av skatteunderlaget 2024 pa
grund av radande konjunktur och inbromsningen pa
arbetsmarknaden.

2024 minskar tillvaxten av skatteunderlaget markant
och 6kar endast med 2,7 %. Lonerna beraknas stiga
ungefar i samma takt som forra aret men antalet arbe-
tade timmar vantas stagnera.

Timlénerna enligt Konjunkturlonestatistiken vantas
i ar stiga i samma takt som 2023, med 3,8 procent.
Okningen av NR-timlénen, som styr berékningen av
Ibnesumman, antas dock bli lagre. Det ar i hog grad
kopplat till en stor uppgang fér medelarbetstiden, det vill
saga kvoten mellan antalet arbetade timmar och antalet
sysselsatta pd makroniva. En relativt stark ékning av
pensionerna 2024 gynnar dock skatteunderlaget. Detta
motverkar nedvaxlingen av tillvaxten for lonesumman.

Den kopkraft som skatteunderlaget ger fér kommu-
ner och regioner dampas genom stora prisuppgangar
(priser och léner samt pensionskostnader i kommun-
sektorn). Pa sektorniva beraknas skatteunderlaget i
reala termer urholkas kraftigt aven 2024. Skatteunderla-
get har inte fallit i reala termer sedan 2003. Nivatappet
ar darfor nadrmast unikt. Kopkraften kommer att vara
varaktigt ddmpad under hela prognosperioden, trots en
beréaknat snabb aterhamtning 2025 och 2026.

2 SKR Makronytt 1/2024



Trosa kommun har ett budgeterat resultat pa minus 1,2
% av skattenettot i budget 2024. Fér planeringsaren
2025-26 ar resultatnivaerna minus 1,5 % och 1,9 %.

INVESTERINGAR

Pa grund av 6kade behov nar befolkningen tkar kom-
mer kommunen dven kommande ar att behdva halla

en hog investeringsniva. VA investeringar kommer bl

i fokus kommande &r och da framst investeringen i
overféringsledning till SYVAB som ar den enskilt stérsta
investeringen.

TOTALFORSVAR

Arbetet med totalférsvaret har intensifierats

efter Rysslands storskaliga angrepp pa Ukraina

med en betydande férsamring i det sékerhetspolitiska
laget som foljd. 2024-25 kommer statens behov av
samordning och detaljstyrning att intensifieras for battre
overblickbarhet och mgjlighet till prioriteringar.

Forsdrjningsberedskap och livsmedelsberedskap i
synnerhet kommer att bli omraden som kommunen ska
ta ett stdrre ansvar for.

Trosa kommuns inriktning ar att uppfylla statens
6nskemal men aven beakta de lokala behoven. En talig
samhallsviktig verksamhet med motstandskraft infor
yttre paverkan i form av leveransstorningar, vaderpa-
verkan och personalbortfall. Den bottnar i kontinuitets-
hantering samt risk- och sarbarhetsanalys.

Forutom ett fortsatt allvarligt sékerhetspolitiska
omvarldslage ar vi nu mitt i en betydande konjunktur-
svacka. Risken &r enligt var bedomning ocksa storre for
ytterligare stérningar i energifoérsorjning, informationska-
naler och andra typer kommunikationer. Fokus behdver
laggas pé hur vi ska fortsitta arbetet med informations-
sékerhet och hur det ska organiseras pa basta satt.

Ovning ar en omistlig del fér utvardering av
genomford planering, men aven utbildning av
en vaxande organisation. Under 2024 kommer
ett flertal utbildningar att genomféras dar
skraddarsydda utbildningar fér utvalda grupper
ar en viktig komponent.

Frivilliga resursgruppen ska véxa men ocksa bli mer
sjalvgaende, ett Idpande arbete. Krigsplacering kommer
fortsatt att prioriteras men aven utokas till att innefatta
nara samarbetsparter, saval civilsamhalle som foretag.

DIGITALISERING

Flera centrala verksamhetssystem uppgraderas eller
byts ut for narvarande vilket innebéar fortsatt hogt del-
tagande fran IT-enheten och digitaliseringsprojektledare
fran kanslienheten vid dessa projekt. Arbetet pagar nu
med forberedelser for byte av &rende- och dokument-
hanteringssystem.

Det via Trosa Fibernat valutbyggda bredbandsnatet ger
unika méjligheter for kommunen att etablera digitala
tjanster till hela kommunen. Olika typer av digitala val-
fardstjanster ar bra exempel pa detta.

Infor kommande ar kommer kostnader for program-
varulicenser och IT-sékerhet att 6ka markant. Inféran-
de av Microsoft 365 och Exchange online pagar och
planeras vara klart varen 2024 da service och support
upphdr pa nuvarande programvara.

FORVANTAD UTVECKLING | OVRIGT

Den 9 juni 2024 &r det val till Europaparlamentet. Kom-
munens valndmnd ansvarar med stdd av kanslienheten
fér genomférandet av valet. Forberedelser infor valet
paborjades under hosten.

Det nya arende- och dokumenthanteringssystemet
ska implementeras i kommunens verksamheter. Sys-
temet ersatter &ven kommunens centrala diarium som
stélls av. En ny era inleds déar vi lamnar fysisk arkivering
och gar over till digital arkivering. Slutarkiv finns redan
pa plats genom kommunens medlemskap i Sydarkive-
ra. Systemet innehaller daven en sammantradesmodul
vilket kommer leda till effektivare hantering av
kommunens politiska sammantraden.

Kommunkontoret saknar delvis tackning i budget
for 6kade systemkostnader for kommundvergripande
system, bl a beslutsstdédsystem och nytt arende- och
dokumenthanteringssystem. Inférande av Microsoft 365
och Exchange online ar
genomfort, med 6kade licenskostnader motsvarande
2,5 mkr per ar. Central hantering av mobiltelefoner in-
fors ocksd i detta projekt och ar pdgaende. Sakerheten
i vara system Okar nar det val ar genomfort.

Nar ekonomisystemet ar fullt utnyttjat férvantas det
kunna effektivisera de administrativa processerna, ex-
empelvis genom effektivare fléden for hégvolymfakturor
och systemstdd for prognoser och simuleringar. Okade
formkrav pa redovisning och andra lagkrav, staller
hogre krav pa ekonomienheten. Konjunkturlaget skapar
ocksa en hogre efterfragan pa stod fran verksamhe-
terna i ekonomifragor. Kommande ar kommer ekono-
mienheten fortsatta utveckla arbetssatt och organisa-
tion. Fokus framat ar att stotta kommunens véaxande
verksamheter pa basta satt.

Kommunens brottsférebyggande arbete ar val rustat
och organiserat for att hantera nya statliga krav pa
kommunernas arbetssatt.

Kommunkontoret och dess sma enheter har de se-
naste aren visat pa en utmarkt formaga till anpassning
utifran olika prévningar och utmaningar.

En stor del av ekologienhetens resurser gar at till att
internt stodja dvriga verksamheter i miljo- och hallbar-

Forvantad utveckling 45



46

hetsarbetet. Ett 6kat intresse for dessa fragor leder till
Okad efterfraga, vilket ar positivt for kommunens hall-
bara utveckling i stort men som riskerar att resultera i
att utatriktade aktiviteter inte kan genomforas i
samma utstrackning.

Trosa kommun har ansékt om statsbidrag for energi-
och klimatradgivningen som bedrivs i kommunerna
Trosa, Nykdping, Oxelésund och Gnesta for program-
perioden 2024. Uppdraget har utdkats till att aven
omfatta raddgivning om hemberedskap och féretagsrad-
givning.

Odla vardagsmaten gar in pa sista aret 2024. Utover
att erbjuda odlingsutbildning med coach sa kommer
aven en webbaserad utbildning som &r éppen for alla
att tas fram. Planering for hur det lokala engagemang-
et, uppstartade natverk mm ska kunna tas tillvara och
leva vidare efter projektets slut pagar.

Verksamheten under kommande ar kommer i hog
utstrackning att fortsatta handla om att prioritera den
ordinarie tillsynen och leverera hig kvalitet i det givna
grunduppdraget.

Nya krav inom livsmedelslagstiftningen innebéar
forandrade arbetssétt med efterhandsdebitering av
kontrollen fr.o.m. 2024.

Nya lagkrav stalls pa tillhandahallande av flergangs-
material for livsmedelsservering respektive avfallsplan
och avfallshantering vid batklubbar och gasthamnar,
vilket kommer behdva kontrolleras fr.o.m. 2024.

Pa grund av standigt utékade tillsynsomraden kom-
mer det bli avgdrande att kontoret kan utveckla sina
arbetssatt for att kunna vidmakthalla kvalitet, ratts-
sékerhet och serviceniva i handlaggningen. Ett satt
ar 6kad digitalisering och foérbattring av arendehante-
ringssystemet.

Skolverksamheten befinner sig alltjamt i en foran-
derlig omvarld. Det senaste arets ckade kostnader pa
varor och tjanster paverkar verksamheten och kommer
troligtvis att géra sa aven framover. Verksamheten
ar finansierad genom skolpeng, det betyder att varje
barn och elev paverkar och ger forutsattningar for hur
férskolan och skolan organiseras. Det ser ut som vi
kommer ha lite farre barn i forskolealdern framover.

D& prognoserna pekar mot ett minskat antal barn i
forskolealdern behdéver verksamheten nu och fortlo-
pande genomlysa sin organisation s att dimensione-
ringen blir ratt och kostnadseffektiv.

Det pagar forandringsarbeten och verksamhetsut-
veckling i flertalet verksamheter och pa olika nivaer, ett
arbete som kommer I6pa 6ver flera ar. Férvantad effekt
av detta ar okad kvalitet i verksamheten och starkare
resultat.

Med férandrad lagstiftning géllande vuxenutbildning-
en och en 6kad arbetsldshetsrisk till foljd av
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konjunkturforandring ar det troligt att efterfragan pa
vuxenutbildning kommer att 6ka. Om arbetsmark-
nadslaget forsémras kommer troligen &ven behovet av
utbildningsvalidering att 6ka. Bada dessa delar kan bl
kostnadsdrivande.

En satsning p& metodutveckling kommer att fortsatta
inom verksamheten. Aven samverkan bade inom och
utanfor verksamheten ar viktiga prioriterade omraden.

Insatser for att 6ka tryggheten fér ungdomar och
medborgare ska utvecklas genom fortsatt faltverksam-
het, ANDTS-arbete (alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel) och utveckling av samarbetet med skolan,
polisen och fritids (SSPF). Vi fortsatter att kartlag-
ga och arbeta med EMBRACE! i syfte att skapa ett
tryggare Trosa. En ny lag har tratt i kraft den 1 juli 2023
som innebér att kommunen ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet. Det brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet fortsatter utvecklas i kommunen
tilsammans med polisen och évriga samverkansparter.

Arbetsmarknads — och Integrationsenheten fortsat-
ter arbeta for att sakerstalla att unga och vuxna far
férutsattningar att bli sjalvférsérjande. Samverkan med
interna och externa aktorer forsatter att utvecklas.

Arbetsmarknadsenheten kommer att vara delaktig
i ett lansdvergripande arbete, "Sikta mot arbetslivet”
startade hosten 2023. Arbetet kommer att paga under
5 ar. Malgruppen ar kommer att padga under 5 ar. Mal-
gruppen &r personer som star langs bort fran arbets-
marknaden.

Situationen i Ukraina skapar en osékerhet nar det
galler kommunens mottagande av flyktingar. Aven de
stigande elpriserna och de 6kade rantekostnaderna kan
medfora ett 6kat antal ansdkningar gallande ekono-
miskt bistand.

Antalet invanare i Trosa kommun fortsatter att 6ka.
Utvecklingen innebar ett dkat infléde av personer
som behdver insatser, bade inom aldreomsorgen och
inom funktionshinderverksamheten. Denna utveckling
kommer att fortsatta framat, sarskilt med tanke pa den
demografiska utvecklingen med en stor 6kning av anta-
let personer 6ver 80 ar.

En central fraga for vard- och omsorgskontoret
framat &r kompetensforsorjning. Kontoret kommer att
pabdrja ett tydligare arbete med frdgan som omfattar
omraden som attraktiv arbetsgivare, attrahera och be-
halla personal, utbildning, nya arbetssatt, sjukfranvaro
och foérdelning av arbetsuppgifter etc. Heltidsresan har
skapat en éverkapacitet av anstalld personal och den
resursen som skapas maste planeras pa ett bra satt.
Samtidigt &r de demografiska utmaningarna stora med
en alltmer aldrande befolkning som gor att alla verk-
samheter inom vard- och omsorgskontoret kommer att
behova utokas de narmsta aren.

1 EMBRACE ér ett IT-system for brottsforebyggande

och trygghetsframjande arbete i samverkan mellan olika
parter.



Den snabbast vaxande malgruppen inom vard- och
omsorgskontoret ar personer med demenssjukdom. For
narvarande vantar ett fatal personer pa verkstallighet
till sérskilt boende for aldre. Verksamheten kommer be-
hova fortsatta utékningen av antalet platser pa sarskilt
boende framover. Pa Trosagarden planeras det for en
ny avdelning med 10 platser som kan starta tidigast i
slutet av. Det finns ocksa ett beslut om att omvandla yt-
terligare platser pa trygghetsboendet till korttidsplatser
vilket ger ytterligare 5-7 korttidsplatser samtidigt som
det gamla korttidsboendet da kan omvandlas till 5 nya
permanenta platser.

Det har under aret kommit manga statsbidrag inom
aldreomsorgen, det ar sjalvklart vdlkomna medel men
allt kan inte ga till att 6ka verksamheten permanent da
den langsiktiga finansieringen ar oklar. Vissa av statsbi-
dragen kommer att vara &ven under nasta ar.

Det har kommit en utredning om en aldreomsorgslag
som ska komplettera Socialtjanstlagen. Utredningen
innehaller en struktur for en nationell kvalitetsordning
som bland annat innefattar en meningsfull tillvaro, indi-
vidanpassning och tillganglighet. De foreslar atgarder
for att starka halso- och sjukvarden i kommunerna. Det
ska till exempel vara mojligt att f& en medicinsk beddém-
ning av lakare dygnet runt och mgjligt att vid behov fa
en medicinsk beddmning av sjukskoterska dygnet runt i
kommunens primarvard. Det foreslas ocksa att det ska
finnas en ledningsansvarig for kommunens primarvard,
och att det i regionen ska finnas en ledningsansvarig
for planering och samordning av hélso- och sjuk-
vardsinsatser i kommunens primarvard. Regeringen har
meddelat att de inte avser att ga vidare med en sarskild
aldreomsorgslag men att de forslag som tagits fram ska
beaktas i framtagandet av den nya Socialtjanstlagen.

Utredningen framtidens socialtjanst har lamnat sitt
slutbetdnkande, dar ingar en éversyn av Socialtjanst-
lagen (SolL). Forslaget innebar bland annat att Social-
tjanstlagen dppnas upp for en férenklad handlaggning
och beslutsfattande av vissa drenden. Aven forslag
fran aldreomsorgslagsutredningen ska beaktas har. Re-
geringen avser troligtvis att inféra en ny socialtjanstlag
sommaren 2025 och statsbidrag fér att moéta den nya
lagen finns avsatta for aren 2024-28.

Det har tillkommit ett fortydligande i Socialtjanstens
mojligheter att anvénda digital teknik inom hemtjansten
eller i sarskilda boendeformer for &ldre. Det gor det
enklare att anvanda valfardsteknik och det kan exem-
pelvis rora sig om trygghetslarm med gps-funktion,
lakemedelsrobotar och kamera for tillsyn i bostaden

SKR och staten har traffat en 6verenskommelse om
att vidareutveckla den nara varden. Méalet med omstall-
ningen av halso- och sjukvarden &r att patienten far en
god, néra och samordnad vard som starker halsan. Den

bygger p& samverkan mellan den regiondrivna primar-
varden och den kommunala halso- och sjukvarden och
hur omsorgen kan underlattas och hur granssnittet
mellan dessa verksamheter bor se ut.

Huvudmannaskapsutredningen har presenterat sitt
forslag under 2023 och foreslar att staten tar ett samlat
ansvar for beslut om och finansiering av insatsen
personlig assistans. Kommunerna ska fortsatt ha ett an-
svar for att utféra insatsen personlig assistans om den
enskilde begar det. Forslaget ar att det statliga huvud-
mannaskapet ska trada i kraft den 1 januari 2026.

Socialstyrelsen har tagit fram underlag for en na-
tionell strategi for anhdriga. Kommunerna &r skyldiga
att erbjuda stod till anhoriga som ger vard eller stod till
nagon de star nara.

Utredning av de kommunala béatplatserna ska ge-
nomféras under 2024 dar det bland annat finns behov
av ett systembaserat satt att hantera bokningar.

Utveckling av fastigheten Edané gard fortséatter under
2024 och 2025. Renovering av brygga pa Kramo sker
under 2024.

Samverkansprojekt med fritidsgardar, fastighetsser-
vice och tekniska enheten fortsatter for att forebygga
skadegorelse.

Ramokning fran och med 2024 for biblioteken och
kulturskolan méjliggdr bland annat fortsatt satsning
pa sma barns sprakutveckling och fortsatt utveckling
av Kulturskolan kopplat till friskvardsplatser och stort
intresse for kurserna.

Ny biblioteksplan arbetas fram under 2024 och borjar
géalla fr o m 2025.

Arbetet fortsatter med beredskap och bibliotekens
roll som informationsplatser vid kris och i héandelse av
stérre samhallsstérningar.

Inom de tekniska verksamheterna kommer prisut-
vecklingen krava att hardare prioriteringar gors och att
skotsel pa vissa objekt fa lagre prioritet. Inom park kom-
mer atgarder vidtas och andra utvalda klippta bruks-
grasytor till &ng.

Under 2024 arbetas en ny parkplan fram genom den
ettarssatsning som verksamheten erhallit.

Fortsatt arbete med standardhgjning av gatu-, gang-
och cykelnatet enligt underhallsplan och gang- och
cykelvagsanalys. Storre infrastrukturprojekt kommer
att genomféras sasom Trafikverkets renovering av vag
218, Ostlanken stationsomradet i Vagnharad dar teknis-
ka enheten medverkar i delar av projekten.

Inom fastighetsforvaltningen sker arbete for att han-
tera kostnadsokningar och fa en budget i balans vilket
kommer att pragla de kommande &ren. Strikta priorite-
ringar kommer kravas, vilket har paborjats.

Arbete for att minska energiatgangen i fastigheter
fortsatter. Detta gor verksamheten kontinuerligt via
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kunniga medarbetare och system som stddjer proces-
serna. Hittills genomférda atgarder och siffror visar att
vi ar pa ratt vag kopplat till framfor allt elforbrukningen.
Koncernsamordningen med Trobo ska utvecklas ytter-
ligare for att fa dnskade effekter avseende driften av
kommunens fastigheter. Arbete med att vanda storre
delen av det akuta underhallet till férebyggande.

Aven inom maltidsverksamheten kommer priorite-
ringar kopplat till utbud behdva géras och ett fortsatt
arbete kring svinnhantering. Haradsgardens kok lagar
from 2023 mat enbart till &ldreomsorgen samt hem-
tjansten. Fokus framat kommer att vara att 6ka valmaj-
ligheterna, laga mer mat fran grunden och att utveckla
dialogen med matgéasterna.

Maltidsenheten har erhallit stod frdn omstallnings-
fonden for kompetensutveckling inom maltidspedago-
gik for kdkspersonal inom skola under 2024. Det kom-
mer att ge maltidspersonalen fler verktyg for att pa ett
lustfyllt satt motivera eleverna att prova nya matréatter.

Arbete med att utveckla utdkat stod for kommunens
bestallare ar paborjat da upphandlingsverksamheten
uppmarksammat att det finns en stor efterfragan gal-
lande stod for inkdps- och avtalsfragor.

Arbete paborjat for att pa sikt ha kommunévergri-
pande upphandlingsplaner med syfte att skapa béattre
forutsattningar att verka med en storre strategisk hojd
gallande kommunens upphandlingar.

VA arbetar for att skapa béttre forutsattningar for en
stabil finansiering och arbetar med att ta fram en ny
taxemodell som ska vara klar under Q3 2024.

Arbetet med overforingsledningen till SYVAB I6per
vidare mot maldatum for inkoppling under senare delen
av 2026. Projektet har nu ocksa tagit fram de lokala
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forandringar som behdver genomféras i Trosa och
Vagnhérad for att kunna anpassa lokala system till de
nya férutsattningarna. En tatare dialog ar nu ocksa
inledd med SYVAB.

Arbetet med nya skyddsforeskrifter for Sértuna vat-
tentakt pagar och kommer att intensifieras under 2024.

Sista etappen med invandig renovering av Trosa vat-
tentorn kommer att genomféras Q4 2024 och Q1 2025.

Under 2024 kommer ytterligare ett steg kring digitala
vattenmatare att pabdrjas, och det handlar om kommu-
nikation och insamling av data samt montering av de
sista matarna.

Den 1 januari 2024 tog kommunerna Over ansvaret
for insamling av forpackningsmaterial fran FTI och
atervinningsstationerna. Det finns en mindre oro om
den bidragsdel som kommer fran Naturvardsverket
verkligen kommer att tdcka de nya kostnaderna.

Kommunen kommer framdover att ansvara for fast-
ighetsnara insamling (FNI) som ska vara fullt infort till
2027. Arbetet med fastighetsnara insamling kommer att
utformas under 2024 for att operativt paborjas 2025.

Sammanfattningsvis ar kompetensforsorjningen
uthalligt den storsta utmaningen fér Trosa kommun och
kommunsverige i 6vrigt, vid sidan av det nu allt tuffare
ekonomiska laget inom sektorn. Arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare for vara medarbetare har
fortsatt hég prioritet.

| nuldaget saknas inte osakerhet och potentiella
utmaningar, men vart fokus ligger som alltid
pa att kommunen och dess verksamhet ska
bedriva sin verksamhet som planerats och
beslutats.



Resultatrakning

Trosa kommun Kommunkoncern

Tkr
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intékter 3 240 753 0 237 393 310 842 300 536
Verksamhetens kostnader 4,5 -1 129 204 -883 640 -1 055 840 -1 155 609 -1 073128
Avskrivningar 6 -76 750 -74 410 -68 987 -107 140 -102 339
Verksamhetens nettokostnader -965 201 -958 050 -887 434 -951 907 -874 931
Skatteintakter 863 082 845 152 799 652 863 082 799 652
Generella statsbidrag, skatteutjamning 116 981 104 681 139 355 116 981 139 355
Verksamhetens resultat 14 862 -8 217 51 573 28 156 64 076
Finansiella intakter 9 6 972 3 500 5411 5 828 2523
Finansiella kostnader 10 -17 315 -14 600 -7 274 -34 405 -19 036
Resultat efter finansiella poster 4519 -19 317 49 710 -421 47 563
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 4 519 -19 317 49 710 -421 47 563
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Kassaflodesanalys

Trosa kommun Kommunkoncern

Tkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6pande verksamheten Not 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 4519 49 710 -421 47 563
Justering for ej likviditetspverkande poster 11 68 070 86 888 103 557 120 453
Kassaflode fore férandr. av rérelsekapital 72 589 136 598 103 136 168 016
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av forrad/expl. -185 -167 -423 -336
Okning/minskning av kortfr. Fordringar 8 585 -13 188 1333 -15 268
Okning/minskning av kortfr. placeringar 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfr. skulder -8 567 -26 879 280 -31 029
Kassaflode fran den I6pande vsh 72 422 96 365 104 326 121 384
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl. tillgdngar -180 271 -232 064 -216 088 -256 811
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 3574 0 3 669 0
Okning/minskning av I8ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -1 186 -172 -1471 -464
Summa investeringsverksamhet -177 883 -232 236 -213 889 -257 275
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning av 18n 130 000 130 000 114 300 140 000
Okning/minskning av 18ngfr. skulder 0 0 1 450 0
Summa finansieringsverksamhet 130 000 130 000 115 750 140 000
Arets kassafléde 12 24 539 -5 872 6 187 4108
Likvida medel vid &rets bérjan 109 813 115 685 170 138 166 030
Likvida medel vid drets slut 134 352 109 813 176 325 170 138
Férandring av likvida medel 24 539 -5 872 6 187 4108
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Balansrakning

Trosa kommun Kommunkoncern
Tkr
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 13 1 595 371 1 458 651 2 367 835 2 231 262
Maskiner och inventarier 14 38 528 23 445 43 065 26 368
Ovriga materiella anl.tillgangar (0] ] 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 62 259 61 072 20 862 18 556
Summa anlaggningstillgangar 1 696 158 1543 168 2431 762 2276 185
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Summa bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgdngar
Forrad, exploateringar m.m. 16 472 287 973 551
Fordringar 17 120 577 129 162 122 531 125 582
Kortfristiga placeringar 18 4 193 3 692 4 193 3 692
Kassa och bank 19 134 352 109 813 176 325 170 138
Summa omséattningstillgangar 259 594 242 954 304 023 299 963
SUMMA TILLGANGAR 1 955 752 1786 121 2 735 785 2576 148
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 20
Arets resultat 4 519 49 710 -421 47 563
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 584 313 534 603 666 985 619 423
Summa Eget kapital 588 832 584 313 666 564 666 986
Avsattningar
Avséattningar fér pensioner 21 32 622 38 896 35 277 41 034
Andra avsattningar 22 83 676 80 809 84 596 81 622
Summa avséattningar 116 298 119 705 119 873 122 657
Skulder
Langfristiga skulder 23 842 554 715 468 1367 351 1 252 838
Kortfristiga skulder 24 408 068 366 635 581 996 533 666
Summa skulder 1 250 622 1082 103 1 949 348 1 786 505
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 1 955 752 1786 121 2 735 785 2 576 148
Panter och ansvarsforbindelser Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Panter och dédrmed jamforliga sakerheter 25 0 0 137 013 137 013
Ansvarsforbindelser
Pens.forpl. som inte upptagits bland skuld/avs. 26 126 758 118 361 126 758 118 361
Ovriga ansvarsférbindelser 27 697 975 673 675 2176 2 158
Summa panter och ansvarsforbindelser 824 733 792 036 265 947 257 532
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Noter

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning. Undantag redovisas under
"Avvikelser fran redovisningsprinciper”.

Skatteintdkter

Den preliminéra slutavréakningen for skatteintakter
redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebér att
skatteintakterna redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten intjanats av den skatteskyldige. Periodise-
ring gors baserat pad SKR:s decemberprognos.

Intakter

Intékter och kostnader periodiseras och redovisas i den
period de avser eller de uppkommit for att ta hansyn till
sésongsvariationer enligt god redovisningssed.

Erséttning for sjuklonekostnader fran staten med an-
ledning av Covid-19 redovisas som en intékt. De sankta
arbetsgivaravgifterna utgor en sankning av avgiften och
redovisas som en minskad kostnad.

Ersattning for halso- och sjukvardsrelaterade kostna-
der for perioden ingar i resultatet.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intékt
och redovisas bland langfristiga skulder och intékten
periodiseras dver anlaggningens genomsnittliga nyttjan-
deperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp som
forutbetalda intakter och redovisas bland

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors
med linjar avskrivning utifrdn beraknad nyttjandeperiod
baserad pa anskaffningsvardet. Tillgangar i form av
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mark, konst och pagaende arbete skrivs inte av.
Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa ett behov, till exempel vid
verksamhetsférandringar, teknikskiften och organisa-
tionsforandringar.

Avskrivningar gors manadsvis fran och med manad-
en efter tillgngen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter med
olika nyttjandeperioder tillampas komponent-avskriv-
ning.

Kommunkoncernens bolag tillampar avskrivningstider
mellan 3-100 ar for materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivning gors utifrdn bedémning av beréknad
nyttjandeperiod och normalt tillampas féljande avskriv-
ningstider:

Maskiner och inventarier Avskrivningstid
Datorer och IT-utrustning 3 och 5 ar
Inventarier 5och 10 ar
Maskiner 5 och 10 ar

Bilar och transportmedel 5 ar

Fastighet Avskrivningstid
Stomme 75 ar
Tak 40 ar
Fasad/fonster 50 ar
VS 50 &r
Ventilation 30 ar
Elsystem 40 ar
Invandig byggnation 15 ar
Teknisk driftinstallation 25 ar
Ovrigt 15 ar
VA Avskrivningstid
Stomme 75 ar

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

Gator och végar
Stomme

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

25 ar
15 ar

Avskrivningstid
75 ar
25 ar
15 ar



Internréanta

Internranta beréaknas pa tillgAngens bokférda varde.
Internranta pafors verksamheterna fr.o.m. manaden da
avskrivningar pabdrjas. Under 2023 var rantesatsen
1,75 procent.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas i forekomman-
de fall i not till resultatrékningen. Som jamforelsesto-
rande betraktas poster som ar séllan férekommande
och som uppgar till ett vasentligt belopp. Posterna ar
inte extraordindra men viktiga att uppmarksamma vid
jAmfdrelse med andra perioder.

Materiella anlaggningstillgangar

| Trosa kommun betraktas en tillgdng som materiell
anlaggningstillgang nar investeringen uppgar till ett
vasentligt belopp och har ett varaktigt varde. Investe-
ringen ska ha en ekonomisk livslangd pa tre ar och ge
framtida ekonomiska fordelar och vara prestandahdjande.

Ett vasentligt belopp innebér ett halvt prisbasbelopp
férutom investeringar i fastigheter, gator och vagar,
parker, renhallning samt vatten och avlopp dar galler
tva prisbasbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte utan redovisas som en
kostnad i resultatrakningen det ar de hanfor sig till.
Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt
och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som
finansiella anlaggningstillgangar, évriga redovisas som
omsattningstillgangar.

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsattningstill-
gang. Forsaljning redovisas i resultatrakningen till-
sammans med tillhérande kostnader nér &ganderéatten
overgar till koparen. Utgifter for tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk som ska kvarsta i kommunens 4go
redovisas som anlaggningstillgang forst nar anlaggning-
en ar fardigstalld. Exploateringsbidrag som finansierar
kommunens anlaggningstillgadngar redovisas som lang-
fristig skuld. Vid forsaljning av exploaterings-tillgangar
redovisas hela inkomsten som intékt.

Kundfordringar

Kundfordringar har upptagits till det belopp varmed de
berdknas inflyta. Samtliga kundfordringar som &ar

aldre an 6 manader redovisas som osakra fordringar.
For évriga kundfordringar sker individuell prévning av
nedskrivningsbehov.

Avsattningar
Avsattning for deponi

Avsattning for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Ursprunglig avsattning har grundat sig pa en
projektering som utforts av extern part. En fornyad
prévning av forpliktelsen sker vid varje bokslutstidpunkt.
Ny utredning av sluttackning av deponi Korslot pabérjad
med eventuellt nytt tillvagagangssatt framat. For 2023
varderas avsattningen till motsvarande niva som 2022.
Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar

for sluttdckning av Korsldts deponi, men avsattningen
ar gjord i Trosa kommuns redovisning men med delat
ekonomiskt ansvar.

Avsaéttning for infrastrukturatgarder

Avsattning sker for medfinansiering av statliga infra-

struktursatsningar, bland annat kopplat till Ostlanken.
Avsattningen i redovisningen motsvarar kostnader

enligt avtal med Sverigefdrhandlingen och Trafikverket

inklusive indexreglering.

Pensioner

Pensionsférmaner som intjanats frdn och med 1998
redovisas som avséttning och pensionsférmaner som
intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Samtliga pensioner redovisas inklusive I6ne-
skatt med 24,26 procent, i enlighet med RKR. Tillampad
beréakningsmodell &r RIPS. Utbetalning av pensions-
formaner som intjanats till och med 1997 redovisas
som kostnad i resultatrékningen. Visstidsférordnande
som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som
avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte l9sts ut redovisas som an-
svarsforbindelse. Den avgiftsbestdmda delen redovisas
under kortfristiga skulder.

Poster inom linjen &r ett redovisningsbegrepp som inne-
bar att stallda sakerheter och ansvarsférbindelser inte
ska inga som skuld eller avsattning i balansrakningen
utan ska anges i direkt anslutning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mojliga ataganden dar osakerhet rader om beloppets
storlek och/eller infriandegraden, redovisas som
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ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindelser ater-
finns kommunens borgensataganden, den del av pen-
sionsataganden som &r aldre &n 1998 samt framtida
leasing och hyresavgifter.

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokftring
och redovisning géllande;

« redovisning av investeringsbidrag fran privata aktorer
rekommendation (RKR R2). Bidragen redovisas som
l&ngfristig skuld. Intakten for gatukostnadsersattning-
arna periodiseras dver gatuanlaggningarnas nyttjan-
deperiod.

Resultateffekt av detta skulle i ar inneburit 13,8 mkr
i hogre intakter.

* redovisning av leasing (RKR R5). | RKR:s rekommen-
dation R5 finns bestdmmelser om hur redovisning ska
ske betraffande leasing-/hyresavtal som |6per pa mer
an tre ar.

Under aret har ett arbete paborjats med att ga
igenom kommunens leasing- och hyresavtal for att
gobra en klassificering vad géller operationella och
finansiella avtal. Det forvantas bli klart under 2024.
Kommunen har valdigt fa inhyrda lokaler da beslut
finns att &ga sina verksamhetslokaler. De tva storre
lokalerna som hyrs av kommunala bolaget Trosa-
bygdens bostader AB klassificeras som operationell
leasing d& bolaget behaller alla vasentliga ekonomiska
risker och fordelar som ar forknippade med &gandet
av fastigheterna. | 6vrigt hyrs en lokal in for fritidsgard
samt lokal for hemtjanst i Vagnhérad. Samtliga hyres-
avtal har hanterats som operationell leasing.

Kommunen innehar leasingobjekt sdsom fordon,
kopiatorer och trygghetssystem som kan klassas som
finansiell leasing men da vardet inte anses vasentligt,
har kommunen valt att behandla dessa som opera-
tionell leasing. Avtalstiden for fordonen ar tre ar eller
mindre. For den kommunala koncernen lamnas inte
upplysning om leasing.

* redovisning av medfinansiering av infrastruktur da
avtalet innehaller klausul om indexreglering av det
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avtalade bidragsbeloppet. Kommunen har avtal med
indexklausul men har i detta bokslut inte nuvardesbe
réaknat beloppet eller gjort antagande om prognos for
indexet.

De sammanstéllda rékenskaperna &r upprattade enligt
RKRs rekommendation.

De sammanstallda rékenskaperna avser hela "kom-
munkoncernen”, inkluderat de bolag som kommunen
har ett betydande inflytande 6ver (agarandel éver 50 %)
och vars omfattning paverkar totalbilden av koncernens
stéllning. For Trosa kommun innebar det kommunens
100 % agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB,
Trobo samt fiberbolag Trosa Fibernat AB, Trofi.

De sammanstéllda rékenskaperna har uppréttats en-
ligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att kom-
munens anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag
har eliminerats mot dotterbolagets eget kapital.

Trofi redovisar enligt regelverket for mindre aktiebolag
K2. | de sammanstéllda rakenskaperna har justeringar
skett till normerande regelverk. Tidigare ars anslutnings-
avgifter har intaktsforts och hanterats som réttelse av fel
via eget kapital.

Alla interna mellanhavanden av véasentlig betydel-
se har eliminerats proportionellt. Dotterbolagens skat-
tekostnader redovisas i koncernen under verksamhet-
ens kostnader.

VA- och renhallningsverksamheterna regleras av sjalv-
kostnadsprincipen. Detta medfér att endast den del av
brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna intakts-
fors. Ev. dverskott hanteras som skuld till abonnenterna
och ska aterbetalas inom en 3-arsperiod i form av sénkta
avgifter eller reglering av underskott. Negativa resultat
ska regleras inom en 3-arsperiod.

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redovisas i
eget avsnitt, efter kommunens rékenskaper.



Avsattningar finns gallande deponi, pensioner samt
infrastruktur. Beddmningar kommenteras under respek-
tive stycke i not 1.

Som jamforelsestorande betraktas post som ar sallan
forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.
Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-rakningen
och/eller i kassaflédesanalysen.

Pensionsskuld redovisas enligt berakning som erhalls
av pensionsadministrator. Berdkning av pensionsskuld
grundar sig pa RIPS, SKRs riktlinjer for berakning av
pensionsskuld, enligt RKRs rekommendationer. | de fall
dar RIPS inte varit tillamplig har pensionsadministrato-
ren gjort egna antaganden baserade pa egna bedém-
ningar (exempelvis antal anstallda och férandring av
antal anstallda).
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Not 3 Verksamhetens intakter

Totala intékter inkl. interna poster
Avgar interna poster

Verksamhetens intakter

varav forsaljningsmedel

varav taxor och avgifter

varav forutbet. VA-ansl.avgifter

varav hyror och arrenden

varav bidrag o évriga kostnadsers fr staten
varav 6vriga bidrag

varav forsaljning av verksamhet

varav exploateringsintakter

varav forsaljning anlaggningstillgangar

varav 6vriga ers o intakt

Not 4 Verksamhetens kostnader

Totala kostnader inkl. interna poster
Avgar interna poster

Verksamhetens kostnader

varav kop av vht och entreprenader
varav bidrag

varav personalkostnader

varav lokalkostnader

varav exploateringskostnader

varav hyra/leasing anl.tillg.

varav forbrukn. material och férbr.inv.
varav realisationsforluster och utrangeringar
varav diverse tjanster

varav skattekostnader

Not 5 Revisionskostnader

Total kostnad for revision

varav kostnad fér granskning av rékenskaperna

| total kostnad for revision ingar verksamhetsgranskning, utéver arvode for revisionsbitrade och kostnader for fortroendevalda

revisorer.

Trosa kommun

2023
377 714
-136 961

240 753
8 511
105 490

29 841
73 245
10
9151
10 836
2811
869

2022
361 961
-124 568

237 393
8 361
94 858

24 699
70 746
260

7 675
29 085
20
1949

Trosa kommun

2023
1266 165
-136 961

1129 204
241 132
25 375
657 472
22 975
2778

4 700
37 878
7

136 886
0

2022
1180 408
-124 568

1 055 840
228 135
26 688
601 177
20 407
7279

4 092
37 549
0

130 514
0

Trosa kommun

2023
749
175

160

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning.

Not 6 Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anl.
Maskiner och inventarier

Not 7 Skatteintékter
Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavr. innev. ar
Slutavraknings differens foreg. ar

Noter

Trosa kommun

2023 2022
68 775 62 981
7 975 6 006
76 750 68 987
Trosa kommun
2023 2022
847 683 778 028
11 608 17 077
3792 4 548
863 082 799 652

Kommunkoncern
2023 2022
350 420 340 075
-39 578 -39 539
310 842 300 536
Kommunkoncern
2023 2022
1195 187 1112 667
-39 578 -39 539
1 155 609 1073 128
991 1041
Kommunkoncern
2023 2022
1 085 1071
511 474
Kommunkoncern
2023 2022
98 182 95 432
8 958 6 907
107 140 102 339
Kommunkoncern
2023 2022
847 683 778 028
11 608 17 077
3792 4 548
863 082 799 652



Not 8 Generella statsbidrag och utjamn.

Inkomstutjamningsbidrag
Fastighetsavgift
Generella bidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjamning
Efterslapningseffekter
utjamningsavgift LSS

Not 9 Finansiella intakter

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrum.
Rénteintakter

Realisationsresultat p& aktier och andelar
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Not 10 Finansiella kostnader

Rantekostnader
Orealiserad vardeminskning finansiella instrum.
Ovriga finansiella kostnader

Not 11 Justering ej likviditetspaverk. post

Ej likvidpaverkande poster:
Av-/nedskrivningar

Avséattningar inkl. pensioner o I6neskatt
Ovriga ej likvidpaverkande poster

Trosa kommun

Kommunkoncern

2023 2022
96 023 104 618
35 903 34 088

9 463 7 375
34 453 40 256

-34 140 -30 700

2985 9 730

-27 705 -26 013

116 981 139 355
Trosa kommun

2023 2022

502 0

3 407 1097

[¢] 1479

3062 2 832

2 2

6 972 5411
Trosa kommun

2023 2022
17 313 6 579

6] 545

1 151
17 315 7274
Trosa kommun

2023 2022
76 750 68 987
-3 407 17 356
-5 272 545
68 070 86 888

Not 12 Vasentliga handelser som paverkar kassaflodet

Kassaflodet har paverkats av foljande stérre poster jamfort med féregdende ar:
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar fortsatt hog.

2023 2022
96 023 104 618
35903 34 088
9 463 7 375
34 453 40 256
-34 140 -30 700
2985 9 730
-27 705 -26 013
116 981 139 355
Kommunkoncern
2023 2022
502 0
5234 1431
2 1011
(0] 0
89 81
5828 2523
Kommunkoncern
2023 2022
34 372 18 284
6] 545
32 207
34 405 19 036
Kommunkoncern
2023 2022
107 140 102 339
-3 407 17 356
-175 758
103 557 120 453

Bolagen har haft en lagre investeringsvolym under aret men investeringstakten i fiberutbyggad ligger pa en hog niva.

Kommunen har 6kat sin lanevolym med 130 mkr. Trofi har 6kat sina 1an med 10 mkr, medan Trobo har amorterat 27 mkr.
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Not 13 Mark, byggn. o tekn. anlaggningar Trosa kommun Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Anskaffningsvarde * 2 249 489 2 044 362 3394 943 3161 188
Ackumulerade avskrivningar ** -654 118 -585 711 -1 002 108 -904 926
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -25 000 -25 000
1595 371 1 458 651 2 367 835 2 231 262

* En investering ar ett inkdp som uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt varde. Investeringen ska ha en ekonomisk
livslangd pa tre ar och ge framtida ekonomiska fordelar och vara prestandahodjande. Ett vasentligt belopp innebar 0,5 prisbasbelopp
(PBB) forutom investeringar i fastigheter, gator och vagar, parker, renhallning samt vatten och avlopp dar galler 2 PBB.

** Vid varje aktivering av en ny tillgdng goérs en bedémning av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett &ndamal. Ingen
avskrivning gors pd mark och konst. Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillampligt enligt RKR R4 nar en investering aktiveras
med varierande livslangd beroende p& komponent. Linjar avskrivning tillampas.

Specifikation anlaggningstillgdngar i kommunen

Genomsn.
nyttjande- Arets Arets
Namn period, ar Arets 1B Invest Forsalj avskr. nedskr. UB period
Mark - 4 906 9222 14 128
Verksamhetsfastigh. 27 656 375 180 463 -41 005 795 833
Fastigh. for affarsvht 22 281 850 64 639 -15 927 330 562
Publika fastigh. 32 271 677 52 338 -9 931 314 084
Fastigh. f. annan vht 17 10 934 21 163 -1913 30 185
Pagéende invest. - 232 909 -122 330 110 579
varav _exploateringar 8 555 0
Totalt 1458 651 205 495 -68 775 0 1595 371
Not 14 Maskiner och inventarier Trosa kommun Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvéarde * 93 150 70 092 105 973 80 431
Ackumulerade avskrivningar ** -54 621 -46 647 -62 908 -54 063
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
38 528 23 445 43 065 26 368

* En investering ar ett inkdp som uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt varde. Investeringen ska ha en ekonomisk
livslangd pa tre ar och ge framtida ekonomiska fordelar och vara prestandahojande. Ett vasentligt belopp innebér 0,5 prisbasbelopp
(PBB) forutom investeringar i fastigheter, gator och vagar, parker, renhalining samt vatten och avlopp dar géller 2 PBB.

** Vid varje aktivering av en ny tillgdng goérs en bedémning av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett andamal. Ingen
avskrivning gors p& mark och konst. Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillampligt enligt RKR R4 nar en investering aktiveras

med varierande livslangd beroende p& komponent. Linjar avskrivning tillampas.

Specifikation anlaggningstillgangar i kommunen

Genomsn.

nyttjande- Arets Arets
Namn period, ar Arets 1B Invest avskr. nedskr. UB period
Maskiner 10 2 316 -283 2 033
Inventarier 8 12 974 3352 -2 323 14 003
Data- och teleutrustn. 3 7 697 311 -4 658 3 350
Bilar och andra trpm. 5 160 -40 120
Konst - 101 850 951
Ovr maskiner o invent. 14 197 18 545 -671 18 072
Totalt 23 445 23 058 -7 975 0 38 528
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Not 15 Finansiella anlaggningstillgdngar

Kommunala koncernféretag * antal aktier
Trosabygdens Bostader AB 40 600 st.
Org.nr. 556476-7704

Trosa Fibernat AB 14 000 st.
Org.nr. 556793-1711

Ovriga

Nykoping-Ostgétalanken

Energikontoret i Mélardalen 100 st.
Inera AB 5 st.

Husbyggnadsvaror HBV
Kommuninvest

Aterbaringsmedel HBV
Kapitalférsakring

Uppskjutna skattefordringar
Mervardesskatt, jamkn. byggmoms

* Ags till 100% av Trosa kommun. Ingen férandring av koncernstrukturen har skett under rakenskapsaret.

Not 16 Forrad, exploateringar m.m.
Forrad
Lager ravaror

Exploateringar
Nedlagda kostnader fér exploatering

Pagaende exploatering
Bostadsmark
Industrimark

Totalt redovisat varde forrad och expl.

Not 17 Fordringar

Kundfordringar

Mervardesskatt

Ovriga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag
Forutbet. kostn. och uppl. intékter

Not 18 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde Agenta fonder*

Alternativa Rantor Klass A
Globala aktier Klass A

Svenska rantor Klass A
Svenska aktier Klass A
Anskaffningsvarde vid arets slut

Orealiserad vardestegring vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

Trosa kommun
2023-12-31 2022-12-31

40 600 40 600
14 000 14 000
50 50

10 10

43 43

0 0

7 556 6 370
0 0

0 0

0 0

0 0

62 259 61 072

Trosa kommun
2023-12-31 2022-12-31
369 287

2023-12-31 2022-12-31

-22 0
125 0

0 0
103 0
472 287

Trosa kommun
2023-12-31 2022-12-31

Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31
0 0
0 0
50 50
10 10
43 43
40 40
7 556 6 370
337 239
2137 1721
10 689 9 854
0] 229
20 862 18 556
Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31
871 551

2023-12-31 2022-12-31

10 878 8 589
400 401

17 826 22 550
48 1335

91 425 96 287
120 577 129 162

Trosa kommun
2023-12-31 2022-12-31

533 533
444 444
400 400
600 600
1976 1976
2217 1715
4193 3692

-22 0

125 0

0 0

103 0

973 551
Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

9 106 8 259

484 1815

20 996 21 215

48 1335

91 896 92 959

122 531 125 582
Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

533 533

444 444

400 400

600 600

1976 1976

2217 1715

4 193 3692

*2,0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 for markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i Tomtaklintskogen. Av detta kan

ett prisbasbelopp arligen anvandas for naturvardande atgarder enligt beslut KS 12189 §92
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Not 19 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning
Bank med fast ranta
Bank

Not 20 Eget kapital

Ingadende balans

Arets resultat

varav VA-kollektivet

varav renhallningskollektivet
Utgdende balans

Not 21 Pensionsavsattningar
Pensionsavséttning

Ingdende avsattning

Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension

- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- Ovrigt

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsuppréakning
Andring av forsakringstekniska grunder
Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av l6neskatt

Utgdende avsattning

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Noter

Trosa kommun

Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

16 22 19 25

63 440 62 007 105 176 122 021

70 896 47 784 71 131 48 092

134 352 109 813 176 325 170 138

Trosa kommun Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

584 313 534 603 666 985 619 423

4519 49 710 -421 47 563

-6 315 -5944 -6 315 -5944

-421 473 -421 473

588 832 584 313 666 564 666 985

Trosa kommun Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

38 896 28 708 41 034 30 360

0 o} (o} 0

-6 759 88 -6 759 88

0 0 (o] 0

0 0 516 486

-828 -733 -828 -733

2 375 569 2 375 569

0 0 0 0

164 8 275 164 8 275

0 0 0 0

-1 225 1 989 -1 225 1989

32 622 38 896 35 277 41 034
2023-12-31 2022-12-31
2 2
o] 0



Kommunkoncern

Not 22 Avsattningar Trosa kommun

Avséattning for deponi 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende avsattning 15 500 15 506
Utbetalningar 0 -5
Nya avsattningar 0 0
Omklassificering fr. eget kapital 0 0
Utgaende avsattning 15 500 15 500

2023-12-31 2022-12-31
15 500 15 506

0 -5

0 0

0] 0

15 500 15 500

Forpliktelsens avser kostnader for sluttéackning av deponi vid Korslot dar vi har gemensamt ansvar med Gnesta kommun. Avsattningen

ar gjord i Trosa kommuns redovisning men med delat ekonomiskt ansvar.

Sluttackningen av Korslét var planerad att ske successivt i 10 etapper och har pagatt en langre tid. Ny utredning av sluttéackning av

deponi Korslot paborjad med ev nytt tillvagagangssatt framat. Tidpunkten for fardigstallande ar oséker dd massor fran t.ex.

Ostlankenprojektet kan vara mojliga att anvanda till sluttickning och pa sa satt minska miljobelastning med massor frdn naromradet.

Kvarvarande kostnad beddms i detta skede vara samma som bedémt tidigare.

Avs. for statliga infrastrukturdtgarder

Ingdende avsattning 65 310 58 137
Utbetalningar 0 0
Nya avsattningar 0 0
Upprékning enl. index 2 866 7173
Utgdende avsattning 68 176 65 310

Forpliktelsen avser kostnader for Ostlanken som kommunen har forbundit sig till i Sverigeférhandlingen. Avsattningen har
indexberaknats och den forvantade tidpunkten for utbetalning ar i enlighet med avtalad tidpunkt i Sverigeférhandlingen.

Avs. for uppskjuten skatt obeskattade reserver

Ingdende avsattning 0 0
Utbetalningar 0 0
Forandring avsattning 0 0
Utgdende avsattning 0 0
Andra avsattningar totalt 83 676 80 808
Not 23 Langfristiga skulder Trosa kommun
Langfristiga l1an 2023-12-31 2022-12-31
Banker och kreditinstitut 650 000 570 000
650 000 570 000
Upplaningens forfallostruktur, tkr
0-1 ar 190 000 140 000
1-5 ar 520 000 430 000
>5 ar 130 000 140 000
840 000 710 000
Genomsnittlig upplaningsranta, % 2,15 1,21
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,77 3,14
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 28 383 20 188
VA-anslutningsavgifter 83 119 74 153
Gatukostnadsersattningar 79 553 49 627
Fiber-anslutningsavgifter 0 0
191 054 143 968
Langfristig skuld
Ovriga langfristiga skulder 1 500 1 500
Summa langfristiga skulder 842 554 715 468

65 310 58 137

0 0

0 0

2 866 7173

68 176 65 310

812 578

0 0

107 234

920 812

84 596 81 622
Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

1169 225 1102 975

1169 225 1102 975

366 750 318 700

1 039 225 846 725

130 000 256 250

1535 975 1421 675

2,28 1,70

3,25 2,98

28 383 20 188

83 119 74 153

79 553 49 627

4 123 4 395

195 177 148 363

2 950 1 500

1367 351 1 252 838
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Not 24 Kortfristiga skulder

Banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder
Mervardesskatt
Personalens skatter och avgifter
- Upplupna léner
- Kallskatt
- Overtidsskuld
- Semesterskuld
- Sociala avgifter

Forutbetalda intakter

Upplupna kostnader

- Uppl. pensionskostnader inkl. Ibneskatt
- Ovriga upplupna kostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Balanserat resultat gem véaxelnamnd

Not 25 Panter o darmed jamf. sakerheter

Stallda panter/fastighetsinteckningar
-darav i eget forvar

Not 26 Ansvarsforbind. pensionsforplikt.

Trosa kommun
2023-12-31 2022-12-31

190 000 140 000
61 183 66 413
(o} 0

4 449 4 205

9 439 9 244
1198 1231
22 798 21 480
13 227 11 978
10 287 10 840
45 576 34 501
19 391 30 310
30 312 35 995
208 438
408 068 366 635

Trosa kommun
2023-12-31 2022-12-31

0] 0
0 0

Trosa kommun

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avséattningarna.

Ansvarsforbindelse for pensionsférpliktelser

Ing&ende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av forsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av l6neskatt

Utgdende ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt

2023-12-31 2022-12-31

Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31
366 750 318 700
66 040 66 680
o] 792
4 449 4 205
9 652 9 447
1198 1231
23 676 22 358
13 468 12 198
15 064 15 665
45 576 34 501
25 596 36 998
10 319 10 452
208 438
581 996 533 666

Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31
137 013 137 013
-1133 -1133

Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

118 361 130 018
7 608 2 960

0 0

14 -6 659

-6 345 -6 052
5 480 370

0 0

1639 -2 276
126 758 118 361

118 361 130 018
7 608 2 960

0 0

14 -6 659

-6 345 -6 052
5480 370

0 0

1639 -2 276
126 758 118 361

Forpliktelsen avser intjanade pensioner t.o.m. 1997. Pensionsutbetalningen kostnadsférs vid utbetalningstillfallet.

Overskottsfondens utgdende varde ar 3 798 (3 164) tkr.

Utredningsgrad

Noter

98% 98%



Not 27 Ovriga ansvarsforbindelser Trosa kommun Kommunkoncern

Borgensforb. och darmed jamf. sakerheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforb. kommunéagda foretag™ 695 975 671 675 0 0
Garantiforbindelse Fastigo 0 [¢] 176 158
Forlustansvar egna hem 0 [¢] 0 0
Ovriga borgensforbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000

697 975 673 675 2176 2158

* Borgensforbindelser avser de kommunala bolagens lan.

Borgensatagande
Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 698,0 mkr av beviljad borgen 707 mkr. Kommunen har inte infriat nagra
borgensataganden under 2023 och det finns inga indikationer pa att sa skulle behéva ske.

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingatt solidarisk borgen s8som foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704
021 kronor. Trosa kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 569 109 364 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 602 432 792 kronor.

Not 28 Leasing- och hyresavtal Trosa kommun Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Framtida forpl. leasing totalt 6 830 6 374 12 439 8 357
varav hyresavtal 3 347 3 806 8 390 5789
Framtida forpliktelser inom 1 ar 3452 3210 4 456 3751
varav hyresavtal 1569 1 466 2 469 2 007
Framtida forpliktelser mellan 1-5 &r 3377 3070 5178 4512
varav hyresavtal 1779 2247 3400 3689
Framtida forpliktelser senare 4n 5 ar o] 94 (o] 94
varav hyresavtal 0 94 0 94
Not 29 Upprattade sarredovisningar

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redovisas i eget avsnitt, efter kommunens réakenskaper.

Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret:
VA-redovisning

Renhalining
Not 30 Koncerninterna forhallanden
Bidrag, tillskott och utdelningar
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 0
Trosabygdens Bostader AB (Trobo) 0 0 0 0 0 0
Trosa Fibernat AB (Trofi) 0 0 0 0 0 0
0] (o] 0] (0] (o] ]
Kostnader, intakter, 1dn och borgen
Forsaljning Borgensavgifter Borgen Koncernkonto
Kopare Saljare Kostnader Intakter Givna Mottagna Fordran Skuld
Kommun 26 160 13 353 0 3062 695 975 0 0 18 379
Trobo 11 406 26 160 2 765 0 0 629 125 15 543 0
Trofi 2011 64 296 0 0 66 850 2 835 0
39577 39577 3 062 3 062 695 975 695 975 18 379 18 379
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Driftsredovisning

Driftredovisningen visar utfallet for respektive namnd
jamfort med beslutad nettokostnadsram.

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att
fullméaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrel-
sen och ndmnderna for verksamhet och investeringar.
Fullmaktiges budget utgér darmed en grans for omfatt-
ningen av verksamheten och investeringarna. Budget
med flerarsplan beslutas av fullmaktige infor varje
verksamhetsar i juni. Namnderna och kommunstyrel-
sen upprattar darefter specificerade internbudgetar for
sina ansvarsomraden i november.

Fullméktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for.
Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som
aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoan-
slagen binds av fullmaktige p& namndniva. Omdispo-
nering av anslag mellan nAmnder samt tillaggsanslag
kan beslutas av fullméktige under aret.

Namnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker netto uppdelat pa intakter och
kostnader samt pa de ansvarsomraden som respektive
namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag
under aret sker pa delegation till produktionschef, sa
lange de ej paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Ekonomin foér den I6pande verksamheten har en
trearig planeringshorisont, dar det férsta aret utgor
budgetaret och de darefter foljande tva aren utgor
planeringsar.

En resultatenhet &r en enhet som far sin ersattning
via resursfordelningssystemet inom verksamheterna
barnomsorg, skola och aldreomsorg.

1 Styrmodell Trosa kommun Kommunfullméktige 2019-11-26, § 96. Dnr KS
2019/129

Driftsredovisning

Resultatdverforingen ar till for att enheterna ska kun-
na planera sin verksamhet ur ett langre perspektiv och
kunna vidta férebyggande atgarder och utveckla sin
verksamhet.

Grundprincipen ar att ett resultat, ver- eller under-
skott i sin helhet ska tackas eller disponeras inom de
kommande tre aren fran det att resultatet uppstatt.
Overskott far anvandas till:

« Resultatutjamning inom tre ar

* Forebyggande arbetsmiljdarbete
» Kompetensutveckling

* Verksamhetsutveckling

Produktionschef ska redovisa handlingsplan for over-
resp. underskott for namndens resultatenheter i sam-
band med bokslutsberedning.

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive namnds och verksamhets ekonomiska re-
lationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och
verksamheterna utgor en del av omvérlden. Det innebar
att jamfort med resultatrakningens intékter och kostna-
der, som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts aven kommuninterna poster,
sédsom kop och forsaljning mellan namnder och verk-
sambheter.

Omvant finns det poster i resultatrékningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkyl-
massigt. Poster som finns i resultatrdkningen, men inte
i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader
samt extraordinara poster.

Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftredovisningen ar:

» personalomkostnader, i form av arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till
46,5 % av lonekostnaden;



* kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta
pa bundet kapital.

Kapitalkostnaderna beréknas enligt rak nominell
metod, vilket innebéar att kostnaden bestar av linjar av-
skrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsba-

ra varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde.

Den internt berédknade rantan har satts till 1,75 %2

Gemensamma kostnader som férdelas mellan
kommunens olika verksamheter genom in-
terndebitering ar:

« hyreskostnader: Internhyran satts till fastighets-
férvaltningens sjalvkostnad, dar aven kostnaden for
outhyrda lokaler ingar;

« fordonsservice: Debitering sker till en fast arskostnad/
bil med de verksamheter som har avtal med fordons-
service, sjalvkostnad, berdknad pa milkostnad for
olika fordon;

« kost: Debitering sker av kommunens produktionskok
till sjalvkostnad, beréknad pa portionspris.

« stad: Debitering sker av kommunens stadenhet enligt
avtal. Sjalvkostnad, berdknad pa yta och periodicitet.

« fastighetsservice: Debitering sker dels utifran avtal
och dels I6pande. Sjalvkostnad, berdknad tim- och
materialkostnad.

Driftredovisning
Intakter
Kostnader

Ovriga interna kép och forsaljningar mellan kom-
munens forvaltningar debiteras kdpande forvaltning
I6pande genom internfakturering.

Kommentar till némndernas utfall Iamnas i férvalt-
ningsberattelsen.

Resultatrdkningen visar hur férandringen av det egna
kapitalet under aret har uppkommit. Det kan man aven
utlasa ur balansrékningen. Balansrakningen visar den
ekonomiska stallningen och hur den har féréandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen anvant
sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar)
och hur kommunen har skaffat kapitalet (eget kapital,
avsattningar eller skulder). Kassaflodesanalysen visar
hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet har
paverkat de likvida medlen, det vill sdga kommunens
kassa.

Schematisk beskrivning av hur drift- och investe-
ringsredovisning hanger samman med kassaflode
samt resultat- och balansrakningen visas nedan.

Investeringsredovisning
Bruttoinvesteringar
Investeringsbidrag

Resultat

Resultatrakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Nettoinvesteringar

Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet

Summa
Avskrivningar

= Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Arets kassafléde

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Skatteintakter
Generella statsbidr.
Finansnetto

Omsattningstillgangar

Arets resultat

2 For information om avskrivningstider: se Not 1 Redovisningsprinciper i
rakenskaperna.

Eget kapital
Skulder

Driftsredovisning
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DRIFTREDOVISNING 2023

Styrelse/Namnd Intakter Kostnader
Tkr

Kommunstyrelse
Fortroendevalda/Politisk ledning
Kommungemensamt
Kommunstyrelsens kontor
H&llbarhetsutskott

Summa

-118 046 -61 057
Samhallsbyggnadsnamnden -20 394 -13 131
Humanistiska namnden
Barn och utbildning inkl ndmnd -480 904 -428 670
Individ och familj -41 352 -26 562

Summa

-522 256 -455 232
Vard och omsorgsnamnd -280 821 -235 875

Teknik & Servicenamnd 189 566

Kultur och fritidsnamnd -

Revision
-1

Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet 194 915

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET
Vatten och avlopp -53 468
Renhalining -20 448

Summa -73 916

Miljbnamnden

Justeras: Poster som ej &r hanférbara till
Verksamhetens intékter och Verksamhetens
kostnader i resultatrdkningen 212 991

Verksamhetens intékter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrékningen 237 393 -1 055 840

RAMFORANDRINGAR

Namnd TSN MN
Tkr

Budget 2023 KF§98 20221129
Fordelning ettarssatsningar KS §3
20230301

Resultatdverforing 2022 KFg§27
20230503

Volymavstamning KS§66 20231108
Omférdelning budget extra
|I6nekompensation KS 8§67 20231108

Totalt

44 730 2020

600

61
45 391

2020

66  Driftsredovisning



Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen redogér for de anskaffningar
av anlaggningstillgdngar som gjorts under aret.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kom-
munexterna utgifter och utgifter fér egen personals
timkostnader. Investeringsprojekten identifieras med
en sarskild projektkod och aktiveras som anléaggnings-
tillgang vid fardigstallandet. Se beskrivning om hur
investeringsredovisningen hanger samman med 6vriga
delar av arsredovisningen i den schematiska bilden
under avsnittet Driftredovisning.

Fullmé&ktige tilldelar namnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt. Fullméaktige tilldelar
ocksa namnderna ramanslag for vissa investeringsty-
per, t.ex. inventarier och IT-investeringar. Dessa ramar
fordelar respektive forvaltning i sin budget efter behov.

Investeringarna har en fyraarig planerings-horisont,
dar det forsta aret utgor budgetaret och de tre déaref-
ter foljande aren utgor planeringséar. Den beslutade
totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade
genomforandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag
for budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva budgetavvikelser i investeringsprojekt kan
overforas till kommande ars investeringsbudget, sa
lange projektet pagar enligt beslut i fullmaktige. Ej

férbrukade investeringsmedel som ingér i ramanslag
overfors normalt inte som tillaggsanslag i nasta ars
budget.

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finanf-
sieras med deras egna forsaljningsintakter och — nar sa
ar ndédvandigt — med koncernbidrag.

Bolagens investeringar och deras finansiering
regleras genom att fullméaktige for varje bolag arligen
beslutar om ett borgenstak for kommande budgetar.
Fullmé&ktige ska ocksa beredas tillfalle att ta stallning
innan beslut fattas i bolagen om stdrre investeringspro-
jekt. Under aret har inga investeringsprojekt genomforts
som kravt fullméktiges godkéannande.

| Trosa Fibernat AB ar utbyggnaden av fiber klart. Nu
aterstar enstaka tillaggsanslutningar och nyetablerade
omraden.

Trosabygdens Bostader AB har olika investeringspro-
jekt som 16pt under aret och vissa fortsatter in pa 2024.

Dessa ar exempel pa storre projekt:

« Byte till digitala las

¢ Installation av saltanlaggningar

< Utbyggnation av reservkraft

» Ny tvattstuga i omradet Salen

« Renovering av kok och tvéattstuga p& Trosagarden

» Renovering av kok och tvéattstuga p& Haradsgarden
* Kopt Stationshusen av kommunen

Investeringsredovisning
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Utfall sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Total t.o.m. Budget-
Total Ack Budget- budget december avvikelse
Belopp i tkr budget utfall avvikelse 2023 2023 2023

Avslutade projekt
Fastigheter 246 348 248 225 -1877 58 617 52 124 6 493
Varav: Delavslut Utr kok o matsal 47 710 47 710 0 10 223 9 438 785
Varav: Fornbyskolan ny skolbyggnad 19 458 19 458 0 209 209 0
Varav: Hedebyskolan ytskikt o entré 8 431 8 405 26 1296 1269 27
Varav: Delavslut Demensboende AG 25 692 25 692 0 20 046 17 738 2 308
Varav: Fastighetskép Mdélna 2:26 5084 -5 084 0 5 084 -5 084
Varav: Delavslut Renov Gasthamn 7 810 7 810 0 2 547 1791 756
Varav: Ny idrottshall 92 239 92 301 -62 1076 1138 -62
Gator och parker 59 778 53 786 5992 34 142 32 121 2 022
Varav: GC-vag Obolandet 16 388 17 658 -1 270 5730 6 328 -598
Varav: Vandringshinder Trosaan 11 000 11 125 -125 1 550 1775 -225
Avgiftsfinansierade 76 309 67 836 8473 42 506 26 641 15 865
Varav: Delavslut Tofso 8 219 8 219 0 8 323 0 8 323
Varav: Utbyte vattenventiler 15 899 16 323 -424 10 000 5 659 4 341
Varav: Uppgradering Trosa ARV 28 000 31 243 -3 243 0 348 -348
Inventarier mm namnderna 17 676 9 654 8 022 17 676 8 134 9 542
TOTALT Avslutade projekt 400 111 379 501 20 610 152 941 119 020 33922

Utfall

Total t.o.m. Budget-
Total Ack budget december avvikelse
budget utfall Kvarstar 2023 2023 2023

Pagaende projekt
Fastigheter 78 688 27 019 51 669 57 699 26 057 31 642
Varav: Utveckling Industrigatan 10 914 609 10 305 10 399 94 10 305
Varav: Kyrkskolan utokn toa, kappr 10 500 9 366 1134 10 500 9 366 1134
Gator och parker 44 716 15 194 29 522 39 556 14 872 24 684
Varav: Scenparken i VHD 7 000 501 6 499 7 000 501 6 499
Varav: Utveckling av Hamnangen 7 500 3 490 4 010 7 500 3490 4 010
Avgiftsfinansierade 72 936 21 197 51 739 53 424 15 590 37 834
Varav: Delavslut Tofso 8 323 104 8 219 0 104 -104
Varav: Atgéarder Trosa vattentorn 13 634 5216 8 418 9 693 1276 8417
Varav: OF-ledning Himmerfjardverket 23170 8 888 14 282 22 554 8 272 14 282
Varav: Stensundsvégen 9 000 36 8 964 9 000 36 8 964
Inventarier mm namnderna 0 69 -69 (] 0 0
TOTALT pagaende projekt 196 340 63 478 132 862 150 679 56 518 94 161
Summa investeringsprojekt 596 451 442980 153471 303620 175538 128 083

Tabellen visar fardigstallda och pdgdende investeringsprojekt per enhet dar endast storre projekt ar sarredovisade.

Investeringsredovisning



Exploateringsredovisning

Inkomster (+) 7/ Utgifter (-)
netto i balansrakningen

Vinst (+) / Forlust (-)
netto i resultatrakningen

Utfall Ack Utfall
Belopp i tkr t.o.m. dec 2023 utfall t.o.m. dec 2023 Kommentar
Bostadsmark
Trosa (0} (0} (0}
0 0 0
Vagnhéarad 125 125 0
Kroka 1:1 125 125 0
Vasterljung (0] 0 0
0 0 0
TOTALT Bostadsmark 125 125 0
Industrimark
Trosa (0} [0} (0}
0 0 0
Vagnhéarad (0] 0] 3 620
Soédra Husby 5:149-5:150 0 0 1 222 Markforséljning
Lanesta Willys 0 0 3 620 Markforsaljning
Vasterljung 0 0] 0
0 0 0
TOTALT industrimark (0] (0] 3620
Summa exploateringar 125 125 3 620

Tabellen visar exploatering per tatort. Projekt som var storre &n en miljon kronor i arets exploateringar

specificeras.

Inom kv Verktyget har Nokon under aret fardigstallt

byggnationen av resterande 49 st bostadsrattslagenhe-
ter + lokaler i bottenvaningen.

Inom Molnadngen narmast Trosadn fardigstaller
Nokon nu sista etappen om 24 bostadsréatter.

Peab har under aret forsalt alla villatomter vid Hoke-
berga samt fardigstallt all infrastruktur i form av gator,
VA, gc-vagar, dagvatten mm.

Peab har under aret ocksa genomfort exploaterings-
arbeten for Alby etapp 2 avseende istandsattning av
Lundbyvéagen, gc-vag och VA.

| Vasterljung pagar genom privat exploator forsalj-
ning av villatomter vid Hammarbyvagen samt tomter
norr om Norrbyvallen.

Samhallsbyggnadskontoret har slutfort forsaljning av
alla 9 verksamhetstomter vid Mdlnaéngen.

Exploateringsmark har under aret forsalts inom kv.
Predikanten vid Vardcentralen till Riksbyggen for bygg-
nation av 43 seniorbostader.

Projekteringsarbeten och forsaljning pagar ocksa av
privata exploatorer for nya bostader inom Smedstorp,
Hunga, Ada fritidsomrade, Ada Brotorp, Storékan, Hé-
keberga, Avlebro mfl.

Kommunen har under aret forsalt verksamhetstomt
vid Lanesta dar Willy:s nu uppfor ny livsmedelsbutik
med fardigstallande till sommaren 2024.

Trosa kommun har under aret forvarvat Molna 2:26
(gamla Vagverkstomten) i vastra delen av Vagnharads
samhalle.

Exploateringsredovisning
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens verksamheter vatten, avlopp och renhall-
ning finansieras av intékter fran taxor och avgifter, och
redovisar egen resultat- och balansrakning.

VA ansvarar for drift, underhall och utveckling av ravat-
tentakter, vattenverk, avloppsreningsverk, ledningsnat,
projektering och abonnentarenden med taxefragor.
Renhallning innefattar bl.a. insamling av hushallsavfall,
forpackningsmaterial och farligt avfall, slamtémning
samt relaterade verksamheter.

Kommunfullméktige beslutar om &ndringar i avgifter.

Vatten- och avloppsverksamheten samt renhallnings-
verksamheten i kommunen ar helt avgiftsfinansierad,
det vill sdga inga skattemedel anvands och verksamhe-
terna &r inte vinstdrivande. Avgiften som alla kunder

Avgiftsfinansierad verksamhet

betalar kallas taxa. Den bygger pa sjalvkostnadsprin-
cipen, vilket innebéar att varje person ska betala sin
kostnad for vatten och avlopp samt renhallning i sin
kommun.

Verksamheterna ska ha en ekonomi i balans. Even-
tuella 6veruttag/underuttag ska aterforas/belasta abon-
nentkollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstatt,
genom aterbetalning i form av taxesankning alternativt
taxehajning for att uppna kostnadstackning.

Gemensamma administrativa kostnader fordelas
efter respektive affairsomrades omsattning. Kostnader
for debiteringssystem, kravhantering samt kundservice
férdelas efter beddomt nyttjande.

Verksamhetens resultat- och balansrakning har upp-
rattats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning
samt de rekommendationer som lamnas av Radet for
kommunal redovisning.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfoért med
tidigare ar.



Bokslut Bokslut
Tkr Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 56 394 46 960
Verksamhetens kostnader 2 -44 392 -42 095
Avskrivningar 3 -14 651 -8 190
Verksamhetens nettoresultat -2 649 -3 325
Finansiella intékter 4 1343 1211
Finansiella kostnader 5 -5 009 -3 830
PERIODENS RESULTAT 6 -6 316 -5944
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillg8ngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 328 948 306 580
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anlaggningstillgangar 328 948 306 580
Omsattningstillgadngar
Kortfristiga fordringar 9 4 068 1662
Summa omsattningstillgangar 4 068 1662
SUMMA TILLGANGAR 333 016 308 242
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 -23 645 -17 329
Skulder
Langfristiga skulder 11 352 592 323 909
Kortfristiga skulder 12 4 068 1662
Summa skulder 356 660 325571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 333 016 308 242
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser 0 0

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Tkr 2023 2022
Not 1
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 53 631 44 569
Ovriga intékter 192 130
Forutbet. anslutningsavgifter* 2571 2 262
Intaktsforing av forutbet. intakter** 0 0
56 394 46 960
*Avser intaktsforing av forutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare verksamhetsar.
Se vidare not 11.
**Avser intaktsforing av tidigare ars forutbetalda brukningsavgifter. Se aven kortfr.
skulder not 12.
Not 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader* 44 392 42 095
varav évr. kommungem. kostnader** 432 422
**| denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, forsakringar, vaxel/reception,
ekonomi-, personal- och informationsresurser som delas med kommunen. Schablon OH-
kostnad debiteras VA arligen.
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 14 651 8 190
Maskiner och inventarier 0 0
Nedskrivningar 0 0
14 651 8 190
Not 4
Finansiella intakter
Ranta forutbet. ansl. avg. (internranta) 1294 1167
Ovriga fin. intakter 48 44
1 343 1211
Not 5
Finansiella kostnader
Internranta hos kommunen 5 009 3819
Ovriga fin. kostnader 0 12
5 009 3 830
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat -6 315 -5 944
- Overskott till férutbetalda intakter (0] 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
-6 315 -5 944
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 423 643 386 626
Ackumulerade avskrivningar -94 695 -80 046
328 948 306 580
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Tkr 2023-12-31 2022-12-31

Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
[0) [0)
Specifikation av anlaggningstillgdngar
Benamning Ingédende Invest Avskrivning Utgaende
balans Forsaljn balans
Vatten o avloppsverk 257 773 64 639 -14 651 307 761
Maskiner o inventarier 0 0 0 0
Pagéende invest. 48 807 -27 620 0 21 187
Totalt 306 580 328 948
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 068 1662
Avrakningskonto kommunen* 0 0
Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 0 0
4 068 1662
*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,
sdsom oOvriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingdende balans -17 329 -11 385
Arets forandring -6 316 -5 944
Utgdende balans -23 645 -17 329
Not 11
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 247 416 230 270
VA-anslutningsavgifter
Ansl.avg. t.o.m. 2018 64 001 64 001
Ansl.avg 2019 7 372 7 372
Ansl.avg 2020 6 654 6 654
Ansl.avg 2021 8 376 8 376
Ansl.avg 2022 7 237 7 237
Ansl.avg 2023 11 536
352 592 323 909

VA-anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskostnadera for investeringar i VA-néat och
reningsverk. Avskrivningstiderna ar olika for olika delar av ett reningsverk samt i VA-nat. Den genomsnittliga
avskrivningstiden bedoms till 33 ar, varfor 1/33-del av anslutningsavgifterna intaktsfors varje ar. Se aven not 1.

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrakningskonto kommunen* 4 068 1662
Interimsskulder 0 0
Forutbetalda intakter (brukningsavg.) fran tidigare ar 0 0

4 068 1662
*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,
sasom leverantorskulder och 6vriga skulder.
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Bokslut Bokslut
Tkr Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 21 392 20 921
Verksamhetens kostnader 2 -20 216 -18 850
Avskrivningar 3 -1 219 -1 204
Verksamhetens nettoresultat -43 867
Finansiella intakter 4 1 0
Finansiella kostnader 5 -376 -394
ARETS RESULTAT 6 -418 473
Bokslut Bokslut
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 20 844 22 053
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anlaggningstillgangar 20 844 22 053
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9 363 379
Summa omsattningstillgangar 363 379
SUMMA TILLGANGAR 21 207 22 431
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 -323 98
Skulder
Langfristiga skulder 11 20 844 22 053
Kortfristiga skulder 12 687 281
Summa skulder 21 531 22 334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 207 22 431
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser 0 0
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Tkr 2023 2022
Not 1
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 21 119 20 747
Ovriga intakter 273 174
21 392 20 921
Not 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader 20 216 18 850
varav évr. kommungem. kostnader* 19 19
*| denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, forsakringar, vaxel/reception,
ekonomi-, personal- och informationsresurser som delas med kommunen.
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 1219 1204
Maskiner och inventarier 0 0
Nedskrivningar 0 0
1219 1204
Not 4
Finansiella intakter
Ovriga fin. intakter 1 0
1 (o]
Not 5
Finansiella kostnader
Internranta hos kommunen 376 383
Ovriga fin. kostnader 0 11
376 394
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat -421 473
- overskott till férutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
-421 473
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 27 482 27 473
Ackumulerade avskrivningar -6 638 -5 420
20 844 22 053

Avgiftsfinansierad verksamhet

75



75

Tkr 2023-12-31 2022-12-31
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
0] 0
Specifikation av anlaggningstillgangar
Benamning Ingéende Invest Avskrivning Utgéende
balans Forsaljn Nedskrivning balans
Renhallningsverk 22 053 0 -1219 20 834
Maskiner o inventarier (0] 0 0 0
Pagaende invest. 0 9 0 9
Totalt 22 053 20 844
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 334 379
Avréakningskonto kommunen* 0 0
Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 29 0
363 379
*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,
sasom ovriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingdende balans 98 -375
Arets forandring -421 473
Utgaende balans -323 98
Not 11
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 20 844 22 053
Not 12
Kortfristiga skulder
Avrakningskonto kommunen* 439 171
Interimsskulder 248 110
687 281

*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,

sadsom leverantorskulder och 6vriga skulder.
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