


trosa.se/bokslut

Medborgarnas behov och 6nskemal
styr var kurs nar omvarlden stormar

Vi lagger @nnu ett ar bakom oss dar omvérlden har
haft en stor paverkan pa Sverige och Trosa kom-
mun. Inflation, lagkonjunktur och krig drabbar pa
olika satt stora delar av varlden. Omsatt till den lilla
kommunens ekonomi blir det 6kade kostnader for
energi, livsmedel, transporter och rantor, samt inte
minst en risk for dyster framtidstro.
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Men i Trosa stér vi inte handfallna infor tiden, utan vi sta-
kar ut var egen kurs. Det ar mer utmanande ekonomiska
tider &n vad vi ar vana vid och de kommande aren maste
vi hélla i kostnaderna mer an nagonsin. Med det sagt har
vi 15 goda ar bakom oss, skatteintékterna 6kade mer &n
prognos 2023 och vara namnder gick jamt ut.

Vi fortsatter att prioritera kadrnverksamheten aven un-
der de samre tiderna. Vi ska heller inte tumma pa var
kvalité eller vad invanarna har ratt att forvanta sig av sin
kommun. Genom bland annat SCB:s medborgarunder-
sOkning vagleder invanarna oss som kommun och 2023
var resultaten liksom tidigare ar talande, vi ska fortsatta
vara bra pa att vara kommun med invanarnas behov och
Onskemal i fokus.

Trosa kommun finns till for invanarna och de ska kanna : : —_— P:rtr.\;i'f. (“7';, )

igen sig i sin kommun i saval hog- som lagkonjunktur. - : kommunstyrelsens ordférande




Vart bokslut i korthet

Vattendagen och invigning av fiskpassage vid Husby kvarn.

Kommunens resultat for 2023 ar 4,5 mkr, en positiv
avvikelse mot budget med 23,8 mkr. De framsta
orsakerna till resultatet beror pa att skattenettot har
en positiv avvikelse, namnderna gick jamnt ut och
att den centrala bufferten inte utnyttjats i sin helhet.

Vasentliga férandringar som skett under aret ar att
befolkningstillvaxten ar lagre an tidigare ar samtidigt
som en hdég inflation bidrar till 6kade kostnader for varor
och tjanster i kombination med 6kade finanskostnader.

Investeringstakten har varit fortsatt hog under aret vilket
finansierats till stor del med 6kad belaning. Framfor allt
har investeringar genomférts inom VA-verksamheten
dar positiva resultat ar robustare dricksvattenleverans
och reningsverk som lever upp till hdgre miljokrav. Den
nya Overfoéringsledningen har de storre kostnaderna
framfor sig &ven om projektet har inletts.

Investeringar innebar inte bara skulder utan aven
tillgangar. Trosa kommuns fastigheter, infrastruktur och
offentliga miljéer ska vara valskétta och omhandertagna.
Det gor ocksa att de far ett hogre tillgangsvarde nar vi
rustar upp.

| lagkonjunkturens fotspar syns en 6kning av arbetslos-
heten som kommer paverka kommunens medborgare
och ekonomi dven under kommande ar. Vi som kommun
kommer aven att behdva anpassa var verksamhet
utifrén befolkningsstrukturen dar vi ser demografiska
foérandringar med fler aldre och farre sma barn.

Aret som gatt sammanfattas inte bara i ekonomi, utan
aven vilken verksamhet vi har bedrivit och hur du som
medborgare upplevt den. Resultatet fran SCB:s med-
borgarundersdkning redovisar vi har i urval och i sin
helhet via trosa.se/medborgarundersokning.



Fem ar i sammandrag

Ar

Invanare totalt, antal

Skattesats, totalt, (%)

Verksamhetens intakter kommun, kr/inv
Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv
Avskrivningar kommun, kr/inv

Skatteintakter / inv

Generella statsbidrag och utjamning kommun / inv
Finansnetto / inv

Resultat fore extraordinara poster kommunen, kr/inv
Arets resultat kommun, krfinv

Arets resultat som andel

av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)
Tillgangar totalt kommun, kr/inv

Materiella & immateriella

anlaggningstillgangar kommunen, kr/inv
Avsattning for pensioner och Idneskatt kommun, kr/inv
Andra avsattningar

an pensioner och l6neskatt kommun, kr/inv
Langfristiga skulder kommunen, kr/inv
Sjalvfinansieringsgrad

fér kommunens investeringar, andel (%)
Manadsavlénad personal, totalt anstallda (alla)
Manadsavlénad personal, totalt anstéllda (kvinnor)
Méanadsavlénad personal, totalt anstallda (méan)
Personalkostnader, kr/inv

2023

14 885
32,3 %
16 174
-75 862
-5 156
57 983
7 859
-695
304
304

(R
131 391

109 768
2192

5621
56 604

46.3 %
1027
853
174

44 170

2022 2021 2020 2019
14 760 14 658 14 309 13 747
32,4 % 32.4 % 32.4 % 324 %
16 084 14 871 13 947 14 975
-71 534 -65 669 -63 801 -64 251
-4 674 -4 669 -3 671 -3 374
54 177 50 502 48 435 48 914
9 441 9247 7 992 5 856
-126 128 30 211

3 368 4410 2932 2332

3 368 4410 2932 2332
53 % 7.4 % 52% 4.3 %
121011 108 517 102 704 90 419
100 413 88 260 74 690 69 903
2635 1959 1915 1617
5475 5024 4713 4 943
48 474 47 767 44 397 27 944
49.0 % 48.8 % 63.3 % 95.7 %
1024 973 939 943
848 814 795 798
176 159 144 145

39 811 37 443 35533 35 318



Hundralappen
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% For varje hundralapp

| 1l som betalas i skatt till
f & Trosa kommun férdelas
= 'IU("'I den pa kommunens

verksamheter enligt
nedan.

SVERIGES RIKSEBA

Skola for barn och ungdom, 33 kr

Aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta, 30 kr Individ- och familjeomsorg, 3 kr

Forskola och skolbarnomsorg, 15 kr Politisk verksamhet, 2 kr

Infrastruktur, 8 kr

Kultur och fritid, 6 kr

Kommunikationer, 1 kr

Affarsverksamhet, 2 kr

Df“ sk.at.t _ Sa har far kommunen sina pengar:
For varje intjanad hundralapp betalar du som bor i Trosa 80 procent av kommunens intakter kommer fran skatter,
kommun 21,50 kr i skatt fér din kommunala service (enl.

2023, fr.o.m. 2024 21,40 kr).

utjdmning och statsbidrag.

18 procent kommer fran avgifter och ersattningar som

| din skattesats ingar forutom skatt till Trosa kommun, kommunen far fér den service som kommunen erbjuder.
skatt till Region Sérmland. Regionskatten ar 10,83 kr.

Utdver dessa skatter tillkommer kyrkoavgift och begrav- 2 procent avser dvriga intakter inklusive finansiella
ningsavgift. Kyrkoavgiften betalar alla de som ar med- intakter.

lemmar i Svenska kyrkan. Begravningsavgift betalar alla.



Vad gor vi for dig?

Trosa kommun ska vara lyhord infor medborgarnas
behov och 6nskemal samt fokusera pa vart karn-
uppdrag. Vad ar da det och hur mycket kostar res-
pektive omrade dig som medborgare? Nedan foljer
i sammandrag vad vara verksamheter kostade dig i
skattepengar nedbrutet per invanare 2023.

Grundskola, gymnasium & anpassad skola
Utbildningen i grundskolan syftar till att ge eleverna de
kunskaper och fardigheter de behdéver for att delta i
samhallslivet. Den skall ocksa ligga till grund for fortsatt
utbildning i gymnasieskolan. Anpassade skolan tar emot
barn som inte forvantas na malen i grundskolan pa
grund av att de har en funktionsvariation.

21 874 krl/invanare
325 601 tkr for hela verksamheten

Forskola & fritidshem

Forskolan bedriver pedagogisk verksamhet fér barn mellan
ett och fem ars alder. Fritids tar emot barn mellan sex och
tolv ar fore och efter forskoleklassen samt skolan.

10 197 kr/invanare
151 785 tkr for hela verksamheten

Omsorg om aldre & funktionsnedsatta

Vard och omsorg ansvarar for aldreomsorg och omsorg
om funktionsnedsatta till alla kommuninvanare som har
behov av stdd, service och omvardnad.

19 974 kr/invanare
297 310 tkr for hela verksamheten

Produktionskoket Haradsgarden.

Gator & parker

Teknik och service har som en del av sin verksamhet
hand om gator, vagar och parker. Samtliga kommunin-
vanare berors mer eller mindre av dessa omraden som
bidrar till trivseln i kommunen.

2 979 kr/invanare
44 348 tkr for hela verksamheten

Social omsorg

Socialtjanstens verksamhet individ- och familjeomsor-
gen (IFO) ansvarar for stod till utsatta individer. Det
galler bl.a. familjeradgivning, ekonomiskt bistand, miss-
bruksvard och placeringar i familjehem.

1 823 kr/invanare
27 139 tkr for hela verksamheten



Miljo & halsoskydd

Milj6- och halsoskyddsverksamhetens uppgifter ar att
genom tillsyn ge allménheten och olika féretag rad,
anvisningar och upplysningar i milj6- och halsokydds-,
samt alkohol- och livsmedelsfragor.

156 kr/invanare
2 324 tkr for hela verksamheten

Kommunikationer

Kommunikationer innefattar kollektivtrafik som buss och
tdg med saval lansgemensam trafik som lokal kollektiv-
trafik.

685 kr/invanare
10 200 tkr for hela verksamheten

Vad gor vi for dig?

Hallbarhet

Hallbarhetsutskottet verkar fér utvecklingen av ekokom-
munen Trosa och en hallbar utveckling. Dvs. en sam-
hallsutveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra forutsattningarna fér kommande generationer
att tillfredsstalla sina behov.

313 kr/invanare
4 666 tkr for hela verksamheten

Kultur & fritid

Verksamheten inom kultur och fritid vander sig till
kommunens samtliga invanare och skall erbjuda ett
stort utbud av bade kultur- och fritidsaktiviteter, t.ex.
fritidsanlaggningar, bibliotek, kulturskola, fritidsgardar,
foreningsstod m.fl.

3 810 kr/invanare
56 706 tkr for hela verksamheten

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnad planlagger anvandningen av mark
och vatten samt provar tillstand fér byggnation och andra
atgarder. Verksamheten ar kommunens centrala organ
vad det géller arbetet med sammanfattande och langsik-
tig fysisk samhallsplanering. | verksamheten ingar radd-
ningstjansten som Trosa kommun delar med Nykoping,
Gnesta och Oxelésunds kommuner.

1 392 kr/invanare
20 720 tkr for hela verksamheten



Vad hande 2023?

» Haradsgardens produktionskdk har renoverats for att klara
framtida krav och volymékningar.

» Hedebyskolan har fatt en ny entré och invandiga ytor har
renoverats med nya utrymmen for en enklare vardag for
personal och elever. En ny musiksal byggts i ett av skolans
klassrum.

* | Hedebyhallen har ett nytt sportgolv monterats samt omklad-
ningsrummen renoverats. | lilla Hedebyhallen har belysningen
bytts ut som en energibesparande atgard. Darmed har hela
Hedebyhallen nu LED-belysning.

* Den nya idrottshallen Multum &ppnades officiellt fér allmanheten
genom ett valbesokt 6ppet hus den 4 februari, dar foreningar
deltog med uppvisning och prova pa-verksamhet.

+ Konstverket Schvung monterades pa Multums fasad infér
hostens skolstart.

» Om- och tillbyggnad av Kyrkskolans klassrum, samt storre
kapprum och fler toaletter, fardigstélldes till skolstart varterminen
2024. | samband med detta renoverades aven taket.

+ GC-vég Obolandet etapp 2 och 3 fardigstélldes under varen
2023.

« Fiskpassager i Trosaan startade upp under varen 2022 och
fardigstalldes under december 2022 men mindre atgarder och
overlamning till drift pagick under 2023 med en invigning vid
Husby park efter sommaren.

* Utveckling av Hamnangen har pagatt under 2023 med anlagg-
ning av en dagvattenyta i anslutning till Gasthamnsparkeringen.
Promenadstraket utmed fiskebryggan har renoverats och
kompletterats med nya sittplatser, rabatter och belysning. Det som
aterstar ar plantering av vaxter under varen 2024.




Carina Burman, Delblancpristagare 2023.

Vad hande 2023?

* Ventilbytesprogram pagar dar kritiska vattenventiler till stor del nu ar
utbytta i Trosa. Programmet kommer att fortsatta under 2024 och
2025 i Vagnharad och syftar till sdker dricksvattenleverans.

* Trosa avloppsreningsverk har genomgatt renovering for att klara
nuvarande och kommande belastning fram till dverféringsledningen till
SYVAB kopplas pa.

* Arbete med ovidkommande vatten har startat med bade inventering
och renovering. En viktig del i projektet ar att koppla upp pumpar
till det dverordnade styrsystemet for att kunna utvardera effekten av
atgarderna och hur flédena paverkas vid nederbord, smaltvatten och
hdga vattenstand.

« Vattentornet i Trosa har renoverats utvandigt. Renoveringen fortsatter
invandigt med ny cistern.

* Projektet med dverfoéringsledning till Himmerfjardsverket/SYVAB
fortskrider. Trosa kommun och Telge Nat har tecknat samarbetsavtal
for strackan HOIO till Pilkrog och inlett produktion. Under aret har
arbete med tillstandsprocesser genomforts med Lansstyrelserna i
Sddermanland och Stockholms lan samt en pagaende dialog med
markagare. Projektering av strackan Vagnharad till HOI6 pagar. Malet
ar produktionsstart i Vagnharad under 2024. Ledningen ska vara klar
for anslutning 2027.

» Uppbyggnaden av Frivilliga Resursgruppen FRG i samarbete med
Ostra Sérmlands kommuner har fortsatt under aret.

* Beredskapsoévningen Oktober genomférdes for att utvardera Trosa
kommuns uppbyggnad av sin del av totalférsvaret och formaga att
mota krav och forvantningar pa kommunen vid en samhallsstoérning.

* Arbetet med energieffektivisering och beredskapsatgarder har pagatt
under flera ar och har intensifierats i och med omvérldslaget med
héga energikostnader och risk for elbrist.
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Vad hande 2023?

* Foretagsklimatet i kommunen ar bra. Det blev en 6:e plats i Svenskt
Naringslivs ranking, och dven NKI (Sveriges Kommuner och Regioners
N6jd Kund Index) visade likt foregéende ar ett hdgt betyg.

» Under slutet av 2023 blev ett stort antal foretagare lokallosa efter en
brand pa Vagnharads torg. Kommunen har haft en tat dialog med
féretagen om stottning bade pa kort och lang sikt.

» Grundskolan har implementerat Schoolsoft, ett kommunikations- och
dokumentationsverktyg.

« Biblioteken har lanserat ett nytt biblioteksdatasystem och ny webbplats.

* Kulturskolans nya verksamhetssystem StudyAlong underlattar
kommunikation mellan elever, vardnadshavare och larare.

* Trosa Fibernat har etablerat ett bredbandsnat som ger 98 % av
hushallen tillgang till en fiberanslutning.

« Avtal har tecknats med Telge Atervinning géllande insamling av
hushallsavfall samt insamling av férpackningsmaterial fran atervinnings-
stationer. Kommunerna 6vertog ansvaret fran arsskiftet 2023/2024 fran
FTI.

* Nytt hyresavtal for Kramo har tecknats med Apelago AB for perioden
2023-2025 med mdjlighet att férlanga t.o.m. 2028.

« Sarskilda boendet Angsgarden éppnade en ny avdelning med 11 nya
boendeplatser. De évriga delarna av Angsgarden renoverades i ett
nasta steg.

* Den arliga HME-undersokningen, Hallbart medarbetarengagemang,
visar att Trosa ligger pa en stadigt hdg niva.

» Medborgarundersdkningen som genomférdes under hésten visade att
Trosa kommun hade nast hogst svarsfrekvens.

» Besoksnaringen har haft en god tillstromning av besdkare och antalet
utldndska besdkare aterhdmtade sig under 2023.
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FALTASSISTEN

T rosa-Vagnharad-Vaserjuy

Konstverket Schvung pa sporthallen Multum.

Vad hande 2023?

» Under aret genomférde miljonamnden kartlaggning av utslapp till
spillvattennatet. Det ar en del av kommunens uppstromsarbete for att sakerstalla
kvaliteten pa spillvattnet som ska ga till Syvab via éverforingsledning.

« Efterfragan pa energi- och klimatradgivningen har varit hdg aven i ar och det
galler for bade privatpersoner och foreningar/féretag.

* Trosaan ar en vacker sevardhet och ar aven en viktig fiskvag. | fiskpassagen
vid Trosa Kvarn finns en fiskraknare som under aret raknat in att 35 000 fiskar
anvant passagen. Aven uttrar och bavrar har anvant fiskpassagen och
resultatet visar pa att satsningen varit bra och att de biologiska forutsattningarna
for Trosaan forbattrats markant.

+ Hallbarhetsutskottet har arrangerat flera aktiviteter under aret for att visa sitt
hallbarhetsarbete samt ge invanarna tips om ett mer klimatsmart vardagsliv.
Vattendagen i augusti hade fokus pa vattenfragor, marina naturreservat, bad
platser och vatmarker. Hallbarhetsdagen handlade om naturvard, renhallning,
transporter och klimat. Odla vardagsmaten ar ett projekt som startades 2023
och erbjuder bland annat odlingskurser.

* Kultur- och féreningsverksamheten har genomfért ett antal olika evenemang
under aret, bland annat "Kulturlov och Kulturkollo” genom tvarkonstnarliga
samverkansprojekt med bibliotek, fritidsgard och grundskolor under sportlov
och sommarlov.

» Under 2023 tilldelades Kultur- och fritidsnamnden en ettarssatsning avseende
utveckling av ridanlaggningen pa Tureholm. Trosa ridsallskap har erhallit ett
riktat bidrag for att arbeta fram underlag for en framtida byggnation. Arbetet
kommer att fortga i samverkan med Tureholms gard och féreningen de
narmaste aren.

« Foéreningarnas dag arrangerades den 20 augusti, i samverkan med fritidsgardarna.
| ar agde evenemanget rum i Multum, Tomtaklinthallen och pa Tomtaklints IP.

* Delblancpriset delades ut i samarbete med Delblancsallskapet. 2023 ars
pristagare var Carina Burman.

1



12

Vad tyckte du 20237?

Trosa kommun ska vara en fantastisk kommun
att bo, leva, besoka och verka i. For att kunna
uppna det maste vi veta vad invanarna tycker.

Vad tycker du om Trosa kommun som en plats att bo
och leva pa? Hur bedémer du skolan, aldreomsor-
gen, gator och vagar och kommunikationer? Hur ser
du pa inflytandet i kommunen? Det ar sadant fragor-
na i enkaten handlar om. Resultaten fran tidigare ars
undersokningar ar det som legat till grund fér manga
av de projekt som genomforts under senare ar.

Trosa kommun har genomfort Statistiska centralby-
rans medborgarundersékning sedan 2007. Senaste
undersodkningen genomfordes hosten 2023.

Méjlighet till insyn och inflytande éver
kommunens beslut och verksamhet?

Trosa I 35,1
Taby I 35,1
Essunga [N 34,6
Borghoim NN 33,5
Forshaga NN 32,4
Lidings NG 30,9
Vallentuna I 30,6
Arjang I 0.2
Riket 18,8

Trosa 1:a plats (7)

2021 érs resultat inom parantes.

Taby
Lomma
Danderyd
Karlstad
Lycksele
Vellinge
Lidkoping
Trosa

Riket

Taby

Trosa
Borgholm
Lund
Liding6
Méindal
Essunga
Sundbyberg
Riket

Din kommun som plats att leva och bo pa

I 09,6
1 99,0
I 05,9
I 98,5
I 08,3
I 08,2
I 08,0
I, 07,3
91,8

Trosa 16:e plats (34)

Din kommun skoéter sina olika verksamheter

I 92,4
I 01,8
I 01,6
I 90,4
I 90,2
I 90,0
I 89,9
I 39,9

79,4

Trosa 2:a plats (5)



} Hedebyskolans nya entré.

Essunga
Vénnés
Borgholm
Ostra Goinge
Forshaga
Téby

Boden
Trosa

Riket

Sarskilda boendet Angsgardens nya utbyggnad.

Vannas
Forshaga

Trosa

I |.i||il.|
5 M

Lidingo
Staffanstorp
Téby
Essunga
Ostersund

Riket

Vad tyckte du 20237?

Upplever du att kommunens
politiker arbetar for kommunens basta

I 71,0
I 69,2
I 66,5
I 66,7
I 65,8
I 63,6
I 63,5
I 62,8
41,0

Trosa 9:e plats (4)

Upplever du att kommunens
anstallda arbetar for kommunens basta

I 72,6
I 70,6
T 70,4
I 69,5
I 69,4
I 68,6
I 68,0
I 67.8

54,5

Trosa 3:e plats (2)
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Vad tyckte du 20237?

Gnosjo
Trollhdttan
Karlstad
Timra
Trosa
Nordmaling
Svenljunga
Allingsas

Riket

Tranas
Borgholm
Trollhattan
Olofstrom
Trosa
Gnesta
Essunga
Kalmar

Riket

14

Skotsel av kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, inkl. badhus, ishallar etc.

[ 04,4
I 94,2
I 93,8
I 93,5
I 01,6
I 01,3
I 01,0
I 00,9

79,0

Trosa 5:e plats (23)

Skotsel av allmanna platser,
t.ex. parker, torg, lekplatser

I 04,4
I 93,5
1 o2, 1
I 91,9
I 01,3
I 00,8
I 90,0
I 90,0

80,3

Trosa 5:e plats (5)

2021 érs resultat inom parantes.




Trosa
Lidkoéping
Karlsborg

Goétene
Arjang
Karlstad
Forshaga
Lidingo
Riket

Trosa

Upplands Vasby
Markaryd
Vannas
Kavlinge
Svedala

Jarfélla

Essunga

Riket

Vad tyckte du 20237?

Skotsel av byggnader dar kommunen
har verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende

A 86,9
I 84,3
I 53,9
I 53,6
I 51,8
I 81,7
I 81,3
I 81,2

69,1

Trosa 1:a plats (9)

Méjlighet att paverka inom
de kommunala verksamheterna

I 59,6
I 59,0
I 58,5
I 55,0
I 57,6
I 56,9
I 56,5
I 55,8

39,3

Trosa 1:a plats (1)
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KOMMUN

Den hér broschyren ar en sammanfattning av Trosa kommuns bokslut for 2023. Bokslutet i sin helhet
kan du ta del av pa trosa.se/bokslut. Bokslut 2023 antogs i maj 2024 av Trosa kommunfullméktige.
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