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Delarsbokslut med helarsprognos 2024 for teknik- och
servicenamnden

Forslag till beslut

1. Teknik och servicendmnden éverlamnar namndens delarsbokslut 2024, for de
skattefinansierade verksamheterna, till kommunstyrelsen.

2. Teknik- och servicenamnden 6verlamnar namndens delarsbokslut 2024, for de
avgiftsfinansierade verksamheterna, till kommunstyrelsen.

3. Teknik- och servicenamnden godkanner helarsprognosen for 2024.

Sammanfattning av arendet

Resultat per augusti

De skattefinansierade verksamheterna redovisar totalt ett 6verskott om 3 158 tkr dar
orsakerna beskrivs i delarsbokslut 2024.

De avgiftsfinansierade verksamheterna redovisar totalt ett dverskott om

1 711 tkr dar orsakerna beskrivs i delarsbokslut 2024.

Arsprognos

Prognosen ar att de skattefinansierade verksamheterna totalt kommer att redovisa ett
underskott om - 4 749 tkr, vilket ar battre an marsprognosens — 5 302 tkr.

Prognosen ar att de avgiftsfinansierade verksamheterna VA och Renhallning totalt kommer
att redovisa ett dverskott om 2 607 tkr. VA berdknas Idmna ett éverskott om 2 809 tkr och
Renhallning beraknas redovisa ett visst underskott om - 201 tkr vilket &ar en forbattring
jamfért med marsprognosen om — 1 591 tkr. Atgarder fér ekonomi i balans har skrivits fram
till namnden.Namndens mal och verksamhetsmatt har utvarderats och kommer att
kompletteras i bokslut 2024 med resultat som kommer senare under hésten.

Kerstin Tibbling
Produktionschef

Beslutsunderlag

Teknik- och servicenamndens delarsbokslut 2024 skatte resp. avgift
Investeringsredovisning delar 2024

Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Teknik- och servicenamnden
Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Delérs- Heldrs-
Totalt (tkr) bokslut prognos
2024 2024
Budget, netto 38 820 57 410
Utfall, netto 35 662 62 159
Avvikelse +3 158 -4 749
VERKSAMHETSOMRADE

Tekniska enheten

e Teknisk verksamhet
e Gator och vagar

e Park

e Fastighetsforvaltning
e Lokalférsérijning

Driftenheten

o  Maltidsservice

e Lokalvard

e Fastighets- och anlaggningsservice
e Intern post

e Fordonsservice

e  Korslot drift

Upphandling
EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti

Teknik och service skatteverksamhet redovisar
totalt ett 6verskott ackumulerat augusti om

3 158 tkr.

Tekniska enheten
Tekniska enheten redovisar totalt ett dverskott
per augusti om 1 605 tkr.

Gata +1 959 tkr
Park +783 tkr
Fastighet -281
OH -842 tkr

Driftenheten

Driftenheten redovisar totalt ett dverskott per
augusti om 1 133 tkr.

Mer forsdljning/bestédllningar av frukost och
mellanmal till fritids & forskolor samt intakter till
Haradsgardens kdk svarar for ca +700 tkr mot
budget. Intakter vid férsaljning av bilar +452
tkr.

Ledning redovisar ett litet underskott om - 34
tkr. Namndens buffert ar orérd om + 453 tkr.

Intékterna avviker positivt mot budget

+2 600 tkr och forklaras av:

e Mer forsaljning till fritids och férskolor
gallande frukost och mellanmal +600 tkr

e  Ersattning efter trafikskador +465 tkr

o Felaktigheter i tidigare ars
fiarrvarmefakturering (frdn Statkraft) har
reglerats +400tkr

e Fo6rsaljning av bilar +452 tkr

e Ej budgeterade arrenden +350tkr

Driftskostnaderna avviker negativt mot budget

med ca 1 900 tkr och férklaras av:

e Hogre livsmedelspriser -700tkr

e Larm och bevakning framst runt skolmilj6
och Multum idrottshall -670 tkr

e Mediakostnader som el, fjarrvarme och VA ,
- 660 tkr

e Kostnader for skarvatgarder p& Snéholmen
och vattenrening pa Krdmeé, -450 tkr

o Atgarder efter skadegorelse/ klotter/
I&scylinderbyten efter inbrott ca - 300 tkr

Okad avskrivning av Lanestahallen.

Tekniska enheten gem. visar en avvikelse mot
budget pa -842 tkr, vilket beror p en andrad
debiteringsmodell fér projektledartjédnster. Delar
av kostnaderna som tidigare framst belastat
investeringsprojekt bokférs nu i driftbudgeten.

Positiv avvikelse gallande driftkostnader mot
budget, aterfinns enligt plan fér Gata & Park. D&
Q4 ar den mest kostsamma kvarvarande
perioden har farre atgérder bestillts for att
hantera budget inom ram.

Budget fér Ettdrs satsningar har annu ej nyttjas
inom Park, + 400tkr. Gallande ettdrssatsningen
om 3 000 tkr for Fastighet har ca 2 000 tkr
nyttjats for renovering av Tomtaklintskolans



innemiljé och kvarstdende medel, +1000 tkr,
planeras att nyttjas for drift/energibesparande
dtgarder.

Kaptjanstkostnader avviker positivt mot budget
+2,6 mkr. Detta beror dels pa framskjutna
projektplaner, dels pa dnnu ej aktiverade
projekt dar vi vantar in slutfakturor.

Arsprognos

Teknik och service skattefinansierad verksamhet
prognostiseras redovisar ett underskott om

4 749 tkr per helar.

Tekniska enheten gem.

Gallande debiteringsmodellen fér
projektledartjanster som beskrivs i resultat per
augusti prognostiseras ett underskott for
Tekniska enheten gem. -1 246 tkr.

Fastighet
Verksamheten prognostiserar ett underskott pd

-4 398 tkr per heldr.

Verksamheten har préglats av manga
felanmalningar, vilket lett till 6kade akuta
underha@llskostnader och installda planerade
dtgarder, sarskilt pa skolor. Atgérder for
vattenhantering p3 Vitalisskolan och
skadegorelse p& Tomtaklintskolan har varit
kostsamma, liksom akuta insatser pa Trosa
Havsbad och Krédms.

Underhallskostnader dkar pa grund av hégre
komponentkostnader och fler omfattande
dtgarder.

Brandkostnader vantas plana ut nasta ar, men
bevakningskostnader &r svdrare att minska pa
grund av behovet av vdktare som ror sig i
samhallet.

Okad avskrivning av Lanestahallen om 1057 tkr.

For budget i balans behovs foljande:

e Lopande analys av bevakning och
larmfunktioner
e Oversyn av yttre underhall, prioritering

o Effektivare hantering av felavhjalpande
dtgarder

e Brandkontroller, lagsta nivd nar det galler
kvartalsprov, kontroller och SOS
inkopplingar

e Mdjlig framflyttning av el avvikelser efter
besiktningar som inte ar lagstadgade.

Park

Verksamheten prognostiserar ett underskott pa
-255 tkr for heldret, framst pd grund av 6kade
kostnader for toaletten vid O. Hamnplan samt

hyra for en ofinansierad toalett.

Planerat och felavhjalpande underhall skjuts upp
for att halla nere kostnaderna. Detta for att
kunna hantera normalt férekommande tradvard
under hdésten for att undvika farliga situationer
som vid Ostra Agatan. Kostnaderna for skogs-
och tradvard 6kar kontinuerligt.

Gata

Verksamheten prognostiserar totalt resultat
enligt budget trots kostsam Q1. Planerat
underhdll har begrénsats for nd budget i balans.
Tv& snéfall och 5 halkbekdampningstillfallen
beddms inrymmas under Q4.

Gatubelysningens forbrukning ligger inom
budget och minskar tack vare byte till mer
energieffektiva armaturer. Skadegodrelse inom
verksamheten &r pd normalniva och inom
budget.

Parkeringsdvervakning visar ett dverskott och
prognostiseras +202 tkr per hel3r.

Forstudier gallande cykelgarage och Bro
Vagnharad belastar resultatet -92 tkr.

Driftenheten
Raknar med att redovisa ett éverskott om +470
tkr p& heldr, vilket beror pd férsiljning av bilar.

Maltid prognostiserar utfall enligt budget trots
att livsmedelskostnaderna bedéms dverskrida
budget -874 tkr. Bestéllningar till fler antal
elever av frukost och mellanmal, samt arbetet
med mer inkdpsstyrning, uppféljningar,
sdsongsanpassningar och minskat de ekologiska
inkdpen bedéms vaga upp kostnaderna for
livsmedel.

Ledning berdknas ligga inom budget och
namndens buffert [dmnas orérd om +680 tkr.



MALUPPFYLLELSE

Malen, verksamhetsmatt och uppfélining av
dem finns med i bilagor och kommenteras
nedan.

Kommunfullmaktige och alla namnderna har
fattat beslut om nya mal fér perioden 2023-
2026. Teknik- och servicendmnden fattade
beslut om 6 reviderade mal i april 2023.

Medborgarundersdkningen (MU) ar grund for att
félja upp mal 1 och 2. MU genomfors vartannat
3r och genomférdes hosten 2023.

Bada malen uppfylides 2023.

MAl 3 utvarderas genom enk&t som genomfors
under hdsten och arets resultat redovisas i
drsbokslut.

2023 &r malet delvis uppfyllt.

MAI 4 utvidrderas genom enkaten HME (Hallbart
medarbetarengagemang) under hésten och
3rets resultat redovisas i arsbokslut.

2023 &r malet uppfyllt

MaAl 5: Energiférbrukningen har minskat med
0,55 % under perioden jan-jun. Perioden var
kall vilket pdverkar utfall. Totalt inkl. 2023 har
energiférbrukningen sankt med 2.59% fram till
och med halvaret 2024, med basar 2022. Fér
att klara malet 2024 ska vi uppnd en minskning
p& 4,4% for gront och 3,3% for gult.

2023 &ar malet uppfyllt.

MAl 6: andel eko och svensk ravara.
Verksamheten ndr inte upp till de héga malen.
Orsak ar tillgdngen pa eko till rimlig prisniva och
aven minskad tillgdng pa eko 6verlag samt héga
livsmedelskostnader dverlag.

Malen kommer sannolikt ej att uppfyllas under
2024.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatten redovisas i bilaga.
Kommentarer och reflektion kring dessa nedan.

Underhall av fastigheter, har syns en
minskning hittills i 8r vilket hanger ihop med att
verksamheten aktivt arbetar for minskade
kostnader. Dock férvéntas en hogre siffra pd
helar.

Skadegérelse visar pd en minskning hittills i
siffrorna men det beror pd att dtgarder/
kostnader for vissa delar inte kommer forran
senare i &r. Gata har haft
skadegoérelsekostnader inom budget hittills
medan fastighet tyvarr har hdgre kostnader.

Elenergiférbrukning fastighet visar pa en
minskning per kvm vilket ar en effekt av energi-
effektiviseringsdtgédrder samt minskad
eluppvarmning pa Vardcentralen efter
renovering och utbyggnad.

Fjarrviarmeforbrukningen totalt har okat pad
vissa objekt, vilket dels hanger ihop med en kall
och 18ng vintersdsong. Dessutom &r de
renoverade avdelningarna samt den nybyggda
delen av Angsgarden i V3rdcentralen nu
konverterad fran el till fjarrvarme.

Gator (kvm) - 6vertagande av nya omraden
samt utbyggnad av gdng- och cykelvagar.

Park (kvm) - inga tillkommande ytor under
aret.

Gata/park kr/invdnare - kostnaden har tkat
mest for gata vilket hanfors till 6kade kapital-
kostnader.

Elenergiforbrukning (kr/kvm) gata minskar
totalt. Tvd anldggningar har dock varit
avstangda i tvd manader under armaturbyte
vilket pdverkar férbrukningen. Armaturbyten
drar ocksa ner férbrukningen. Parallellt har
antalet ljuspunkter tillkommit under varje &r
pga utbyggnad av gator och gang- och
cykelvagar.

Drift/underhdll, kostnader 6kar for gata vilket
framst beror pa 6kade kapitalkostnader.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Totalt, tkr 2024 08 2023 08
Antal arsarbetare 69 71
Antal kvinnor 50 46
Antal man 21 27
Frisknarvaro %?%* 69 61

Andel manadsavlénade som har fem eller farre
. o
sjukdagar per ar.

Ovan matris avser hela verksamheten inom TSN
skatte och avgift.

Friskndrvaron ar positivt hogre fér perioden jmf
med -23 och den totala sjukfr@nvaron har
minskat jamfort med forra deldret till 4,8 % frén
ca 7 % -23. Vi behdver vara uppmarksamma pa
tendenser géllande sjukfranvaron, och arbeta
aktivt med rehab planer vid behov och
forebyggande arbete. I samband med att vi far
tillgdng till Hypergene, systemstéd under hésten



kommer det att vara enklare/ snabbare for
chefer att folja siffror |6pande.

Fortsatt aktivt arbete pagar kring ledarskap,
medarbetarengagemang och arbetsmiljofragor.
Ambitionen ar att ha en arbetsmiljoé dar vi trivs,
har goda forutsattningar fér rimlig
arbetsbelastning, far utrymme for utveckling
och levererar goda resultat med medborgare,
foretagare och besdkare i fokus.

Kompetensforsorining &r emellandt en utmaning
avseende framfor allt tekniska specialister och
kockar men fér narvarande dr organisationen i
stort sett utan vakanser, viss rorelse finns dock.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK

STALLNING

Samhallsskydd och beredskap handlar om att
hela samhéllet ska kunna klara av saval sma
som stora olyckor och kriser och kommunerna
har en viktig roll i detta arbete. Flera
verksamheter inom teknik- och service ar
samhallsviktiga och behdéver fungera
tillfredstdllande @ven vid samhéllsstérningar och
kriser. Arbete pagar i samverkan b&de internt
och externt med s8dan beredskap.

Klimatférandringar och extremvader innebar
risker och utmaningar for den tekniska
verksamheten och infrastrukturen i samhallet.
Verksamheterna behdver bade planera for och
arbeta férebyggande for att minska risken for
kraftig paverkan samt atgarda skador som sker
vid exempelvis onormala temperaturer, torka ,
snabbt vaxlande vader, skyfall. Exempel ar
skador pd trdd och vaxtlighet, vagar som
forstors vid skyfall, dversvamningar som kan
skada fastigheter mm. Tillvéxt och kostnader for
hantering av invasiva arter &r ndgot som 6kat
senaste aren. Sammantaget &r detta atgarder
som kraver mer resurser éver tid.

Digitalisering har de senaste &ren skett snabbt i
samhallet och kommer att utvecklas ytterligare
inom verksamheterna. Samtidigt sker IT
attacker i stérre omfattning i samhallet vilket
innebar att det finns en stérre risk for stérningar
nar verksamheter blir mer och mer digitala. Har
behdver vi arbeta fér redundans och ha
beredskap for stérningar.

Hogre priser for material, fjarrvarme, energi, VA
och &vrig media &r ihdllande effekter. Som
exempel finns indikationer pd ytterligare héjning
om 15 % pa fjarrvarme infor 2025 (hojdes 21

% infér 2024). Kostnadsékningar paverkar
bade drift- och projektkostnader inom gata,
park och fastighet. Det innebar bland annat
stora indexdkningar i entreprenadavtalen som
verksamheterna ej har full tackning for i budget.
Elpriset kommer dock troligen att plana ut 2024
och preliminart en lagre prisbild under 2025.

For att arbeta for budget i balans innebar det att
man behéver prioritera vilka dtgarder som ska
genomfdras och skjuta vissa p& framtiden.

Driftenhetens stérsta utmaning under 2024 har
varit att arbeta fér en budget i balans med
tanke pa de héga livsmedelspriserna. Har har
koken arbetat p& mycket bra och livsmedels-
kostnaderna har gatt ned men ligger fortfarande
Over budget. Upphandling av ett nytt
livsmedelsavtal @r under arbete och kan
eventuellt ge positiva effekter under nésta ar.

Driftenheten ser en minskad orderingdng i
verksamheter som stad och fastighetsservice
vilket ar ett resultat av att verksamheter internt
ser 6ver sina kostnader.

HANDELSER AV VASENTLIG

BETYDELSE

Tekniska enheten

Projekt -Stérre investeringar:
Se: Investeringsredovisning

Samhallsbyggnadskontoret pabérjar under
hésten en process kring ny Oversiktsplan, OP
2026, dar verksamheten deltar i
Temaseminarium ordnade av SBK for att tacka
in de I&ngsiktiga fragorna kopplat till tekniska
verksamheten och lokalférsérjning.

Gata och park

I april premierades Trosa kommun /gata for sitt
arbete kring markupplatelser, dar foretagen
rankade TK pa plats 1 av kommunerna i SBA
(Stockholm business Alliance). Ett exempel pa
ett 1angsiktigt helhetsarbete kring service,
bemdétande och tillganglighet for medborgare,
besbdkare och foretag.

Fortsatt arbete med standardhéjning av gatu-,
gang- och cykelnatet enligt den underhalisplan
som tagits fram. Avsatt investeringsbudget
racker dock inte till samtliga &tgarder enligt
planeringen utan avsnitt flyttas framat i tid.
Under aret kommer verksamhetens
underhallsplan att stdmmas av mot VA for att



sakerstalla synergier. Planerna kommer att
redovisas for namnden.

Aret bérjade kostsamt for Gata i och med att
stora sn6- och halkbekampningstillféllen
kravdes. I prognosen har gata raknat med 2
plogningstillféllen och 5 halkbekédmpnings-
tillfallen under resterande del av 8ret.

Verksamheterna arbetar I6pande med att folja
upp och utveckla driftavtalet med Orca AB.
Utvéardering av avtalet kommer att genomfdras
under hésten.

Utbyte av gatubelysningsarmaturer till LED
pagadr och takten har 6kat. Av ca 4380
ljuspunkter ar 2480 LED. Det framtida
3tgarderna inbegriper i manga fall dock byte av
hela gatubelysningsanlaggningen vilket ar
kostnadsdrivande.

Framtagandet av ny parkplan pagar och ska
fardigstallas under aret.

Projektstart for Scenparken, Utveckling
Hamndngen etapp 3 och renovering av
lekplatsen i Lokes Hage startar under kvartal 3.

Fastighet

Verksamheten fortsatter utvecklingen av
driftentreprenad med TROBO. Aret bérjade med
stort flode av felanmélningar och sné/
halkbekdampningsatgéarder.

Installation av 6verordnat styrsystem pagar och
ar en viktig pusselbit i en 18ngsiktig energi-
effektiviseringsprocess. Det mesta blir
genomfért under 2024 och fardigstalls helt
under 2025.

Verksamheten arbetar vidare med underlag for
inriktningsbeslut om Lanestahallen och
kéksprojekt Fas 2.

Driftenheten

Alla verksamheter har nu e-tjanst for intern
bestéllning av varor och tjanster. Digitalisering
av egenkontroller pa lokalvard har pabérijats.

Enkater for maltid inom skola och &ldreomsorg
kommer att genomforas i oktober 2024.

Vi genomfér Offentliga méltidens dag den 17

oktober med tema Sérmland.

Omrostning om Elevens val pagdr i september,
sa att eleverna far valja sina favoriter.

Upphandling

Under vren genomférdes den férsta NUI (nojd
Upphandlingsindex matningen). Ett mycket
gladjande resultat uppndddes dar verksamheten
kom pa 2:a plats av 103 kommuner som
genomfoért undersékningen 2023.

Verksamheten har genomfért 10 annonserade
upphandlingar under perioden januari-augusti
med ett genomsnittligt antal anbud p3 5,8.

Rattstvister

Overprévning av avbrytandebeslut géllande
upphandling av Maleritj&nster pagar och arendet
ar overproévat till Kammarratten.

Véasentliga avtal som upphandlats under

perioden
e Banktjanster

-Nordea
e Trygghetslarm
-Careium Sweden AB
e Myndighetsbesiktningar
-Diverse leverantérer i 9 olika omr8den
e Insamling och behandling av farligt avfall
-SEKA Miljéteknik AB
e Slamtémning
-FORIA AB
¢ Behandlingstjénster och transporter av
avfall
-Telge 8tervinning AB

Pagdende:

e Dynamiskt inkdépssystem (DIS) Tekniska
konsulttjanster

o Overféringsledning till Syvab

e Behandlingstjénster slam fran reningsverk

Kommande upphandlingar i nartid ar:
¢ Ramavtal byggentreprenad
o Fastighetsunderhdll Bygg
e Ventilationsarbeten
e Elarbeten
e VVS-arbeten
e Boendeplaceringar LSS
e Kamerabevakning
e Ljud- och ljustjanster
e Konstnarlig gestaltning, Scenparken
e Transport av avlidna



FORVANTAD UTVECKLING

Tekniska enheten

Trafikverkets Projekt Ostlanken har nu gatt frén
planeringsfas till produktionsfas.
Samhallsbyggnadskontoret och Tekniska
enheten samarbetar kring projektet da det blir
mer fragestallningar som behdver besvaras
samt dtgarder kopplat till Resecentrum i
Vagnharad. Framd&ver behéver extra resurser
tillsattas da det kommer att bli ett dkat tryck pa
verksamheterna.

Fortsatt arbete med att bibeh8lla och sikerstilla
god niva pa skétseln for aktivitet, tillganglighet
och sakerhet i parker och grénomraden
parallellt med arbetet att anvanda klimatsmarta
I6sningar for vaxtlighetens valbefinnande i
tatortsnara omraden.

Ny statusbeddémning pa asfalterade ytor &r
aktuellt att genomféra inom ndgra ar.

Broinspektion enligt plan 2026. Kajunderhall;
delen med stélspont planeras att atgardas 2027.

Driftenheten

Vi féljer utvecklingen och deltar i Kéksprojekt
fas 2 dar Tomtaklintskolans kék, Vitalisskolans
kok och forskolekdken ingar.

Barnantalet inom férskolan minskar vilket
kommer att paverka portionsunderlaget fér
M3ltid. Rationaliseringar inom Vard och omsorg
kommer ocksa att paverka Maltids-
verksamheten.

Uppdatering av Maltidspolicy féreslas inom de
nérmaste 3ren.

Att se Over digitaliseringsmadjligheter fér en
modern och effektiv organisation ar ett stéandigt
pagdende arbete.

Upphandling

Verksamheten kommer att arbeta for att
utveckla metoder och processer for att mota
kommande utmaningar kopplat till kommunens
anskaffning.

Arbete med analys av NUI (N&jd
Upphandlingsindex) resultat, med syfte att fa en
tydligare bild av hur vi kan arbeta med
forbattringar som i férlangningen kan leda till
battre affarer.

UPPLYSNING OM VASENTLIGA
PRIVATA UTFORARE

Vasentliga privata utférare foljs kontinuerligt
upp av verksamheten enligt Program foér
uppféljning och insyn. Sarskilt fokus laggs pd att
sakerstalla att utférarna uppfyller krav avseende
skatter, avgifter och ekonomi. Samt att
forutsattningar for samverkan mellan bestallare
och utférare finns med avtalade villkor och hur
brister i utférandet kan identifieras och
dtgardas.

e Orca Entreprenad AB
-Drift Gata, park och fastighetsmark
e Securitas Sverige AB
-Parkeringsévervakning
-Bevakningstjanster
e Vattenfall Services Nordic AB
-Drift och underhall - offentlig belysning
¢ Hygien Bygg
- Underhdll av fastigheter
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Delérs- Helérs-
Totalt (tkr) bokslut prognos
2024 2024
Budget, netto -53 0
Utfall, netto -1 764 -2 607
Avvikelse 1711 2 607
VERKSAMHETSOMRADE

e VA- Vattenférsérjning och
avloppshantering
e Renh3llning

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti
Totalt redovisar Teknik och services

avgiftsfinansierade verksamhet ett dverskott om
+ 1 712 tkr for perioden.

VA
VA redovisar ett dverskott mot budget per
augusti om +1 955 tkr.

Positiv avvikelse om 900 tkr bestdr av intékter
for anldaggnings - och anslutningsavgifter som
inte budgeterats. Réntor avviker positivt om ca
380 tkr dar vid budgetlaggning inte hade
kdannedom om exploateringsersattningar.
Hojningen av VA-taxan ger positivt utfall mot
budget per augusti 4 400 tkr.

Kostnaderna har dessvarre varit hogre
ackumulerat augusti. Det planerade underhallet,
kostnader for vattenlackor och avhjalpande
underhall har utfall ca 3 580 tkr éver budget. El-
och fjarrvarmedrift 400 tkr éver budget.

Delar av projekt Overféringsledning resultatfors,
tom augusti, -380 tkr. Det galler bl.a. forstudier
och arkeologiska undersdkningar. Detta var inte
kartlagt i budgetlaggning och dérav avvikelse.

OH-kostnader fran kommunen som férsakringar
och supportfunktioner, ska paféras VA-

kollektivet och ar vid augustis bokslut okdnt och
darfor inte uppbokat.

Lagstiftningen och dess sjalvkostnadsbegrepp
inom vatten- och avlopp kraver balansering av
intdkter fran avgifter fér verksamhetens
kostnader 6ver en tredrs period. Principen &r att
bade &verskott och underskott ska balanseras
dver en tredrsperiod.

Renhallning

Verksamheten gor underskott mot budget per
augusti om - 244 tkr. Resultatet ar vasentligt
battre &n marsprognosen. 1 januari 2024
Overtog kommunen ansvaret fér avfalls- och
forpackningsinsamling vid kommunens 19
dtervinningsstationer. Underlaget for
budgetlaggning var knapphandigt.
Marsprognosen tog héjd fér osakerhetsaspekter
kring nivder p& kostnadsersattning fran
Naturvardsverket som berakningar for styck,
ton och témningsfrekvens.

Arsprognos

Avgiftskollektivet VA & RH sammantaget
prognostiserar ett éverskott pd 2 607 tkr for
heldret.

VA

Verksamheten forvantar ett resultat pd +2 809
tkr per den 31/12. I mars prognostiserades ett
underskott for VA pd -9 113 tkr for heldret.
Overskottet kommer enligt plan att anvéndas
for att tacka underskott fran foregdende ar.

Ett forslag for hojning av VA-taxan med 39 %
presenterades under varen och beslutades p3a
Kommunfullmaktige i juni. Héjningen innebar pad
heldr 2024 en ékad intdkt om 13 mkr.

Det planerade underhdllet, kostnader for
vattenladckor och avhjalpande underhdll har 6kat
men har till stérsta del varit med infor
berdkning av ny taxa. Renovering av vatmark i



Vagnharad har tillkommit som en nédvandig
3tgard om 1 mkr.

En genomlysning av kommunens VA-taxemodell
pdgar. Projektet innebar en analys av hur
nddvandiga kostnader for VA-kollektivet ska
métas, hur intdkterna paverkas vid forandrad
forbrukning, ekonomiska effekter av
exploateringar och nyanslutningar etc. Enligt
vattentjanstlagens 31 § ska avgifterna
bestammas s att kostnaderna fordelas pa de
avgiftsskyldiga enligt vad som ar skaligt och
rattvist utifrn vilka vattentjanster den anslutna
nyttjar. Avgiftsmodellen som planeras att
inféras ar P120 som ersatter P96. Planen ar att
bereda drendet infér KF juni 2025 och darefter
genomféra forandringen infor jan 2026.

VA-verksamheten arbetar med en

strukturerad underhalisplan tillsammans med
driftentreprenaden och med Gata fér god
framférhalining och synergier. Planen

kommer att presenteras for namnden.
Lopande prioriteringar av férebyggande och
avhjalpande underh8ll kommer att vara
nédvandiga for att minska kostnader och nd en
budget i balans och en stabil drift.

Renhallning

Verksamheten berdknar ett resultatunderskott
p& -201 tkr per den 31/12, vilket &r en avsevard
forbattring jamfért med marsprognosens
underskott pa -1 591 tkr.

Orsaken till den férbattrade prognosen ar framfor
allt:

Verksamheten ser en tendens till minskat
byggavfall pd Korslét kopplat till ihdllande héga
priser pd byggmaterial.

D& det forekommer att medborgare frén
grannkommuner nyttjar Korslét sker dialog om
medfinansiering med bla Gnesta och Sodertalje.

Efter djupare analys av kostnader och
ersattningar for évertagandet av AVS:er under de
tva forsta kvartalen har vi en béttre bild av
intdkter och kostnader @n vid marsprognosen. En
tdt dialog med avtalsentreprenér Telge
/&tervinning om bland annat tdomningsfrekvenser
och viktrapportering av avfall sker I6pande.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktige och namnderna har fattat
beslut om nya mal for perioden 2023-2026.

Teknik- och servicenamnden fattade beslut om
6 reviderade mal i april 2023.

Medborgarundersdkningen (MU) ar grund fér att
folja upp mal 1 och 2. MU genomfdrs vartannat
ar och genomférdes hésten 2023. Mal 4
utvarderas genom enkaten HME (Hallbart
medarbetarengagemang) under hdsten och
redovisas i bokslut. M3l nr 5 och 6 redovisas i
deldret.

I namndens mal finns inga mal som roér specifikt
VA och Renhdllning. I revisionen avseende
underhall av gator och VA anlaggningar har man
pdpekat att nyckeltal och mal bor ses 6ver inom
VA kopplat till underh3ll. Kontoret avser att
dterkomma med ett underlag och forslag till
namnden.

M3len, verksamhetsmatt och uppféljning av
dem finns med i bilagor. Se dven utforligare i
text i TSN skatte.

Verksamhetsmatt

Verksamhetmatten bifogas i bilaga. Nedan
kommentar till dem:

Husha&llsavfall; mangden avfall/invanare
varierar inte s8 mycket 6ver tid. Dock har vi en
lagre kostnad vilket beror pa att vi upphandlat
och tecknat ett nytt avtal for insamling.

Antal ton farligt avfall visar pd en minskning
fran forra ret vilket hanger ihop med minskade
mangder av tryckimpregnerat pa Korslot.
Producerad vattenmangd ar i princip
oférdndrad, medan forsdld vattenmangd &r
lagre &n tidigare. Detta kan troligen bero pa hégre
priser och aterhdllsamhet samt flera vattenlackor.
Ospecifierad vattenmangd ar dubbelt jmf med
forra deldret, vilket beror pd vasentligt fler och
stérre vattenlackor an normalt.
Avloppsstoppen har varit farre hittills i ar.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Fortsatt aktivt arbete pagar kring ledarskap,
medarbetarengagemang, arbetsmiljéfragor och
gott bemotande internt och externt. Ambitionen
ar att ha en arbetsmiljo dar vi trivs, har goda
forutsattningar for rimlig arbetsbelastning, far
utrymme for utveckling och levererar goda
resultat med medborgare, foretagare och
besdkare i fokus. Verksamheten arbetar
intensivt med att introducera nyanstallda och
skapa gott samarbete inom gruppen.



Avgiftskollektivet bestdr av 4 medarbetare
totalt; Gruppchef; VA ingenjér, VA handlaggare
och Renhallnings handldggare. Utdver det finns
pd tekniska enheten en projektledare med fokus
pa VA projekt.

VA

Att rekrytera ratt och bibehlla kompetensen
inom VA har varit utmanande under flera &r d&
det &r stor konkurrens om den kompetensen
och verksamheten har ett stort dtagande.

I augusti bérjade tva nya medarbetare, en VA
Ingenjor samt en VA handlaggare.

Renhalining

En ny handldaggare har rekryterats vilken
ersatter tidigare handlaggare som slutade sin
anstallning under sommaren. De narmaste aren
sker stora férandringar inom Renhallning
kopplat till ny lagstiftning vilket kan innebara
behov av extra resurser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK

STALLNING

Samhallsskydd och beredskap handlar om att
hela samhillet ska kunna klara av saval sma
som stora olyckor och kriser och kommunerna
har en viktig roll i detta arbete. Verksamheterna
inom VA och renh8lining &r samhaéllsviktiga och
behdver fungera tillfredstallande aven vid
samhallsstdrningar och kriser. Arbete pagar i
samverkan bade internt och externt med s&dan
beredskap.

Klimatférandringar och extremvéader innebar
risker och utmaningar for den tekniska
verksamheten och infrastrukturen i samhallet.
Verksamheterna behdéver bade planera fér och
arbeta forebyggande fér att minska risken for
kraftig paverkan samt atgarda skador som sker
vid exempelvis onormala temperaturer, snabbt
véaxlande vader, skyfall. Exempel ar skador pa
trad och vaxtlighet, vagar som férstors vid
skyfall, dversvamningar som kan skada
fastigheter mm. Dagvattenhantering ar ett
viktigt omrade for att forebygga skador.
Sammantaget &r detta dtgarder som kréver mer
resurser dver tid.

Hogre priser fér material, fjarrvarme, energi, VA
och &évrig media ar ihdllande effekter. Som

exempel finns indikationer pa ytterligare héjning
om 15 % pa fjarrvarme infor 2025 (héjdes 21 %

infor 2024). Kostnadsokningar pdverkar bade
drift— och projektkostnader inom VA och
renhalining. Det innebar bland annat stora
indexdkningar i entreprenadavtalen. Index for
avtal regleras under hdsten infor budget 2025.
Dock ser elkostnaden ut att plana ut under 8ret
samt en trolig minskning under 2025.

Inom Renhélining galler ny lagstiftning fran 1
jan 2024 dar kommunen bland annat tagit éver
ansvaret for AVS. Under nasta &r kommer
implementering av fastighetsnara insamling
pdborjas som ska vara fullt genomfort infor
2027. Ersattningsmodellen som
Naturvdrdsverket har tagit fram ska vara
kostnadsneutral vilket behdver féljas upp
noggrant.

Digitalisering har de senaste aren skett och
kommer att utvecklas ytterligare inom bade
renhallning och VA vilket skapar béttre
forutsattningar for uppféljning och enklare
hantering fér medborgare dver tid. Samtidigt
sker IT attacker i stérre omfattning i samhallet
vilket innebar att det finns en storre risk for
storningar nar verksamheter blir mer och mer
digitala. Har behdver vi arbeta fér redundans
och ha beredskap for storningar.

Inom VA &r kapitalkostnaden en hdég andel av
den totala budgeten, och ranteférandringar
paverkar budgeten.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Sambhallsbyggnadskontoret pdbérjar under
hésten en process kring ny Oversiktsplan, OP
2026, dar verksamheten deltar i
Temaseminarium ordnade av SBK for att técka
in de 18ngsiktiga frAgorna kopplat till tekniska
verksamheten och lokalférsdrjning.

VA

Under juni beslutade KF om en avsiktsférklaring
avseende det kommande avtalet med SYVAB
AB. Ett arbete ar uppstartat i samverkan med
agargrupp och SYVAB fér att komma i mal med
ett avtal, om méjligt, sommaren 2025.

Arbetet med projekt Overféringsledning till
SYVAB l6per pa enligt plan. Ett samarbetsavtal
med Telge Nat finns gallande strackan HoIo till
Pilkrog i Jarna. Det arbetet berdknas bli klart vid
3rsskiftet. Arbete med underlag infér



upphandling av entreprenad for strackan
Vagnh