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TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(2)
Valberedningen/arvodeskommitén 2024-11-20

§9 KF/2024:20

Val av ledamoter och ersattare i humanistiska namnden
2025

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Foéljande ledaméter och ersattare valjs till humanistiska ndmnden fér perioden 2025-01-01 —

2025-12-31:
Ordférande: Michael Swedberg (M)
1:e vice ordférande: Lena Isoz (M)
2:e vice ordférande: Conny Velén (S)
Ordinarie: Torolf Ekstrand (M)
Johan Holmgqvist (M)
Sophie Aldén Czechowski (C)
Ricken Svensson Nyqvist (L)
Miriam Tinglof (KD)
Pia Eriksson (S)
Annica Henell (S)
Kent Petersson (SD)
Ersattare: Fredrik Eriksson (M)

Roland Leek (M)

Dori Hamzo (M)
Anna-Lena Lindblom (M)
Ann-Sofie Nystrom (M)
Lena-Marie Stormwall (C)
Maria Skattenborg (L)
Patrik Fallman(S)
Madelen Grahn (S)

Ingrid Billing (V)

Sven Tengbjork (SD)

Sammanfattning av arendet

Ledamoéter och ersattare i humanistiska namnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget annat
har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhdmtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-18.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 2(2)
Valberedningen/arvodeskommitén 2024-11-20

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Valberedningen/arvodeskommitén 2024-11-20

§10 KF/2024:21
Val av ledamoter och ersattare i miljonamnden 2025

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Foljande ledamoter och ersattare valjs till miljondmnden for perioden 2025-01-01 — 2025-12-31:

Ordférande: Anders Tholerud (KD)

Vice ordf. Marina Fallai (MP)

Ordinarie: Kerstin Karlstedt (M)
Ersattare: Carina Helenius-Lindgren (M)

Lars Jameson (C)
Lennart Tallo (S)

Sammanfattning av arendet

Ledamoéter och ersattare i miljonamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget annat har
beslutats av fullméktige. Kanslienheten har inhdmtat partiernas nomineringar och sammanstallt
enligt forslaget ovan for kommande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-18.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Valberedningen/arvodeskommitén 2024-11-20

§11 KF/2024:22

Val av ledamoter och ersattare i
samhallsbyggnadsnamnden 2025

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Foéljande ledaméter och ersattare valjs till samhallsbyggnadsnadmnden fér perioden 2025-01-01

—2025-12-31:

Ordférande: Dan Larson (M)

1:e vice ordférande: UIf Struwe (M)

2:e vice ordférande: Karin Brath (S)

Ordinarie: Emma Koch (M)
Margareta Wallin (M)
Thomas Jansson (C)
Sam Dandemar (S)
Britta Eklund (MP)
Johan Rehnstréom (SD)

Ersattare: Patrik Sundberg (M)

Katarina Thorngren (M)
Krister Aronsson (M)
Go6ran Hammarlund (L)
Mats Johansson (KD)
Jon Ahlund (S)

Daniel Jonsson (S)
Per-dohan Berg (V)
Jonas Ohlsson (SD)

Sammanfattning av arendet

Ledamoéter och ersattare i samhallsbyggnadsnamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-18.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande


https://www.tromanwebb.se/troman/persons/2102dab1-5bd6-4846-9f1a-003dcb9550aa/missions




TROSA KOMMUN

Valberedningen/arvodeskommitén

§12

Protokollsutdrag
2024-11-20

KF/2024:23

Sida 1(1)

Val av ledamoter och ersattare i kultur- och fritidsnamnden

2025

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Foéljande ledaméter och ersattare valjs till kultur- och fritidsndmnden fér perioden 2025-01-01 —

2025-12-31:
Ordférande:
1:e vice ordférande:
2:e vice ordférande:

Ordinarie:

Ersattare:

Lena Isoz (M)
Gdran Hammarlund (L)
Lennart Tallé (S)

Per Liljekvist (M)
Ann-Sofie Nystrom (M)
Birgitta Mattsson (C)
Kerstin Alksater (S)
Mehie Lala (S)

Kent Petersson (SD)

Birgitta Pettersson (M)

Katarina Thorngren (M)

Christer Wigstrom (M)

Krister Aronsson (M)

Susanne Schager (KD)

Joel Strém Johansson (S)
Josefina Ackelman Thunholm (S)
David Gottfridsson (V)

Sonata Mickuviene (SD)

Sammanfattning av arendet

Ledaméter och ersattare i kultur- och fritidsnamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-18.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande


https://www.tromanwebb.se/troman/persons/5ad137e4-5d79-4a92-8f2e-85546c83f0cd/missions




TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)

Valberedningen/arvodeskommitén 2024-11-20

§13 KF/2024:24

Val av ledamoter och ersattare i teknik- och
servicenamnden 2025

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Foéljande ledaméter och ersattare valjs till teknik- och servicendmnden fér perioden 2025-01-01
—2025-12-31:

Ordférande: John Carlsson (C)
1:e vice ordférande: Zeth Nystrom (M)
2:e vice ordférande: Madelen Grahn (S)
Ordinarie: Stefan Odljung (M)

Torolf Ekstrand (M)
Arne Karlsson (KD)
Sandra Karlsson (S)
Bengt Gyltman (S)
Johan Rehnstrém (SD)

Ersattare: Ulrika Egerlid Schotte (M)
Patrik Sundberg (M)
Peter Sedin (M)
Cristina Forssander (C)
Gustaf Oqvist-Seimyr (L)
Thomas Stenstrom (S)
Marie Lagergren (S)
Anna Wirmark (V)
Jonas Ohlsson (SD)

Sammanfattning av arendet

Ledamoéter och ersattare i teknik- och servicenamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-18.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)

Valberedningen/arvodeskommitén 2024-11-20

§14 KF/2024:25

Val av ledamoter och ersattare i vard- och
omsorgsnamnden 2025

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Foljande ledamoter och ersattare valjs till vard- och omsorgsndmnden fér perioden 2025-01-01
—2025-12-31:

Ordférande: Helena Koch (M)
1:e vice ordférande: Anders Tholerud (KD)
2:e vice ordférande: Ingela Larsen (S)
Ordinarie: Birgitta Pettersson (M)

Bengt Larsson (M)
Cristina Forssander (C)
Jari Linikko (S)

Tommy Setzman (S)
Kent Petersson (SD)

Ersattare: Anders Markow (M)
Rose-Marie Klasson (M)
Anna-Lena Lindblom (M)
Jenna Lilliecrona (C)
Elisabeth Hammarlund (L)
Git Hellberg (S)
Emma Henell (S)
Kerstin Ostman (V)
Annika Petersson (SD)

Sammanfattning av arendet

Ledamoéter och ersattare i vard- och omsorgsnamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-18.

Beslut till

Kommunfullméaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(2)
Kommunstyrelsen 2024-11-20

§ 160 KS/2024:136
Revidering av Trosa kommuns styrmodell

Beslut

Kommunfullmaktige antar reviderad styrmodell fér Trosa kommun.

Sammanfattning av arendet

Styrmodellen utgér fran Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka organisationens handlande sa att
verksamheten genomférs efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig
kostnad, inom ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

Befintlig styrmodell antogs 2019-11-26 och denna revidering grundar sig i den férandring av
resursfordelning som gors till Vard och omsorg i reviderad budget for 2025-2027.
Resursférdelningen till aldreomsorgen revideras och en ny resursférdelning till LSS inrattas.
Principerna for central buffert andras och fortydligas, avstamning av central buffert sker for
demografiska variabler men inte fér LSS och kan &ven ske for att ticka negativt skatteutfall eller
Okade pensionskostnader.

Forutom férandringen av resursfordelningen har aven mindre revideringar av text gjorts for att
ta bort felaktigheter, tex namnférandring till Sveriges kommuner och regioner, fritidshem och
hyresmodell. Texten kring malen har andrats for att anpassa sig till de nu gallande malen och
inte vara sa specifik i antal mm.

Forslag till beslut pa sammantradet

Gitte Jutvik Guterstam (V): Bifall till framskrivet forslag med féljande tillagg: Skolan ska verka
kompensatorisk. En skola dér eleverna rekryteras fran socioekonomiskt svagare omraden ska
utdver elevpengen erhalla ett bidrag pa x kr per procentenhet som skolan ligger under
genomsnittet for kommunens évriga skolor i Kolada.

Magnus Johansson (S): Bifall till Gitte Jutvik Guterstams forslag.

Michael Swedberg (M): Bifall till framskrivet forslag samt avslag till Gitte Jutvik Guterstams
tillaggsforslag.

Beslutsgang

Ordférande fragar forst om kommunstyrelsen kan besluta enligt framskrivet forslag. Ordférande
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Darefter fragar ordférande om kommunstyrelsen kan besluta enligt Gitte Jutvik Guterstams
tillaggsforslag. Ordférande finner att det avslas.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 2(2)
Kommunstyrelsen 2024-11-20

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-11.
e  Styrmodell for Trosa kommun.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum
Ekonomichef 2024-11-11
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alim@trosa.se KS/2024:136

Revidering av styrmodell for Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige antar reviderad styrmodell for Trosa kommun.

Sammanfattning av arendet

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka organisationens handlande sa att
verksamheten genomférs efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig
kostnad, inom ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

Befintlig styrmodell antogs 2019-11-26 och denna revidering grundar sig i den férandring av
resursfordelning som gors till Vard och omsorg i reviderad budget for 2025-2027.
Resursfoérdelningen till aldreomsorgen revideras och en ny resursférdelning till LSS inrattas.
Principerna for central buffert andras och fortydligas, avstamning av central buffert sker for
demografiska variabler men inte foér LSS och kan dven ske for att tdcka negativt skatteutfall eller
Okade pensionskostnader.

Forutom férandringen av resursférdelningen har dven mindre revideringar av text gjorts for att ta
bort felaktigheter, tex namnférandring till Sveriges kommuner och regioner, fritidshem och
hyresmodell. Texten kring malen har andrats for att anpassa sig till de nu gallande malen och
inte vara sa specifik i antal mm.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag

Styrmodell fér Trosa kommun.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Styrmodell for Trosa kommun

Antagen av: Kommunfullmaktige 2024-12-04, § XX. Dnr KS
2024 /XXX
Dokumentkategori: Styrdokument

Dokumenttyp: Reglemente



Kommunkontoret Styrmodell

Datum
2024-11-13
Diarienummer
KS 2024/XXX Trosa
Innehallsférteckning
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TROSA KOMMUN Styrmodell Sida 2(15)
Kommunkontoret 2024-11-13

Styrmodell for Trosa kommun

Styrmodellen utgdr fran Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Kommunens
heldagda bolag styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens handlande sd att verksamheten
genomfdrs efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig kostnad,
inom ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsférutsattningarna ar bland annat resursférdelning till resultatenheterna
inom verksamheterna barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kommunstyrelsen har
en central buffert for att méta dkande eller minskade volymer inom
resultatenheterna. En annan hérnsten &r arliga rationaliseringar och
ettdrssatsningar som dels kan kopplas till att genomféra en rationalisering och dels
for enskilda beslutade projekt.



TROSA KOMMUN Styrmodell Sida 3(15)
Kommunkontoret 2024-11-13

Fastlagd kurs for Trosa kommun

Fastlagd kurs! for Trosa kommun ar styrande for all verksamhet inom Trosa
kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
e Medborgarnas behov och énskemal
e Valfrihet
e Flexibilitet
e Kuvalitet och god service
e Enkelhet och kostnadseffektivitet
e Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning/samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa l6sningar.

Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval
fortroendevalda som anstéllda. Arbetssattet skall praglas av god tillgéanglighet och

hég kompetens.

Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstdllda skall vara tydlig. Ansvar och
beslut skall vara pa ratt nivd - 18ngt driven delegation skall tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas p& béasta sétt.

Kommunen skall védxa i sddan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehalles.
Varje orts sarpragel skall tillvaratas.

Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillféllen skapas.

Miljéhansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och
beslutsfattande.

Kommunen skall verka fér utékad kollektivtrafik savél lokalt som regionalt.

Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra ideella
organisationer.

For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda
och organisationer uppmuntras.

Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhllas sd att minst nuvarande
standard bibehalles.

1 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71, dnr 1991-00085.



TROSA KOMMUN Styrmodell Sida 4(15)
Kommunkontoret 2024-11-13

God ekonomisk hushallning

I budgeten ska mal och riktlinjer som &r vésentliga fér god ekonomisk hushalining
anges. Malen ska omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad som &r god
ekonomisk hushdllning ska definieras av varje kommun och region fér sig. For
Trosa kommun innebédr god ekonomisk hushallning att dagens kommuninvanare
betalar for den verksamhet som de nyttjar och som anpassats efter den enskildes
behov samt att vardet pad kommunens och dess foretags tillgdngar, sdval
materiella, finansiella som personella, underhdlls och utvecklas. God ekonomisk
hushallning anses vara uppfyllt nar de finansiella malen &r uppfyllda och 75 procent
av évriga mal ar uppfyllda.

Mal for verksamheten

Kommunfullmé&ktiges mal ska ta sin utgdngspunkt i Fastlagd kurs. Malen ska
sorteras in under kommunfullméktiges évergripande malomraden. Trosa genomfér
ocksd medborgarundersékning vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet ar
centralt nar kommunfullméktige faststaller mal och medborgarperspektivet ska
genomsyra alla kommunens verksamheter. Beslut om mal tas i borjan av varje ny
mandatperiod.

Kommunfullméktiges mal omfattar sex omraden, medborgarnas behov och
onskemal, engagemang, karnverksamheter, tillvaxt och féretagsklimat, hallbarhet
och folkhélsa samt finansiella mal.

Namnder och styrelser ska satta upp mal for att bidra pa sitt respektive omrade att
Trosa &r och blir bra pa att vara kommun och bidrar till att Kommunfullmaktiges
mal uppnas.

Malen ska vara tydliga, matbara och méjliga att félja upp inom ramen for
kommande ars budgetar och arsbokslut. Det ska vara tydligt ndr malen kan anses
vare helt, delvis eller inte uppfyllda. I de allra flesta fall kommer malen kunna foljas
upp via Kolada (Kommun och Landstingsdatabasen) dessutom jamférbara med
andra kommuner.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst ar att sakerstilla att
kommunens verksamhet kan bedrivas dven pa 18ng sikt och att det egna kapitalet
inte urholkas. De finansiella m&len behdver samtidigt ta hdnsyn till kommunens
forutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas med befolkningstillvaxt kan till
exempel resultatmalet tilldtas vara lagre en period for att darefter hojas for att
dterigen starka ekonomin.

Intern kontroll

Alla namnder gér arligen risk- och véasentlighetsbedémningar for att faststalla en ny
internkontrollplan fér &ret. Internkontrollplanen féljs dérefter upp i samband med
arsbokslut. Nagra punkter &r gemensamma for alla ndmnder och bolag, till exempel
delegering, bisysslor och arbetsmiljo.
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Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse och kommunfullmaktige
tillracklig information och bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
flerarsplan och de politiska prioriteringar som varje budgetbeslut innebar.
Processen ska ocksa se till att ge goda férutsattningar fér namnder/utskott och
kontor att planera och styra sin verksamhet mot faststillda mal inom ramen for
tillgangliga resurser.

Rationaliseringar och ettarssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att Idpande arbeta med rationaliseringar,
aven medarbetarna ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan till exempel
grupperas utifran administrativa processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
dtgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillférs ettdrssatsningar. Dessa satsningar kan nyttjas for att en
rationalisering ska kunna genomforas. (Ett nytt verksamhetssystem kan till
exempel medféra ett forandrat arbetssatt som effektiviserar verksamheten.)

Gemensamma planeringsforutsattningar (GPF)

De gemensamma planeringsférutsattningarna utgér grunden fér budgeten de
kommande tre aren och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska férutsattningar,
lokalférsorjningsplan och resursfordelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till befolkningsprognos de narmast
kommande fem dren samt vid behov en tiodrig 1&ngtidsprognos. Bakgrunden till
detta &r att tydligare kunna géra langsiktiga bedémningar av kommande lokalbehov
inom sdval férskola och skola som &ldreomsorg, samt 6vriga lokaler.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna omfattar prognos for skatteintakter, upprakning
av léner och priser samt kapitaltjdnstkostnader.

Kommunen baserar sina berakningar dver skatteintakter pd Sveriges kommuner
och Regioners antaganden och prognoser. Skatteprognosen beraknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma planeringsférutsattningarna som
underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret. Ddremot kompenseras namnderna
for sarskilda satsningar utifran I6nekartldggning.

Lokalférsérjningsplan

Syftet med lokalforsérjningsplanen ar att skapa ett verktyg fér att méjliggéra
planering av det framtida lokalbehovet samt med god framférhdlining kunna
beddma det framtida investeringsbehovet och kommunens samlade lokalkostnader.
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Lokalférsérjningsplanen ska bidra till att skapa forutsattningar for andamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler i den kommunala verksamheten. Malbilden &r "Ré&tt
lokal vid ratt tidpunkt till ratt kostnad”. I normalldget bedéms det strategiskt att
kommunens verksamhetslokaler ocksa &gs av Trosa kommun. Det ger
forutsattningar for god ekonomisk hushalining med flexibilitet och med méjlighet
att styra, att optimalt nyttja och att hallbart forvalta lokaler. Livscykelkostnaden &r
en viktig parameter att beakta for att éver tid nd god ekonomisk hushalining av
resurser.

Internhyra

Internhyra berdknas i enlighet med beslutad hyresmodell och ndmndernas
budgetram justeras.

Resursférdelning

Resursfordelning till verksamheterna férskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
gymnasieskola samt dldreomsorg, oavsett huvudman, bygger pa den
befolkningsprognos som arligen tas fram till budget och som ingdr i de
gemensamma planeringsférutsattningarna (GPF). Resursfordelning finns aven for
LSS samt gata/park utifrdn kade volymer.

Resursfordelning barnomsorg och skola

Resursfordelning inom barnomsorg och skola avser grundbelopp dvs. peng per
barn/elev. Gemensamma kostnader sdsom skolskjutsar, elevhalsa inkl. stéd foér
barn med behov, barnomsorg pa obekvam tid, hyror m.m. ingar inte. Erséttningen
per barn/elev utgdr fran peng féregdende &r samt befolkningsprognos per
respektive alderskategori.

Forskola

Resursfordelning for forskolan berdknas enligt “peng per timintervall” fordelat pa
barn 1-3 &r och barn 4-5 &r som har en vistelsetid i férskola under 30 timmar
respektive 6ver 30 timmar.

Hur stor andel av Trosas 1-5 aringar som &r inskrivna i férskola hamtas fran senast
kaénda statistik fran Skolverket. Hur dessa sedan férdelas mellan timintervallen
styrs av senast kand faktisk andel barn i inskrivna i férskola per februari och
september.

Ill

Fritidshem

Resursfoérdelning for fritidshem beréknas enligt “peng per dlderskategori” fordelat
pad barn 6 ar, barn 7-9 &r samt barn 10-13 ar.

Hur stor andel av Trosas 7-13 dringar som &r inskrivna i fritidshem hamtas fran
senast kand statistik fran skolverket. Andelen 6-aringar i fritidshem beraknas till
100 %.

Grundskola

Resursfordelning for grundskola beraknas enligt “peng per elev” med olika belopp
for forskoleklass, arskurs 1-5, drskurs 6 och drskurs 7-9. Eftersom forskoleklass
och grundskola &r obligatoriska berdknas att 100 % av barnen i dessa aldrar
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kommer att ga i grundskola.

Gymnasieskola

Resursférdelning for gymnasieskola berdknas enligt “peng per elev” utifran antalet
barn i 8ldrarna 16-18 ar. Dar berdknas 100 % av antalet barn i dessa aldrar ga i
gymnasieskola aven om gymnasieskola inte ar obligatorisk, detta for att tacka
kostnader for eventuella 19-20 dringar som gar i gymnasieskola.

Resursfordelning dldreomsorg

Resursférdelning for dldreomsorg beraknas for alla invanare 65 ar och éldre,
fordelade pd kategorierna 65-79 ar, 80-89 &r samt 90 ar och &ldre. Ersattningen
utgdr fran nivaerna i kostnadsutjamningssystemet per alderskategori. Fran
ersattningen dras kostnad fér overhead (OH) av, vilken baseras pd& kommunens
senaste rakenskapssammandrag till SCB.

Resursfoérdelning LSS

Resursférdelning for LSS baseras pa antal verkstéllda LSS-insatser per den 1
oktober aret innan budgetaret. Ersittningen motsvarar senast kanda
standardkostnad per insatskategori i LSS-utjgamningen. Fran ersattningen dras
kostnad fér overhead (OH) av, vilken baseras pa kommunens senaste
rdkenskapssammandrag till SCB.

Resursférdelning gata/park
Resursfordelning for gata och park beraknas enligt nyckeltal kr/kvm yta.

Central buffert

Kommunstyrelsens anslag for central buffert bor vara minst 1 % av skattenettot.
Beslut om férdelning ur den centrala bufferten ska ske en gang per ar i samband
med att kommunstyrelsen behandlar kommunens del&rsbokslut.
Fordelning sker enligt nedanstaende kriterier;

e For 6kade/minskade volymer (demografiska variabler) for barnomsorg,

skola, dldreomsorg

Férdelning kan ske enligt nedanstdende kriterier;

e FoOr att tdcka negativt skatteutfall

e FOr att tacka 6kade pensionskostnader

Om mer medel fordelas utdver budget fér central buffert s& ska dessa medel
minska kommunens resultat. Nyttjas inte hela central buffert ska kvarstdende
medel 6ka kommunens resultat.

Namndernas buffertar

Varje ndmnd/utskott beslutar om storleken pa den buffert som ska finnas inom de
verksamheter namnden ansvarar fér. Namndens buffert bér vara minst 1 % av
budget for att under aret kunna klara férandringar inom faststalld budgetram.
Bufferten tillhér namnden och namnden fattar beslut om disponering av bufferten.
Om medel finns kvar i ndmndens buffert efter eventuell férdelning, s& ska dessa
medel 6ka namndens resultat.
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Uppféljning

e Uppfdljning efter tre manader med heldrsprognos tas fram och utgér bland
annat en del av underlaget fér beslut om budget kommande 3ar.

o Deldrsrapport efter dtta manader med heldrsprognos.

o Arsbokslut.

Namnderna ansvarar for att hadlla verksamheten inom beslutad ram och fér att
driva verksamheten enligt de mal/uppdrag fullméaktige faststallt samt att félja upp
och utvardera namndens verksamhet. Varje namnd avgor darutéver behovet av
uppfélining av ekonomi och verksamhet inom sitt ansvarsomrade.

Kommunfullméktiges mal féljs upp i deldrsrapport och arsredovisning. Uppféljning
av ndmndernas mal redovisas i respektive namnd. Nyckeltal som direkt kan
relateras till budgeterade medel ska alltid redovisas med sa objektiva matt som
mojligt. Dessa foljs sedan upp i deldrs- och arsbokslut, vissa av malen kan endast
foljas upp vid arsbokslut.

Atgardsplan for en ekonomi i balans

S& snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgarder
inom ramen for sina befogenheter s att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas for namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan gélla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till namnden. D&
kan redovisningen géras vid nastkommande ndmndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger néarmast efter i tid.

Volymavstamning och budgetkorrigering

Antalet barn, elever och aldre stams av jamfort med berdknat antal i GPF
(budgetens resursfordelning). Skillnaden mellan resursférdelning i budget och vid
volymavstamning korrigeras genom budgetminskning respektive budgetdkning for
respektive namnd. Volymavstdmning och budgetkorrigering beslutas pa KS i
samband med deldrsrapporten.

Forskola

Forskola har tva datum fér avstdmning av antalet barn, den 15 februari och den 15
september. Detta antal jamférs med antalet barn som ndmnden fatt i
resursfordelning i budget for dret. Avstdamningen gors i samma kategorier som
resursfordelningen i budget baserades pa, samt att andelen inskrivna barn per
kategori uppdateras med innevarande &rs férdelning pa barn.

Fritidshem och grundskola

Fritidshem och grundskola har tva datum fér avstdmning av antalet barn, den 15
februari och den 15 september. Detta antal jamférs med antalet barn som
namnden fatt i resursférdelning i budget foér aret. Avstdmningen gors i samma
kategorier som resursférdelningen i budget baserades pa.
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Gymnasieskola

Avstamning gymnasieskola har tvd datum fér avstdmning av antalet elever, den 15
februari och den 15 september. Om snittpriset per elev beraknas att bli hégre eller
lagre an vad som beraknats vid resursfordelning i budget kan budget korrigeras.
Namnden ska i sin framstallan klart redovisa programval budgetaret i jamférelse
med tidigare programval samt kostnad/l&sar.

Aldreomsorg

Avstamning aldreomsorg gérs utifran varje manads befolkningsstatistik fran SCB,
for manaderna augusti-juli. Denna jamférs med det antal &ldre per kategori som
namnden fatt i resursférdelning i budget for aret.

Resultatdéverféring for resultatenheter

En resultatenhet &r en enhet som far sin ersattning via resursfordelningssystemet
inom verksamheterna barnomsorg, skola och a@ldreomsorg.
Resultatdverféringen ar till for att enheterna ska kunna planera sin verksamhet ur
ett langre perspektiv och kunna vidta forebyggande dtgarder och utveckla sin
verksamhet. Resultatoverforing sker i form av att budget 6kas/minskas
efterfoljande ar.
Grundprincipen ar att ett resultat, dver- eller underskott i sin helhet ska tackas eller
disponeras inom de kommande tre aren fran det att resultatet uppstatt. Overskott
far anvandas till:

e Resultatutjdgmning inom tre ar

e Foérebyggande arbetsmiljdarbete

e Kompetensutveckling

e Verksamhetsutveckling
Produktionschef ska redovisa handlingsplan fér éver- resp. underskott foér
namndens resultatenheter i samband med bokslutsberedning. Beslut tas i samband
med arsbokslut.

Investeringar

En investering &r ett inkdp som uppgar till ett vasentligt belopp och har ett
varaktigt varde. Investeringen ska ha en ekonomisk livsldngd pa tre &r och ge
framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahdjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbasbelopp férutom investeringar i
fastigheter, gator och végar, parker, renhdllning samt vatten och avlopp dar géller
tvd prisbasbelopp.

Nyttjandeperiod

Vid varje aktivering av en ny tillgdng ska berord chef géra en bedémning av vilken
tid investeringen kommer att nyttjas fér avsett &ndamal. Ingen avskrivning gors pa
mark och konst.

Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillampligt enligt RKR 11.4. nar en
investering aktiveras med varierande livslangd beroende p& komponent.
Motsvarande beddmning ska aven ligga till grund fér berékning av
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driftkonsekvenser i budgetarbetet.

Driftkostnad

Kapitalkostnader (avskrivning och internréanta) for investeringar ska finansieras
inom driftram. For stérre nyinvesteringar ska drifteffekten finansieras genom
sarskilda beslut i kommunfullmaktige. Berdkningen av kapitalkostnader ska goras
pa foreslagen investeringsbudget p& motsvarande satt som den faktiska
kapitalkostnaden beraknas.

Taxor och avgifter

Upprékning av taxor och avgifter ska ske pa ett sddant satt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Nivan pa avgiften/taxan ska ses éver
arligen. Beslut om reviderade taxor bér tas i samband med kommunfullmaktiges
hantering av budget eller reviderad budget fér kommande ar.

Ansvar och befogenheter

Utg@ngspunkt &r decentralisering av verksamhet, inklusive personal, och ekonomi.
Verksamhets-, resultatansvarig chef foljer verksamhet och ekonomi, fattar beslut
om, genomfor och vid behov forandrar sin verksamhet i enlighet med nédmndens
delegationsordning. Det kan handla om att anstélla personal, leda verksamheten
och personalen, driva arbetsmiljoarbetet, avveckla personal, géra inkdp av varor
och tjanster, férandra lokalutnyttjandet eller arbeta med kvalitets- och resultat-
forbattringar i verksamheten.
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Ledare i Trosa kommun

Vardegrund for ledare

Kommunens ledare ar kulturbarare av Trosaandan som satter Trosa kommuns
medborgare i framsta rummet.2

Trosaandan
e Vi har ett personligt och gott bemétande med positiv manniskosyn.
e Vi ar engagerade ledare som véxer genom att fa andra att vaxa.
e Vi vagar och vill préva nya végar.
e Vilar av varandra och delar med oss.

Allmant

Ansvar

Som chef ar ditt ansvar att verkstalla de politiska besluten. Du foretrader alltid
Trosa kommun i din position och med din verksamhet, som férebild, representant
och arbetsgivare. Du forvantas att aktivt ha axlat ledarrollen och vilja vara ledare.

Kommunen kan liknas vid en koncern. Vissa fragor halls ihop av regelverk, policys,
tidsplaner och riktlinjer. Andra ar lagbundna och tvingande fér hela organisationen.
Manga beslut fattas utifran en delegationsordning. Alla beslut maste fattas inom
ramarna for allt som styr kommunens verksamhet som koncern. I manga fragor
finns inte handlingsvagar férberedda. Dessa tillféllen stéller sarskilda krav pa att du
som ledare fattar beslut med utgdngspunkt fran ett helhetsperspektiv for
kommunens basta.

Befogenheter

Kommunen tillampar langtgdende delegation vilket innebér att beslut ska tas sa
nara verksamheten som madjligt. Behov och férutsattningar ar olika. Darfér ska
befogenheter ges sd att beslut fattas utifrén vad som &r bast fér den egna enheten
med utgangspunkt fran ett helhetsperspektiv for kommunens bésta. Detta innebar
att du ska stimuleras att utveckla kvaliteten och bedriva bra verksamhet dar du
sjalv har stor del i framgangen.

Stod

Produktionschefer och enhetschefer arbetar ofta ensamt. Darfér ingar du i en
ledningsgrupp med andra ledare. Produktionskontorens arbetssatt for
verksamheten ska vara tydliga. Styrsystem, regelverk o.s.v. ska vara tydliga,
forankrade och kanda. Ansvaret innebar att fatta bra, sjalvstandiga beslut och ta
totalansvaret for verksamheten. Detta kraver tillgang till bra, korrekta och
uppdaterade beslutsunderlag.

2 Gemensam vardegrund for ledare i Trosa kommun har arbetats fram under dren 2013-2014 av
kommunens chefsgrupp.
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Ekonomi

Ansvar
e Fordela och anvanda resurser foér att verksamheten sa effektivt som méjligt
ska na resultaten.
e Fdlja kommunens uppféljningssystem.
e Reagera pa féréndringar och anpassa verksamheten nar de ekonomiska for-
utsattningarna dndras.

Befogenheter
e Fordela och nyttja resurserna for att pd basta satt nd de resultat som for-
vantas.

e Rapporter och underlag ar uppdaterade och korrekta.
e Budgetvillkor ar tydliga.

e Verktyg for budgetering och uppféljningar finns.

e Ekonomistéd vid budgetering och uppfdljning.

Personal

Ansvar
e Fo6rsdrja och bemanna verksamheten med personal och kompetens for att
klara uppdraget.
e Lodnesatta och kompetensutveckla din personal du anstaller och ansvarar fér.
e Leda arbetsmiljéarbetet.
e Hantera personaldrenden.

Befogenheter
e Fatta beslut kring t.ex. |6nesdttning, kompetensutveckling. arbetstids-
fordelning, ledigheter, o.s.v.
e Fordela personalresurser, forsérja och bemanna verksamheten med en
kompetens enheten behdver.
e Vid behov képa tjanster externt.

e Du kan diskutera med personalchef och produktionschef/kommunchef infér
beslut i olika personalfragor.

e Support och sakkunskap fr@n personalenheten med, t.ex. olika former av
arbetsratt, statistik, kostnadsanalyser/uppféljningar I6nehantering etc.

Ledning och styrning

Ansvar
e Delta och bidra med kunskap och information i dvergripande ledning
(ledningsgrupp) och fatta beslut kring helhetsfrégor.
e Delta i utbildning och andra aktiviteter riktade till chefer.
e Foretrada kommunen i rollen som ledare och arbetsgivare.
e Forse din organisation med information och bevaka féréndringar som pa-
verkar enhetens villkor.
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Befogenheter
e Leda och styra din verksamhet sjalvstandigt.
e Valja hur du formar din ledningsstruktur i verksamheten.
e Skapa kontakter och samarbete utanfér kommunen.

e 1Ingd i en ledningsgrupp

e Du har medarbetarsamtal med din chef.

e Lonekriterier och uttalade férvantningar.

e IT-stdd och tillgdng till administrativa systemen.

e Ldpande kompetensutveckling fér chefer i Trosa kommun.
e Styr och ledningssystem ar anpassade till resultatenheter.

Resultat och kvalitet

Ansvar
e N3 uppsatta mal fér verksamheten.
e Hodja kvaliteten och férbattra resultaten.
e Folja kommunens system for kvalitetsarbete och redovisning av kvalitet och
resultat.

Befogenheter
e Forma arbetet med kvalitetsutvecklingen pa det satt som passar din
verksamhet bast.

Stod
e Du forses med kommunens system fér ekonomi och verksamhetsstyrning.
e Fa feedback pa resultat och maluppfyllelse.
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Introduktionsdagar

Trosa kommun genomfér arligen introduktionsdagar fér alla nyanstallda
medarbetare. P& introduktionsdagen far de nyanstéllda en genomgdng om Trosa
kommun - allt fran fastlagd kurs till hur kommunen styrs samt en presentation fran
kommunens olika verksamheter. I samband med introduktionsdagen genomférs
ocksd en rundtur med buss. Introduktionsdagarna anordnas varje ar och
frekvensen tar sin utgdngspunkt pa hur stort behovet &r, vanligtvis 2-3 ggr/ ar.

Férankring och utveckling av styrmodell

Styrmodellen behdver férankras bland politiker och anstdllda och daven utvecklas
successivt. Styrmodellen bér darfér revideras i bérjan av varje mandatperiod. For
att skapa en enighet och samsyn om styrmodellens grundldggande innehall bér
styrmodellen redovisas pa introduktionsdagen fér nyanstallda, politikerutbildningar,
mentorsprogrammet, chefstraffar, arbetsplatstraffar etc.
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§ 161 KS/2024:137
Revidering av budget 2025 for Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Reviderat férslag till budget 2025 och flerarsplan 2026-27 antas.

2. Utdebiteringen for &r 2025 faststalls till 21:30 kr.

3. Allians for Trosa kommuns styrdokument ska vara styrande fér arbetet i
namnder och styrelser.

4. Kommunstyrelsen bemyndigas att fordela/omférdela drets medel for
ettarssatsningar.

5. Namnder och styrelse uppdras att senast férsta métet efter arsskiftet 2025
uppratta internbudgetar for &r 2025 inom beviljade anslag samt genomféra
verksamhetsférandringar for att halla ram 2025.

6. Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag fér central buffert anvisa medel
enligt faststallda kriterier.

7. Investeringsbudget fér 2025-2027 faststalls och ersatter investeringsbudget
fran kommunfullmé&ktiges beslut i juni.

8. Kommunfullmdktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om
investeringar fér den egna verksamheten inom beslutad investeringsram.

9. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela investeringsmedel ur
kommunstyrelsens investeringsreserv till annan namnd.

10. Kommunstyrelsen har under 2025 réatt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder med 200 Mkr.

11. Kommunstyrelsen har under &r 2025 réatt att omsatta 18n, dvs. 1&na upp
belopp motsvarande de 1an som forfaller till betalning under ar 2025.

12. Pengbelopp faststalls for forskola och grundskola.

13. Pengbelopp faststélls for hemtjanst och sarskilt boende.

14. Kommunalt partistdéd utbetalas med tillampning av reglerna for kommunalt
partistdd for perioden 2025-01-01 - 2025-12-31 enligt féljande:

Mandatstdd
Antal inkl. Totalt

Parti mandat Grundstid utb.stod partistid
Moderaterna 16 20 000 320 000 340 000
Centerpartiet 2 20 000 40 000 &0 000
Liberalerna 1 20 000 20 000 40 000
Kristdemokraterina 1 20 000 20 000 40 000
Socialdemokraterna a 20 000 150 000 180 000
Vansterpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Miljdpartiet 1 20 000 20 000 40 000
Sverigedemokraterna 4 20 000 80 000 100 000

35 160 000 F00 000 360 000

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2024-11-20

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige faststallde 2025 ars budget i juni 2024. Skattenettot for 2025-2027 har
reviderats enligt SKR:s skatteprognos fran oktober.

Ramarna for samtliga namnder har justerats i enlighet med internhyresmodell, I6nejusteringar
och beslutade rationaliseringar och ramékningar. Léneupprakningen har justerats fran 2,5% till
3,0%. Genomférda och beslutade investeringar ligger som underlag for berakning av
kapitaltjanstkostnader.

| Trosas styrmodell &r central buffert en viktig parameter och i budgeten ar avsattning till central
buffert 10,7 mkr (2025), 11,1 mkr (2026) och 11,6 mkr (2027).

Namnderna har tilldelats ramjusteringar.

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till Socialdemokraternas forslag till budget.

Gitte Jutvik Guterstam (V): 39% 6kning pa VA taxan &r en orimligt stor 6kning och ska inte
belasta hushall och féretag utan férvarning. Vénsterpartiet yrkar pa att VA kollektivet lanar
pengar fran skattekollektivet sé att en mer vélplanerad héjning kan genomféras under en
trearsperiod med bérjan 2025. Vdnsterpartiet yrkar dven pé att en progressiv VA taxa inférs
vilket ytterligare kan underlétta fér pressade hushéll och féretag.

Daniel Portnoff (M): Bifall till framskrivet forslag samt avslag till Gitte Jutvik Guterstams
tillaggsforslag.

Beslutsgang

Ordférande fragar forst om kommunstyrelsen kan besluta enligt Gitte Jutvik Guterstams
tillaggsforslag. Ordférande finner att det avslas.

Darefter staller ordférande forslaget om bifall till Socialdemokraternas budget mot bifall till
framskrivet forslag. Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt framskrivet forslag.

Beslutsunderlag

Socialdemokraternas forslag till budget for Trosa kommun, 2024-11-20.
Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-11.
Budget 2025 med flerarsplan 2026-27.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum
Ekonomichef 2024-11-11
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alim@trosa.se KS/2024:137

Budget 2025 med flerarsplan 2026-27 for Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Reviderat forslag till budget 2025 och flerdrsplan 2026-27 antas.
Utdebiteringen fér &r 2025 faststalls till 21:30 kr.

Allians for Trosa kommuns styrdokument ska vara styrande for arbetet i
namnder och styrelser.

Kommunstyrelsen bemyndigas att fordela/omférdela arets medel for
ettdrssatsningar.

Namnder och styrelse uppdras att senast forsta motet efter arsskiftet 2025
upprétta internbudgetar for &r 2025 inom beviljade anslag samt genomféra
verksamhetsférandringar for att halla ram 2025.

Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag fér central buffert anvisa medel
enligt faststallda kriterier.

Investeringsbudget fér 2025-2027 faststalls och ersatter investeringsbudget
fran kommunfullméaktiges beslut i juni.

Kommunfullmaktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om
investeringar for den egna verksamheten inom beslutad investeringsram.
Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela investeringsmedel ur
kommunstyrelsens investeringsreserv till annan namnd.

Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att nyuppldna, dvs. 6ka kommunens
skulder med 200 Mkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2025 ratt att omsatta 1an, dvs. 18na upp
belopp motsvarande de 1&n som férfaller till betalning under &r 2025.
Pengbelopp faststalls for forskola och grundskola.

Pengbelopp faststalls fér hemtjanst och sarskilt boende.

Kommunalt partistéd utbetalas med tilldmpning av reglerna fér kommunalt
partistdd for perioden 2025-01-01 - 2025-12-31 enligt féljande:

Mandatstod
Antal inkl. Totalt

Parti mandat Grundstid utb.stod partistid
Moderaterna 14 20 000 320 000 340 000
Centerpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Liberalerna 1 20 000 20 000 40 000
Kristdemokraterina 1 20 000 20 000 40 000
Socialdemokraterna =] 20 000 150 000 180 000
Vansterpartiet 2 20000 40 000 a0 000
Miljépartiet 1 20000 20 000 40 000
Sverigedemokraterna 4 20 000 20 000 100 000

35 160 000 F00 000 860 000

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se

www.trosa.se
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Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige faststallde 2025 ars budget i juni 2024. Skattenettot for 2025-2027 har
reviderats enligt SKR:s skatteprognos fran oktober.

Ramarna for samtliga namnder har justerats i enlighet med internhyresmodell, I6nejusteringar
och beslutade rationaliseringar och ramékningar. Loneupprakningen har justerats fran 2,5% till
3,0%. Genomfdrda och beslutade investeringar ligger som underlag for berdkning av
kapitaltjanstkostnader.

| Trosas styrmodell &r central buffert en viktig parameter och i budgeten ar avsattning till central
buffert 10,7 mkr (2025), 11,1 mkr (2026) och 11,6 mkr (2027).

Namnderna har tilldelats ramjusteringar enligt bifogat budgetdokument.

Resursfordelning vard och omsorg

| denna reviderade budget 2025 har ramar och resursférdelningsmodeller for vard- och omsorg
setts over. Tidigare har ramen beraknats baserat pa kommunens demografiska forutsattningar i
resursférdelning aldreomsorg, samt for 6vriga delar genom upprakning av anslag enligt gallande
gemensamma planeringsfoérutsattningar (GPF).

| budget 2025 anvands resursférdelning for bade aldreomsorg och funktionsstdd LSS.
Resursférdelning AO férandras endast géllande OH-avdrag, vilket nu baseras péa senast
gallande berdkning baserat pa kommunens rakenskapssammandrag.

Resursfoérdelning LSS baseras pa antal beslutade LSS-insatser per 1 oktober aret innan
budgetaret, samt senast gallande standardkostnader per insats (SCB). Avdrag fér OH-kostnad
gors pa samma satt som fér AO. Ingen avstamning gérs mot central buffert fér resursférdelning
LSS. Ovriga delar inom VO bestér fortsatt av anslag som arligen réknas upp enligt géllande
GPF.

Namndens buffert minskas till 1% av total budget och mandatperiodens beslutade
rationaliseringar och satsningar ligger kvar. Totalt 6kas namndens budget med 28 630 tkr
j@mfort med féregaende ar. Denna redovisas som en total ramforandring for budgetaret 2025 da
det galler en ny resursférdelningsmodell.

Investeringar
Investeringsbudgeten 2025 t o m plan 2027 har reviderats och uppgar till totalt 618,7 mkr, varav
avgiftskollektivet star for 334,6 mkr.

VA-investeringar blir en stérre del av kommunens totala investeringar med éverféringsledningen
till SYVAB som den enskilt storsta investeringen.

Partistod

Regler fér kommunalt partistdd beslutades av Kommunfullmaktige 2015-03-11,§ 8. Dér
reglerades att fullmaktige varje ar ska fatta beslut om partistéd. De partier som far stod ska
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redovisa att stddet anvants for sitt &ndamal. Redovisning ska ske per kalenderar och vara
inlamnad till kommunen senast 30 juni aret efter det att stodet Iamnats.

Taxor och avgifter

Kommunens taxor och avgifter beslutas av fullmaktige i anslutning till budgetbeslut varje ar,
antingen i juni eller i anslutning till reviderad budget. .

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag
Budget 2025 med flerarsplan 2026-27.

Beslut till

Kommunfullmaktige



Budget 2025

med flerarsplan 2026-2027
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Fastlagd kurs
for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

« Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och dnskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare
« Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa l6sningar.
» Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hdg kompetens.
» Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt niva — langt driven delegation skall tillampas.
» Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta satt.
» Kommunen skall vaxa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.
» Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.
Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.
» Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.
» Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.
For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.
» Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhallas sa att minst nuvarande standard
bibehalles.

Fastlagd kurs for Trosa kommun 3



Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2023-2026

En trygg skola med goda studieresultat

Alla barn och unga ska ha en trygg skola att g4 till
dar elever och larare har goda forutsattningar att
lyckas val. Vi vill se en skola som uppmuntrar an-
strangning och flit. Som ger ratt stod till alla elever
och som tar tillvara pa formaga och talang.

I vara skolor ska alla ges chansen att bygga en
ljus framtid. Vi vill se ett tydligt fokus pa larande,
goda studieresultat, ordning och reda och ett gott
bemotande.

Vi vill ocksé varna om smaskaligheten. Vara
skolor ska inte bli for stora.

= Fokus pa larande, goda studieresultat och
ordning och reda.

= Okat stod till barn med sarskilda behov.

= En trygg skola med aktivt arbete mot mobbing
och droger.

= Smaskalighet dar vara skolor inte far bli for
stora.

= Laxhjalp till alla elever.

= Mer fysisk aktivitet i skolan.

« God arbetsmiljo for bade larare och elever.

= Valfrihet och ratten att valja skola.

= Skolmat dar vi prioriterar inkép av.
narproducerade och svenska livsmedel.

vard och omsorg med
sjalvbestammande och valfrihet

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett
om vi ar friska, aldre eller har en funktionsned-
sattning, ska fa det stéd som vi har behov av. Ett
gott bemotande dar den enskilde alltid har ratt till
sjalvbestammande och valfrihet ska pragla verk-
samheten.

Vara 8rsrika medborgare blir fler och behovet av
hemtjanst och fler boendeplatser dkar. Vi vill

darfor fortsatta starka hemtjansten och tillskapa
fler boendeplatser kommande ar.

e Sjalvbestammande och valfrihet for den
enskilde.

e Mer resurser till hemtjansten och fler
aldreomsorgsplatser.

* Fler bostéader anpassade for aldre.

= Plats pa sarskilt boende inom tre manader fran
beslut.

» Fixartjanst for aldre.

e Samtalsstod till anhdriga.

e Vantjanst for att motverka ofrivillig ensamhet.

En trygg och robust kommun

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att bo,
leva och verka i.

Vi vill se 6kad polisnarvaro och vi slar vakt om
det framgangsrika forebyggande samarbetet som
finns mellan polisen, skolan, socialtjansten, fritids-
gardar, naringsliv och fastighetsagare.

Vi vill ocksa fortsatta arbeta med trygghets-
skapande insatser i vara offentliga miljer. Det
handlar tex om forbattrad belysning och pa nagra
platser ocksd om kameradvervakning.

Din kommun ska fungera val aven i kris. Darfor
forstarker vi vart arbete och vara insatser for att
gdra 0ss mer robusta.

« Brottsférebyggande samarbete med polisen,
skolan, fritidsgardar, socialtjansten, naringsliv
och fastighetsbolag.

= Krav pa t6kad polisnarvaro.

e Trygga offentliga miljoer.

= Kameror pa prioriterade platser.

= Samarbetet med civilsamhaéllet och foraldrar.

= En robust kommun och satsningar pa
beredskap och civilforsvar.

Styrdokument for namnder och styrelser mandatperioden 2023-2026



Ordning och reda pa ekonomin

Trosa kommuns ekonomi ar i god ordning och vi
har i saval lagkonjunktur som hogkonjunktur visat
positiva resultat. Vi har lyckats forena kostnads-
effektivitet med hég kvalitet och vi har byggt upp
reserver for att klara av en period av tuffare eko-
nomiska tider.

En kommuns ekonomi behdver tillvaxt for att
kunna klara av 6kande utmaningar i valfarden. Vi
har 1&g arbetsléshet och ett av Sveriges basta na-
ringslivsklimat. Ratt hanterat sa har vi goda forut-
sattningar &ven den kommande mandatperioden.

= Ordning och reda i ekonomin.

= En aktiv politik for en balanserad lokal tillvéaxt
som skapar ekonomiskt utrymme fér satsningar
pa var kommunala service.

= En erfaren kommunledning.

= Sankt kommunalskatt med 40 ore.

Kultur och fritid

Ett brett utbud av saval kulturliv som fritidsaktivi-
teter ar en viktig faktor for manniskors livskvalitet.
Det &r viktigt att kommunen har ett gott samar-
bete med alla de féreningar, enskilda personer och
andra ideella krafter som bedriver kultur- och fri-
tidsverksamhet.

Vi vill tillsammans med ridskola och markéaga-
re genomfora en satsning pa ridsporten vid Ture-
holms slott. Genom denna mdjliggérs byggnation
av nytt ridhus och stall.

Vara idrottsanlaggningar och sammankomst-
lokaler kommer fortsatta att forbattras och vi vill
fortsatta utoka foreningsstodet.

= Att fortsatta satsningarna pa kulturskolan.

= En 6kning av det ekonomiska stodet till
vart foreningsliv.

= Fortsatta satsningar pa bibliotek och
fritidsgardar.

o Att mdéjliggéra for fler konstnarliga upplevelser
i vara offentliga miljder.

= Ett genomforande av en satsning pa ridsporten
dar vi mojliggér byggnation av nytt ridhus och
nytt stall vid Tureholms slott.

= Upprustning av Lanestahallen i Vagnharad.

= Fortsatt satsning pa att rusta upp och fornya
vara lekplatser.

e Sakra och vélskotta badplatser.

= Fortsatt upprustning och komplettera vara
idrottsanlaggningar.

= En ny sjosattningsramp.

= Att behalla det extra anlaggningsstodet till
Vasterljungs IF.

En trygg och smaskalig forskola

| vara forskolor ska alla barn ges goda forutsatt-
ningar till en bra start i livet. Barnen ska ké&nna
trygghet och foréldrarna ska k&nna fortroende for
personalen.

Forskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda forutsattningar
infor den kommande skolgdngen. Alla barn ska
darfor erbjudas forskola.

Vi vill ocksd varna om smaskaligheten. Vara
forskolor ska inte bli for stora.

* En trygg forskola som ger alla barn en bra start
i livet.

- Smaskalighet dar vara forskolor inte far bli for
stora.

e Trygga och stimulerande ute- och innemiljoer.

« Okat stod till barn med sarskilda behov.

e En god arbetsmiljo.

= Valfrinet och mangfald.

e Mat dar vi prioriterar inkdp av narproducerade
och svenska livsmedel.

Varsam befolkningstillvaxt
och trivsam narmiljo

Vi vill se en varsam tillvaxt dar vi framover priori-
terar smaskalig bebyggelse och slar vakt om gron-
omraden. Trivsamma och trygga offentliga miljéer
med god tillganglighet till rekreation och friluftsliv
ska prioriteras.

Tillvaxten skapar goda forutsattningar for saval
kommunens ekonomi som verksamhet och den &r
ocksa viktigt for vart lokala naringsliv. Vi har lag ar-
betsloshet, stabil ekonomi och ett rikt utbud av han-
del, restauranger och kaféer. Det vi vill sI& vakt om.

De senaste aren har vi haft en tillvaxt pa mellan
3 till 4 %. Den vill vi dampa till ca 2 %. Det motsva-
rar ungefar 300 invanare per ar, i hela kommunen.

= Varsam tillvaxt dar vi prioriterar smaskalig
bebyggelse och slar vakt om grénomraden.

Styrdokument for namnder och styrelser mandatperioden 2023-2026




= Fortsatt utveckling av Vagnharads centrum med
fler bostader och utokad samhallsservice.

- Trivsamma och trygga parker och grénomraden.

= Upprustning av Edand gard samt tillgangliggora
omradet for rekreation.

e Vassrojning i stadsfjardarna langs med strand
promenaden och férstark méjligheterna dven
for funktionsnedsatta att na vattnet genom
bryggor och gangstrak.

= lordningstéllande av scenparken i Vagnharad
med bl.a. belyst &promenad och en ny gangbro
over an.

= Utveckling av Hamnangen i Trosa med gangstrak,
aktivitetsyta och planteringar.

« Arliga &rensningar samt muddring av farleder
och hamnomraden.

« Underlatta mojligheten till friluftsliv genom att
forbattra skyltning, cykelvagar och utmarkning
av gronstrukturer, badplatser, battillaggnings
platser och kulturminnen.

= Varna var livsmedelsproduktion genom att be
akta brukningsvéard jordbruksmark i plan- och
exploateringsprocesser.

Varda det vi ager tillsammans

Trosa kommun ska vara en valskoétt kommun dar
vi tar hand om det vi dger. Det kraver resurser for
underhall av fastigheter, gator, parker och offent-
liga miljoer.

En fungerande och miljdmassigt bra rening
av avloppsvatten ar av stor vikt i en kommun. Vi
kommer darfor att fullfolja anslutningen av vart
avloppsnat till Himmerfjardsverket.

Det ar det mest effektiva for en liten kommun
som var, bade ur ett kostnads- och miljoperspek-
tiv.

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel, men
saker tillgang till dricksvatten av god kvalitet ar
inte en sjalvklarhet. Vi vill darfor helt sakerstalla
att alla nuvarande och framtida invanare i Trosa
kommun ska vara trygga med att det kommer rent
vatten ur kranen aven i framtiden.

= En ny reningsverkslésning genom anslutning till
Himmerfjardsverket.

= Att sakra tillgdngen pa dricksvatten.

= Att varda det vi &ger genom underhall av
fastigheter, kommunens gator, parker och
offentliga miljoer.

= Minskad energiférbrukning i vara fastigheter
och fortsatta satsningar pa solceller.

e Att skapa fler parkeringsplatser i vara tatorter.

* Fortsatt arbete med att forbattra belysningen
i offentliga miljéer och andra trygghetsskapande
atgarder.

- Arliga medel for tillganglighetsanpassningar.

Foretagsklimat i Sverigetopp

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundforutsétt-
ning for att trygga resurser till skola, vard och om-
sorg. Det &r foretagares formaga att skapa varde,
betala I6ner och skatt som ger pengar till den val-
fard vi vill forbattra.

I Trosa kommun har vi ett av Sveriges bésta
foretagsklimat, 1&g arbetsloshet och manga fram-
gangsrika foretag och foretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges bas-
ta kommuner att leva och verka i. Vi vill, tillsam-
mans med foretagen, fortsatta vart framgangsrika
arbete.

- Ett féretagsklimat i Sverigetopp.

o Effektiv, rattssdaker och snabb handlaggning och
myndighetsutévning.

= Positiv attityd till féretagande bland politiker och
tjansteman.

= Hog tillganglighet néar det galler information och
mojlighet till mdéten med foretradare for
kommunen.

e Mer mark for verksamhetsetableringar.

» Fortsatt samarbete med besoks- och
upplevelseforetagen i hela kommunen for att
ytterligare starka naringen.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Trosa kommun ar en liten kommun, med ett per-
fekt lage till en langt mycket storre arbetsmark-
nad. Det ar for oss avgbrande att det ar enkelt,
prisvart och miljomassigt effektivt att pendla till
arbete pa annan ort.

Ostléanken &ar beslutad och kommer att genom-
foras med en ny station i Vagnhéarad. Fram tills
dess slar vi vakt om antalet tdgavgangar pa be-
fintlig jarnvag och vidareutvecklar det gemensam-
ma biljettsystemet Movingo.

Vi har en fantastisk skargdrd i Sérmland. Den
vill vi att manniskor ska fa uppleva lattare an idag.

Styrdokument for namnder och styrelser mandatperioden 2023-2026



Vi kommer darfér verka for att tilsammans med
Nykoping, Oxelosund och Region Sérmland ut-
veckla skargdrdstrafiken ytterligare.

e En val utbyggd kollektivtrafik dar vi bland annat
slar vakt om antalet tdgavgangar, tadgbussen
och Trosabussen.

= Vidareutvecklande av det gemensamma biljett
systemet Movingo.

¢ Ytterligare utveckling av skargdrdstrafiken
tilsammans med Nykoping, Oxelésund och
Region Sérmland.

= Mdjliggdrande av bredbandsutbyggnad som ger
99 % av hushall och foretag mojlighet att tillga
bredband om minst 1 Gbit/s ar 2026.

Miljo och folkhalsa

Trosa kommun &r en ekokommun och ska aven
fortsattningsvis vara det. Att vara ekokommun
kraver att kommunen prioriterar de langsiktiga
hallbarhetsfrdgorna. Det géller inte bara i den
kommunala verksamheten, utan &ven i utveck-
lingen av hela kommunen.

Som kommun tycker vi det &ar sjalvklart att
vi bidrar med foérnybar energi genom att fortsatta
forse vara byggnader med solceller. De ndrmaste
aren ar smartare och snalare energianvandning av
storsta vikt for att minska utslappen av vaxthus-
gaser.

Den mat vi &ter belastar miljon pa olika satt. Att
ata mer lokalt producerad mat ar en stor vinst. Det
kan i forlangningen ocksa oka landets sjalvforsorj-
ningsgrad, vilket ocksa ar positivt for vart totala
forsvar och var beredskap.

= Fortsatt satsning pa maten i skolor, forskolor och
aldreomsorgen dar vi prioriterar inkdp av nar
producerade och svenska livsmedel.

e Fler solceller pA kommunens och Trobos
byggnader.

= Ytterligare utveckling av gang- och cykelvagarna
for att starka folkhalsan och Oka trafiksakerheten.

e Fler blomsterangar kombinerade med insekts
hotell.

= Att sl vakt om de tatortsnara park- och gron
omradena.

= Utveckling av forutsattningarna for en mangfald
av rorelse.

= Tillhandahallande av en solkarta dar man kan se
solenergipotentialen till sin fastighet.

e Mojliggorande av fler odlingslotter.

Hjalp till sjalvhjalp och fungerande
integration

| Trosa kommun &r arbetslésheten lag och de hus-
hall som behover ekonomiskt bistand ar forhallan-
devis fa. Men det finns ménniskor som har behov
av hjalp pd olika satt. D& har vi héga ambitioner
med fokus pa tidiga insatser. Ledorden &r "hjalp
till sjalvhjalp” och ambitionen ar att individen efter
hjalpinsatsen ska kunna sta p& egna ben och stka
egen forsorjning.

Att lara sig det svenska spraket och att snabbt
komma in pa arbetsmarknaden &r nyckeln till en
framgangsrik integration. Vi staller tydliga krav
bland annat p& aktivitet frAn den enskilde pa hel-
tid och vi tror p4 manniskors vilja och potential att
forsorja sig sjalv och sin familj. Fokus pa en bra
skola och férskola for barnen ar avgorande for en
val fungerande integration.

= “Hjalp till sjalvhjalp” ar ledorden som styr vara
insatser.

- Att varje manniskas kraft och formaga ska
tillvaratas och uppmuntras.

- Tidiga insatser och férebyggande arbete.

e Forstarkt samverkan mellan polis, skola,
socialtjanst och fritidsgardar.

= Tydliga krav med fokus p& att nyanlanda svenskar
lar sig svenska spraket, far arbete och kan
forsorja sig sjalva.
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Omvarldsanalys och ekonomisk Oversikt

Omvarlden

Kommunernas ekonomi

Kalla: Ekonomirapporten SKR maj 2024

Ar 2024 &r andra aret i rad d& kommuner p&verkas
av realt urholkade skatteintédkter. Kommunernas
resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare
an forvantat. Det starktes bland annat av stor
dterhdllsamhet och hég 6kning av
skatteunderlaget, da sysselsattningen holls uppe
av att arbetsgivarna i det langsta behdll sin
arbetskraft. I &r kommer skatteunderlaget att éka
betydligt ld&ngsammare &n normalt samtidigt som
sektorn fortsatter paverkas av héga
kostnadsokningar framst fran
pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet
i kommunsektorn berdknas bli -14 miljarder kronor,
trots att omfattande 3tgéarder for att f& ner
kostnaderna genomfors. Aven om resultaten i
sektorn kommer att stérkas frdn och med 2025
dkar 183neskulden p& grund av stora investerings-
behov. En klart lagre befolkningstillvaxt, dar
antalet barn och unga minskar rejalt, kommer
ocks3 att satta sin pragel pd sektorn kommande ar.

Arbetslosheten stiger till 8,5 procent som
drsgenomsnitt. Nar efterfrdgan och BNP 6kar under
2025 kommer medelarbetstiden att 6ka. Darefter
okar &ven sysselsattningen. Ar 2026 vantas en hog
sysselsattningstillvaxt och arbetskraftsdeltagandet
2027 vantas nd samma nivd som 2023,

Minskningen av antalet arbetade timmar dampar
I6nesumman rejélt i 8r. Trots ovanligt stora
pensionsinkomster, till foljd av hdgt prisbasbelopp
(i likhet med 2023) okar skatteunderlaget 2024
mycket svagt. Aren 2025-2027 berédknas
skatteunderlaget viaxa ndgot snabbare &n det
historiska genomsnittet, till foljd av en stor 6kning

av antalet arbetade timmar.

Befolkningsférandringarna kommande tio &r far
stora effekter. De flesta kommuner &r vana vid att
befolkningen 6kar. Det har lett till snabbt 6kande
skatteintakter. Befolkningsdkningen har dessutom
bidragit till héga rea- och exploateringsinkomster
som delfinansierat investeringarna i de kommuner
som vaxer. Redan under pandemin marktes en

svagare befolkningsutveckling, som ménga
raknade med var tillfallig. Vid 2023 &rs slut visade
det sig att fertiliteten blev den lagsta sedan den
bérjade matas i Sverige 1749. Detta kombinerat
med relativt 1&g invandring och att Skatteverket
rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges
kommuner minskade sitt invanarantal 2023. Efter
méanga &r med kraftig befolkningsokning dar
arbetet i flera kommuner varit inriktat pa tillvéxt,
kan instéllningen fortfarande pa manga héll vara
att kommunen inte vaxt 2023 till féljd av
I&gkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet.
Det kan ta tid att inse att detta ar inte tillfalligt.
N&r Statistiska centralbyran i slutet av april
presenterade sin nya befolkningsframskrivning
visar den att 2023 &r borjan pa det nya normala.

Trots ett samlat 6verskott for kommunerna hade
ménga kommuner underskott i verksamheterna
redan 2023. Overskotten beror framst pa att
skatteunderlaget férbattrades under 2023 samt att
ménga kommuner hade rea- och
exploateringsintakter och ett positivt finansnetto.

Aterh&llsamheten haller i sig &ven 2024, da
kommunerna sammantaget har budgeterat ett
overskott pa 3,2 miljarder kronor, vilket skulle vara
det lagsta resultatet i kommunerna p8 20 &r. Var
fjarde kommun budgeterar med underskott och
ytterligare 24 kommuner med nollresultat.

Aterhdmtning vantar 2025 och 2026 dar de ljusare
ekonomiska forutsattningarna for 2025 héanger till
stor del ihop med minskade pensionskostnader till
folid av lagre inflation. En viss dterhdmtning av
konjunkturen ger en relativt bra
skatteunderlagsutveckling 2025, vilket ocksd
hjalper upp resultatet.

For &ren 2025 till 2027 beréknas kostnaderna éka i
takt med de demografiska behoven.
Behovsokningar inom aldreomsorgen och
gymnasieskolan balanseras av minskade behov
inom framfor allt forskola och skolverksamhet i en
majoritet av kommunerna.

Infér 2026-2027 ser prognoslaget battre ut for
kommunal sektor aven om prognosen for de
kommande 8ren priglas av osikerheter.



Kommunen

Styrmodell for Trosa kommun?

Styrmodellen utgdr fran Fastlagd kurs och omfattar
Trosa kommun. Kommunens heldagda bolag styrs
via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen f6r
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hérnsten i de
gemensamma planeringsférutsattningarna ar bland
annat resursfordelning till resultatenheterna inom
verksamheterna barnomsorg, skola, aldreomsorg
och LSS. Kommunstyrelsen har en central buffert
for att mota 6kande eller minskade volymer inom
resultatenheterna. En annan hérnsten &r arliga
rationaliseringar och ettarssatsningar som dels
kan kopplas till att genomféra en rationalisering
och dels for enskilda beslutade projekt.

God ekonomisk hushallning

I budgeten ska mal och riktlinjer som &r vasentliga
for god ekonomisk hushalining anges. M&len ska
omfatta finansiella m3l och verksamhetsma3l. Vad
som &ar god ekonomisk hushallning ska definieras
av varje kommun och region for sig. For Trosa
kommun innebar god ekonomisk hush&llning att
dagens kommuninvénare betalar fér den
verksamhet som de nyttjar och som anpassats
efter den enskildes behov samt att vardet pa
kommunens och dess foretags tillgdngar, saval
materiella, finansiella som personella, underhalls
och utvecklas. God ekonomisk hushallning anses
vara uppfyllt nar det finansiella malet &r uppfylida
och 75 procent av 6vriga mal &r uppfyllda.

Mal for verksamheten

Beslut om maél tas i bérjan av varje ny
mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omréden, medborgarnas behov och
onskemal, tillvaxt och foretagsklimat,

1 Styrmodell for Trosa kommun KF 2019-11-26

karnverksamheter, hallbarhet och folkhalsa,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuners och landstings
projekt, “"Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har
foljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. I Kkik ges Trosa mdjlighet
att jamféra sig med andra kommuner och med
egna resultat 6ver tid. Det ger ocksd majligheter
att hitta goda exempel och lara av andra.

Trosa genomfor ocksd medborgarundersékning
vartannat 8r sedan 2007. Medborgarperspektivet
&r centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder
ska i forsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal som
finns i Kkik samt satta mal med utgangspunkt i de
fragestallningar som finns i
medborgarundersdkningen. For att kunna vara
uthallig i m3larbetet &r det viktigt att efterstréva
enkelhet och tydlighet. Malen ska darfoér vara
métbara och relativt 3 till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst
ar att sakerstélla att kommunens verksamhet kan
bedrivas &ven pa I&dng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella malen
behdver samtidigt ta hénsyn till kommunens
forutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvéxt kan till exempel
resultatmalet tilldtas vara lagre en period for att
darefter hojas for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
fler8rsplan och de politiska prioriteringar som varje
budgetbeslut innebér. Processen ska ocksa se till
att ge goda forutsattningar for namnder/utskott
och kontor att planera och styra sin verksamhet
mot faststallda mal inom ramen for tillgéngliga



resurser.

Rationaliseringar och
ettarssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, aven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan
till exempel grupperas utifr&n administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
dtgarder och rena besparingar.

Varje budget?r tillférs ett8rssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering ska
kunna genomfdras.

Rationaliseringar

Infor innevarande mandatperiod har
ledningsgruppen tagit fram férslag pd
rationaliseringar om totalt 16,3 Mkr. I férslagen
ingar bland annat en kartldggning av de
administrativa processerna.

Ettarssatsningar
Ettarssatsningarna for 2025 om totalt 6 Mkr forde-
las enligt nedan.

Skola resultatfokus 1000 BOU
ESF projekt KAA 500 BOU
Minska sjukskrivningar 1 000 KS
Inkdpsprocess/modul 800 KS
Forstudier 600 TSN
Energieffektivisering 500 TSN
Krisberedskap 200 KS
IT - M365 utbildningslyft 100 KS
Ledningsgruppsprioritering 600 KS
ii'a;;l?;r”:;griiﬂzl kommunikation, Hypergene och 700 KS
6 000

2 KS 2024-02-28, KS/2024:17

Gemensamma
planeringsforutsattningar (GPF)?2

De gemensamma planeringsforutsattningarna
utgér grunden fér budgeten de kommande tre &ren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska
forutsattningar, lokalférsorjningsplan och
resursfordelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
dren, darutdver har en I&ngtidsprognos for
perioden 2024-2033 tagits fram. Bakgrunden till
det &r att tydligare kunna géra langsiktiga
bedémningar av kommande lokalbehov inom saval
forskola och skola som aldreomsorg, samt évriga
lokaler.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun
fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkommun
med kontinuerlig tillvéxt under hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en fortsatt
befolkningstillvéxt men som varierar under
prognosperioden med lagre tillvaxttakt 2024-2026.
Under 2024 till 2026 berdknas befolkningen 6ka
med 100-150 personer per &r medan det 2027-
2028 beraknas 6ka med runt 200 personer.
Befolkningen bedéms passera 15 000 invanare
2024 och 16 000 invanare forst efter den femariga
befolkningsprognosen. Under senare &r har
Vagnhérad statt for en allt storre del av tillvaxten
och det ar en trend som bedéms forstarkas under
kommande &r.

Befolkningsprognosen baseras p8 invanare i
kommunen 30 september 2023 och prognos for
dren fram till och med 2028.

Trosas befolkning, i ett8rs-klasser, enligt budget
2025



Grafen visar Trosas aldersstruktur 2025 enligt var
befolkningsprognos. Unga invénare har behov av
forskola och skola medan den &ldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet
av forskola for barn 1-5 &r, grundskola fér barn 6-
15 &r och gymnasieskola fér ungdomar 16-18 3r.
Né&r det géller aldreomsorg ligger samtliga invanare
65 ar och aldre som grund for resurstilldelning.

Den storsta 6kningen av antalet aldre de
kommande 8ren syns framférallt i 8ldersgruppen
80-89 &r. Antalet elever i grundskolan och
gymnasiet fortsatter att 6ka 2025 medan antal
barn i férskolan minskar.

Resursfordelning, demografiska
forandringar, jamfoért med budget
2024,

I styrmodell for Trosa kommun ar central buffert
en av hornstenarna vilket sakerstaller att verksam-
heterna far tilldelning av resurser utifr&n volym.
Netto blir det fler barn och elever vilket 6kar sko-
lans budgetram med 0,5 Mkr.

Resurstilldelning till dldreomsorgen, med kostnads-
utjdmningssystemet som grund, omfattar samtliga
invanare 65 ar och &ldre ékar Vard och omsorgs-
namndens ram med 11,4 Mkr.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsdttningarna omfattar prognos
for skatteintakter, upprakning av léner och priser
samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berakningar dver
skatteintakter p& Sveriges kommuner och

Regioners antaganden och prognoser.
Skatteprognosen berédknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma
planeringsférutsattningarna som underlag.

Inga tilliggsanslag beviljas under budgetdret.
Daremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifrén l6nekartlaggning.

Skatter
Skatteintdkter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
april 2024. Skatteprognosen bygger pa féljande
befolkningsantagande:

e 2025: 15002 invanare 1/11 2024

. 2026: 15 269 invanare 1/11 2025

e 2027: 15427 invanare 1/11 2026
Skatteprognosen beréknas utifr@n en 3terstalining
av skattesatsen 2023-2026 med 40 6re enligt
nedan:

e 2025: 21,30 kr

e 2026: 21,20 kr
Avsattningar fér kommande medfinansiering av
statlig infrastruktur pdbérjades 2016 och det
aviserade dtagandet uppnaddes i bokslut 2019.
Skatten héjdes med 40 6re 2017 for att finansiera
dessa avsattningar i syfte att inte belasta
kommande generationer med kostnader.

Upprakning av léner och priser mm
Léner raknas upp med 3,0 procent och priser (in-
klusive interna priser) har réknats upp med 2,0
procent 2024 i namndernas budgetar och
verksamhetsberattelser. (i vdrbudgeten riknades
|6ner upp med 2,5%)

I ekonomirapporten namns att I16neupprakningen
skulle kunna bli hégre till 2025 men det far analys-
eras och eventuellt ses over infor reviderad budget
i host.

Arets resultat 2017-2023 samt prognos och budget
de kommande &ren.



Resultatnivaerna férvantas sjunka kommande ar
efter en rad av ar med starka resultat, bade i Trosa
kommun och i kommunsektorn i stort. Ljusning
syns framat enligt ekonomirapporten dar ekonomin
vander. Kommunens organisation arbetar med rat-
ionaliseringar I6pande skapas dock ett handlingsut-
rymme som gor att kommunen star battre rustad,
an vilket annars hade varit fallet.

| budgeten ligger ett ranteantagande pa ca 2,50
procent vilket ar hdogre &n den genomsnittliga ran-
tan pd kommunens lan, (2,15 procent i bokslut
2023). Ranteprognosen beraknas pa befintlig lane-
portfolj dar 1dn som gar ut omséatts och nya lan tas
upp spritt under aret. LA&nevolymen i budgeten
uppgar till 1 150 Mkr jmf med faktiskt lanevolym
pa 840 Mkr per 2023-12-31. Aren 2026-2027 har
rantan budgeterats till 2,50-2,65 procent och med
lanevolym pa 1 300 Mkr respektive 1 425 Mkr. Un-
der 2024 har signaler kommit om att rantan ska
sankas men ar fortfarande relativt hog vilket pa-
verkar snittrantan pd kommunens lan negativt nar
tidigare 1&n ska omsattas och lanevolymen berak-
nas 0ka med 6kad investeringstakt och lagre resul-
tat.

Kommunens bolag har ocksé krav p& att ge avkast-
ning till agaren, sammantaget starker det kommu-
nens budget med 1 MKkr.

Ramokningar

Ramokningarna fér 2025 om totalt 5 Mkr enligt de
gemensamma planeringsforutsattningarna fordelas
enligt nedan.

|  2025[Namnd |

Personal 400 Ks
Kommunikation/information 300 KS
Revision 100 KF/Rev
Personal friskvardspeng 200 KS
Arendehanteringssystem 500 KS
Informationssékerhet 600 KS
Skolan - skolkontoret o resultatfokus 500 BOU
Fardtjanst (fr skola) 500 VON FH

500 Kostmodell
500 Internhyra

Livsmedel i skola/férskola
Drift Edané gard
Underhall fastighet 500 Internhyra
Larm o bevakning 200 Internhyra
Parkutékningar 200 TSN
Totalt 5 000

Ramoékning 2026
Kommunikation/information 300 tkr

Reviderad budget host
Kommunfullmaktige faststallde 2025 ars budget i
juni 2024 i hdstbudget ligger de gemensamma
planeringsforutsattningarna kvar. Skattenettot for
2025-2027 har reviderats enligt SKR:s
skatteprognos fran oktober.

Ramarna for samtliga namnder har justerats i
enlighet med internhyresmodell, I6nejustering och
beslutade rationaliseringar och ramdkningar.
Loneupprakningen har justerats fran 2,5% till

3,0%. Genomfdrda och beslutade investeringar
ligger som underlag for berékning av
kapitaltjanstkostnader. Internréantan ar oférandrad
pa 3,50% for 2025.

| Trosas styrmodell ar central buffert en viktig
parameter och i budgeten ar avsattning till central
buffert 10,7 mkr (2024), 11,1 mkr (2025) och 11,6
mkr (2026). Central buffert har minskats gentemot
varbudgeten som en del av forandringen av
styrmodellen.

De finansiella kostnaderna har reviderats ned med
2,0 mkr i budget 2025 da rantan sjunkit samtidigt
som beraknad lanevolym ar nagot lagre an i
varbudgeten.

Resursfordelning vard och omsorg

I reviderade budget 2025 har ramar och resursfor-
delningsmodeller fér vard- och omsorg setts over.
Tidigare har ramen beraknats baserat pa kommu-
nens demografiska forutsattningar i resursfordel-
ning aldreomsorg, samt fér évriga delar genom
upprakning av anslag enligt gallande gemensamma
planeringsférutsattningar (GPF).

I budget 2025 anvands resursfordelning for bade
aldreomsorg och funktionsstéd LSS. Resursfordel-
ning AO férandras endast gallande OH-avdrag, vil-
ket nu baseras p& senast gallande berakning base-
rat pd kommunens rakenskapssammandrag.
Resursfordelning LSS baseras pa antal beslutade
LSS-insatser per 1 oktober aret innan budgetaret,
samt senast gallande standardkostnader per insats
(SCB). Avdrag for OH-kostnad gors pa samma satt
som foér AO. Ingen avstamning gérs mot central
buffert for resursférdelning LSS. Ovriga delar inom
VO bestar fortsatt av anslag som arligen raknas
upp enligt géllande GPF.

Namndens buffert minskas till 1% av total budget
och mandatperiodens beslutade rationaliseringar
och satsningar ligger kvar. Totalt 6kas namndens
budget med 28 630 tkr jamfort med foregaende ar.
Denna redovisas som en total ramférandring for
budgetaret 2025 da det galler en ny resursfordel-
ningsmodell.

Negativt budgeterat resultat
Kommuner och regioner maste enligt
kommunallagen varje enskilt budgetar budgetera
sd att intakterna 6verstiger kostnaderna.

Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsar ar negativt ska det enligt
kommunallagen regleras inom tre ar.
Kommunfullméktige ska d& anta en atgardsplan for
hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om



reglering ska fattas i budgeten senast det tredje
aret efter det ar da det negativa balanskravs-
resultatet uppkom. Enligt kommunallagen far
fullméktige dock besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska goras, om det
finns synnerliga skal.

Eventuella negativa balanskravsresultat 2024 och
2025 som ar ett resultat av kraftigt och tillfalligt
O6kade pensionskostnader kommer Trosa pa grund
av stark finansiell stallning att &beropa synnerliga
skal for i beslut kring aterstallande av underskott.

Kommunen har under en langre tid éronmarkt
medel for vikande konjunktur for att anvanda for
att aterstalla eventuella underskott under en
vikande konjunktur for att ha en god ekonomisk
hushallning 6ver tid. Oronmaéarkta medel uppgér
den 31 december 2023 till 70 Mkr och dessa medel
far anvandas fram till och med bokslut 2026.

Trosa anvander sig inte av resultatutjamnings-
reserv (RUR) men avser att anpassa sig till det nya
regelverket kring resultatreserven (RER) som
ersatter RUR som bdrjat galla fran 2024 och
framat. Pa grund av rddande konjunktur kommer
det inte vara mojligt att reservera medel till RER de
narmaste aren och da fortsatter Trosa att anvanda
sig av modellen med éronmaéarkta medel.

| budget 2025 ar resultat positivt med 0,1% eller
0,6 mkr medan planaren 2026-2027 ar resultatet
negativt med ca -1 procent arligen, motsvarande
ett underskott om ca 5-15 Mkr.

Det budgeterade underskotten i planaren motiveras
av att Trosa kommun dels har minst femton ar av
ackumulerade 6verskott genom en effektiv
organisation och dels av viljan att agera
kontracykliskt. Plandren brukar generellt bli
betydligt battre nar de blir budgetar da
skatteprognoserna blir battre. | tider av brist pa
ratt kompetens ar det extra viktigt att behalla och
varna om kommunens viktigaste resurs,
personalen och inte gora férhastade besparingar.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhallning. I takt med
att befolkningen okar behdver Trosa fortsatta att
investera i verksamheterna for att mota invanarnas
behov av service. Dessa investeringar kommer till
stor del att behodva finansieras med lan.

Perioden 2005-2023 investerade Trosa kommun for
2 mdkr och for aren 2025-2027 finns pagaende och
planerade investeringar for 619 mkr. Avskrivnings-
kostnader och rantekostnader for lan kommer att

ta en storre andel av kommunens budget i ansprak
kommande ar.

Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar
matas i soliditet, som visar hur stor del av vara till-
gangar som finansieras av egna medel. Fran 2009
minskade soliditeten till f6ljd av de (dd) hoga inve-
steringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via l1an. Detta har varit aktuellt
under 2009-2014, da investeringarna var mycket
héga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive ansvars-
forbindelsen. Minskade investeringar aren darefter
har bidragit till en hégre soliditet.

De senaste arens resultatniva har gjort att solidite-
ten inklusive ansvarsforbindelsen forbattrats, trots
en hog investeringsniva. 2023 var soliditeten inklu-
sive ansvarsfoérbindelsen 24 %. De kommande
arens stora investeringsvolym kommer ater att
sanka soliditeten.

Miljosatsningar i budget

| enlighet med Trosa kommuns miljéledningssy-
stem sa redovisas de kommande investeringar
som gors inom miljoomradet. Vissa av investering-
arna ar rena miljosatsningar medan andra har ett
annat huvudsyfte men som anda

bidrar till battre miljo.

] GC-atgarder

. GC-vag Norrbyvallen-Sorgardsvagen

L] Belysningsatgarder GC Branders vag - Sor-
gardsvagen

L] Busshallplats Trosa hamn med vaderskydd

L] Vaderskydd busshallplats Emils backe
L] Véaderskydd cyklar Vagnharads station och

Osterm.v P
L] Reinvestering fastigheter, VA och dagvatten
L] Utbyte av armaturer
L] Utveckling parker gréonmiljo
L] Utveckling av Hamnangen och Scenparken
= Dagvattenatgarder Industrigatan
Ll Atgarder mot ovidkommande vatten
Ll Byggnation 6verforingsledning
. Tomningsstationer husbilar

. Uppkoppling digitala vattenméatare

] Nya AvS/fastighetsnara insamling

. Forpackningsinsamling allman plats

. Fastighetsnara forpackningsinsamling

Pagaende och kommande investeringar 2024-2027
framgar under avsnittet investeringsbudget dar nu

den avgiftsfinansierade delen utgér en storre del av
totalt belopp &n tidigare. Stdrre investeringsprojekt

ar exempelvis:
. Overforingsledning
L] Fastighetsnara férpackningsinsamling



. Edané gard
L] Belysningsprojekt

Framtid

Konjunkturinstitutet september
Lagkonjunkturen i den svenska ekonomin fordjupas
i &r, till stor del som en foljd av att stora
prisdkningar och hdga rantor har gjort att
hushallen inte 6kar konsumtionen. En forsiktig
konjunkturaterhamtning inleds dock mot slutet av
aret men lagkonjunkturen drojer sig kvar langre an
vad som tidigare forutsetts. L&g inflation och
successivt allt lagre rantor gor att hushallen mot
slutet av aret borjar 6ka konsumtionen snabbare.
Lagre rantor bidrar dessutom till att
investeringarna vander uppat nasta ar efter en
nedgang i &r och forra aret. Arbetslésheten toppar
pa 8,4 procent i ar, men vandningen i konjunkturen
innebéar att arbetslésheten minskar under loppet av

nasta ar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Makronytt augusti

Inflationen &r vid malet och Sverige gar i taten for
rantesankningar. Konjunkturaterhamtningen ar i
sikte, men den blir langsammare an tidigare
prognostiserat. Skatteunderlaget 6kar svagt i ar,
men vaxlar upp nasta ar. Utfall och indikatorer
visar sammantaget att botten pa den svenska
lagkonjunkturen har natts och en aterhamtning

ligger framfor oss.

Inflationen ar pa tydlig tillbakagang,
penningpolitiska lattnader bade realiseras och
forvantas med rantesankningar pa bred front, i
Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts
uppat for svensk konjunktur, till en borjan framst
drivet av hushallens konsumtion men successivt

aven genom 6kad export.

En allt starkare konjunktur smittar av sig pa
arbetsmarknaden, men med efterslapning efter att
produktiviteten forst starkts. Darefter Okar antalet
arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid
men sedan via 0kad sysselsattning. Forst da, i
slutet av 2025, paborjas en nedgang av

arbetslésheten.

SCB:s befolkningsframskrivning fran april i ar visar

en langsammare framtida befolkningsékning
jamfort med tidigare framskrivningar. Det beror
framst pa ett beraknat lagre barnafédande och
antagande om lagre invandring. Befolkningen
kommer, enligt framskrivningen, att vara 10,8
miljoner personer om 10 ar (&r 2033), en 6kning
med 247 000 personer. Vilket ar en halvering

jamfort med tidigare prognoser.

Ett lagre utbud pa arbetsmarknaden tydliggor
behovet av fortsatt aktiva arbetsmarknadsatgarder
for att forbattra matchningen och fullt ut anvanda
tillgangliga resurser. For fortsatt tillvaxt och
forbattrad valfard behdvs samtidigt ytterligare
fokus pa produktivitetshojande insatser for att
kompensera for ett lagre arbetskraftsutbud.

En real aterhamtning for skatteunderlaget inleds
2025. Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i ar
till foljd av att antalet arbetade timmar i ekonomin
ar oférandrade sedan 2023. Detta utgdr den
viktigaste faktorn till nedgangen for
skatteunderlagstillvéxten 2024 jamfort med 2023.
Lonesumman okar alltsa sardeles svagt i ar. En
konjunkturuppgang 2025 och 2026 beraknas ge
relativt hog BNP-tillvaxt, vilket héjer antalet
arbetade timmar. Detta ar en huvudforklaring till
uppvaxling av skatteunderlagstillvaxten 2025. | ar
gynnas skatteunderlaget dock av en ovanligt stor

okning av pensionsinkomster.

Demografiska utmaningar

Sammantaget beréknas skatteunderlaget inte
racka till att finansiera en vaxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste
tioarsperioden. Samtidigt ar den demografiska
utmaningen framover storre an tidigare: de i
arbetsfor alder ska forsorja allt fler (yngre och
aldre). De 6kade behoven av omsorg och vard av
aldre forutsatter allt storre resurser samtidigt som
barnafédande ar lagre och ger utmaningar med
minskad verksamhet i férskola och i férlangningen

grundskolan.

Trosa kommun och manga andra kommuner
forvantas ha utmanande ekonomi bade i ar och
nasta ar. Den langsiktiga situationen, och darmed
utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens ekonomiska stallning, struktur,

investeringsbehov och framtida



befolkningsforandring. Trosa kommun och manga
andra kommuner har stora utmaningar trots arbete
med effektiviseringar och kostnadskontroll. Det &r
viktigt att respektive namnd haller sin budget da
detta ar en forutsattning for att underskottet inte

ska bli stérre an budgeterat.

Trosas befolkning fortsétter att 6ka om &n inte
samma hoga takt, en ndgot hogre tillvaxt kommer i
slutet av befolkningsprognosen. Januari till augusti
2024 har invanarantalet 6kat med 14 personer till
14 899 invanare. Med de senaste arens
befolkningstillvaxt foljer, férutom mer
skatteintékter och 6kade kostnader, &ven ett 6kat
behov av investeringar. Skatteintékterna for budget
2025 ar beraknade med antagandet om 15 002
invanare per 1/11-2024, dvs. 103 invanare

ytterligare september-oktober.

Investeringstakten ar fortsatt historiskt hog, delvis
som en foljd av den befolkningsdkning Trosa haft
de senaste aren men ocksa pa grund av reinveste-
ringsbehov. VA och renhalining star 2025-2027 for
en storre andel av investeringarna an tidigare be-
roende pa byggnation av éverforingsledning och

fastighetsnéra forpackningsinsamling.

Upptagna lan innebar att kommunen exponeras for
exempelvis ranterisk som hanteras genom att folja
finanspolicyn. Rantorna ar fortsatt pa en hogre
niva an tidigare vilket kommer minska
driftsutrymmet framat. Kommunen har fortsatt
budgeterat for ett hogre rantelage an vad som
rader idag men marginalerna krymper. De lagre
resultaten gor att en mindre del kan
sjalvfinansieras och behover lanefinansieras.
Overforingsledningen &r ett stort projekt dar
avbetalningsplanen &r viktig for att hantera

kommunens likviditet.

I enlighet med kommunens styrmodell har medel
anslagits i central buffert, precis som tidigare ar,
vilket ocksd bidrar till stabila ekonomiska

forutsattningar.

Stabila och langsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten ar forutséattningar for att
sakerstalla kommunens langsiktiga ekonomiska

balans. De ekonomiska utmaningarna blir stora de

kommande aren pa grund av anpassningar till
behov av demografiska skal, hogre rantekostnader

och ett generellt hdgt kostnadslage.

Den allt annat 6verskuggande utmaningen de
narmaste aren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med hog
kompetens och relevant utbildning. Ett stabilt och
uthalligt ledarskap kommer att vara en viktig
komponent i att méta framtidens utmaningar och

osékra tider.
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Kommunfullmaktiges
dvergripande mal 2023-26

- Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Matt/Nyckeltal

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Kommunens medborgare tillhér de
nojdaste med sin kommun i landet.

2. Kommunens medborgare
tillhor de tryggaste i landet.

Engagemang

3. Kommunen har
engagerade medarbetare.

Karnverksamheter

4. Kommunen ar en av

landets basta utbildningskommuner.

5. Kommunens
aldreomsorgskunder ar nojda.

= Som plats att leva och bo pa.

= Hur kommunen skéter sina
verksamheter.

= Mojlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

= Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

Kanner sig trygga nar det ar
morkt ute.

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

= Elever arskurs 9: som uppnétt

kunskapsmalen i alla amnen.

= Elever arskurs 9: meritvarde.

= Elever arskurs 9: behériga till
yrkesprogram.

= Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

= Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

= Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i engelska.

Oppna jamforelser sarskilt

boende och hemtjanst
(brukarundersokning).

Malprecisering Kalla

Trosa ska tillhéra de 25 SCB:s

% med nojdast invanare Medborgarunder-

pa samtliga fyra fragor  sokning
om kommunen som

helhet.

Trosa ska tillhora de SCB:s
25 % med tryggast

invanare. sokning

Trosa ska utifrdn index  Enké&t SKR

tillhéra de 10 % basta
kommunerna.

For att uppnd maélet ska Skolverket

Trosa tillhéra de 25 %
basta kommunerna pa
samtliga 6 parametrar
samt de 10 % bésta pa
2 av dem.

Trosa ska tillhéra de 25  Socialstyrelsen

% béasta kommunerna
for saval sarskilt boende
som hemtjanst.

Kommunfullmaktiges évergripande mal 2023-26

Medborgarunder-

Matmetod

Visar en fraga lagre nojdhet
an de oversta 25 % (lagst gul)
blir maluppfyllelsen gul. Visar
tva frégor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

For att uppfylla méalet ska Trosa
tillhora de 25 % med tryggast
invanare, annars uppfylls inte
malet och redovisas rott.

Trosa ska utifran index tillhéra
de 10 % bésta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % béasta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt
och markeras gult, medan
samre resultat ar underkant och
markeras rott.

Malet markeras gult om minst 5
av 6 tillhor de 25% basta.
Samre resultat markeras rott.

Om ett av verksamhetsomra-
dena inte uppnar topp 25 %
redovisas helheten som delvis
uppfylld och markeras gult.
Samre resultat markeras rott.



Mal Matt/Nyckeltal

Tillvaxt och foretagsklimat

6. Kommunen fortsatter att vaxa med Antal invanare.
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

7. Kommunen har ett
foretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Hallbarhet och folkhalsa

8. Kommunens omstéllning till ett
hallbart samhaélle (ekonomiskt,
socialt och miljéméassigt) ska
tillhéra landets mest framgangsrika.

Agenda 2030

Finansiella mal

Malprecisering Kalla

Befolkningsékningen ska SCB
vara 1-2 % i snitt under
en femarsperiod.

Trosa ska placera sig
bland de 20 basta
kommunerna.

Svenskt Naringsliv

MaAl 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och vélbefinnande
Invénare med bra sjalvskattat
hélsotillstdnd, andel (%).
Fallskador bland personer 65+,
3-arsm, antal/100 100/inv.

Mal 4 God utbildning till alla
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola,
andel %. Elever i arskurs 9
som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun andel (%).
Mal 5 Jamstalldhet
Heltidsarbetande ménadsan-
stéllda, hemkommun, andel (%)
Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med
god kemisk och kvantitativ
status, andel (%). Sjoar med
god ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Slutanvéandning av energi totalt
inom det geografiska omrédet,
Mwh/inv.

Mal 8 Anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt
Forvarvsarbetande invanare
20-64 &r, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt OJ (In-
sikt) totalt NKI.

Mal 11 Hallbara stader

och samhallen

Demografisk forsérjningskvot.
Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Utslapp av luft till vaxthus-
gaser, totalt ton CO2-ekv/
invanare. Ekologiska livsmedel
i kommunens verksamhet,
andel (%).

Mal 13 Bekampa
klimatforandringarna
Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%).
Mal 15 Ekosystem

och biologisk méangfald
Skyddad natur totalt, andel (%).
Mal 16 Fredliga och
inkluderande samhallen
Invénare 16-64 ar som avstar
att g& ut ensam, andel (%).
Verksamhets resultat kommun,
andel (%) av skatter och
statsbidrag.

Kolada

9. Kommunen &r kostnadseffektiv

genom att karnverksamheterna totaltKarnverksamheterna &ar for-

inte Overstiger standardkostnaden.

Nettokostnadsavvikelsen =~ SCB
(mkr) far inte 6verstiga
5 Mkr.

Nettokostnadsavvikelse Mkr:

skola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, Individ- och
familjeomsorg, aldreomsorg
och LSS.

Matmetod

Malet méats genom att 6kningen
av antalet invanare de senaste
5 aren jamfors med invanare
for 6 &r sedan. Okningen i pro-
cent delas med 5 = snitt/ar.
Okar befolkningen 0,9 — 0,99
% eller 2,1-2,9 % redovisas
mélet som delvis uppfyllt och
markeras gult, annars rott.

Plats 21-30 redovisas delvis
uppfyllt och markeras gult,
medan plats 31-290 visar att
malet inte uppfylls och marke-
ras rott.

Malet uppfylls om kommunen
tillhor de 25 % béasta kom-
munerna i landet i minst 11
av de valda méalen. Malet ska
markeras gult om Trosa tillhor
de 25% basta i 5-10 av malen.
Samre resultat markeras rott.

Nettokostnadsavvikelsen totalt
i miljoner kronor ska inte 6ver-
stiga 5 Mkr for karnverksam-
heterna totalt for att malet ska
vara uppfyllt och visa grént.
5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult,
samre som rott.
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FOorteckning av nyckeltal

som hamtas i Kolada for
kommunfullméaktiges maluppfoljining 2023-2026

Mal 1: NO0667, NO0668, NOO669, NOO670

Mal 2: NO0610

Mal 3: U00207

Mal 4: N15508, N15507, N15428, N15546, N15545 och N15544
Mal 5: U23471 och U21468

Mal 6: NO1951

Mal 7: U40402

M3l 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462

God utbildning til | alla N11800 och N15428

Jamstalldhet NO0O209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051

Hallbar energi for alla N45905

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvédxt NO0914
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur U07445
Hallbara stader och samhallen NO0927

Hallbar konsumtion och produktion NO0401 och U07514
Bekampa klimatférandringar NOO401 och UO0502
Ekosystem och biologisk mangfald N85054

Fredliga och inkluderande samhallen U01420 och N0O3127
Mal 9: N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N20029+N28021

18 Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt



Resultatbudget

(tkr)

Invanare 1 november (skatt) 15 090 15002 15114 15 255
Utdebitering kronor/skattekrona 21:40 21:320 21:20 21:20
Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Verksamhetens nettokostnad -915 292 -937 102 -975 029 -1 003 416
Rationaliseringar 2024-26, ingar i ovan 0 0 0 4 000
Ny a ettﬁrssatsningar 2025-2027 0 0 -5 700 - 000
Avskrivningar -86 109 -94 729 -101 681 -107 716
Central buffert -17 000 -10 700 -11 100 -11 600
Verksamhetens nettokostnad -1019401 -1042531 -1093510 -1124732
Skatteintikter 888 018 Q26 519 Qg8 229 1010 248
Slutavrakning skatt 453 3690 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 105 781 104 429 114 866 127 395
Kostnadsutjdmningsavaift -20 764 -19 623 -19 769 -19 954
Regleringspost 45 183 39 299 34 080 25771
Utidmning LSS -28 271 -29 482 -29 702 -29 979
Fastighetsavgift 37 106 40 770 40 770 40 770
Skattenetto 1028 506 1 065 602 1108 474 1154 251
Finansiella intakter 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -25 000 -26 000 -32 000 -38 000
Arets resultat -12 395 571 -13 536 -4 981
Aterféring éronmarkning vikande konjunkt. 15 000 0 0 0
Oronmarkning vikande konjunktur 0 0 0 0
Balanskravsresultat 2 605 571 -13 536 -4 981
Resultatmdl 2 % skattenetto -1,2% 0,1% -1,2% -0,4%

Resultatbudget
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Nettoramar 2024-2027

Ramar (tkr) 2024 2025 2026 2027
Revision 947 1072 1093 1115
Kommunstyrelse 101 737 &7 100 91 676 94 271
Fortroendewvalda 15 774 16 191 16 515 16 346
Central buffert 17 000 10 700 11 100 11 600
Kommungemensamt -2 368 -39 811 -15 655 -16 655
Kommunkeontor 69 637 77757 77403 80 116
Hallbarhetsutskottet 2195 2 262 2313 2 365
Humanistisk namnd 515 101 528 028 537 500 550 496
Barnomsorg o utbildning 480 033 494 574 503 560 515 860
Individ och familjeomsorg 35 069 33 454 33 940 34 637
Kultur & fritid 58 902 66 497 67 929 69 378
Vard- & omsorgsnamnd 266 163 294 985 306 730 316 478
Teknik & service skatt 57 410 66 350 69 619 73 560
Samhallsbyggnadsnamnd 16 997 16 257 16 656 17 064
Miljondamnd 2144 22432 2 306 2371
Finansnetto 21 500 22 500 28 500 34 500
Tot skattefin verks 1040 901 1 065 031 1122 010 1159 232
Skattenetto 1028 506 1 065 602 1108 474 1154 251

Nettoramar 2024-2027




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Projekt

Skattefinansierade

Budget

2025

Plan

2026

Plan

2027

Fastigheter

Reinvestering fastigheter
Investeringsreserv Fastigheter
Reinvestering fritids- frilufts- féreningslokaler

Reservkraft

X X X X

Administrativa lokaler

Industrigatan 8 Modernisering 2st hissar
Industrigatan VoO utveckling
Industrigatan - Parkering

X X

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljé forskolor/skolor
Hiss Kyrkskolan

Paviljong Tomtaklint/Snackan

x

V&rdlokaler

Fritids- och kulturlokaler

Sj6sattningsramp Trosa

Renovering L3nestahallen

Edant Gard upprustning mark och byggnader
Upprustning av befintliga hus Krdmo steg 3
Témning husbilar

Nya dammluckor vid Trosa kvarn

X X X X

Summa fastigheter och fritidsanlaggningar

30 700

36 850

19 900

Gator och parker

Reinvestering gator

Investeringsreserv

Investering gator

Utbyte av armaturer

Tillganglighet - enkelt avhjalpta hinder
GC-atgarder

Traspont Vastra sidan vid Trosa kvarn
GC-vag Norrbyvallen-Sorgardsv.

Gangstrék Askdg.-Gunnarsteng.

Stalspont Villabron & Hamnbassédngen
G3ngvédg Mélna gdrd - Hedebyscenen etapp 2
GC-vdg Bjorke fsk samt uteklassrummet
Kajen med stenskoning, etapp 1

X X X X X X X X X

X X X X X X X

X X X X X

X X X X

Park

Lekplatser

Utveckling parker gronmiljo
Utveckling av Hamnangen *

Konst Scenparken*

Upprustning naturmark Mélna Gard

Scenparken i VHD, inkl belysning vid &n o nya parken

X X X X

x X

Summa gata och park

55 750

31 500

42 350

TOTALSUMMA

86 450

68 350

62 250




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Projekt

Budget Plan Plan
Avgiftsfinansierade 2025 2026 2027
VA
Reinvestering VA X
Investeringsreserv VA X X X
Tofso X X X
Utredning Vattenskyddsomrade X
Atgarder mot ovidkommande vatten X
Atgédrder Trosa vattentorn
Byggnation 6verforingsledning X X X
Stensundsvédgen X X
Dagvatten &tgarder Industrigatan X
Flytt/byte pumpstation R&dmansbackarna X
Byte av ventiler X
Uppkoppling digitala vattenmatare X
Utbyggnad VA upp till vattentornet X
Dricksvattenledn. Vagnharad X
Reservvattentakt X X
Reservkraft Hasselvdagen X
Byte av ledning p8 Smackbrog. X
Byte av pumpstation X X
Renh§lining
Nya AVS/fastighetsnara insamling X X
Belysning befintliga AVS X X X
Fastighetsnara forpackningsinsamling X
Summa avgiftsfinansierat 162 190 111 898 60 500




Investeringsbudget

namnderna (tkr)
Tillagg och forandringar dr fetmarkerade

:I::J;::ftinansierade Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Humanistisk namnd
Inventarier skolkontoret 300 300 300
Inventarier forskolor/skolor 1200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100
Kultur och Fritid
Inventarier 350 350 350
Vard och omsorg
Larm, sangar, hjadlpmedel, inventarier mm 700 700 700
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier kontoret 75 75 75
Teknik och servicenamnd
Stadutrustning 500 500 500
Koksutrustning 1 000 1 000 1 000
Inventarier fastighetsservice 500 500 500
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100
Kommunstyrelse
Inventarier kommunkontoret 200 200 200
IT-investeringar admin 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar skola 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar infrastruktur 3 000 3 000 3 000
Trygghetsatgarder - kameror 1 000
Investeringsreserv 10 000 10 000 10 000
Delsumma namnder 23 025 22 025 22 025
Summa skattefinansierade 109 475 90 375 84 275
Totalt 271 665 202 273 144 775
Investeringsbudget

konstnarlig gestaltning (tkr)

Tillagg och férandringar ar fetmarkerade

Investeringsbudgeten fér konstnarlig gestaltning stalls upp enligt nedan for att tydligt visa vilka projekt som varit grund till
avséttningen.

Budget for konstnarlig utsmyckning ligger som en separat budget fran 2025 och framat och inte som delar av respektive
projekt som utgdr grund for avsattningen. Se projekt Konst Scenparken ovan.

Projekt- Avsiitts till
Spec av projekt enligt enprocentsregeln** budget konstnarlig gestaltning
Kultur- och fritidslokaler
Skol- och barnomsorgslokaler
Utemiljo atgarder Tomtaklintomradet* 4 000 40
Kyrkskolan-utékning toaletter och kapprum * 10 500 105

Aldreomsorgslokaler
Angsgarden demensboende ombyggnation ny avd. inkl
konvertering varme* 28 000 280

Park- och stadsmiljo
Utveckling av Hamnangen * 7 500 75

Totalt 50 000 500
%% Policy och riktlinjer for offentlig konst | Trosa kommun,
antagen i KF 2020-04-29 § 31




Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 5774 16 193 16516
Upprakning 431 324 330
Ramférandring -13 0

Budget, netto 16 192 16 516 16 847
Central buffert 10 700 11100 11600
Inkl. central buffert 26 892 27 616 28 447

Kommunkontor

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 71832 80020 79717
Upprakning 1988 1661 1655
Ramforandring 6200 -1964 1109
Budget, netto 80 020 79 717 82 481

Finans och
kommungemensamt

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Skattenetto -1065 602 -1108 474 -1154 251
Finansnetto 22500 28500 34500
Kommungem. -3981 -15 655 -12 655

Budget, netto -1082 913 -1095629 -1132 406

VERKSAMHETSOMRADE

e Politisk verksamhet (N&mnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overformyndarverksamhet,
brottsférebyggande radet,
hallbarhetsutskott)

¢ Totalfoérsvar och samhéllsskydd

¢ Turistverksamhet

» Naringslivsframjande atgarder

¢ Kollektivtrafik

« Kommungemensamma verksamheter
(Kommunledning, kansli, personal,
ekonomi, it, kontaktcenter,
kommunikation, ekologi)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar beraknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med upprakning av
Ioner pa 3,0 % och priser pa 2,0 %, totalt 2,4
mkr.

2024 ars ettarssatsning pa 0,6 mkr har minskat
budgeten 2025 med samma belopp. Nya
ettarssatsningar pa 0,6 mkr till ledningsgruppens
forfogande for att stédja effektiviserings-
processer, 1,0 mkr fér att minska
sjukskrivningar, 0,8 mkr till
inkdpsprocess/inkdpsmodul, 0,2 mkr till
krisberedskap, 0,1 mkr till IT for utbildningslyft
M365 och 0,7 mkr till séker digital
kommunikation, Hypergene och digitalisering.

I budget 2025 har kommunstyrelsen tilldelats
ramokningar for utékning bemanning
personalenhet 0,4 mkr, kommunikationsenheten
0,3 mkr (aven 0,3 mkr 2026), friskvardspeng 0,2
mkr, &rendehanteringssystem 0,5 mkr och
informationssakerhet 0,6 mkr. Central buffert har
minskats med 6,7 mkr i samband med férandrad
budget fér vard och omsorg.

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
storsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnas genom att trafiken
anpassas till strak dar resandet ar mer frekvent.
I nulaget ar den hdga inflationen en
osakerhetsfaktor. For den regionala trafiken
svarar Region Sérmland som har det finansiella
huvudansvaret.

Arbete med 6kad koncernsamordning fortsatter
och omfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och
kvalitetsforbattringar av kommunkoncernen.

| takt med att kommunen och dess verksamheter
véaxer, okar ocksd behovet av administrativt stod.
Utvecklingsarbete med digitalisering och nya
system kommer fortséatta att ta tillfalliga resurser
i ansprak. Okat fokus méaste dgnas
informationssakerhetsfragor.

Kontaktcenter fortséatter att utveckla det
gemensamma kundtjanstsystem, Artvise, som
delas av de tre kommuner (Gnesta, Oxel6sund,
Trosa) som samverkar inom den i Trosa kommun
forlagda gemensamma vaxelndmnden. Systemet



och ett nytt arbetssatt understddjer
kommunkoncernens alla verksamheter pa att
battre satt an tidigare, dvs. fler arenden kan
I6sas av kontaktcenter.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
néra samarbete med de lokala
besoksnaringsforetagarna. Som besdksmal har
Trosa kommun statt stark i pandemin. Infor 2025
ar forhoppningen att laget for besdksnaringen
ska vara fortsatt bra trots ekonomiskt
utmanande tider. Dialogen med de lokala
foretagen om hur vi ska fortsatta utveckla
kommunens turistverksamhet.

Under senaste tva aren har flera
digitaliseringsprojekt med systembyten
genomforts (Operativ- och sdkerhetssystem,
beslutsstdds- och &rendehanteringssystem).
Under 2025 kommer fokus fortsatt ligga pa
utveckling i beslutsstodsfunktioner och ett nytt
arendehanteringssystem anpassat till
kommunens deltagande i Sydarkivera.

Fler av de satsningar som goérs inom ramen for
digitalisering syftar till att mojliggdra
effektiviseringar och langsiktiga
kostnadsminskningar. Kommunstyrelsen ar med
och driver rationaliseringarna som avser en
oversyn av de administrativa processerna som
ska ge 1,0 mkr 2025 och ytterligare 1,0 mkr
2026.

Kommunens engagemang i bredband som
samhallsviktig infrastruktur fortsatter inom
ramen for den antagna bredbandsstrategin. De
narmaste aren kommer fokus ligga i att 6ka
anslutningsgraden i det nu val utbyggda natet.
Kommunen stddjer Trofi organisatoriskt och
administrativt i och med beslut om
koncernsamordning. Den ekonomiska
utvecklingen i Trofi &r nu stabil och bolaget
forvantas ge utdelning till agaren.

I nulaget framstar utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i allménhet, liksom i Trosa
kommun som en av de stdrsta utmaningarna.
Fram till idag har dock Trosa kommun haft god
nytta av ett starkt arbetsgivarvarumarke som gor
att vi har full bemanning inom de allra flesta
tjanstekategorierna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
aven de kommande &ren. Ambitionen att oka
motivationen och frisknarvaron &r viktig for saval
den anstéllde som fér kommunen.

Ett gott samarbete med befintliga och
tilkommande féretagare i Trosa kommun ar

viktig for att understédja tillvaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och
tjansteutbud for vara medborgare. Ambitionen ar
att Trosa kommun ska behélla positionen som en
kommun med ett foretagsklimat i toppklass.

Trygghet ar en central fraga foér medborgarna.
Kommunens brottsférebyggande arbete ska
fortsatta och utvecklas i nara samarbete med
foreningsliv, foretagare och rattsvardande
myndigheter.

Kommunstyrelsens brottsforebyggande rad
(BRA) leder arbetet i nara samarbete med
polisen.

Trosa kommun fortséatter att utvecklas som
totalforsvarsaktdér genom att bygga ut den
organisation som ska kunna fortsatta verka i
tider av stora samhallsstérningar.
Séakerhetsskyddet utvecklas parallelit.

VERKSAMHETEN 2026-2027

Stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten &ar forutsattningar for att
sakerstalla kommunens langsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna &ar stora i
nulaget pa grund av okande behov samtidigt som
kommunsektorns skatteintékter okar svagt i
lagkonjunkturen och de generella statsbidragen
minskar i reala termer. | foreliggande budget
forutsatts att staten de kommande aren tar ett
storre ansvar for den langsiktiga finansieringen
av kommunsektorn.

Den allt annat 6verskuggande utmaningen de
narmaste aren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med
hég kompetens och relevant utbildning. Ett
stabilt och uthalligt ledarskap kommer att vara
en viktig komponent i att mota framtidens
utmaningar och oséakra tider.

Trosa kommun ska fortsatta det strategiska
arbetet med att vara en bra arbetsgivare med
stabil organisation, narvarande ledare och
engagerade medarbetare. Grunden for detta
arbete ar som alltid i Trosa kommun vart
grundlaggande styrdokument Fastlagd kurs. En
ny medborgarundersékning genomfors under
hosten 2025.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen for de av kommunfullmaktige
uppsatta malen och projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet.



Statens beslut om byggnation och finansiering av
det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken
manga ar framat kommer att innebara gradvis
Okande behov av kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebéar att kommunen
framover behdver avsatta mer resurser for
andamalet under kommande ar for att 6ka
insatserna inom flera omraden, t ex
miljéomradet och kommunal teknik. Planeringen
av nya omraden i anslutning till det nya
stationslaget i Vagnhéarad kan under perioden
2025-30 komma att paborjas.

Tillvaxt och 6kade regionala resméjligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resenéaren.

Sverige har genom beslut pa nationell niva nu
bestamt att ett totalférsvar ska ateruppbyggas.
Den doktrin som kommer att tillampas innebar
att alla samhallets resurser ska kunna
ianspraktas i ett lage dar landet ar i krig eller
krigsfara. Var bedomning ar att kommunerna
kommer vara grunden i ett ateruppbyggt
Civilforsvar. Trosa kommun har sedan nio ar
forberett sig pa detta scenario, men en
ateruppbyggnad av ett trovardigt och uthalligt
totalférsvar kommer ta lang tid och avsevarda
resurser i ansprak. Storst effekt uppnas om
totalférsvarsplaneringen ingar i ordinarie
samhalls- och verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsens investeringsanslag 2025-27
uppgar till 7,2 mkr arligen samt 1,0 mkr 2025 for
trygghetsatgarder kameror. I1T-investeringarna ar
merparten av dessa 7,2 mkr varav 3,0 mkr till
gemensam infrastruktur, 2,0 mkr till
administrativa IT-investeringar och 2,0 mkr till
utbildningsomradet. Darutover finns ett anslag
for utbyte av inventarier pa 0,2 mkr.
Kommunstyrelsen forfogar ocksa dver
kommunens investeringsreserv pa 10,0 mkr per
ar 2025-27.

For 2025-27 ska arbetet med att arligen
effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 4 Mkr per ar fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunkontoret arbetar i vardagen med
flertalet av de mal kommunstyrelsen stallt upp.
Kommunstyrelsens mal svarar val mot de av
kommunfullméktige uppsatta malen. Malen
faststélls i anslutning till budgetsammantradet
och aterfinns i separat dokument.



Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Det uppnas genom att:

1. medborgarnas livsforutsattningar ar goda

Lag/liten arbetsloshet i kommunen (18-64 ar)

Du kan vara den du ar och leva ditt liv som du vill i din kommun (t.ex.
utifran alder, kon eller konstillhérighet, sexualitet, religion, etnicitet
eller funktionsnedséattning).

Den forsta frdgan redovisas i Kolada under rubriken Naringsliv och den
andra mats i SCB:s medborgarundersokning. Det senaste aret som
redovisas i Kolada ska anvandas for maluppfyllelse.

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhdora de 25% basta i landet pa
bada fragorna. Visar ett mal lagre nojdhet an de 25 % (lagst gul) blir
maluppfyllelsen gul. Samre resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs
rott.

Kolada N03920 och NOO656

2. medborgarna inte kdnner oro for att drabbas/utsattas av brott

Oro for att drabbas av inbrott i hemmet
Oro for att utsattas for sexuella trakasserier eller liknande
Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald

For att uppfylla mélet ska Trosa tillh6ra de 25 % med minst oroade
invanare pa samtliga tre fragor. Visar en till tva fragor lagre nojdhet an de
oversta 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Visar tre fragor samre
resultat uppfylls inte malet alls och redovisas rott.

Kolada NO0O612, NOO613, NO0O614

3. foretagare som haft minst ett &rende hos kommunen ar ndjda

Trosa ska tillhéra de 20 basta kommunerna i totalbedémningen fér att
malet ska uppnas och visa gront. Plats 21-40 visar gult och samre an det
rott.

Malet méats i SKR:s Insikten

Kolada U07451

4. medborgarna har ett hogt fortroende for politiker och anstallda

Trosas politiker arbetar for kommunens béasta
Trosas anstallda arbetar for kommunens béasta

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhora de 25% mest nojda
invadnarna pa bada fragorna i SCB:s medborgarundersokning. Visar ett mal
lagre nojdhet an de 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Samre
resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

Kolada NOO657 och NO0O660



5. medborgarna ar néjda med kommunens information och mojlighet
till inflytande
- Det fungerar att fa svar pa fradgor om verksamheten
- Det finns mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna

Bada fragorna i SCB:s medborgarundersokning ska tillhéra de 25 % basta
i landet for att uppfyllas och visa gront.

Visar en fraga gult ska maluppfyllelsen redovisas som gul. Samre resultat
ska redovisas rott.

Kolada NO0O647 och NO0649

6. Kommunkontoret har engagerade medarbetare.
Méts genom SKR:s HME.

Kommunkontoret ska utifran index tillhdra de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Personalenheten kontrollerar i Kolada per 31 januari, pa totalniva, vilket
index som kravs for att tillhéra de 10 % basta kommunerna samt de 11-
20% basta kommunerna.

Kolada kommunen totalt U0O0207

7. Kommunkoncernens resultat ska motsvara 2 procent av
skattenettot

Malet redovisas gront om resultatet ar 2 procent och hogre
Resultat pa 1-2 procent av skattenettot redovisas gult
Resultat under 1 procent av skattenettot redovisas rott.

Kolada: NO3112



Mal

HALLBARHETSUTSKOTTETS MAL

Malprecisering

Matmetod

Medborgarna ar néjda med
kommunens arbete for att
minska sin egen miljé- och
klimatpaverkan i de egna
verksamheterna

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
bdsta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Medborgarna ar néjda med
kommunens information om
hur de ska gora for att
minska sin egna miljé- och
klimatpaverkan

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Kommunens omstallning till
ett hallbart samhélle ska
tillhora landets mest
framgangsrika

Malet uppfylls om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet i minst 4 av de
valda nyckeltalen inom
Agenda 2030 som beddéms
som sarskilt relevanta for
hallbarhetsutskottet. Malet
ska markeras gult om
Trosa tillhér de 25 % basta
i 2-3 av malen. Samre
resultat redovisas rott.

Kolada, Agenda 2030.

Féljande nyckeltal mats:

- Invanare med bra
sjalvskattat
halsotillstdnd (%)

- Grundvattenforekomster
med god kemisk och
kvantitativ status (%)

- Sjoar med god
ekologisk status (%)

- Slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet
(MWh/inv.)

- Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt (ton
CO2-ekv/inv.)

- Skyddad natur totalt
(%)




Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 16 997 16 257 16 656
Upprékning 464 399 408
Ramfdréandring -1 204 0 0
Budget, netto 16 257 16 656 17 064
Investering, netto 75 75 75
VERKSAMHETSOMRADE

e  Plan och bygglov

e R&ddningstjanst

e Bostadsanpassning

e  Strandskydd

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e  GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostlanken

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten foljder den av kommunstyrelsen
angivna ramen vilket 2025 innebar en
upprakning 3% for att hantera dkade
personalkostnader och 2% for 6vriga
kostnadstkningar. Efterfoljande ar raknas bade
personalkostnader och priser upp med 2%.

Taxan inom bygglov och mat- och
kartverksamheten hojs i linje med
kostnadsutvecklingen inom respektive omrade.
Detta innebéar att B-beloppet inom PBL-taxan
hojs till 56 och méat- och karttaxan héjs med
3%.

Fran och med 2025 flyttas ansvaret for
bostadsanpassning till Vard- och
omsorgsnamnden, vilket medfor en
ramforandring pa -1 210 tkr for
Samhallsbyggnadsnamnden.

VERKSAMHETEN 2025-2027

Mycket tyder pa att exploateringstrycket pa
langre sikt trots konjunktur- och
omvarldsforandringar kommer att vara fortsatt

hogt. Detta innebar sammantaget troligen ett
dampat men anda hogt tryck pa saval bygglovs-
som planverksamhet. Arbetet under de
kommande aren kommer sdledes att handla om
att fortsatta hantera och planera for en fortsatt
tillvéxt i samtliga tatorter.

Omfattande planerings- och
genomférandeuppgifter avseende storre
infrastrukturprojekt pagéar. Detta galler bland
annat Resvag vastra Trosa, Ostlanken och vag
218.

Arbetet med att forfina och fortsétta utveckla
den digitala samhallsbyggnadsprocess som
haller pa att utvecklas forvantas fortga
kommande ar.

NAMNDENS MAL

Ambitionen ar att genom fortsatt god
framforhallning och expansiv planering kunna
na malet med en befolkningstillvaxt pa 1-2 %
per ar sett 6ver en femarsperiod.

Fortsatt fokus pa bemotande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat gallande
handlaggningstider och service till féretagen.

Malen fran foregdende budget kvarstar i sin
helhet.



Samhadllsbyggnadskontoret Bilaga
Datum
2023-02-06

Diarienummer

SBN 2023/16

Samhaéllsbyggnadsndmndens mal 2023-26 - Trosa ska vara
bra pa att vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Den genomsnittliga handlaggningstiden (medianvarde) for bygglov
ska vara hogst 4 veckor

For att uppfylla malet ska medianvardet av samtliga hanterade
bygglovsdrenden under aret vara hégst fyra veckor. Om resultatet ar hégre
&n 4 veckor nds inte malet och redovisas rott.

Kalla: Egen matning som utférs halv- och heldrsvis.

2. Responstiden for Raddningstjanstens hogst prioriterade larm ska
minska

For att uppfylla malet ska den genomsnittliga responstiden fér Prio 1-larm
vara oférandrad eller minska relativt foregdende &r. Om responstiden dkar
nas inte malet och redovisas rott.

Kélla: Kolada
Engagemang

3. Samhadlisbyggnadskontoret har engagerade medarbetare

Mats genom SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Samhaéllsbyggnadskontoret ska utifrdn index vara pa en niva som matchar
de 10 % basta kommunerna for att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Kalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 ¢ Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Tillvaxt och foretagsklimat

4. Kommunen fortsitter att vdaxa med 1-2 % i snitt under en femarspe-
riod

Malet mé&ts genom att kningen av antalet invanare de senaste 5 aren
jamfors med inv@nare for 6 ar sedan. Okningen i procent delas med 5 =
snitt/ar. Okar befolkningen 0,9 - 0,99 % eller 2,1-2,9 % redovisas malet
som delvis uppfyllt och markeras gult, annars rott.

5. Handlaggningen ska vara effektiv, rattssaker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % bésta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning
Hallbarhet och folkhalsa

6. Kommunens omstillning till ett hdllbart samhdlle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomadssigt) ska tillhora landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 évergripande mal som méats pa kommunniva. Trosa
mater 13 mal, varav 5 bedéms som sarskilt relevanta for SBN.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)
Sjéar med god ekologisk status

M8! 7 HSllbar energi fér alla
Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska omrddet, Mwh/inv

Mé&l 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur
Foéretagsklimat enligt OJ (Insikt) totalt NKI
Befolkning i kollektivtrafikndra ldge, andel (%)

M8l 11 H8llbara stdder och samhéllen
Demografisk férsérjningskvot.

M8l 15 Ekosystem och biologisk m8ngfald
Skyddad natur totalt, andel (%).)

Senast matta ar anvénds.

Malet uppfylls om Trosa kommun tillhér de 25 % b&sta kommunerna i landet
i minst 4 av de valda malen. Malet ska markeras gult om Trosa tillhér de
25% basta i 2-3 av malen. Sdmre resultat markeras rott.

Kalla: Kolada



Miljonamnden

Ordférande: Anders Tholerud (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson
Enhetschef: Katarina Sjoberg

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 2 144 2242 2 306
Upprékning 87 64 65
Ramfdréandring 11 0 0
Budget, netto 2242 2306 2 371
VERKSAMHETSOMRADE

e  Miljo- och halsoskydd

e Livsmedelskontroll

e  Serveringstillstand

e  Tobakstillstand

o  Folkdl och receptfria lakemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING

Fortsatt fokus pa att effektivisera arbetssatt och
processer pa miljokontoret. Framover ar
avsikten att ta ytterligare steg mot en
automatiserad digital process.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden ar enligt anvisningar arligen
uppraknad for 6kade personalkostnader och
ovriga kostnadsokningar. For 2025 ar
upprékningen for 16ner 3% och priser 2%.
Efterféljande ar ar upprakningen satt till 2% for
bade loner och priser.

VERKSAMHETEN 2025-2027
Verksamheten under kommande ar kommer i

hdg utstrackning att fortsatt handla om att
prioritera den ordinarie tillsynen och leverera
hdg kvalitet i det givna grunduppdraget.

Fran och med ar 2024 efterhandsdebiterar
miljonamnden all livsmedelskontroll och
genomfor kontroller enligt ny riskklassning.
Under merparten av 2025 kommer
livsmedelskontrollen att kdpas av Nykdpings
kommun.

Ett annat fokusomrade blir att fardigstalla
register for och riskklassificera samtliga enskilda
avloppsanlaggningar i kommunen, i syftet att
kunna genomfdra en riskbaserad tillsyn.

NAMNDENS MAL

Miljonamndens mal de kommande aren ar bland
annat att minimera olagenheter for méanniskors
halsa och miljon, att minska ungdomars tillgang
till tobak och folkél, att miljén i skolor och
forskolor ska vara halsosam samt att
kommunens medborgare erbjuds sakra
livsmedel pa restauranger, skolor etc.

Ett annat prioriterat mal for perioden ror
kommunens omstallning till ett hallbart
samhalle, genom férbattrad vattenkvalitet
respektive minskade utslapp av vaxthusgaser.

Malen uppnas genom att genomfora den av
namnden faststallda tillsynsplanen.

Fortsatt fokus pa bemotande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat gallande
handlaggningstider och service till féretagen.



Miljokontoret Bilaga 1
Datum
2023-02-06

Diarienummer

MN 2023/16

Miljonamndens mal 2023-26 - Trosa ska vara bra pa att
vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Livsmedel som produceras, slapps ut pd marknaden eller serveras i
Trosa kommun ska vara sakra och tillforlitliga.

For att uppfylla malet ska alla anldggningar fa livsmedelskontroll enligt
verksamhetens riskklass och eventuella avvikelser ska féljas upp.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

Engagemang

2. Samhallsbyggnadskontoret/miljokontoret har engagerade medarbe-
tare

Samhallsbyggnadskontoret/miljékontoret ska utifrdn index vara pa en niva
som matchar de 10 % bésta kommunerna fér att malet ska uppfyllas.
11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rétt. Mats genom
SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Kalla: Kolada

Tillvaxt och foretagsklimat

3. Handldaggningen ska vara effektiv, rattssdker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % bésta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 ¢ Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Miljokontoret

Hallbarhet och folkhilsa

4. Olagenheter for manniskors hdlsa och miljon ska minimeras.

Den av Miljénamnden faststallda tillsynsplanen avseende miljé- och
halsoskydd ska foljas. Mlet uppnas om 90 % av den planerade tillsynen &r
genomfdrd. Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

5. Skolor och forskolor ska vara hilsosamma for saval elever som per-
sonal

Den av Miljonéamnden faststallda tillsynsplanen avseende skolor och férskola
ska foljas. Malet uppnds om 90 % av den planerade tillsynen &r genomford.
Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

6. Ungdomars tillgang till tobak, e-cigaretter och folkdl i detaljhandeln
ska minimeras

/&rliga kontrollkdép ska genomfdras och antalet avvikelser ska vara lika

o . . . o [o] . o o
manga eller farre an foregaende ar for att malet ska anses vara uppnatt. Om
kontrollkdp inte genomfoérts och/eller att antalet avvikelser ar fler én
foregaende ar uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

7. Kommunens omstéllning till ett hdllbart samhdlle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt) ska tillh6ra landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 dvergripande mal som méts pa kommunal niva. Trosa
méter 13 mal, varav 2 (med 3 underliggande mal) bedéms som sarskilt
relevanta for Miljonamnden.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

M8l 13 Bekdmpa klimatférdandringarna
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

For att uppfylla malet ska resultatet pa samtliga tre mal vara oférandrat eller
forbattrat relativt foregdende ar. Om 2 av 3 mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet gult och om endast ett mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet rétt.

Kalla: Kolada



Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Ordfdrande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Inger Fransson

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. Grundskola, anpassad grundskola

ar, inklusive forskoleklass och fritidshem

netto 480 033 494 574 503 560 Gemensamma utvecklingsomraden for
Upprakning 13 979 10 319 10 505 verksamheterna inom grundskola och
Demografi 1235 1835 2 145 anpassad grundskola. o

) e Okad och férdjupad digitalisering av
Ramforandring -673 -3 168 -350

kvalitetsprocesserna och
Budget, netto 494 574 503560 515 860

Investering,

netto 1 500 1 500 1 500

VERKSAMHETSOMRADE
e Forskola
e  Fritidshem
e  Forskoleklass
e  Grundskola
e Anpassad grundskola
e  Gymnasieutbildning
e Vuxenutbildningen
e Svenska for invandrare (SFI)
¢ Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

VERKSAMHETSUTVECKLING
Forskola
Gemensamma utvecklingsomraden for
forskolan:

o Utveckla forutsattningarna for att
planera och utvéardera
undervisningen med gemensamma
verktyg for reflektion och analys.
Reflektion som utgar fran larande,
likvardighet, barns delaktighet och
inflytande i larandeprocesser.

e Okad och férdjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppfoljning for att starka
analysen av verksamheten, val av
handlingar samt stéarka
likvardigheten.

e Fortsatt och fordjupat arbete med
sprakutvecklande forhallningssatt
och kompetens.

resultatuppfoljning for att starka
analysen av verksamheten och val
av handlingar samt starka
likvardigheten.

o Oka elevers valmaende genom det
framjande och férebyggande
elevhalsoarbetet pa skolorna.

e  Sakra och utveckla vara processer
inom utbildningen och elevhélsa for
att tidigt och effektivt méta alla
elevers behov.

e Kuvalitetssakra studiehandledning
och modersmalsundervisning.

e Starka arbetet kring skolnarvaro.

Vuxenutbildning och SFI
Gemensamma utvecklingsomraden for
Vuxenutbildningen/SFI:
e Systematisk uppfdljning och
utvardering av undervisningen
. Erbjuda en varierad undervisning
med bra kvalitet utifran elevens
behov och forutsattningar

Vuxenutbildningens volymer &r tydligt
kopplad till aktuell arbetsmarknad och styrs
av den enskildes ratt att delta i utbildning.
Behovet av 6kad vuxenutbildning under
perioden &r att vanta nar flera elever ar
klara med SFI och behover ta nasta steg for
anstallningsbarhet samt ett 6kat behov och
mojlighet till omstéllning.

Utifran omvarld och konjunktur samt att
ratten till vuxenutbildningen har starkts pa
individniva, kan en okad efterfragan bli
aktuell.



Gymnasieverksamhet och kommunens VERKSAMHETSMATT

aktivitetsansvar Redov Budget Budget
° Okat behov av uppféljning och Antal barn, GPF 2023 2024 2025
samarbete kring elevernas studier Forskola
h skolg3 Forskola 1-3 &r 447 437 422
och skolgang. Forskola 4-5 &r 333 359 352
e  Starka véagledningsinsatserna inom Summa 780 796 774
det kommunala aktivitetsansvaret
och 6kad samverkan med Fritidshem 803 784 811
arbetsmarknadsenheten. Grundskola
Forskoleklass 194 196 185
Féraldrastod Ar1-5 936 968 989
- S . Are 203 188 181
e Foraldrautbildning/stod som Ar 7-9 545 570 573
tidigare genomforts och Summa 1878 1922 1928
omstartades 2023 kommer
erbjudas pa reguljar basis till Gymnasieskola 503 524 531

vardnadshavare med barn i

forskoledldern. NAMNDENS MAL
Det viktigaste for att nd namndens mal ar:

Tydligt fokus pa barn och elever. Utveckla
EKONOMISKA metoder for att sakra kunskapsuppdraget.

FORUTSATTNINGAR Hoga f:'jrvéntningar pa bz_irn och- ele_ver likval
) som pa alla verksamma i organisationen.
Budgeten &ar beraknad enligt

budget L d AKning 16 Utveckla processer kring att sékerstalla
3uo/ge 2nw_snmge:r2nl/e Hppraxning foner kvalitativa metoder och arbeta med
° OCh priser pa o forebyggande och tidiga insatser. Framja

. ] ) likvardigheten inom Trosas skolverksamhet.
Enligt befolkningsprognos minskar antalet

barn inom forskola och dvriga verksamheter Fortsatt och fordjupad samverkan kring Trosas

barn och elever, med socialtjanst och andra
viktiga samarbetspartners.

Okar. Totalt ger detta i resursfordelning en
okning av budget med 1 235 tkr.

Minskning av ram avseende Erbjuda funktionella och pedagogiskt

rationaliseringar pé totalt 2 224 tkr samt stimulerande skolmiljoer, s&val lokaler som

1 500 tkr avseende 2024 ars ettarssatsning utomhusmiljéer.

Ramokning 500 tkr avseende resultatfokus Kompetenta medarbetare och ledare som

forvaltning, 6kade livsmedelskostnader 500 kanner ett stort engagemang i utbildningen

tkr, 6kad internhyra 437 tkr, 6kad och upplever halsosamma processer med

kapitaltjanstkostnad 114 tkr, tidigare tydlig ledning och styrning. Samverkade

beslutad ettarssatsning KAA samt 1 000 tkr processer gallande kompetensutveckling,

ettarssatsning resultatfokus arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och

I6nebildning. Vi ser att detta arbete ger goda

VERKSAMHETEN 2026-2027 mojligheter att sékra kompetensen i

Volymerna i forskolans verksamhet ser ut att organisationen under perioden.

plana ut de narmast kommande aren medan
verksamheterna inom grundskolan fortsatt
okar nagot. Rekryteringsbehovet av
legitimerad personal kommer alltjamt att vara
centralt for en god kvalitet i verksamheten.



Humanistiska namnden mal

Barn och utbildning

Mal:
Eleverna skall ha inflytande pa sitt larande.
Ref till KF mal 4

Matmetod:

Skolenkaten (8k 5 & 8)

7.1 Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni
ska arbeta pa lektionerna?

7.2 Hur mycket tycker du att de vuxna lyssnar pa forslag fran eleverna till
exempel fran klassrad eller elevrad

Resultat:

60-79% svarar - Valdigt mycket eller ganska mycket - gult

Mal:
Eleverna i skolan skall kanna sig trygga
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenkaten (ak 5 & 8)
9.3 Kéanner du dig trygg i skolan?

Resultat:

80-94% svarar - Helt och hallet eller till stor del— gult



Mal:
Lararna har hoga forvantningar pa elevernas skolarbete.
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenkaten (ak 5 & 8)
2.4 Tycker du att du far tillrackliga utmaningar i skolarbetet?

Resultat:

60-79-% svarar —alltid eller ofta— gult

Mal:
Vardnadshavare i férskolan upplever att barnen ar trygga och

utvecklas.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:

Forskoleenkat

Fraga 4 Jag ar nojd med mitt barns utveckling i forskolan
Fraga 14 Jag upplever att mitt barn ar tryggt i forskolan

Resultat:
Index 0-10

Index 5-7 - gult



Mal:
Alla barn kan lasa i arskurs 1
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolverkets beddmningsstod — avstamning A

Resultat:

90-94% av eleverna klarar samtliga 6 mal - gult

Mal: Vi stravar efter goda skolresultat med fokus pa karnamnena.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:
Kolada

(N15508) Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, andel (%)

— N15 419

(N15507) Elever i &k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 amnen) — N15505
(N15428) Elever i &k 9 som &ar behoriga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) N15436

(N15544) Elever i &k 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) — finns ej
(N15545) Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) — N15485
(N15546) Elever i &k 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun,
andel (%) — N 15488 & N15516

Resultat:

Minst 5 av 6 tillhér de 25% basta.- gult



Mal:
Skolnarvaron skall oka for elever pa niva4 & 5
Ref till KF mal 4

Niva 4. Om fortsatt upprepad franvaro stérre dn 15 %
Niva 5. Vid ytterligare upprepad franvaro storre dn 20 %

Matmetod:
Antalet elever pa nivaerna 4 och 5 skall minska

Resultat:

Mellan 45-52 elever niva 4 och 12-15 elever niva 5- gult

Mal:
Arbetsplatsens mal skall féljas upp och utvarderas i hogre grad
Ref till KF mal 3

Matmetod:
Hallbart Medarbetar-Engagemang, Index for Styrning

Resultat:

Index 83-89 - gult




Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordfdrande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och Familjeutskott: Ricken Svensson-Nyqvist (L)

Produktionschef: Lisbeth Lampinen

Totalt (tkr) 2025 2026 2027

Budget foreg. ar, netto 35069 33454 33940

Upprékning 902 686 697

Ramforandring -2 517 -200

Budget, netto 33454 33940 34637

Investering, netto 100 100 100
VERKSAMHETSOMRADE

e Vard for vuxna med missbruksproblem
e Barn- och ungdomsvard

e Ovriga insatser vuxna

e Ekonomiskt bistand

e Familjeratt

e Familjeradgivning

e Flyktingmottagande

e Arbetsmarknadsatgarder

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Inom flera verksamhetsomraden ser vi ett
behov av att fortsatta utveckla arbetet i linje
med kunskap och beprovad erfarenhet. Vi
foljer noga stéd och vagledning som ges
nationellt inom omradena evidensbaserad
praktik, psykisk ohalsa, missbruk och
beroende, barn och unga, ekonomiskt bistand
samt vald i nara relationer. Det ar framst
Socialstyrelsens kunskapsguide, SKR (Sveriges
kommuner och Regioner) och FoU (Forskning
och utveckling) i Sérmland som vi anvander
som utgangspunkt i omvarldsbevakningen.

Inom flera omraden pagar implementering av
metoder som ar kunskapsbaserade. |
utredningar rorande barn/unga behover vi
kontinuerligt utbildning/metodstod i BBIC
Barns behov i centrum). Under aret 2022 har
personalen som arbetar med barn och unga
och vuxna utbildat sig i metoden Sign of
Safety. Implementeringen fortsatter under
kommande ar.

En integrering av verksamheten fortloper. En
gemensam mottagningsgrupp for barn och
familj samt vuxna har skapats. Vidare har en
behandlingsgrupp ”Stdéd och behandling”
skapats som tar emot barn och familjer samt
vuxna. Integrering av socialtjansten fortséatter
for att 6ka kvalitén i verksamheten.

Ett viktigt uppdrag hos individ- och
familjeomsorgen &r att 6ka tryggheten for barn
och ungdomar samt invanarna i Trosa
kommun. Samverkan ska utvecklas genom
fortsatt faltverksamhet, ANDTS-arbetet
(alkohol, narkotika, doping, tobak och spel),
samt utveckling av samarbete med skolan,
polisen, och fritidsgarden (SSPF).
Foraldracaféer ar en del av samverkan i syfte
att stotta foréldrarna i deras foraldraroll.

En ny lagstiftning tradde i kraft from 1 juli
2023 vilket innebar att kommunen har en
sarskilt viktig roll i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Enligt lagen ska
kommunerna ta fram en lagesbild dver
brottsligheten i kommunen och utifrdn denna
ta stallning till behovet av atgarder samt
besluta om en atgardsplan. | kommunens
breda uppdrag innebar det att kommunen
tillsammans med polisen utgdr kdrnan i det
lokala brottsférebyggande arbetet.

Ett prioriterat omrade ar utbildning i det
brottsférebyggande arbetet till samtliga
aktorer i samverkansgrupperna.

Arbetet med POSOM fortsatter att utvecklas
under kommande ar.

Arbetsmarknads/Integrationsenheten fortsatter
att arbeta for att sakerstélla att unga och
vuxna far forutsattningar for att bli
sjalvférsorjande. Enheten har en viktig roll i
forberedelserna av nyanléanda och éaven andra
malgrupper som star utanfor den reguljara
arbetsmarknaden.



Tid frAn aktualisering till insats inom egen

Oppenvard.
Ett mal ar att nyanlanda efter avslutat
etableringsprogram har studier eller ett arbete Under 2026-2027 ser vi fortsatt behov av
att ga till. Samverkan med interna och externa utveckling av verksamheter utifrdn metoder
aktorer ar en viktig del i arbetet. och insatser som finns inom socialstyrelsens
kunskapsguide, som &ar evidensbaserade.
Antalet flyktingar som har anvisats till Fortsatt digitalisering och utveckling av e-
kommunen har minskat under &ret. Behovet tjanster.
av boenden har setts dver i samband med det.
Modulboendet p& Industrigatan har avvecklats NAMNDENS MAL
under 2024 da Modulboendet inte behovs. Varje mal mats genom uppféljning i form av
Detta medfér att namndens budgetram brukarundersokningar, statistik frdn Kolada,
minskar med -2 389 tkr, vilket motsvarar statistik frdn Treserva samt egen méatning.
hyreskostnaden for modulboendet. Genom regelbundna uppféljningar av
namndens mal finns mdjlighet till utveckling av
Antal ensamkommande barn/ungdomar har alla delar i verksamheten.

minskat successivt genom aren. Trosa
kommun har ansvar for ett ensamkommande
barn.

VERKSAMHETEN 2026-2027
Med anledning av den pagdende dversynen av
socialtjanstlagen kan vissa férandringar och
anpassningar av verksamheten bli aktuellt for
att mota medborgarnas behov pa ett annat
satt an tidigare.

Utvecklingen inom verksamheten sker pa olika
omraden. Dessa utgar fran diskussioner inom
socialkontorets ledningsgrupp for att dka
kvalitén och ar foéljande:

Utveckling av handlaggning och dokumentation
inom myndighetsutdvningen.

Paborja arbetet med omstallningen till den nya
socialtjanstlagen med sarskilt fokus pa en
tillganglig oppenvard.

Barnrattsperspektivet med fokus pa
delaktighet vid placering pa i familjehem och
HVB-hem (Hem for vard och boende)

Egenkontroll av:

Att utredningar och forhandsbedémningar
genomfdrs inom lagstadgad tid.

Att samtal med barn gors och dokumenteras i
férhandsbeddémningar.

Att det finns vardplaner och
genomfdrandeplaner vid placeringar av barn,
unga och vuxna.



Socialkontoret Datum
2023-05-02

Humanistiska namndens mal 2023-2026 — Trosa kommun ska vara bra pa
att vara kommun.

Det uppnds genom att:
Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Brukarna ska kanna sig nojda med behandlings stod fran
socialtjansten.

Brukarna ska vara ndjda/mycket néjda med det behandlings
stod de har fatt fran socialtjansten.

For att malet ska vara uppnatt:
80-100% = gront

60-79 % = ﬁult
Kalla: Egen matning

2. Antalet brukare som sjalva s6ker behandlingsstod fran
socialtjansten ska 6ka.

Fler medborgare vander sig till socialtjansten for att fa behandlings stod.

For att malet ska vara uppnatt:
80 eller fler = gront

61-79 = iult
Kéalla: Egen méatning
Engagemang
3. Socialkontoret ska ha engagerade medarbetare.

Mats genom SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang
(HME)

Om socialkontoret utifran index tillhor:
10 % basta kommunerna = gront.

11-20 % = ﬁult
Kéalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Hallbarhet och folkhalsa

4. Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle
(ekonomiskt, socialt och miljomassigt) ska tillhéra
landets mest framgangsrika.

Agenda 2030 har 15 dvergripande mal som mats pd kommunniva. Trosa
Kommun mater 13 mal, varav mal 1 bedoms som sarskilt relevant for
HUM, Individ och familj.

Mal 1 Avskaffa fattigdom

Matt:

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%0)
av befolkningen.

FoOr att malet ska vara uppnatt ska Trosa kommun:
0-0,23% = gront

0,24-0,8 % = ﬁult

Kéalla: Kolada

5. Hjalp till sjalvhjalp

Bistand i form av forsorjningsstod ska vara kortvarigt och
bidragstagare ska bli sjalvforsérjande sa snart som mdajligt.

Maluppfyllnad mats genom medelvardet av erhallet forsorjningsstod i
antalet manader per individ:

kortare &n 5 manader = gront

5-6 manader = (I;ult

Kalla: Egen méatning via Treserva.

6. Lamnat etableringen

Malet ar att kvotflyktingar lamnar etableringsfasen och borjar
arbeta eller studera inom 90 dagar.

30-100 % = gront

11-29 % = iult

Kélla: Kolada och egen matning



Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 266 163 294 793 305579
Upprékning 4 590 1424
Demografi AO 7 196 8 300
Ramfoérandring 28 630 -1 000

Budget, netto 294 793 305579 315 303
Investering, netto 700 700 700

VERKSAMHETSOMRADE

e Aldreomsorg
e  Funktionsstodomradet
e  Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Befolkningstkningen i Trosa kommun
fortsatter och andelen aldre i befolkningen
okar i snabb takt vilket kommer att medféra
en utdkning av aldreomsorgen. For att
forutse det kommande behovet av insatser
inom bade aldreomsorgen och
funktionsstédsomsorgen har en vard- och
omsorgsplan tagits fram. Ett nytt monster
har setts dar personer bosatta i andra
kommuner anséker om plats pa sarskilt
boende for &ldre i Trosa kommun.
Verksamheten kommer déarfér att behdva
fortsatta utokningen av antalet platser pa
sarskilt boende framover. Pa Trosagarden
planeras det for en ny avdelning med 10
platser som kan 6ppna under 2025, beroende
pa behov. Det finns ocksa ett beslut om att
omvandla ytterligare platser pa
trygghetsboendet till korttidsplatser vilket ger
ytterligare 5—7 korttidsplatser samtidigt som
det gamla korttidsboendet da kan omvandlas
till 5 nya permanenta platser. Detta medfor
att vard- och omsorgsnamnden kan minimera
antalet externa placeringar och verkstalla de
flesta insatserna i egen regi.

Aven behovet av dagverksamhetsplatser for
personer med demenssjukdom kommer att
Oka. Under oktober manad 2024 6ppnas det
en ny dagverksamhet som kommer att vara
belagen pa Haradsgéarden i Vagnharad, fullt
genomslag i budgeten kommer forst 2025.

Befolkningsokningen innebar ocksa ett okat
behov av hemtjanst och hemsjukvard under
de narmsta aren. For att méta det behovet
har ett nytt arbetssatt tagits fram, intensiv
hemrehabilitering (IHR). Det innebar att an
mer Oka det rehabiliterande och
forebyggande arbetet. Arbetssattet
forutsétter ett néra och tatt samarbete
mellan halso- och sjukvardspersonal,
bistdndshandlaggare och hemtjanstpersonal.
Tanken med IHR ar att genom att satta in
stora insatser tidigt s& 6kar sjalvstandigheten
for individen pa lang sikt vilket medfor
minskat framtida behov av hemtjanst samt
forskjutning av inflytt pa sarskilt boende for
aldre. Tillsammans med IHR kommer
arbetssattet trygg hemgang att utvecklas an
mer for att mota behoven i det egna ordinédra
boendet. Férutom forhojd kvalité for
individen ar malsattningen med arbetssattet
ocksa att omsorgsbehovet hos invanarna i
Trosa Kommun kan hanteras inom
tillgangliga ekonomiska ramar.

Det finns en tendens att allt fler patienter
valjer att bo kvar hemma med mycket
komplexa sjukdomstillstand och det sker en
forflyttning av vard fran sjukhus till det egna
hemmet vilket staller stora krav pa
organisation och framtida
kompetensutveckling.

Inom verksamheten for personer med
funktionsnedsattning kommer det ocksa att
ske en volymokning inom alla delar av
verksamheten. Mer daglig verksamhet
kommer att ske i egen regi och det kommer
aven att oppnas fler boendeplatser pa
Bjorkhamragatans serviceboende.
Boendestddsinsatser samt korttidsvistelse for
barn- och ungdomar kommer troligtvis ocksa
att behova utokas med tanke pa
befolkningsdkningen i Trosa kommun. Platser
pa gruppbostad kommer Adven framover att
kdpas av externa utférare. En upphandling av
platser pa gruppbostad och daglig
verksamhet kommer att genomfdras under
2024.

Da alla utférarverksamheter véaxer blir det
aven ett storre tryck pd myndighetsenheten
att folja upp befintliga beslut och att utreda



nya behov. Antalet bistdndshandlaggare har
Okat de senaste aren.

For att battre mota behovet av digitala
I6sningar inom vard- och omsorgskontoret
har det anstallts en projektledare med ansvar
for att arbeta med den nya handlingsplanen
for valfardsteknik och e-hélsa samt stédja
verksamheten med implementering av
tekniska I6sningar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den sa
kallade heltidsresan. Den har nu slutforts och all
personal har erbjudits heltidsanstéllningar men
det finns dock ett antal medarbetare som, av
olika anledningar, valt att inte arbeta heltid.
Heltidsresan medfor att arbetssatt och
schemaplanering behdver forandras for att inte
det ska bli alltfér héga kostnader. Det kommer
fortsatt att vara ett kontinuerligt och prioriterat
arbete framover.

Kompetensférsorjning kdpa in utbildning
Hermods, kostnader KTC, omstéllning till
kompetensférskjutning

Verksamheten ar under standig forandring och
omvardnaden som utfors i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta stéaller krav p&
kompetensutveckling hos personalen samt
utdkat samarbete med interna och externa
verksamheter. Ett steg ar att ta vara pa den
kompetens som redan finns i verksamheten
genom att underskéterskor far mojlighet att
utfora fler kvalificerade uppgifter som idag
utfors av legitimerad personal. Verksamheten
bekostar ett kliniskt traningscenter for att
kompetensutveckla personalen inom hélso och
sjukvard. Verksamheten bekostar aven kop av
underskoterskeutbildningen som ar kopplad till
aldreomsorgslyftet.

Utredningen framtidens socialtjanst har lamnat
sitt slutbetankande, dar ingar en 6versyn av
Socialtjanstlagen (SolL). Forslaget innebar bland
annat att Socialtjanstlagen éppnas upp for en
forenklad handlaggning och beslutsfattande av
vissa d@renden. Aven forslag fran
aldreomsorgslagsutredningen ska beaktas har.
Regeringen avser troligtvis att infora en ny

1 Rikenskapssammandrag (RS) redovisas arligen till SCB
och sammanfattar kommunens totala intakter och

socialtjdnstlag sommaren 2025 och statsbidrag
for att mota den nya lagen finns avsatta for
aren 2024-28. En GAP-analys kommer att
genomfdras under 2024 for att se vilka behov
som vard- och omsorgskontoret behéver mota
framover med ny lagstiftning.

En central fraga for vard- och omsorgskontoret
framat ar kompetensférsorjning. Kontoret
kommer att paborja ett tydligare arbete med
frAgan som omfattar omraden som attraktiv
arbetsgivare, attrahera och behalla personal,
utbildning, nya arbetssatt, sjukfranvaro och
fordelning av arbetsuppgifter etc.

Vard- och omsorgskontoret och individ- och
familjeomsorgen gor, tillsammans med 6vriga
kommuner i Sérmland, en upphandling av nytt
verksamhetssystem, avtalet bor kunna tilldelas
en leverantdr under 2025.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten for 2025 uppgar till 294 793 tkr.

Ramforandringar

Infor budget 2025 har ramar och
resursférdelningsmodeller for vard- och
omsorg setts dver.

Tidigare har ramen berdknats baserat pa
kommunens demografiska férutsattningar i
resursfordelning aldreomsorg, samt for
ovriga delar genom upprakning av anslag
enligt géllande gemensamma
planeringsforutsattningar (GPF).

| budget 2025 anvands resursférdelning for
bade aldreomsorg och funktionsstod LSS.
Resursférdelning AO férandras endast
gallande OH-avdrag, vilket nu baseras pa
senast gallande berakning baserat pa
kommunens rakenskapssammandrag®.
Resursfordelning LSS baseras pa antal
beslutade LSS-insatser per 1 oktober aret
innan budgetéaret, samt senast gallande
standardkostnader per insats (SCB). Avdrag
for OH-kostnad gors pd samma séatt som for
AO. Ingen avstamning goérs mot central
buffert for resursférdelning LSS. Ovriga delar
inom VO bestar fortsatt av anslag som

kostnader per olika verksamheter. Har kan vi fa fram OH-
kostnad for olika verksamhetsomraden in om VO.



arligen raknas upp enligt gallande GPF.

Totalt sett 6kas namndens budget med 28
630 tkr jamfort med foreg ar. Denna
redovisas som en total ramférandring for
budgetaret 2025 da det galler en ny
resursfordelningsmodell.

Namndens buffert har minskat fran ca 2% till
1% av den totala budgeten. En
rationalisering for 2025 minskar ramen med
1 000 tkr.

VERKSAMHETEN 2026-2027

Antalet invanare i Trosa kommun fortsatter att
Oka aven dessa ar. Utvecklingen innebar ett
Okat behov av framforallt hemtjanst och
hemsjukvard samt insatser for personer med
funktionsnedséattning. Under 2026-27 behdvs
det aven ett utokat antal platser inom sarskilt
boende for éldre.

Det ar inlamnat en proposition for en néra och
tillganglig vard (prop 2019/20:164).
Inriktningen ar att halso- och sjukvarden bor
stallas om sa att primarvarden ar navet i varden
och samspelar med annan halso- och sjukvard
och med socialtjansten. Malet med
omstallningen av halso- och sjukvarden &r att
patienten far en god, nara och samordnad véard
som starker halsan. Den pekar pa hur
samverkan mellan den regiondrivna
primarvarden och den kommunala hélso- och
sjukvarden och omsorgen kan underlattas och
hur granssnittet mellan dessa verksamheter boér
se ut. Arbetet utgor ett viktigt steg i en
strukturféorandring av det svenska hélso- och
sjukvardssystemet, som innebar att
primarvarden blir den verkliga basen och forsta
linjen i halso- och sjukvarden. Detta kommer
framover att paverka den kommunala halso-
och sjukvarden mycket under manga ar
framover.

Huvudmannaskapsutredningen har presenterat
sitt forslag under 2023 och foreslar att staten
tar ett samlat ansvar for beslut om och
finansiering av insatsen personlig assistans.
Kommunerna ska fortsatt ha ett ansvar for att
utfora insatsen personlig assistans om den
enskilde begar det. Forslaget ar att det statliga

2 Januari-juli

huvudmannaskapet ska trada i kraft den 1
januari 2026.

Kontoret planerar aven att inféra flera digitala
I6sningar for att underlatta och effektivisera
arbetet for personalen samt 6ka kvaliteten for
vara brukare.

Vvard- och omsorgskontoret star infor en
utmaning vad galler att rekrytera personal
med ratt kompetens. Det ar av stor betydelse
att oka attraktiviteten for vard- och omsorgs
verksamheter och for arbetsplatsen som
sadan for att attrahera kompetens framat.

VERKSAMHETSMATT
Utfall

Budget Budget
2024 2024 2025

Demografi aldre/antal
per aldersgrupp

65-79 ar 2 746 2812 2 696
80-89 ar 900 912 984
90 - 134 130 134

NAMNDENS MAL
Se bilaga.



Vard- och omsorgskontoret Bilaga till budget

Fredrik Yllman Datum
Produktionschef 2023-03-27
0156-521 15 Diarie nr
fredrik.yllman@trosa.se VON 2023/33

Vard- och omsorgsnamndens mal 2023-26
Trosa ska vara bra pa att vara kommun -

Det uppnas genom att

1. Brukare inom aldreomsorgen ar sammantaget néjda

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % basta i riket inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (gult) s& ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rott) inom ndgot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Brukarbeddmning hemtjénst &ldreomsorg- helhetssyn ID:U21468

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg — helhetssyn 1D:23471

2. Brukare inom aldreomsorgen ska kdnna sig trygga i sitt hem med stéd
For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun ha ett index pa minst 90 inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (gult) s& ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rott) inom ndgot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kélla: Kolada

Brukarbeddémning hemtjanst — Trygghet, andel 1D:U21505

Brukarbeddmning sarskilt boende — Trygghet, andel ID:U23251

3. Kommunens verksamheter for personer med funktionsnedséttning
fungerar bra

For att uppnd malet (gront) ska Trosa kommun tillnéra de 25 % basta i riket. Om
resultatet ar samre an de 25 % basta uppnas inte malet (rott).

Kalla: Kolada

Medborgarunderstkningen — Kommunens verksamheter for personer med
funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, andel % ID:N0O0535

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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4. Vard- och omsorgskontoret har engagerade medarbetare

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillnéra de 10 % basta i riket inom
omradena sarskilt boende, hemtjanst och funktionsnedsattning. For delvis uppfyllt
(gult) sa ska malet uppnas inom tva av omradena. Uppnas inte malet (rott) inom
minst tva av omradena ar malnivan inte uppfyllid.

Kalla: Kolada

Medarbetarengagemang (HME) — hemtjanst dldreomsorg — Totalindex 1D:U21200
Medarbetarengagemang (HME) - sarskilt boende aldreomsorg — Totalindex
1ID:U23200

Medarbetarengagemang (HME) - omsorg om personer med funktionsnedséttning,
andel (%) ID:U25200

5. Vard- och omsorgskontoret ar kostnadseffektivt

For att uppna malet (gront) ska vard- och omsorgskontoret inte dverstiga
nettokostnadsavvikelsen inom omradena aldreomsorg och LSS. For delvis uppfylit
(gult) sa ska nettokostnadsavvikelsen inte 6verstigas inom ett av omradena.
Overstigs nettokostnadsavvikelsen inom bagge omradena uppfylls inte méalet (rétt).
Kélla: Kolada

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) I1D:N20900

Nettokostnadsavvikelse LSS (%) 1D:N28018

6. Vard- och omsorgskontorets transporter sker fossilfritt

For att uppnd malet (gront) ska 90 % av vard- och omsorgskontorets bilar drivas
av fossilfria drivmedel. For delvis uppfylit (gult) sa ska 80-89 % av bilarna drivas av
fossilfria drivmedel. Om resultatet & samre an 80 % uppnas inte malet (rétt).
Kalla: Egen matning som utfors arsvis vid arsskiftet.

7. Vard- och omsorgskontorets personal har ratt kompetens

For att uppnd malet (gront) ska 85 % av medarbetarna inom aldreomsorg ha
skyddad yrkestitel underskoterska ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 85 % av
medarbetarna inom verksamhet for personer med funktionsnedsattning ska ha
relevant utbildning for uppdraget ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 90 % av
medarbetarna inom myndighetsenheten ska relevant utbildning for uppdraget. . For
delvis uppfyllt (gult) s& ska tvd av omradena uppfyllas. Uppnas inte malet (rott)
inom nagot av omradena ar malnivan inte uppfylld.

Kalla: Egen matning som utfors arsvis vid arsskiftet.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 58902 66497 67 929
Upprékning 1 445 1 454 1483
Ramfdrandring 6 150 -21 -34
Budget, netto 66 497 67 929 69 378
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e  Stdd till studieorganisationer

e  Foreningsstod

e Allméan kulturverksamhet

e Bibliotek

e  Kulturskola

e Allméan fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanlaggningar
e  Fritidsgardar

e  Turistanlaggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Trosa kommuns kulturliv, idrotts- och
fritidsaktiviteter bars upp i samverkan mellan
kommun, civilsamhélle och néringsliv. | en
liten kommun &r de privata och ideella
aktodrerna minst lika viktiga som de
kommunala, och kommunen strévar darfor
efter att skapa balans mellan dessa.

De senaste arens handelser i omvarld paverkar
verksamheterna pa olika satt. Vikten av aktivt
arbete for en god arbetsmiljo, ledarskap och
medarbetarskap och attraktiva arbetsplatser ar
fortsatt av storsta vikt for att vara attraktiv
arbetsgivare som mdjliggor trivsel, utveckling
och goda resultat inom verksamheterna.

Verksamheterna inom kultur och fritid har en
mycket viktig roll fér att framja barn och
ungas halsa genom alla de olika aktiviteter
som genomfors. Barn och unga ké&nner
sjalvklart av den oro som finns i omvarlden
och drabbas pa olika satt av det. Var tes ar att
genom att erbjuda aktiviteter som erbjuder
mycket rorelse, lekfullhet och samvaro kan vi
starka barn och ungas hélsa, sjalvfértroende
och sjalvkéansla.

Den statliga utredningen av
kultursamverkansmodellen, SOU 2023:58,
foreslar att kommunerna ska ges stérre
maojlighet att paverka hur statliga medel for

kultursamverkan fordelas, hur detta paverkar
oss vet vi ej i dagslaget.

Kartlaggning av status pa Lanestahallen pagar
under 2024 for att planera for vidare atgarder
de narmaste aren.

Upphandling av konstnarlig utsmyckning for
Scenparken i Vagnharad kommer ske synkat
med parkens utveckling de narmaste aren.

Tjanstekoncessionsavtalet for Trosa gasthamn
16per ut 2025-12-31, med ratt fér Trosa
kommun att férlanga avtalen upp till tva ar.

Utredningen av batplatser som sker under
2024 ska leda fram till en atgardsplan med
kostnadsuppskattning.

Arbetet med att utveckla forutsattningarna for
ridskola/ridanlaggning kommer att fortsatta de
narmaste aren.

Fritidsgarden arbetar for samarbeten med olika
aktodrer inom kommunen och for att utbka
aktiviteter/motesplatser for ungdomarna.
Fritidsgarden fortsatter att vara ett viktigt nav
for kommunens unga och bidrar till inkludering
och minskad risk for utanforskap. Fritidsgarden
ar ocksa fortsatt aktiv i samverkan med skola,
socialkontor och polis (SSPF) och Trosa
kommun kan pa det sattet fanga upp vad som
hander kring kommunens unga och agera
foérebyggande.

Efter ett antal &r med manga
utvecklingsprojekt och satsningar pa
biblioteken, bade med statliga bidrag och
kommunala ettarssatsningar/ramokning,
kommer fokus under 2025 och framéat ligga pa
att ta tillvara dessa forbattringar och
erfarenheter, och se till att vi haller hog kvalité
i var basverksamhet. De prioriterade
grupperna och lasframjande aktiviteter for
dessa kommer fortsatt sta hogst pa agendan,
liksom samverkan inom kommunen som
gynnar det arbetet. Den nya biblioteksplanen
frdn och med 2025 kommer att sla fast detta.

En kommande andring i skollagen avseende
bemannade skolbibliotek kan komma att



paverka Trosa kommuns skolor och darmed
samarbetet mellan folkbiblioteken och
skolorna. Lagférslaget ar dock inte klart annu
sé det finns inte s& mycket information i
dagslaget.

Intresset for kulturskolans aktiviteter har
under de senaste aren Ookat. For att mota den
Ookade efterfragan kommer kulturskolan att
fortsatta att arbeta med verksamhets-
utveckling och effektiviseringar for att sa
manga barn som mdjligt inom kommunen ska
ha tillgang till kvalitativ
kulturskoleundervisning. Gruppstorlek och
gruppundervisning ar darfér en av
kulturskolans fortsatta fokuspunkter.

Under 2025 amnar kulturskolan att utveckla
kultur for halsa genom att bland annat utdka
antalet friskvardsplatser.

Fortsatta utforska och utveckla samarbetet
mellan fritidsgarden och kulturskola.

Inom fritidsgardens verksamhet har vi under
de senaste aren sett en minskning av
ungdomar pa vara arenor. Ambitionen ar att
kunna vanda den trenden genom att erbjuda
attraktiva aktiviteter och jobba med
ungdomsinflytande och fortsatta bygga
relationer med vara ungdomar sa de stannar
kvar under hela hégstadieperioden.

Fortsatta utveckla en kontinuerlig samverkan
med kommunens hégstadieskolor och
socialtjanstens ungdomsteam, faltarna, for att
hitta metoder att jobba mot psykisk ohalsa,
attityder och ungdomskriminalitet. Vi upplever
att klimatet bland vara unga har blivit hardare
och tuffare och arbetar med att hitta former
for samtalsstdd och workshops.

Jobba for att forebygga utanforskap som kan
uppsta om den ekonomiska utvecklingen
fortsatter i negativ trend eller av andra
orsaker. Vi behover titta pa
rattviseperspektivet ur ett bredare perspektiv
tilsammans med andra verksamheter.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten for 2025 ar enligt anvisningar
uppraknad med 3% for I6ner och 2% for
ovriga kostnader.

VERKSAMHETEN 2026—-2027

Fortsatt stort fokus pa att genom kultur och
fritidsverksamheter i samverkan med andra
aktorer erbjuda attraktiva aktiviteter och
upplevelser som gynnar hélsa, rorelse,
nyfikenhet, samvaro och gladje.

Genom de nya arenor som tillkommit ser
verksamheten manga nya majligheter for att
bredda utbudet framover. For
fritidsanlaggningar sdsom badplatser,
elljusspar mm finns behov av
underhallsatgarder l6pande och i vissa fall
uppgraderingar. En plan for atgarder tas fram
for de kommande aren.

Fortsatta att stotta foreningslivet i sin
utveckling och samarbeta med externa
aktorer for att uppna detta (RF-SISU,
studieforbund, SFI, m.fl.).

Fortsatt folja upp och utvardera arbetet som
gors genom tjanstekoncessioner (Trosa
havsbad och camping, Trosa gasthamn och
Safiren) for att sdkerstalla kvalitet och
utveckling enligt avtal. Avtalet for Safiren gar
ut i juni -26 med majlighet till upp till tva ars
férlangning.

Viktiga fragor for biblioteken kommande ar:

e Lasframjande, sarskilt for prioriterade
grupper

e Barns och ungas rattigheter

o Digital delaktighet, medie- och
informationskompetens, kallkritik och
andra demokratifragor

e Beredskap

¢ Hallbarhet och klimatfragor

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullméktige faststallde 2022-11-
29 mal for perioden 2023-2026. Kontoret har i
samarbete med presidiet tagit fram forslag till
nya mal for perioden 2023—2026 som
presenterats for beslut i ndmnden 2023-04-27.
Malen utgar frdn kommunfullmaktiges mal och
kommunstyrelsens anvisningar fér hur Fastlagd
kurs for Trosa kommun ligger till grund for
namndens mal. Malen sorteras in under
kommunfullméaktiges évergripande malomraden.
Det har tydliggjorts nar malen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
namndernas mal foljas upp i delars- och



arsboksluten, vissa av malen kan endast foljas
upp vid arsboksluten och vissa enbart vartannat
ar i samband med Medborgarundersokningen.

Se bilaga Mal KFN 2023-2026.



Kultur- och fritidsndmndens mal 2023 -2026

Trosa ska vara bra pa att vara kommun.
Det uppnas genom att :

Medborgarnas behov och dnskemal

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhor de ndjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare tycker bra om Bibliotek, kulturliv och métesplatser for unga

. Bibliotekens utbud av bécker och tidskrifter
. Utbudet av stéllen for unga att traffas pd i kommunen tex fritidsgardar
. Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet

Tillhdra de 25% av kommunerna med mest néjda invanare.

Malet ar uppfyllt om resultatet pa minst 2 av 3 fragor tillnér dessa 25%. (gront)
Om resultatet pa 1 av 3 fragor tillhér de 25% béasta ar malet delvis uppfyllt (gult).
Annars ar malet ej uppfylit (roétt)

Kalla : Medborgarundersokningen vartannat ar ( ojamna ar)/ Kolada .
Jamférs med matningar som ar genomférda samma ar som Trosa kommun

2. Trosa kommuns medborgare tycker bra om méjligheterna till
Idrott, motion och friluftsliv samt skétseln av anlaggningarna

e  Oppettider idrotts- motionsanlaggningar etc
e Mojlighet att utnyttja anlaggningar

e  Skotsel idrottsanlaggningar

. Skotsel badplatser

Tillnéra de 25% av kommunerna med mest néjda invanare.

Malet ar uppfyllt om resultatet pa 4 av 4 fragor tillnér dessa 25%. (gront)

Om resultatet pa 2 eller 3 av 4 fragor tillhor de 25% ar malet delvis uppfyllt (gult).
Om 1 eller farre fragor tillhor de 25% ar malet inte uppfyllt (rott).

Kalla : Medborgarundersokningen (MU) vartannat &r ojamna ar / Kolada
Jamfors med matningar som ar genomférda samma ar som Trosa kommun .

3. Barn och unga tar del av kommunens kulturutbud
Antalet barnbokslan/barn (0-17 ar) ska 6ka jamfort med foregaende ar
Andel unika elever inom kulturskolan (6-19 ar) ska tka jamfort med foregdende ar

Malet ar uppfylit om antalet/andel 6kar for bada omradena (gront) .
Malet ar delvis uppfyllt om en av dem okar eller bada ar oférandrade (gult) .
Annars ar malet inte uppfylit (rott)

Kalla : egna nyckeltal som aven redovisas i Kolada



Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. Hallbart Medarbetar Engagemang HME

Kultur och fritids verksamheter ska utifran index vara pa en nivd som matchar de 10 % basta for att malet ska
uppfyllas ( gront)

Resultat motsvarande 11-20 % bésta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkéant ( rott)

Kalla : HR tar fram resultat arligen / Kolada per sista jan aret efter.

Hallbarhet och folkhalsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framgangsrika

Agenda 2030 Mal 2 Halsa och vélbefinnande

5. Antal deltagartillfallen per invanare i aldern 7-25 ar i LOK-stodsberattigade
idrottsforeningar ska 6ka jamfort med foregaende ar

Malet ar uppfyllt om antalet deltagartillfallen okar (gront)
Malet ar delvis uppfyllt om antalet ar oférandrat ( gult)
Annars ar malet ej uppfyllt (rott)

Kalla: Nyckeltal som &ven redovisas i Kolada

Agenda 2030 Mal 5 Jamstalldhet

6. Det rader en jamn konsfordelning i kulturskolans och fritidsgardarnas verksamhet samt i
genomforda idrottsaktiviteter

Malet uppnas genom en konsfordelning av andelen pojkar och flickor ligger mellan 40% och 60% for alla
omraden . (gront)

Om 2 av 3 verksamheten ligger i spannet 40-60 ar malet delvis uppfyllt ( gult)

Om 1 eller farre ligger i spannet 40-60 % ar malet inte uppnatt ( rott)

Kalla :
Nyckeltal som aven redovisas i Kolada (ej fritidsgardar)

For fritidsgarden anges aven andel som ej definierar sig som pojke eller flicka. For idrottsaktiviteter eller
kulturskolan finns ej ndgon sadan uppgift i Kolada (juridisk konstillhorighet)

Kulturskolan avser unika elever

Fritidsgarden avser konsférdelning hos de ungdomar som anvander Ungdomsappen.
Idrottsaktiviteter avser konsfordelning i deltagartillfallen i aldern 7-25 ar i LOK-stodsberattigade
idrottsforeningar ( se aven mal 5)



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordfdrande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 57 410 66 350 69 619
Upprékning 1422 1528 1593
Ramforandring 7 477 1741 2 347
Budget, netto 66 350 69 619 73 560
Investering, netto 88 550 70 450 64 350
VERKSAMHETSOMRADE

e  Teknisk verksamhet

e  Gator och vagar

e Park

e  Fastighetsforvaltning

e Inkoép/upphandling

¢ Kommungemensam verksamhet
o Fastighetsservice

Fordonsservice

Maltid

Lokalvard

Drift av Korslét AvC

O O oo

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Kompetensutveckling, en positiv och trygg
arbetsmiljé samt gott ledarskap och
medarbetarskap ar viktiga faktorer for att
prestera och leverera, utveckla
verksamheterna och sakerstélla en robust
organisation som fungerar i en féranderlig
varld.

Den omfattande digitala utvecklingen och
oOkade krav kring informationshantering kraver
mycket resurser vid implementering samt att
underhalla och administrera. Ett omrade som
berér samhallsviktig verksamhet, dar bland
annat offentlig forvaltning, livsmedel,
dricksvatten, avloppsvatten samt
avfallshantering ingar, ar EU direktiven NIS2,
dar syftet ar hog gemensam cybersékerhet

samt CER, dar syftet ar att starka formagan att

uppratthalla viktiga samhallsfunktioner. EU
direktivet borjar galla i okt 2024, men &nnu
finns ingen svensk lagstiftningen beslutad.
Verksamheten kommer under de kommande
aren arbeta med att kartlagga behov samt
skapa rutiner och systematiskt arbetssatt for
att uppfylla direktiven/lagen. Omfattande

beredskaps satsningar har genomforts och
kommer att vara pa agendan kommande ar.

Verksamheterna fortsatter undersoka
mojligheter till effektiviseringar och smarta
arbetssatt for att kunna leverera ratt kvalitet
inom de ekonomiska ramar som beslutas.

De senaste aren har praglats av hog
produktionstakt med avseende p& bland annat
flera stérre investeringsprojekt som gar éver i
driftsfas vilket paverkar verksamheterna inom
tekniska och driftenheten.

Verksamheterna arbetar pa flera satt for att
minska klimatpaverkan och anpassa
infrastruktur till ett férandrat klimat. Arbetet
med minskad negativ miljopaverkan och for en
positiv miljopaverkan redovisas arligen i
kommunens miljoledningssystem.

Arbete kopplat till &tgarder Resvag Vastra
Trosa kommer att paga i nara samverkan med
SBK och Trafikverket. Verksamheten haller sig
vél uppdaterad kring utveckling OST lanken
som den senaste tiden gatt in i en ny fas da
jarnvagsplanen ar beslutad. En representant
fran tekniska enheten ingar i projektgruppen.

Arbetet med standardhdjning samt
underhallsbelaggning av gatu-, gang- och
cykelnatet fortsatter samt trygghetsskapande
atgarder genom exempelvis belysning.
Lopande underhallsadtgarder genomfors pa
kajer mellan Kvarnen och Hamnbasséangen

Arbete for att sakerstéalla en mer langsiktig
samplanering av underhall mellan
verksamheterna for gata och vagar samt Va-
anlaggningar.

Hamnangen fortsatter att utvecklas med
gangstrak, aktivitetsyta och plantering.
Beréknas klar hdsten 2025.

Scenparken i Vagnharad kommer att utvecklas
och gestaltas utifrdn den unika miljo det ar
med gravkullar och amiljon i narheten, arbete



har paborjats och berdknas vara fardigstallt till
sommaren 2026.

Arbete med utveckling av Edand gard kommer
att fortsatta utifrdn den kartlaggning som
genomforts, berédknas klart under var 26.

Arbete foér minskad energiférbrukning i
kommunens fastigheter samt fortsatta
satsningar pa solceller dar s& ar relevant. Ett
utokat pilotprojekt for minskad
energiférbrukning kommer att paga 2024—
2025.

Hyresmodellen revideras infor budget 2026.

Projektet kring koéksutveckling fas 2 med
kartlaggning av aterstdende kok pagar for att
kunna besluta kring atgarder infor budget 26—
28.

Maltidsverksamheten fortsatter att jobba for
mer mat lagad fran grunden och med minskat
matsvinn.

Inom stadverksamheten arbetar man for att
tydliggora avtal och starka kontakten med
kunderna genom regelbundna
kundavstamningar.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten for 2025 &r enligt anvisning
uppréknad med 3,0 % for I6ner och 6vriga
kostnader 2,0%. Interna priser inom kost,
stad och fastighetsservice réknas upp med
3,0 % for I6n och dvriga kostnader 2,0%.
Namnden har kompenserats for tkade
kostnader avseende avskrivningar,
internrédnta samt internhyra med 9 839 tkr.
Varav internhyresférandringar motsvarande
1 788 tkr avser till storsta del kompensation
for 6kad avskrivning och ranta och kommer
senare att fordelas ut pa respektive
forvaltning. Ramokning from 2025 har
tilldelats Park om 200 tkr. Ettarssatsningar
har tilldelats for Forstudier, 600 tkr samt for
atgarder for att energieffektivisera, 500 tkr.

Inflationen har varit stor de senaste aren som
en konsekvens av pandemi och laget i
omvarlden, kriget i Ukraina. Teknik och service
verksamheter har stora indexhdjningar i avtal,
hodga livsmedelskostnader, el/energikostnader
och materialkostnader dverlag. | dagslaget
behéver noggranna prioriteringar goras vilket
namnden informerats om i marsprognosen

samt i ” Atgarder fér ekonomi i balans ” Detta
paverkar bland annat verksamhetens ambition
att arbeta med 70 % férebyggande och 30 %
avhjalpande underhall inom fastighet samt
atgarder inom gata/park.

Utvecklingen av livsmedelspriserna kommer att
ha stor paverkan pa maltidsverksamheten
framover. Om mojligt fortsatta satsa pa hog
andel ekologiska och svenska inkop. Vi vill
aven oka andel lokalproducerat vilket kanns
viktigt aven ur ett beredskapsperspektiv.

Minskat barnantal inom forskolan kommer att
paverka portionsunderlaget inom forskola och
skola framéver. Utfasning av matladorna inom
hemtjansten kommer att paverka intakterna
pa aldreomsorgen. Detta kan delvis
kompenseras av uttkat antal platser pad SABO.

VERKSAMHETEN 2026—2027

e  Arbetsmiljofragor,
kompetensforsérjning och
kompetensutveckling ar omraden att ha
fortsatt uppmarksamhet kring.

e Fortsatt digital utveckling och att
sakerstélla tillrackliga resurser for
dokumentation och systemhantering.

e Verksamheten anpassar infrastrukturer,
och verksamhetslokaler utifran
satsningar, behov och tillvaxttakt.

e Fortsatt utveckling av kokens standard
o Uppdatering av maltidspolicy

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullmaktige faststallde 2022-11-
29 mal foér perioden 2023—2026. Och
kommunstyrelsen beslutade om anvisningar for
hur namndernas malarbete ska bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit
fram forslag till nya mal for perioden 2023-2026
som beslutades i nAmnden 2023-04-27.
Fastlagd kurs for Trosa kommun ligger till grund
for namndens mal. Malen sorteras in under
kommunfullmaktiges évergripande malomraden.
Det har tydliggjorts nar malen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
namndernas mal foljas upp i delars- och
arsboksluten, vissa av malen kan endast foljas
upp vid arsboksluten och vissa enbart vartannat
ar i samband med Medborgarundersokningen.
Se bilaga fér mal.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 0 0

Budget, netto (0] (0]

Investering, netto 150 450 105 398 54 000

*Sjalvkostnadsprincipen galler och underskott
fran tidigare ar (del av 2022 och 2023) ska
hamtas igen under kommande trearsperiod.
Ovan ligger summan ej férdelad.

VERKSAMHETSOMRADE

e Vattenforsorjning och avloppshantering

e Avfallshantering

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet
drivs pa entreprenad med tekniska enheten
som bestallare och Trotab AB som utforare.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Kompetensutveckling, en positiv och trygg
arbetsmiljé samt gott ledarskap och
medarbetarskap ar viktiga faktorer for att
prestera och leverera samt utveckla
verksamheterna och sakerstéalla en robust
organisation som fungerar i en férénderlig
varld. Verksamheten inom VA och Renhallning
har en stor rorlighet inom personalgruppen
vilket verksamheten arbetar med. Det rader
stor konkurrens om kompetens inom framfor
allt inom VA omradet.

Den omfattande digitala utvecklingen och
okade krav kring informationshantering kraver
mycket resurser men ger ocksa stora
mojligheter. Ett omrade som berér
samhallsviktig verksamhet, dar bland annat
offentlig forvaltning, dricksvatten,
avloppsvatten samt avfallshantering ingar, ar
EU direktiven NIS2, dar syftet ar hdg
gemensam cybersédkerhet samt CER, dar syftet
ar att starka formagan att uppratthalla viktiga
samhallsfunktioner. EU direktivet borjar galla i
okt 2024, men annu finns ingen svensk
lagstiftningen beslutad. Verksamheten kommer
under de kommande aren arbeta med att

kartlagga behov samt skapa rutiner och
systematiskt arbetssatt for att uppfylla
direktiven/lagen. Omfattande beredskaps
satsningar har genomforts och kommer att
vara pa agendan kommande ar.

Verksamheterna fortsatter underséka
mojligheter till effektiviseringar och smarta
arbetssatt.

Verksamheterna arbetar pa flera satt for att
minska klimatpaverkan och anpassa
infrastruktur till ett forandrat klimat. Arbete for
en robust och hallbar hantering ar ett standigt
pagaende arbete. Inom verksamheterna har
beslut om VA plan/vattentjanstplan samt
Renhallningsordning/plan tagits som viktiga
styrdokument. Arbetet med minskad negativ
miljopaverkan och for en positiv miljopaverkan
redovisas arligen i kommunens
miljéledningssystem.

VA
De narmaste aren kommer arbetet med

projekt dverforingsledning och atgarder
kopplat till projektet att pAgd med plan att
ansluta 2027 till SYVAB - Himmerfjardsverket.
Efter anslutning och driftsattning kommer
reningsverken i Trosa och Vagnhérad tas ur
drift.

Arbetet med nya skyddsforeskrifter for
Sortuna vattentakt pagar och kommer att
intensifieras kommande ar. Arbete med att
identifiera ny vattentakt kommer att paga de
narmaste aren.

Under 2025 ska arbete med installation och
inforande av digitala vattenméatare vara klart.
Kunder och verksamhet ska d& pa ett relevant
satt kunna félja férbrukningen av dricksvatten.

Sakerstalla en mer langsiktig samplanering
mellan verksamheterna for gata och vagar
samt VA-anlaggningar.



Storre projekt som kommer att paga de
narmaste aren:
e Hallbar VA-taxa / taxemodell Svenskt
vatten P120
¢  Overforingsledning och anslutning
Syvab,
e Ovidkommande vatten reduceras
e Utredning och beslut
vattenskyddsomrade
o Ny vattentakt
e Ventilbytesprogram for
vattenférsorjning
. Renovering Trosa Vattentorn,
renovering cistern — berdknas klart Q1
2025
¢ Ny vattenledning till vattentornet i
Trosa
e Byte vattenledning vattentékt

Renhallning

Renhallningsverksamheten genomfor flera
storre férandringar kopplat till ny lagstiftning.
From jan 2024 har verksamheten 6vertagit
ansvaret for insamling av forpackningar pa
atervinningsstationerna. Kommunen kommer
aven att ansvara for att genomfora
fastighetsnéra insamling (FNI) som ska vara
fullt infort till 2027.

Under 2024 kommer féljande upphandlingar
att genomforas, dar implementering sker fran
2025 och framat

- Behandling av kommunalt avfall

- Insamling och behandling av slam

enskilda avlopp
- Insamling av slam dar
- Insamling och behandling av farligt avfall

Ekonomiska forutsattningar
Verksamhetens budget ar enligt
sjalvkostnadsprincipen och finansieras via
taxor.

Under maj 2024 redovisades plan for VA
avgifternas utveckling de kommande aren.
Parallellt pagar aven arbetet med en omdaning
av befintlig taxemodell infor 2025 enligt ny
standard, Svenskt Vatten P120.

Under 2024 for verksamheten dialog med
néarliggande kommuner, for att hitta ett
smidigt sétt att reglera kostnader for att
personer som ej ar Trosa kommuns

medborgare/ ager fastighet i Trosa ska kunna
nyttja Korslot AVC.

VERKSAMHETEN 2026-2027

e Projekt 6verforingsledning och
atgarder kopplat till det kommer att
paga med plan att ansluta 2027

e Arbetet med att reducera
ovidkommande vatten kommer att
paga

e Arbetet med nya skyddsforeskrifter
for Sortuna vattentakt kommer att
paga de kommande aren

e Arbete med ny vattentéakt.

o Fastighetsnara insamling (FNI) ska
vara fullt infort till 2027

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullméaktige faststallde 2022-11-
29 mal for perioden 2023-2026. Och
kommunstyrelsen beslutade om anvisningar for
hur namndernas malarbete ska bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit
fram forslag till nya mal for perioden 2023-2026
som beslutades i ndmnden 2023-04-27.
Fastlagd kurs for Trosa kommun ligger till grund
for namndens mal. Malen sorteras in under
kommunfullmaktiges évergripande malomraden.
Det har tydliggjorts nar malen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
namndernas mal foljas upp i delars- och
arsboksluten, vissa av malen kan endast féljas
upp vid arsboksluten och vissa enbart vartannat
ar i samband med

I namndens mal finns i dagslaget inga mal
direkt kopplat till VA och Renhallning.
Verksamheten kommer under 2024 presentera
ett underlag/ forslag pa mal/ nyckeltal till
namnden att folja upp.



Teknik- och servicenamndens mal 2023 — 2026

Trosa ska vara bra pa att vara kommun.
Det uppnas genom att:

Medborgarnas behov och dnskemal
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhor de ndjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare ar ndjda med underhallet av den offentliga miljon

Skotsel av allménna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser

Skotsel av naturomraden i kommunen

Atgarder mot skadegérelse eller annan férstérelse som uppkommer t.ex. klotter, évergivna fordon
Skotsel av byggnader déar kommunen har verksamhet t.ex. skolor, aldreboende

For att uppfylla méalet ska Trosa kommun tillhéra de 25 % med no6jdast invanare pa alla 4 fragor.
( gront)

Visar 1-2 fragor lagre néjdhet an de 25 % basta ar malet delvis uppfylit ( gult)

Visar 3-4 fragor lagre nojdhet an de 25 % basta ar malet ej uppfylit (rott)

Kalla : Medborgarundersékningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

2. Trosa kommuns medborgare ar mer néjda med underhall samt snéréjning av gator,
vagar och GC vagar an féoregdende matning

Skotsel av gator och vagar
Snoérdjning av gator och vagar
Skotsel av gang- och cykelvagar
Snoréjning av gang- och cykelvagar

Andel néjda ska oka pa 4 av 4 fragor for att malet ska uppfyllas (gront ).
Om 2 eller 3 av 4 fragor okar ar malet delvis uppfylit ( gult)
| ovriga fall ar malet ej uppfylit (rott)

Kalla: Medborgarundersékningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

3. Trosa kommuns medborgare ska uppleva att maltider som serveras pa skolor och
sarskilt boende ska vara av god kvalitet

For att uppfylla malet ska minst 70 % av eleverna samt minst 80 % av matgasterna pa sarskilt boende tycka
att maten ar bra ( gront)

Om endast skolmaltiderna eller sarskilt boende uppfyller méalet enligt ovan ar malet delvis uppfyllt (gult)
Annars ar malet ej uppfylit ( rott)

Kélla :
Skola och sarskilt boende : egen enkat arligen



Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. Hallbart Medarbetar Engagemang HME

Teknik- och service verksamheter ska utifrdn index vara pa en nivd som matchar de 10 % bésta for att malet
ska uppfyllas ( gront )

Resultat motsvarande 11-20 % bé&sta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkant ( rott)

Kélla : Kolada

Hallbarhet och folkhalsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstallning till ett hallbart samhélle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framgangsrika

Agenda 2030 Mal 7 Hallbar energi for alla

5. Energiforbrukningen i kommunens fastigheter ska minska

2025 ska energiforbrukningen/ m2 ha minskat med minst 6,5%__ jamfort med 2022.
2030 ska energiforbrukningen/ m2 ha minskat med minst 16 % jamfért med 2022

For att uppfylla méalet 2023 resp. 2024, ska energiférbrukningen/ m2 minska med minst 2,2% (2023)
resp. 4,2% (2024) jamfort med 2022 (gront)

For att delvis uppfylla malet 2023 resp. 2024 ska energiférbrukningen/m2 minska med minst 1,7% (2023)
resp. 3,2% (2024) jamfort med 2022 (gult)

Annars ar malet ej uppfylit ( rott)

Berakningen baseras p4 kommunens fastigheter enligt sammanstalld lista.

Fjarrvarmen beréknas med graddagsberakning

Ingér ej i malet: Isrinken redovisas separat samt fastigheter som ar utarrenderade och dar driftansvar ligger
p& arrendator.

Kéalla : Schneider matdata
Basar ar 2022

Agenda 2030 Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

6. Maltiderna i Trosa kommun ar hallbara

Av total mangd livsmedel som kops in ska andelen ekologiskt vara minst 60 % och andelen svensk ravara
minst 55 % .

For uppfylla malet ska ekologiskt vara minst 60 % och Svensk ravara minst 55 % ( gront)

Om eko ligger mellan 55-59 % och svensk ravara 50 — 54 % eller om enbart eko eller svenskt har uppfyllt
malet ar malet delvis uppfyllt. ( gult)

Ovrigt resultat innebar ej uppfyllt ( rétt)

Kélla : inkdpsstatistik (kr inkdpta varor )



Revision

Ordférande: Ann-sofie Soleby Eriksson (S)

Kommunfullmaktiges presidium har berett
revisonens budget.

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 947 1072 1093
Upprakning 25 21 22
Ramférandring 100 0 0
Budget, netto 1072 1093 1115
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska
verksamheten och prova ansvarstagandet i
styrelse och ndmnder samt uttala sig i
revisionsberattelsen om detta till fullmaktige.
Granskningen utfors enligt kommunallagen,
god revisionssed och enligt kommunens
revisionsreglemente.

Revisorerna ska préva om:

e Verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

e Radkenskaperna ar rattvisande

e Den interna kontrollen inom
namnderna ar tillracklig

e Bedbma resultat i delarsrapport och
arsbokslut (arsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Revisionen fortsatter att utveckla arbetet med
upphandlad revisionsfirma (KPMG) och
Kommunfullmaktige enligt

revisionsplan. Revisionens riskanalys ar
grunden for de olika granskningarna som ska
genomforas.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med upprakning av
I6ner pa 3,0 % och priser pa 2,0 % vilket
resulterar i 25 tkr. For 2025 har revisionen

forutom upprakning fatt en ramokning om
100 tkr.

VERKSAMHETEN 2026-2027
Revisionen kommer att arbeta enligt ett
tydligt arshjul dar riskanalys utifran en
helhetssyn ar grunden. Den arliga
grundlaggande granskningen ska genomforas
med kvalitet och vid behov ska férdjupad
kunskap inhdamtas i sarskilda granskningar.



Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Grundbelopp

Peng kr/ar/barn 2024 2025 Gkning%o
Forskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka 109 426 112 354 2, 7%
31- tim/vecka 153 186 157 295 2, 7%
Forskola 4-5 ar

- 30 tim/vecka 87 541 89 883 2, 7%
31- tim/vecka 122 5357 125 836 2, 7%
Fritidshem
& ar 48 333 49 616 2, 7%
7-12 ar 38 736 39 764 2, 7%
Grundskola
Farskoleklass 47 080 48 360 2, 7%
Skolar 1-5 81 587 83 805 2, 7%
Skoldr & 86 383 88 731 2, 7%
Skolar 7-9 89 789 92 229 2, 7%

Grundbeloppet inkluderar 2025 ars rationaliseringar samt kompensation for 6kade priser kost.
Ersattning till friskolor och interkommunalt beslutas i Humanistiska ndmnden.

63 Grundbelopp barnomsorg och grundskola



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

* Kompensation fér overhead och moms ing8r
**Kompensation fér overhead ing8r

Obekvdm arbetstid ersétts enligt verkligt utfall + PO p8slag fér alla utférare

Peng sarskilt boende

*Inkluderar verksamhetskostnader 59kr/dygn (2024)
** Inkluderar verksamhetskostnader 62kr/dygn (2025)

Peng hemtjanst och sarskilt boende 64



Trosa kommunkoncern

Kommunfullmaktige

35 ledaméter + 23 erséttare
Kommunstyrelse
11 ledaméter + 11 ersattare
Revision
Kommunstyrelsens arbetsutskott 7 revisorer
3 ledamoter + 3 ersattare
Overférmyndare
Hé"barhetsutskott 1 ledamot + 1 ersattare
3 ledamoter + 3 ersattare
Valnamnd
Planutskott 3 ledaméter + 3 ersattare
7 ledamoter + 7 ersattare
Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 ersattare
Humanistisk ndmnd
11 ledamoter + 11 ersattare
Krisledningsnamnd
I 3 ledamoter + 3 ersattare

Individ- och familjeutskott

5 ledamdéter + 5 ersattare

Kultur- och fritidsnamnd
9 ledamoter + 9 ersattare

Miljonamnd
3 ledamoter + 3 ersattare

Samhallsbyggnadsnamnd
9 ledamdéter + 9 ersattare

Au samhallsbyggnadsnamnd

3 ledaméter + 3 erséattare

Teknik- och servicenamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsnamnd
9 ledaméter + 9 ersattare

65 Organisation



Trosa kommun

Vastra LAnggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
trosa@trosa.se



ARBETAREPARTIET

£9 Socialdemok
<) Socialdemokraterna

Socialdemokraternas forslag till budget 2025 med flerarsplan
2026-27 for Trosa kommun

Forslag till beslut
Socialdemokraterna féresld kommunfullméktige:

1. Reviderat férslag till budget fran Socialdemokraterna fér 2025 och flerdrsplan 2026-27
antas.

2. Utdebiteringen fér &r 2025 faststalls till 21:60 kr.

3. Socialdemokraternas styrdokument ska vara styrande for arbetet i
namnder och styrelser.

4. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela/omférdela drets medel for
ettdrssatsningar.

5. Namnder och styrelse uppdras att senast férsta métet efter arsskiftet 2025
uppratta internbudgetar for &r 2025 inom beviljade anslag samt genomféra
verksamhetsférandringar for att halla ram 2025.

6. VA-taxan siénks med 20 % fran den 1 januari 2025.

7. Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag for central buffert anvisa medel
enligt faststallda kriterier.

8. Socialdemokraternas investeringsbudget for 2025-2027 faststalls och erséatter
investeringsbudget fran kommunfullméktiges beslut i juni.

9. Kommunfullmaktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om
investeringar for den egna verksamheten inom beslutad investeringsram.

10. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela investeringsmedel ur
kommunstyrelsens investeringsreserv till annan namnd.

11. Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att nyuppl@na, dvs. 6ka kommunens
skulder med 200 Mkr.

12. Kommunstyrelsen har under &r 2025 ratt att omsatta 1&n, dvs. 1&na upp
belopp motsvarande de 1&n som forfaller till betalning under ar 2025.

13. Socialdemokraternas pengbelopp faststalls for férskola och grundskola.

14. Socialdemokraternas pengbelopp faststélls for hemtjanst och sarskilt boende.
15. Kommunalt partistdd utbetalas med tillampning av reglerna for kommunalt

partistdd for perioden 2025-01-01 - 2025-12-31 enligt féljande:



Mandatstdd

Antal inkl. Totalt

Parti mandat Grundstid utb.stod partistod
Moderaterna 16 20 000 320 000 340 000
Centerpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Liberalerna 1 20 000 20 000 40 000
Kristdemokraterina 1 20 000 20 000 40 000
Socialdemokraterna 8 20 000 160 000 180 000
Vansterpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Miljopartiet 1 20 000 20 000 40 000
Sverigedemokraterna 4 20 000 S0 000 100 000

35 160 000 F00 000 860 000

Magnus Johansson (S)

Bilaga Socialdemokraternas reviderade férslag till budget 2025 med flerarsplan 2026-27



ARBETAREPARTIET

’E@ Socialdemokraterna

Socialdemokraternas

forslag
t1ill budget 2025

med flerdrsplan 202627 for Trosa kommun

www.socialdemokraternatrosa.se/var-politik/s-budget-2025/



Socialdemokratiska verksamhetsforandringar 2025
i forhallande till majoritetens budget.

Namnd 2025
Skola
Fler vuxna i skolan BOU 3000
Mindre barngrupper i Forskolan BOU 3000
Kvalitetslyft férskolan BOU 2000
Barnomsorg pa helger obekvama tider BOU 300
Férbattra ungas psykiska halsa BOU 1000
Tak éverhuvudet IOF 300
Summa HUM 9600
Vard och omsorg
Fler SABO platser VON 2000
Arbetsskor vard VON 300
Summa VON 2300
Klimatpolitik
Gratis kollektivtrafik KS 600
Koldioxidbudget KS 500
Sommarjobb KS 600
Webb sanda Kommunfullmaktige KS 100
Summa KS 1800
Summa (S) satsningar 13700

TROSA KOMMUN KAN BLI ANNU
BATTRE

Trosa kommun &r verkligen en pérla nar det kommer till att uppleva fantastisk natur, ha narhet till en
bred arbetsmarknad och ta del av en stark tillvaxt. Med var vackra kust erbjuder Trosa kommun en
unik livsstil och en fangslande miljé som fa andra platser kan matcha.

Nar vi ser pa Trosa, ar det omajligt att inte nAmna den naturskdna omgivningen. Har finner man
enastdende landskap med vackra skogar, blomstrande &dngar och en idyllisk skargard. Att ta en
promenad langs med Trosaan, som slingrar sig genom stadskarnan, 4r som att kliva in i en méalning
med sin charmiga atmosfar och de pittoreska trahusen langs med vattnet. Det ar en frojd for 6gat
och ett perfekt stalle att koppla av och njuta pa.



Trots sin naturskonhet ar Trosa kommun ocksa ként for att erbjuda narhet till en bred arbetsmarknad.
Maénga invanare har formanen att kunna pendla till bdde Stockholm, Sodertilje och Nykoping pa
bekvamt avstand. Den geografiska positionen mojliggor en balans mellan arbetsliv och fritid, dar
man kan dra nytta av de ekonomiska majligheterna i storstaden samtidigt som man kan atervanda till
den lugna och avkopplande atmosfaren i Trosa.

Trosa har tagit vara pa sina resurser och framjar en sund foretagskultur, vilket skapar arbetstillfallen
och ekonomisk stabilitet for invanarna. Det ar en plats dér entreprencrer och innovatorer kan hitta en
hemvist for sina idéer och dar det finns mojligheter till framgang. Trosa kommun &r en fantastisk
plats att leva och arbeta pa.

Det ar ocksa viktigt att knacka den hoga kostnadsutvecklingen som paverkar bdde kommunens
ekonomi och invanarnas privatekonomi. Genom att effektivisera kommunens verksamheter, framja
smartare anvandning av resurser och investera i hallbara losningar kan vi minska kostnaderna och
sakerstalla att skattemedlen anvands pa basta mojliga satt. Detta ar avgorande for att kunna
uppratthalla och forbattra den hoga livskvalitet som Trosa kommun erbjuder.

| dessa tuffa ekonomiska tider ar det sarskilt viktigt att vi arbetar tillsammans for att sdkerstélla en
hallbar och stabil ekonomisk framtid. Genom att vara sparsamma och strategiska i vara investeringar
kan vi 6vervinna utmaningarna och bygga en starkare gemenskap.

VAr vision ar en jamlik, trygg och hallbar kommun som haller ihop. Vi stravar efter att skapa en
inkluderande miljo dér alla roster hors och behov tas i beaktning. Vi prioriterar jamlikhet, trygghet
och héllbarhet genom att framja lika mojligheter, sakerhet och miljomedvetenhet. Genom samarbete
och delaktighet skapar vi en stark gemenskap dar varje individ kan trivas och bidra till en hallbar
framtid.

| Trosa kommun ska varje invanare, oavsett bakgrund, ha maojlighet att na sin fulla potential. Vi vet att
samhallet fungerar bast nar alla bidrar efter forméga och ges stod utifran sina behov. Nar vardagen
fungerar for alla invanare, fungerar kommunen som bast.

Socialdemokraterna i Trosa kommun gick till val pa ett offensivt program for foérandring. Vi ska vanda
pa varenda sten for att fa bort kriminaliteten och bryta segregationen. Den som soker status i
samhallet eller ekonomisk vinning genom brottsliga handlingar ska veta att vart samhalle &r starkare.
Den som vill bryta med droger, brott och ett destruktivt liv ska fa konkret hjalp. Insatserna kring barn
och ungdomar pa glid ska sattas in tidigt och tydligt. En viktig forebyggande insats ar fler vuxna i
skolan.

Vi ska vara en ledande kommun i den grona omstallningen. Varlden ska gé fran ett fossilstyrt
marknadssambhalle till en hallbar, cirkular ekonomi som hushéller med jordens resurser. Trosa kommun

ska ligga i framkant och mdjliggora for framtidens teknik och framtidens jobb.

Magnus Johansson

‘ [ D ARBETAREPARTIET

<P Socialdemokraterna



Fastlagd kurs for Trosa Kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

- Medborgarnas behov och 6nskemal

- Valfrihet

- Flexibilitet

- Kvalitet och god service

- Enkelhet och kostnadseffektivitet

- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning / sam-
verkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa I6sningar.

Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroende-
valda

som anstéallda. Arbetsséattet skall praglas av god tillgénglighet och htg kompetens.

Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall
vara

pa ratt niva — langt driven delegation skall tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta
satt.

Kommunen skall véxa i sddan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts sar-
pragel skall tillvaratas.

Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

Miljohénsyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.
Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra ideella organisat-
ioner.

For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisat-
ioner

uppmuntras.
Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhéllas sa att minst nuvarande standard

bibehalles.



Socialdemokraternas styrdokument for styrelser och
namnder under mandatperioden 2022-26.

Trygghet for framtiden

Nar vi antligen kom ut ur pandemin startade ett krig i Europa, vilket har forsatt vart land i
ett allvarligt sékerhetslage. Det ar darfor viktigt att Trosa kommun Okar sin robusthet.

Socialdemokraterna vill att:
» fler kommunala inrattningar férses med reservkraft och att det byggs Splitter-
skydd/skyddsrum vid lampliga nybyggnationer, spridda i kommunen.
o kommunen borrar vattenbrunnar med manuella vattenpumpar, spridda i kommunen.
« skyddsmaterial och annat som behovs i kommunal verksamhet lagerhalls.
« grundlaggande samhallsservice sasom kollektivtrafik, raddningstjanst och liknande ska
kunna uppratthallas trots yttre pafrestningar.

Okad brottslighet har gjort att behovet av trygghet &r storre an pa lange. Trygghet ar inte
ett privilegium for nagra fa, utan en rattighet for alla.

Socialdemokraterna vill att:
« Vi far en 6kad polisnarvaro i kommunen. Overvakningskameror bor placeras pa strate-
giskt viktiga platser.
» nattvandring och liknande initiativ ska stddjas av kommunen.
o Ett néra och fortroget samarbete med polisen ska upprattas

Trosa kommun ska arbeta férebyggande mot brottslighet. Ungdomsverksamheten ut6kas
for att skapa en meningsfull fritid for vara ungdomar.

Jobb och tillviixt

Socialdemokraternas hogsta politiska prioritering ar full sysselsattning. Att forsorja sig sjalv
ar grunden for ett jamlikt samhalle. Arbetsférmedlingen har en ko av arbetssokande, samti-
digt som bade privat och offentlig sektor har stora problem med kompetensforsorjningen.

Socialdemokraterna vill att:

e samarbetet mellan kommun, universitet/hdgskola och néaringsliv utokas samt att fler
studenter erbjuds arbete sa att den langsiktiga kompetensforsorjningen i Trosa
starks.

o kommunen 6kar sitt stod till féretagskluster, till exempel genom att erbjuda fardiga
industritomter for nyetableringar av foretag.

e yrkesutbildningen for vuxna Okas och att den ska kunna bedrivas parallellt med SFI.

e Den uppsokande verksamheten utvecklas sa att vi nar fler unga som befinner sig ut-
anfor arbetsmarknaden.

e kommunen ska kunna garantera kommunala feriearbeten till elever i arskurs 9 samt
ensamkommande ungdomar.

e ett yrkescollege etableras tillsammans med andra kommuner.



Utvecklas och bo i hela kommunen

Alla ska ha rad med en bra bostad. Kommunens snabba befolkningstillvéaxt staller krav pa
en aktiv bostadspolitik.

Socialdemokraterna vill att:

e kommunen uppréttar en lokal bostadsformedling samt ser 6ver rutinerna och kraven
for att beviljas ett hyreskontrakt.

e yngre och aldre ska kunna bo kvar i kommunen. Bostader ska byggas, med krav pa
hansyn till miljo och social hallbarhet.

e kommunen bygger fler moderna trygghetsboenden och seniorbostader.

e det ska vara gratis att dka buss inom Trosa kommun.

e tillgangligheten forbéttras till havet, parker, friluftsomraden och gemensamma ytor.

Riitt till ett liv utan vald

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och sexuella 6vergrepp ar en folkhalsofraga och
ett allvarligt samhallsproblem som innebar stora konsekvenser for den valdsutsatta, for barn
och anhdriga samt for samhallet i stort. Arbetet for psykisk halsa och narkotikaprevention
behdver breddas och vavas in i fler samhéllsperspektiv; i skolan, vid nybyggnation och i
kunskap och bemdétande hos kommunens verksamheter. Alla manniskor har ratt till ett liv
utan vald och en mgjlighet att na sin fulla potential. Frihet fran vald ar en mansklig rattig-
het.

Socialdemokraterna vill att:

e kommunen, med stdd av vardcentralerna, ger tillgang till snabba och samordnade
insatser for personer med psykisk ohélsa eller missbruk.

e barn och ungas psykiska valmaende i kommunen ska ha hogsta prioritet, inte bara
vara inom varden.

e arbetet med suicidprevention ska starkas i kommunen.

e kommunen Okar och forstarker valdsutsatta personers och barns rétt till snabb hjalp
och stod, till exempel genom skyddat boende eller byte av bostad.

e kommunens jamstalldhetsarbete starks och utvecklas for att forebygga vald i nara
relationer samt hedersrelaterat vald. Det ska finnas en kvinnojour i Trosa kommun.

e det drogforebyggande arbetet intensifieras.

Forskola och skola

Varje barn och elev ska lara sig nagot nytt varje dag och utmanas pa sin niva. Foraldrar ska
kanna sig trygga med att barnen mots av kompetenta pedagoger i en bra miljo.

Socialdemokraterna vill att:

» det byggs en ny hogstadieskola i Vagnharad. Nar den ska 6ppna styrs av
elevunderlaget.

 barngruppernas storlek minskas i forskolan och i skolans lagre arskurser samt att alla
barn ska ha ratt till forskola, oavsett foraldrars sysselsattning.

o det anstélls fler vuxna i skolan, att lovskolan utvecklas och att laxlasning erbjuds under
den samlade skoldagen.

« fler fritidspedagoger anstélls till fritidshemmen.

« alla elever far tillgang till kvalitativa laromedel.



« skolbibliotekens tillganglighet dkas.

« foraldrar ska kunna fa stod i hantering av barn och ungas kontakter och aktiviteter pa
sociala medier.

« fler forskolebussar infors for att ge barnen tillgang till nya larmiljcer.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunen behover ta tillvara pa personalens engagemang och kompetens. Vi vill efter-
strava en tillitsbaserad styrning som tar tillvara pa personalens professionalitet vilket vi tror
gagnar kommunens utveckling.

Socialdemokraterna vill att:
o kommunen fortsatter med heltid som norm.
« alla anstallda i vard och dldreomsorg ska fa kostnadsfria arbetsklader, skor ska ingd i ar-
betskladerna.
« forskolas personal ska ha tillgang till kostnadsfria arbetsklader, klader efter vader.

En dldrevinlig kommun

Varje ar far allt fler personer mojlighet att uppleva sin hundradrsdag, vilket ar en fantastisk
utveckling. Alla ska kunna leva ett aktivt och gott liv under pensionsaren och aldre ska ges
mojlighet till traning och aktiviteter i nara anslutning till vard.

Socialdemokraterna vill att:

« den yrkesmassiga och sprakliga kompetensen inom aldreomsorgen starks genom kom-
petensutveckling av personalen - ett aldreomsorgslyft.

« att aktivitetsombud ska finnas pa sarskilda boenden.

« kontinuitet och trygghet inom hemsjukvarden forbéattras och att fler kortids— och sar-
skiltboendeplatser skapas.

» fler moderna trygghetsboenden och seniorbostader byggs och aldres majlighet till akti-
vitet och social samvaro framjas.

o en traffpunkt for aldre och daglediga skapas i Vagnhéarad.

Ansvar for miljo och klimat

Trosa kommun har forutsattningar att bli en forebild inom arbetet att skapa ett fossilfritt
samhalle. Socialdemokraterna vill arbeta aktivt med Agenda 2030 for att uppfylla malen for
en hallbar utveckling.

Socialdemokraterna vill att:

o kommunen uppfor fler laddplatser for elbilar.

« kommunen prioriterar gadende, cykeltrafik och kollektivtrafik, till exempel genom gratis
busstrafik, forbattrade samt fler gangstrak och parkbéankar.

o kommunen i férsta hand bygger en éverforingsledning till Himmerfjardsverket, i andra
hand ett eget reningsverk.

o kommunen startar ett energibolag for att producera vind- och solenergi.

« kommunen uppréttar en koldioxidsbudget.



En garant for viilfiirden

En ekonomi i balans &r grunden for att investera i morgondagens valfard. Socialdemokra-
terna vill bygga ut forskolor, skolor, aldreboenden, infrastruktur samt satsa mer pa kultur
och idrott. Férebyggande insatser for social hallbarhet, bade for den enskilda individen och
kommunen i stort, ar grund for langsiktighet bade i ekonomi och halsa.

Socialdemokraterna vill:
« ta ansvar for en god ekonomisk hushallning, stabila finanser och en oklanderlig kommu-

nal férvaltning.

« att varje skattekrona ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt.

o arbeta med sociala investeringar for att forebygga sociala problem.

o starka kommunens internkontroll for att uppticka och férebygga korruption och oe-
gentligheter.

o forbattra digitaliseringen inom den kommunala verksamheten.

Omvarlden
Kommunernas ekonomi

Kélla: Ekonomirapporten SKR maj 2024

Ar 2024 &r andra aret i rad dd kommuner péaverkas av realt urholkade skatteintakter.
Kommunernas resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare an forvantat. Det
starktes bland annat av stor aterhallsamhet och hog 6kning av skatteunderlaget, da
sysselsattningen holls uppe av att arbetsgivarna i det langsta behdll sin arbetskraft. |
ar kommer skatteunderlaget att 6ka betydligt langsammare an normalt samtidigt
som sektorn fortsatter paverkas av hoga kostnadsokningar framst fran
pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet i kommunsektorn beraknas bli -
14 miljarder kronor, trots att omfattande atgarder for att fa ner kostnaderna
genomfors. Aven om resultaten i sektorn kommer att stéarkas fran och med 2025
okar laneskulden pa grund av stora investerings-behov. En klart lagre
befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar rejalt, kommer ocksa att séatta
sin pragel pa sektorn kommande ar.

Arbetslosheten stiger till 8,5 procent som arsgenomsnitt. Nar efterfraigan och BNP
Okar under 2025 kommer medelarbetstiden att 6ka. Darefter 6kar aven
sysselsattningen. Ar 2026 vantas en hg sysselsattningstillvaxt och
arbetskraftsdeltagandet 2027 vantas na samma niva som 2023.

Minskningen av antalet arbetade timmar dampar I6nesumman rejalt i ar. Trots
ovanligt stora pensionsinkomster, till f6ljd av hogt prisbasbelopp (i likhet med 2023)
Okar skatteunderlaget 2024 mycket svagt. Aren 2025-2027 beréknas
skatteunderlaget vaxa nagot snabbare an det historiska genomsnittet, till foljd av en



stor 6kning av antalet arbetade timmar.

Befolkningsforandringarna kommande tio ar far stora effekter. De flesta kommuner
ar vana vid att befolkningen 6kar. Det har lett till snabbt 6kande skatteintakter.
Befolkningsdkningen har dessutom bidragit till héga rea- och
exploateringsinkomster som delfinansierat investeringarna i de kommuner som
vaxer. Redan under pandemin marktes en svagare befolkningsutveckling, som
manga raknade med var tillfallig. Vid 2023 ars slut visade det sig att fertiliteten blev
den lagsta sedan den borjade matas i Sverige 1749. Detta kombinerat med relativt
lag invandring och att Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges
kommuner minskade sitt invanarantal 2023. Efter manga ar med kraftig
befolkningsokning dar arbetet i flera kommuner varit inriktat pa tillvaxt, kan
installningen fortfarande pa manga hall vara att kommunen inte vaxt 2023 till foljd
av lagkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet. Det kan ta tid att inse att
detta &r inte tillfalligt. Nar Statistiska centralbyran i slutet av april presenterade sin
nya befolkningsframskrivning visar den att 2023 ar boérjan pa det nya normala.

Trots ett samlat 6verskott for kommunerna hade manga kommuner underskott i
verksamheterna redan 2023. Overskotten beror framst pa att skatteunderlaget
forbattrades under 2023 samt att manga kommuner hade rea- och
exploateringsintakter och ett positivt finansnetto.

Aterhallsamheten haller i sig &ven 2024, dd kommunerna sammantaget har
budgeterat ett 6verskott pa 3,2 miljarder kronor, vilket skulle vara det lagsta
resultatet i kommunerna pa 20 ar. Var fjarde kommun budgeterar med underskott
och ytterligare 24 kommuner med nollresultat.

Aterhamtning vantar 2025 och 2026 dér de ljusare ekonomiska forutséattningarna for
2025 hanger till stor del ihop med minskade pensionskostnader till f6ljd av lagre
inflation. En viss aterhamtning av konjunkturen ger en relativt bra
skatteunderlagsutveckling 2025, vilket ocksa hjéalper upp resultatet.

For aren 2025 till 2027 beraknas kostnaderna o6ka i takt med de demografiska
behoven. Behovs6kningar inom aldreomsorgen och gymnasieskolan balanseras av
minskade behov inom framfor allt forskola och skolverksamhet i en majoritet av
kommunerna.

Infor 2026-2027 ser prognoslaget battre ut for kommunal sektor &ven om
prognosen for de kommande aren praglas av osakerheter.



Kommunen

Styrmodell for Trosa kommun

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Kommunens
helagda bolag styrs via dgardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens handlande sa att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig kostnad,
inom ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen med grund i de gemensamma
planeringsforutsattningarna. En hdrnsten i de gemensamma
planeringsforutsattningarna ar bland annat resursfordelning till resultatenheterna
inom verksamheterna barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kommunstyrelsen har en
central buffert for att méta 6kande eller minskade volymer inom resultatenheterna.
En annan hornsten ar arliga rationaliseringar och ettarssatsningar som dels kan
kopplas till att genomfora en rationalisering och dels for enskilda beslutade projekt.

God ekonomisk hushallning

| budgeten ska mal och riktlinjer som ar vasentliga for god ekonomisk hushallning
anges. Malen ska omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad som ar god
ekonomisk hushalining ska definieras av varje kommun och region for sig. FOr Trosa
kommun innebéar god ekonomisk hushallning att dagens kommuninvanare betalar
for den verksamhet som de nyttjar och som anpassats efter den enskildes behov
samt att vardet pa kommunens och dess foretags tillgangar, saval materiella,
finansiella som personella, underhalls och utvecklas. God ekonomisk hushallning
anses vara uppfyllt nar det finansiella malet ar uppfylida och 75 procent av 6vriga
mal ar uppfyllda.

Mal for verksamheten

Beslut om mal tas i borjan av varje ny mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och 6nskemal, tillvaxt och
foretagsklimat, karnverksamheter, hallbarhet och folkhalsa, engagemang och
finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra kommuner i Sveriges kommuners
och regioners projekt, ”Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har foljs kommunens
kvalitet upp ur ett medborgarperspektiv. | Kkik ges Trosa mojlighet att jamfora sig
med andra kommuner och med egna resultat dver tid. Det ger ocksa majligheter att
hitta goda exempel och lara av andra.



Trosa genomfor ocksa medborgarundersokning vartannat ar sedan 2007.
Medborgarperspektivet ar centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal och
medborgarperspektivet ska genomsyra alla kommunens verksamheter.

Kommunfullméaktige, kommunstyrelse och namnder ska i férsta hand anvanda de
kvalitetsnyckeltal som finns i Kkik samt satta mal med utgangspunkt i de
fragestallningar som finns i medborgarundersokningen. For att kunna vara uthallig i
malarbetet ar det viktigt att efterstrava enkelhet och tydlighet. Malen ska darfor
vara matbara och relativt fa till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst ar att séakerstalla att kommunens
verksamhet kan bedrivas aven pa lang sikt och att det egna kapitalet inte urholkas.
De finansiella mélen behéver samtidigt ta hansyn till kommunens forutsattningar. Ar
kommunen i en expansiv fas med befolkningstillvaxt kan till exempel resultatmalet
tillatas vara lagre en period for att darefter hojas for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse och kommunfullmaktige
tillracklig information och bra beslutsunderlag infor beslut om budget med
flerarsplan och de politiska prioriteringar som varje budgetbeslut innebér. Processen
ska ocksa se till att ge goda forutsattningar for namnder/utskott och kontor att
planera och styra sin verksamhet mot faststallda mal inom ramen for tillgangliga
resurser.

Rationaliseringar och ettirssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att Idpande arbeta med rationaliseringar,
aven medarbetarna ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan till exempel
grupperas utifrdn administrativa processer, organisatoriska atgéarder, lokaler, andra
atgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillfors ettarssatsningar. Dessa satsningar kan nyttjas for att en
rationalisering ska kunna genomféras.

Rationaliseringar

Infor innevarande mandatperiod har ledningsgruppen tagit fram forslag pa
rationaliseringar om totalt 16,3 Mkr. | férslagen ingar bland annat en kartlaggning av
de administrativa processerna.



2023 2024 2025 2026 Totalt
BOU 1800 1800 1800 1800 7200
VON 1000 1000 1000 1000 4000
IFO 200 200 200 200 800
SBN 100 100
KFN 1200 1000 2200
Admin. Processer 1000 1000 2000
Summa 4200 4100 4000 4000 16300
Ettarssatsningar

Ettarssattsningar for 2025 om totalt 5,5 Mkr fordelas enligt nedan

Socialdemokraternas ettars satsningar

Skola resultatfokus BOU 1000
ESF projekt KAA BOU 500
Minska sjukskrivningarna KS 1000
Inkdpsprocess/modul KS 800
Foérstudier TSN 600
IT - M365 utbildningslyft TSN 500
Krisberedskap KS 200
Ledningspruppsprioriteringar KS 200
Saker digital kommunikation, Hypergene och

digitalisering KS 700
Summa 5500

Gemensamma planeringsforutsattningar (GPF)

De gemensamma planeringsforutsattningarna utgér grunden for budgeten de
kommande tre aren och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska forutsattningar,
lokalforsorjningsplan och resursfordelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till befolkningsprognos de narmast
kommande fem aren, darutover har en langtidsprognos for perioden 2024-2033
tagits fram. Bakgrunden till det &r att tydligare kunna goéra langsiktiga bedomningar
av kommande lokalbehov inom saval forskola och skola som aldreomsorg, samt
ovriga lokaler.

Befolkningsprognosen innebér att Trosa kommun fortséatter att vara en attraktiv
tillvaxtkommun med kontinuerlig tillvaxt under hela den aktuella perioden.



Prognosen innebar en fortsatt befolkningstillvaxt men som varierar under
prognosperioden med lagre tillvaxttakt 2024-2026. Under 2024 till 2026 beraknas
befolkningen 6ka med 100-150 personer per ar medan det 2027-2028 beraknas 6ka
med runt 200 personer. Befolkningen beddms passera 15 000 invanare 2024 och

16 000 invanare forst efter den femariga befolkningsprognosen. Under senare ar
har Vagnharad statt for en allt storre del av tillvaxten och det ar en trend som
bedoms forstarkas under kommande ar.

Befolkningsprognosen baseras pa invanare i kommunen 30 september 2023 och
prognos for aren fram till och med 2028.

Trosas befolkning, i ett8rs-klasser, enligt budget
2025

Trosa befolkning i ettdrsklasser 2025
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invanare har behov av forskola och skola médan den aldre befolkningen har behov
av bland annat hemtjanst. Samtliga medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet av forskola for barn 1-5 ar,
grundskola for barn 6-15 ar och gymnasieskola for ungdomar 16-18 ar. Nar det
galler aldreomsorg ligger samtliga invanare 65 ar och aldre som grund for
resurstilldelning.

Den storsta 6kningen av antalet dldre de kommande aren syns framforallt i
aldersgruppen 80-89 ar. Antalet elever i grundskolan och gymnasiet fortsatter att
Oka 2025 medan antal barn i foérskolan minskar.



Befolkningsforandringar 2023-2027 (index 2023 = 100)
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Resursfordelning, demografiska forandringar, jamfort
med budget 2024.

| styrmodell for Trosa kommun ar central buffert en av hérnstenarna vilket
sakerstéller att verksamheterna far tilldelning av resurser utifran volym. Netto blir
det fler barn och elever vilket 6kar skolans budgetram med 0,5 Mkr.

Resurstilldelning till aldreomsorgen, med kostnadsutjamningssystemet som grund,
omfattar samtliga invanare 65 ar och aldre 6kar Vard och omsorgsnamndens ram
med 11,4 Mkr.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prognos for skatteintakter, upprakning
av léner och priser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berakningar dver skatteintakter pa Sveriges kommuner och
Regioners antaganden och prognoser. Skatteprognosen beréknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma planeringsforutsattningarna som
underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret. Daremot kompenseras namnderna for
sarskilda satsningar utifran 16nekartlaggning.

Skatter

Skatteintékter och statsbidrag har beraknats efter Sveriges Kommuner och
Regioners prognos fran april 2024. Skatteprognosen bygger pa féljande



befolkningsantagande:

2025: 15 002 invanare 1/11 2024
2026: 15 269 invanare 1/11 2025
2027: 15 427 invanare 1/11 2026

Skatteprognosen beraknas utifran en oforandrad skatt i forhallande till 2022 ars
skattesats.

2025: 21,60 kr

2026: 21,60 kr

2027: 21:60 kr

Upprakning av 1oner och priser mm

Loner réknas upp med 3,0 procent och priser (inklusive interna priser) har raknats
upp med 2,0 procent 2024 i nAmndernas budgetar och verksamhetsberattelser.

| ekonomirapporten namns att I6neupprakningen skulle kunna bli hogre till 2025
men det far analyseras och eventuellt ses over infor reviderad budget i host.

Resultatnivaerna

Resultatnivaerna forvantas sjunka kommande ar efter en rad av ar med starka
resultat, bade i Trosa kommun och i kommunsektorn i stort. Ljusning syns framat
enligt ekonomirapporten dar ekonomin vander. Kommunens organisation arbetar
med rationaliseringar [6pande skapas dock ett handlingsutrymme som gor att
kommunen star béttre rustad, an vilket annars hade varit fallet.

Arets resultat 2017-2023 samt prognos och budget de kommande dren.
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Att forsdmra intéktssidan i detta lage kommer leda till att prognoserna blir &n mer
negativa.

| budgeten ligger ett ranteantagande pa 2,50 procent vilket ar hogre an den
genomsnittliga rantan pa kommunens lan, (2,15 procent i bokslut 2023).
Ranteprognosen beraknas pa befintlig laneportfolj dar lan som géar ut omsatts och
nya lan tas upp spritt under aret. Lanevolymen i budgeten uppgar till 1 150 Mkr jmf



med faktiskt lanevolym pa 840 Mkr per 2023-12-31. Aren 2026-2027 har rantan
budgeterats till 2,50-2,65 procent och med lanevolym pa 1 300 Mkr respektive

1 425 Mkr. Under 2024 har signaler kommit om att rantan ska sankas men ar
fortfarande relativt hog vilket paverkar snittrantan pa kommunens lan negativt nar
tidigare lan ska omséattas och lanevolymen berédknas tka med Okad investeringstakt
och lagre resultat.

Kommunens bolag har ocksa krav pa att ge avkastning till &garen, sasmmantaget
starker det kommunens budget med 1 Mkr.

Ramokningar

Ramokningarna for 2025 om totalt 5 Mkr enligt de gemensamma
planeringsforutsattningarna fordelas enligt nedan.

Ramdkningar enligt foslag fran férvaltningen
Namnd 2025 2026
Personal KS 400,0
Kommunikation/information KS 300,0 300,0
i 700" 300
Revision KF/Rev 100
Personal friskvgrdspeng KS 200,0
Arendehanteringssystem KS 500
Informationssakerhet KS 600
Skolan - skolkontoret o resultatfokus BOU 500
Fardtjanst (fr skola) VON FH 500
Livsmedel i skola/forskola Kostmodell 500
Drift Edan® gard Internhyra 500
Underhé&ll fastighet Internhyra 500
Larm o bevakning Internhyra 200
Parkutékningar TSN 200
Summa 4300
Totalsumma 5000

Reviderad hostbudget

Kommunfullméaktige faststallde 2025 ars budget i juni 2024 i hostbudget ligger de
gemensamma planeringsforutsattningarna kvar. Skattenettot for 2025-2027 har
reviderats enligt SKR:s skatteprognos fran oktober.

Ramarna for samtliga namnder har justerats i enlighet med internhyresmodell,
I6nejustering och beslutade rationaliseringar och ramokningar. Loneupprakningen
har justerats fran 2,5% till 3,0%. Genomforda och beslutade investeringar ligger
som underlag for berékning av kapitaltjanstkostnader. Internrantan ar oférandrad
pa 3,50% for 2025.

| Trosas styrmodell ar central buffert en viktig parameter och i budgeten ar
avsattning till central buffert 10,7 mkr (2024), 11,1 mkr (2025) och 11,6

mkr (2026). Central buffert har minskats gentemot varbudgeten som en del av
forandringen av styrmodellen.

De finansiella kostnaderna har reviderats ned med 2,0 mkr i budget 2025 da rantan
sjunkit samtidigt som beréaknad lanevolym &ar nagot lagre an i varbudgeten.



Negativt budgeterat resultat

Kommuner och regioner maste enligt kommunallagen varje enskilt budgetar
budgetera sa att intékterna overstiger kostnaderna.

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt ska det enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Kommunfullméktige ska da anta en
atgardsplan for hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om reglering ska fattas i
budgeten senast det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravs-resultatet
uppkom. Enligt kommunallagen far fullmaktige dock besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska goras, om det finns synnerliga skal.

Kommunen har under en langre tid 6ronmarkt medel for vikande konjunktur for att
anvanda for att aterstélla eventuella underskott under en vikande konjunktur for att
ha en god ekonomisk hushallning 6ver tid. Oronmarkta medel uppgar den 31
december 2023 till 70 Mkr och dessa medel far anvandas fram till och med bokslut
2026.

Trosa anvander sig inte av resultatutjamnings-reserv (RUR) men kommer att anpassa
sig till det nya regelverket kring resultatreserven (RER) som ersatter RUR som bdrjat
gélla fran 2024 och framat. P4 grund av rddande konjunktur kommer det inte vara
mojligt att reservera medel till RER de narmaste aren och da fortsatter Trosa att
anvanda sig av modellen med 6éronmarkta medel.

| budget 2024-2027 ar resultatet negativt med ca -1 procent arligen, motsvarande
ca 11-12 Mkr.

FOr 2024 planeras 30 Mkr och for 2025 10 Mkr av tidigare avsatta medel for vikande
konjunktur att aterforas. Resultatet efter aterforing blir 1,7 Mkr.

Det budgeterade underskottet motiveras av viljan att agera kontracykliskt. | tider av
brist pa ratt kompetens ar det extra viktigt att behalla och varna om kommunens
viktigaste resurs, personalen och inte gora forhastade besparingar som har skett
under 2024.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas av noggrann planering och
framsynthet for att sakerstalla effektivitet och hallbarhet. Med befolkningsokningen
som en drivande faktor méaste Trosa fortsatta att investera i sina verksamheter for att



mota invanarnas vaxande krav pa service. Dessa investeringar kommer i stor
utstrackning att behova finansieras genom upptagande av lan.

Under perioden 2005-2023 genomforde Trosa kommun investeringar for totalt 2
miljarder kronor. For aren 2024-2027 pagar och planeras investeringar till ett belopp
av 888 miljoner kronor. Okade avskrivnings- och rantekostnader till foljd av
lanefinansiering forvantas ta en betydande del av kommunens budget i ansprak
under de kommande aren.

Kommunens langsiktiga ekonomiska stabilitet utvarderas vanligen genom
soliditetsgraden, som aterspeglar proportionen av tillgangar som finansieras med
egna medel. Fran 2009 minskade soliditeten pa grund av de hoga
investeringsutgifterna under den perioden. Soliditeten undermineras nar
investeringar finansieras genom lan, vilket var fallet under aren 2009-2014 med
betydande investeringsnivaer. Ar 2013 1&g soliditeten p& 14 % inklusive
ansvarsforbindelser. Minskade investeringar under foljande ar bidrog till en
forbattrad soliditet.

De senaste arens resultat har lett till en forbattring av soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelser, trots den fortsatt hoga investeringsnivan. Ar 2023 n&dde
soliditeten, inklusive ansvarsforbindelser, 24 %. De kommande arens omfattande
investeringar forvantas dock aterigen sanka soliditeten.

Miljosatsningar 1 budget

| enlighet med Trosa kommuns miljoledningssystem sa redovisas de kommande
investeringar som gors inom miljdomradet. Vissa av investeringarna ar rena
miljésatsningar medan andra har ett annat huvudsyfte men som anda

bidrar till battre miljo.

Pagaende och kommande investeringar 2024-2027 framgar under avsnittet
investeringsbudget dar nu den avgiftsfinansierade delen utgor en storre del av
totalt belopp an tidigare. Storre investeringsprojekt ar exempelvis:

e Overforingsledning

e Fastighetsnéra forpackningsinsamling

Kostnadsokningstakt

Socialdemokraterna har i likhet med forvaltningen raknat pa att
kostnadsokningstakten for 2025 motsvarar KPIF om 2%. Om kostnadsokningen
overstiger 2% under aret kommer vi att krava atgarder for att bromsa



prisutvecklingen. Det ar viktigt att vi ingar avtal som forhaller sig till KPIF malet om
2% och inte sluter avtal som gor att vi som kommun driver pa inflationsbrasan och
Okar vara driftskostnader mer an vad skattenettot okar.

Framtid

Konjunkturinstitutet september

Lagkonjunkturen i den svenska ekonomin férdjupas i ar, till stor del som en foljd av
att stora prisokningar och hoga rantor har gjort att hushallen inte okar
konsumtionen. En forsiktig konjunkturaterhamtning inleds dock mot slutet av

aret men lagkonjunkturen drojer sig kvar langre @n vad som tidigare forutsetts. Lag
inflation och successivt allt lagre rantor gor att hushallen mot slutet av aret borjar
Oka konsumtionen snabbare.

Lagre rantor bidrar dessutom till att investeringarna vander uppat néasta ar efter en
nedgang i ar och forra aret. Arbetslosheten toppar pa 8,4 procent i ar, men
vandningen i konjunkturen innebar att arbetslosheten minskar under loppet av
nasta ar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Makronytt augusti

Inflationen ar vid malet och Sverige gar i taten for rantesankningar.
Konjunkturaterhamtningen &r i sikte, men den blir langsammare &n tidigare
prognostiserat. Skatteunderlaget 6kar svagt i ar, men vaxlar upp nasta ar. Utfall och
indikatorer visar sasmmantaget att botten pa den svenska lagkonjunkturen har natts
och en aterhamtning ligger framfér oss. Inflationen ar pa tydlig tillbakagang,
penningpolitiska lattnader bade realiseras och forvantas med rantesankningar pa
bred front, i Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts uppat for svensk
konjunktur, till en borjan framst drivet av hushallens konsumtion men successivt
aven genom okad export.

En allt starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med
efterslapning efter att produktiviteten forst starkts. Darefter 6kar antalet

arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid men sedan via 6kad sysselsattning.
Forst da, i slutet av 2025, pabdorjas en nedgang av arbetslosheten.

SCB:s befolkningsframskrivning fran april i ar visar en langsammare framtida
befolkningstkning jamfort med tidigare framskrivningar. Det beror

framst pa ett beraknat lagre barnafodande och antagande om lagre invandring.
Befolkningen kommer, enligt framskrivningen, att vara 10,8 miljoner personer om 10
ar (ar 2033), en okning med 247 000 personer. Vilket ar en halvering jamfort med
tidigare prognoser.

Ett lagre utbud pa arbetsmarknaden tydliggor behovet av fortsatt aktiva
arbetsmarknadsatgarder for att forbattra matchningen och fullt ut anvanda
tillgangliga resurser. For fortsatt tillvaxt och forbattrad valfard behévs samtidigt



ytterligare fokus pa produktivitetshojande insatser for att kompensera for ett lagre
arbetskraftsutbud.

En real aterhamtning for skatteunderlaget inleds 2025. Skatteunderlagets
okningstakt bromsas i ar till foljd av att antalet arbetade timmar i ekonomin

ar ofdrandrade sedan 2023. Detta utgor den viktigaste faktorn till nedgangen for
skatteunderlagstillvaxten 2024 jamfort med 2023.

Lonesumman Okar alltsa sardeles svagt i ar. En konjunkturuppgang 2025 och 2026
berdknas ge relativt h6g BNP-tillvaxt, vilket hojer antalet arbetade timmar. Detta ar
en huvudforklaring till uppvaxling av skatteunderlagstillvaxten 2025. | ar gynnas
skatteunderlaget dock av en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomster.

Demografiska utmaningar

Sammantaget beraknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en vaxande
kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt ar
den demografiska utmaningen framover storre an tidigare: de i arbetsfor alder ska
forsorja allt fler (yngre och aldre). De 6kade behoven av omsorg och vard av

aldre forutsatter allt storre resurser samtidigt som barnafédande ar lagre och ger
utmaningar med minskad verksamhet i forskola och i forlangningen

grundskolan.

Trosa kommun och manga andra kommuner forvantas ha utmanande ekonomi bade
i &r och nésta ar. Den langsiktiga situationen, och darmed utmaningarna, ser olika ut
beroende pa kommunens ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och
framtida befolkningsforandring. Trosa kommun och manga andra kommuner har
stora utmaningar trots arbete med effektiviseringar och kostnadskontroll. Det ar
viktigt att respektive namnd haller sin budget da detta ar en forutsattning for att
underskottet inte ska bli storre &n budgeterat.

Trosas befolkning fortsatter att 6ka om an inte samma hoga takt, en nagot hogre
tillvaxt kommer i slutet av befolkningsprognosen. Januari till augusti 2024 har
invanarantalet 6kat med 14 personer till 14 899 invanare. Med de senaste arens
befolkningstillvaxt foljer, forutom mer skatteintakter och 6kade kostnader, aven ett
Okat behov av investeringar. Skatteintakterna for budget 2025 ar berédknade med
antagandet om 15 002 invanare per 1/11-2024, dvs. 103 invanare ytterligare
september-oktober.

Investeringstakten ar fortsatt historiskt hog, delvis som en f6ljd av den
befolkningsokning Trosa haft de senaste aren men ocksa pa grund av
reinvesteringsbehov.

VA och renhallning star 2025-2027 for en storre andel av investeringarna an tidigare
beroende pa byggnation av 6verforingsledning och fastighetsnara
forpackningsinsamling.

Upptagna lan innebar att kommunen exponeras for exempelvis ranterisk som
hanteras genom att folja finanspolicyn. Rantorna ar fortsatt pa en hdgre niva an
tidigare vilket kommer minska driftsutrymmet framat. Kommunen har fortsatt



budgeterat for ett hogre rantelage an vad som rader idag men marginalerna
krymper. De lagre resultaten gor att en mindre del kan sjélvfinansieras och behéver
lanefinansieras.

Overforingsledningen ar ett stort projekt dar avbetalningsplanen &r viktig for att
hantera kommunens likviditet.

| enlighet med kommunens styrmodell har medel anslagits i central buffert, precis
som tidigare ar, vilket ocksa bidrar till stabila ekonomiska forutsattningar.

Stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten ar forutsattningar for att sakerstalla kommunens langsiktiga
ekonomiska balans. De ekonomiska utmaningarna blir stora de kommande aren pa
grund av anpassningar till behov av demografiska skal, hogre rantekostnader

och ett generellt hogt kostnadslage.

Den allt annat dverskuggande utmaningen de narmaste aren bedoms vara att
bemanna kommunerna i Sverige med medarbetare med hog kompetens och
relevant utbildning. Ett stabilt och uthalligt ledarskap kommer att vara en viktig
komponent i att méta framtidens utmaningar och osékra tider.

Namnderna

Humanistiska naAmnden

Fler vuxna i skolan: Socialdemokraterna vill anstalla fler vuxna i skolan for att skapa
en tryggare och mer stodjande miljo for eleverna. Genom att 6ka antalet larare,
pedagoger och annan personal kan vi ge varje elev mer uppmarksamhet och hjalp,
vilket forbattrar bade deras larande och valbefinnande. Fler vuxna i skolan innebar
ocksa battre mojligheter att tidigt upptacka och hjalpa elever som riskerar att
hamna i problem, vilket bidrar till att forebygga kriminalitet och sociala svarigheter.
Vart mal ar att alla elever ska ha basta mojliga forutsattningar att na sin fulla
potential och kanna sig trygga och motiverade i sin skolmiljo. Vi satsar 3 miljoner
2025 pé detta.

Mindre barngrupper i férskolan: Socialdemokraterna vill att Trosa kommun ska f6lja
Skolverkets rekommendationer om gruppstorlekar i forskolan for att sakerstélla hdg
kvalitet i barnomsorgen. Mindre grupper ger pedagogerna battre mojligheter att
ge varje barn individanpassat stéd och uppmarksamhet, vilket &r avgorande for
barnens tidiga utveckling och larande. Det skapar ocksa en tryggare och mer
harmonisk miljo dar barnen kan knyta starkare band bade till sina kamrater och till
personalen. Genom att folja rekommendationerna kan vi ge alla barn en god start i
livet och lagga en stabil grund for deras framtida utbildning och valmaende. Detta
bidrar aven till att forebygga sociala problem langre fram och minskar risken for att
unga rekryteras till gangkriminalitet, da de far en trygg och stodjande uppvaxtmiljo
fran borjan. Vi satsar 3 miljoner 2025 pa detta.



Kvalitets/trygghetslyft forskolan: Socialdemokraterna vill satsa pa ett kvalitetslyft i
forskolan for att sakerstélla att alla barn blir sedda och ges mojlighet att utveckla sin
fulla potential. Genom att investera i mindre barngrupper och fler pedagoger kan vi
skapa en mer individanpassad och stodjande miljo, dar varje barns unika behov och
talanger uppmarksammas. Detta lagger grunden for en stark framtida utbildning
och valmaende.

En forbattrad forskola innebar ocksa en battre arbetssituation for personalen, med
rimligare arbetsbelastning och mer tid for varje barn. Detta leder till en mer
motiverad och engagerad personalstyrka, vilket i sin tur hojer kvaliteten pa
omsorgen och utbildningen som barnen far. Genom att satsa pa forskolan starker vi
bade barnens framtidsutsikter och arbetsvillkoren for vara pedagoger. Vi satsar 2
miljoner 2025 pa detta.

Barnomsorg pa helger obekvama tider: Socialdemokraterna vill inféra barnomsorg
pa helger och under obekvama tider for att stodja familjer med oregelbundna
arbetsscheman. Manga foraldrar arbetar inom vard, omsorg, handel och andra
branscher som kraver arbete utanfor traditionella kontorstider. Genom att erbjuda
barnomsorg pa dessa tider kan vi minska stressen for dessa familjer och ge barnen
en trygg och saker plats att vara pa, oavsett foraldrarnas arbetsschema. Detta
bidrar till en battre balans mellan arbete och familjeliv, vilket gynnar bade foraldrar
och barn. Genom att anpassa barnomsorgen efter dagens arbetsmarknad visar vi
att Trosa kommun ar en inkluderande och stddjande plats for alla familjer. Vi satsar
0,3 miljoner 2025 pa detta.

Forbattra ungas psykiska halsa: Socialdemokraterna vill forbattra ungas psykiska
halsa eftersom Trosas ungdomar mar samst i Sérmland. Detta ar oacceptabelt och
kraver omedelbara atgarder. Vi vill starka tillgangen till skolkuratorer, psykologer
och andra stodresurser for att séakerstélla att alla ungdomar far den hjalp de
behover. Genom att erbjuda béttre psykosocialt stod kan vi forebygga psykisk
ohalsa och ge vara unga battre forutsattningar for att ma bra och utvecklas positivt.
Vi stravar efter att skapa en trygg och stodjande miljo déar varje ung person kanner
sig sedd, hord och stottad. Vi satsar 1 miljoner 2025 pa detta.

Tak 6verhuvudet garanti: Socialdemokraterna i Trosa vill inféra en "Tak 6ver
huvudet'-garanti for att sdkerstalla att ingen i kommunen behdver leva utan en
trygg och saker bostad. Vi anser att alla manniskor har ratt till en grundlaggande
levnadsstandard, och en bostad &r en central del av detta. Genom att infora denna
garanti kan vi erbjuda akut boende till dem som star utan hem, vilket ger dem
stabilitet och en mojlighet att bygga upp sina liv igen. Detta &r en
anstandighetsfraga i ett valfardssamhalle. Initiativet framjar social rattvisa och
sammanhallning i var kommun och hjalper oss att skapa ett samhalle dar ingen
lamnas utanfor. Vi satsar 0,3 miljoner 2025 pa detta.



Vard och omsorgsnamnden

Fler sarskilda boendeplatser: Socialdemokraterna vill att kommunen skapar fler
sarskilda boendeplatser for att méta framtida behov. Trots att vi inte har en ko idag,
visar demografiska prognoser att behovet av dldreboenden kommer att 6ka
kraftigt. Genom att agera proaktivt och bygga fler boendeplatser nu, kan vi
sakerstalla att det finns tillrackligt med plats nar behovet uppstar. Vi vill att alla aldre
i Trosa kommun ska kénna sig trygga med att de kommer att ha tillgang till ett
anpassat och vardigt boende néar de behdver det. Detta ar en viktig del av vart
arbete for att skapa en omsorgsfull och inkluderande kommun for alla aldrar. Vi
satsar 2 miljoner 2025 pa detta i driftsbudgeten, 30 miljoner i investeringsbudgeten

Arbetsskor vard: Socialdemokraterna vill att kommunen ska inkludera skor i
arbetskladerna for att sékerstélla att alla anstallda har adekvat och saker utrustning.
Manga kommunanstallda, sarskilt de som arbetar inom vard, omsorg och tekniska
tjianster, spenderar langa timmar pa fotterna och behover ordentliga, ergonomiska
skor for att forebygga skador och framja god halsa. Genom att tillhandahalla skor
som en del av arbetskladerna visar vi att vi varderar vara medarbetares
valbefinnande och arbetsmiljé. Detta leder till en mer motiverad och frisk
personalstyrka, vilket i sin tur hojer kvaliteten pa de tjanster som kommunen
erbjuder. Vi satsar 0,3 miljoner 2025 pa detta.

Kommunstyrelsen

Gratis kollektivtrafik: Socialdemokraterna vill att Trosa kommun ska erbjuda gratis
kollektivtrafik pa de bussar som kommunen betalar for. Vi betalar idag cirka 14
miljoner kronor for denna trafik, medan biljettintakterna endast uppgar till cirka 600
000 kronor. Att gora kollektivtrafiken kostnadsfri skulle géra det enklare och mer
kostnadseffektivt for invanarna att resa inom kommunen, vilket framjar social
inkludering och minskar bilberoendet. Gratis kollektivtrafik kan ocksa forbéattra
luftkvaliteten, vilket ar bra for bade miljon och invanarnas halsa.

FOr ungdomar innebar detta dessutom 6kade majligheter att resa till
fritidsaktiviteter och sociala evenemang, vilket starker deras sociala natverk och
bidrar till en aktiv och meningsfull fritid. Genom att gora kollektivtrafiken
kostnadsfri visar vi att vi prioriterar hallbara transportlésningar och en tillganglig och
sammanhallen kommun for alla. Vi satsar 0,6 miljoner 2025 pa detta.

Koldioxidbudget: Socialdemokraterna vill att Trosa kommun uppréttar en
koldioxidbudget for att aktivt bidra till kampen mot klimatférandringarna. Denna
budget ska géalla Trosa kommun som organisation, inte som geografisk yta. Genom
att ha en tydlig budget for vara koldioxidutslapp kan vi battre dvervaka och minska
var klimatpaverkan inom den kommunala verksamheten. Detta verktyg hjalper oss
att satta konkreta mal och vidta effektiva atgarder for att minska utslappen,



samtidigt som vi framjar hallbar utveckling inom vara egna verksamheter. Att infora
en koldioxidbudget visar vart engagemang for miljon och var vilja att skapa en
hallbar framtid fér kommande generationer. Vi satsar 0,5 miljoner 2025 pa detta.

Lokalt producerad el energi: Trosa kommun bor séatta upp solceller med batterier
och delta pa Svenska kraftnats balansmarknad och frekvensmarknad for att bidra till
en hallbar energiférsorjning och starka var lokala energisakerhet. Genom att
installera solceller kan vi producera fornybar energi och minska vart
koldioxidavtryck. Batterierna lagrar 6verskottsenergi, vilket gor att vi kan anvanda
solenergi aven nar solen inte skiner och bidra med stabilitet till elnatet.

Historiskt sett har aterbetalningstiden for batterier varit 5-6 ar for de som deltagit
pa balansmarknaden, vilket gor detta till en battre investering an aktiemarknaden.
Genom att delta pa Svenska kraftnats balansmarknad och frekvensmarknad kan vi
hjalpa till att balansera och stabilisera elnatet genom att sélja 6verskottsenergi och
kopa in energi nar det behdvs. Detta bidrar till att sakerstalla en palitlig
energiforsorjning och kan dven generera intakter for kommunen.

Att investera i solceller och batterier ar ett steg mot en mer hallbar och
sjalvforsdrjande kommun, samtidigt som vi tar ansvar for miljén och framtida
generationer. Kravs det att vi startar ett energibolag vill vi gora det. 15 miljoner i
investeringsbudgeten pa detta

Sommar Jobb: Socialdemokraterna i Trosa vill ge alla ungdomar majlighet till
sommarjobb tillsammans med naringslivet for att framja deras framtida arbetsliv och
ge dem vardefulla erfarenheter. Genom att samarbeta med lokala foretag kan vi
erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter som utvecklar ungdomarnas fardigheter och
sjalvfortroende. Sommarjobb ger inte bara ekonomisk trygghet for ungdomarna,
utan ocksa en inblick i arbetslivet och en chans att bygga natverk for framtiden. Vi
vill skapa en starkare koppling mellan skola och arbetsliv, vilket gynnar bade vara
ungdomar och det lokala naringslivet, samtidigt som vi bygger en mer inkluderande
och rattvis kommun. Vi satsar 0,6 miljoner 2025 pa detta.

Webb sdnda Kommunfullmaktige: Socialdemokraterna i Trosa vill att
kommunfullméaktiges moten webbsands for att 6ka transparensen och
tillgangligheten i det politiska beslutsfattandet. Genom att sanda motena live pa
internet kan alla invanare enkelt folja diskussioner och beslut som paverkar deras
vardag, oavsett var de befinner sig. Detta framjar 6ppenhet och demokrati,
samtidigt som det starker medborgarnas engagemang och fértroende for de lokala
politiska processerna. Vi vill att alla ska ha mdjlighet att vara delaktiga i kommunens
utveckling och kunna halla sig informerade om viktiga fragor. Vi satsar 0,1 miljoner
2025 pé detta.



Ovriga namnder

| de 6vriga namnderna gor vi samma budgetantaganden som framgar i de
gemensamma planeringsforutsattningarna. Detta innebar att vi foljer de riktlinjer
och ekonomiska ramar som ar faststéllda for hela kommunen, for att sékerstélla en
enhetlig och sammanhangande budgetprocess. Genom att anpassa oss till dessa
gemensamma planeringsforutsattningar kan vi battre koordinera resurser och mal
over olika ndamnder, vilket bidrar till en mer effektiv och balanserad anvandning av
kommunens resurser.



2.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal 2023-26
— Trosa ska vara bra pa att ta vara pa medborgarna

mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Kalla Matmetod
Medborgarnas behov och 6nskemal
Kommunens medborgare tillhor de ndjdaste med sin e Som plats att leva och bo pa. Trosa ska tillhéra de 25 % med ndjdast SCB:s Visar en fraga lagre néjdhet an
kommun i landet. ® Hur kommunen skoter sina invanare pa samtliga fyra fragor om Medborgaru de Gversta 25 % (lagst gul) blir
verksamheter. kommunen som helhet. ndersdkning maluppfyllelsen gul. Visar tva

e Mgjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

¢ Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

fragor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

Kommunens medborgare Kanner sig trygga nar det ar morkt ute.  Trosa ska tillhéra de 25 % med tryggast
tillhor de tryggaste i landet. invanare.

SCB:s For att uppfylla malet ska Trosa

Medborgaru tillhéra de 25 % med tryggast

ndersokning invanare, annars uppfylls inte
malet och redovisas rott.

Engagemang




Kommunen har
engagerade medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Trosa ska utifran index tillhéra de 10 % basta Enkéat SKR
kommunerna.

Trosa ska utifran index tillhora de
10 % basta kommunerna for att
malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt och
markeras gult, medan samre
resultat ar underkant och markeras
rott

Karnverksamheter

Kommunen ar en av
landets basta utbildningskommuner.

e Elever arskurs 9: som uppnatt
kunskapsmalen i alla @mnen.

e Elever arskurs 9: meritvarde.
e Elever arskurs 9: behoriga till
yrkesprogram.

e Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

e Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

e Elever arskurs 6: med lagst
hetvuoget F i engelska

For att uppna malet ska Trosa tillhéra de 25 %  Skolverket
basta kommunerna pa samtliga 6 parametrar
samt de 10 % bdsta pa 2 av dem.

Malet markeras gult om minst 5 av
6 tillnor de 25% basta.
Samre resultat markeras rott.

Kommunens
dldreomsorgskunder ar nojda.

Oppna jamforelser sarskilt boende och
hemtjanst
(brukarundersokning).

Trosa ska tillhéra de 25 % basta kommunerna  Socialstyrelse
for saval sarskilt boende som hemtjanst. n

Om ett av verksamhetsomradena
inte uppnar topp 25 % redovisas

helheten som delvis uppfylld och
markeras gult.

Sdmre resultat markeras rott.

Kommunen fortsatter att vaxa med
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

Antal invanare.

Befolkningsdkningen ska vara 1-2 % i snitt under SCB
en femarsperiod.

Malet méats genom att 6kningen av
antalet invanare de senaste 5 aren
jamfors med invanare for 6 ar
sedan. Okningen i procent delas
med 5 = snitt/ar.

Okar befolkningen 0,9 — 0,99 % eller
2,1-2,9 % redovisas malet som
delvis uppfyllt och markeras gult,
annars rott

Tillvaxt och toretagsklimat

Kommunen har ett
foretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Trosa ska placera sig bland de 20 basta Svenskt
kommunerna. Naringsliv

Plats 21-30 redovisas delvis uppfyllt
och markeras gult, medan plats 31-
290 visar att malet inte uppfylls och
markeras rott.

Hallbarhet och folkhalsa




Kommunens omstallning till ett
hallbart samhalle (ekonomiskt,
socialt och miljémassigt) ska
tillhora landets mest framgangsrika.

Agenda 2030

Mal 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och valbefinnande

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand,
andel (%). Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 100/inv.

Mal 4 God utbildning till alla

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel %. Elever i
arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun andel (%).

Mal 5 Jamstélldhet

Heltidsarbetande manadsanstallda,
hemkommun, andel (%)

Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med god kemisk och
kvantitativ status, andel (%). Sjoar med god
ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Slutanvandning av energi totalt inom det
geografiska omradet, Mwh/inv.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,

innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) totalt NKI.
Mal 11 Hallbara stader

och samhallen

Demografisk forsorjningskvot.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Utslapp av luft till vaxthusgaser, totalt ton CO2-
ekv/invanare. Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet, andel (%).

Mal 13 Bekdmpa

klimatforandringarna

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel (%).

Mal 15 Ekosystem

och biologisk mangfald

Skyddad natur totalt, andel (%).



Mal 16 Fredliga och

inkluderande samhéllen

Invanare 16-64 ar som avstar att ga ut ensam,
andel (%).

Verksamhets resultat kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag.

Finansiella mal

9.

Kommunen &r kostnadseffektiv
genom att kdarnverksamheterna totalt
inte dverstiger standardkostnaden.

Nettokostnadsavvikelse Mkr: Nettokostnadsavvikelsen (mkr) far inte Gverstiga SCB
Karnverksamheterna ar forskola, fritidshem, 5 Mkr.

grundskola, gymnasieskola, Individ- och

familjeomsorg, dldreomsorg och LSS.

Nettokostnadsavvikelsen totalt i
miljoner kronor ska inte dverstiga 5
Mkr for kdrnverksamheterna totalt
for att malet ska vara uppfyllt och
visa gront.

5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult, sémre
som rott




Forteckning av nyckeltal
som hdamtas i Kolada for
kommunfullmaktiges maluppfoljning 2023-2026

Mal 1: N00667, NO0668, N0O0669, NO0670

Mal 2: N00610

Mal 3: U00207

Mal 4: N15508, N15507, N15428, N15546,
N15545 och N15544

Mal 5: U23471 och U21468

Mal 6: N01951

Mal 7: U40402

Mal 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462
God utbildning til | alla N11800 och N15428
Jamstélldhet N00209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051
Hallbar energi for alla N45905

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
N00914

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
u07445

Hallbara stader och samhéllen NO0927

Hallbar konsumtion och produktion NO0401 och
uo07514

Bekampa klimatforandringar NOO401 och
U00502

Ekosystem och biologisk mangfald N85054
Fredliga och inkluderande samhéllen U01420
och N03127

Mal 9:
N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N
20029+N28021



RESULTATBUDGE

Invanare 15002 15 002 15114 15 255
Utdebitering kronor/skattekrona 21,30 21,60 21:60 21:60
Budgetberedning maj 2023 Budget Budget S (S) Plan (S) Plan
NOV2025 NOV2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad - 937 102 -939 102 -975 029 -1003 416
Rationaliseringar 0 0 4 000
Politiskaprioriteringar (S) -13 700 -13 700 -13 700
Ett drssattsningar 0 -5 700 -5 000
Avskrivningar - 94 729 -106 729 -103 181 -109 216
Central buffert - 10 700 -10 700 -11 100 -11 600
Verksamhetens nettokostnad - 1042531 -1070231 -1108710 -1138932
Skatteintakter 926 519 939 569 986 498 1 029 309
Slutavrakning skatt 3690 3 690 0 0
Inkomstutjdmningsbidrag 104 429 105 429 114 866 127 395
Kostnadsutjamningsavagift - 19 623 -19 623 -19 769 -19 954
Regleringspost 39299 39 299 34 080 25771
Utjémning LSS - 29482 -29 482 -29 702 -29 979
Fastighetsavgift 40770 41 770 41 770 41 770
Skattenetto 1 065 602 1080652 1127743 1174312
Finansiella intakter 3500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader - 26 000 -38 000 -33 500 -38 000
Arets resultat 571 -24 079 -10 967 880
Aterféring 6ronmérkning vikande
konjunk - 24 000 11 500 0
Balanskravsresultat 571 -79 533 880
Resultatmal 2 % skattenetto 0,1% -2,2% -1,0% 0,1%




Nettoramar 2024-2027

Ramar (tkr) 2024 2025 2026 2027
Revision 947 1072 1093 1115
Kommunstyrelse 101 737 68 899 91 676 94 272
Fértroendevalda 15774 16 191 16 515 16 846
Central buffert 17 000 10 700 11 100 11 600
Kommungemensamt -2 868 -39 811 -15 655 -16 655
Kommunkontor 69 637 77 757 77 403 80 116
Hallbarhetsutskottet 2195 2262 2313 2 365
Socialdemokratiska satsning 1 800 1 800 1 800
Humanistisk namnd 515 101 537 628 546 800 559 797
Barnomsorg o utbildning 480 033 494 574 503 560 515 860
Socialdemokratiska satsning 9 300 9 300 9 300
Individ och familjeomsorg 35 069 33 454 33 940 34 637
Socialdemokratiska satsning 300 300 300
Kultur & fritid 58 902 66 497 67 929 62 896
Vard- & omsorgsnamnd 266 163 297 093 309 030 318 778
Socialdemokratiska satsning 2 300 2 300 2 300
Teknik & service skatt 57 410 66 350 69 619 73 560
Samhadllsbyggnadsnamnd 16 997 16 257 16 656 17 064
Miljonamnd 2144 2242 2 306 2371
Finansnetto 21 500 22 500 28 500 34 500
Okade avskrivningar 0 0 0 0
Politiska prioriteringar 0 0 0 0
Tot skattefin verks 1 040 901 1 092 238 1133 609 1164 353
Skattenetto 1 028 506 1 080 652 1127 743 1174 312




Investeringsbudget anlaggningar
(tkr)

Datum
2024-12-04

Projekt

Skattefinansierade

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Fastigheter

Reinvestering fastigheter

Investeringsreserv Fastigheter

Reinvestering fritids- frilufts- féreningslokaler
Reservkraft

Atgérder frekvensmarknaden, batterier

Solceller kommunala fastigheter

X X X X X X

>

>

Administrativa lokaler

Industrigatan 8 Modernisering 2st hissar
Industrigatan VoO utveckling

Industrigatan - Parkering

>

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljo férskolor/skolor
Hiss Kyrkskolan

Paviljong Tomtaklint/Snackan

>

V&rdlokaler

Nya SABO platser
Trygghetslagenheter

x X

Fritids- och kulturlokaler

Sjosattningsramp Trosa

Renovering Linestahallen

Edant Gard upprustning mark och byggnader
Upprustning av befintliga hus Krdmé steg 3
Tomning husbilar

Ishall

Skidbaken

Trostorp

Nya dammluckor vid Trosa kvarn

X X X X

x X

X X X X X

Summa fastigheter och fritidsanldggningar

34100

60 350

52400

Investeringsbudget anlaggningar
(tkr)

Gator och parker

Reinvestering gator
Investeringsreserv
Investering gator

Utbyte av armaturer
Tillganglighet - enkelt avhjalpta hinder

X X X X X

X X X X X

<X X X X




GC-atgarder

Traspont Vastra sidan vid Trosa kvarn

GC-vag Vasterljung-Vagnharad

Laddstolpar Snabbladdare

GC-vég Norrbyvallen-Sérgardsv.

Gangstrak Askdg.-Gunnarsteng.

Stdlspont Villabron & Hamnbasséngen

Gdngvég Mélna gérd - Hedebyscenen etapp 2
GC-vig Bjorke fsk samt uteklassrummet

Kajen med stenskoning, etapp 1

Trafiksakerhetsatgarder stora vasby-Nyarsvagen-Brovagen-
Trosalandsvag

X X X X X

X X X X X

Investeringsbudget anlaggningar
(tkr)

Park

Lekplatser

Utveckling parker gronmiljo

Utveckling av Hamnangen *

Scenparken i VHD, inkl belysning vid &n o nya parken
Konst Scenparken*

Upprustning naturmark Méilna Gard

X
X

Summa gata och park

55550

36 500

46 350

TOTALSUMMA

89 650

96 850

98 750

Investeringsbudget anlaggningar
(tkr)

Projekt

avgiftsfinansierade

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

VA

Reinvestering VA

Investeringsreserv VA

Tofsé

Utredning Vattenskyddsomrade

Atgarder mot ovidkommande vatten
Atgérder Trosa vattentorn
Projektering 6verforingsledning
Byggnation 6verfoéringsledning
Stensundsvédgen

Dagvatten 8tgarder Industrigatan
Solceller p& anldggningar som det ldmpar sig
Flytt/byte pumpstation R&dmansbackarna
Byte av ventiler

Uppkoppling digitala vattenmatare

< X

X X X X X

X X X X




Utbyggnad VA upp till vattentornet X

Dricksvattenledn. Vagnharad X X
Reservvattentakt X

Reservkraft Hasselvdagen X

Byte av ledning p8 Smackbrog. X X

Byte av pumpstation

Renhélining

Nya AVS/fastighetsnara insamling X X X
Belysning befintliga AVS X

Fastighetsnara forpackningsinsamling X X X
Summa avgiftsfinansierat 162690 112398 61000
Investeringsbudget namnderna (tkr)

Tillagg och forandringar ar fetmarkerade

Projekt Budget Plan Plan
skattefinansierade 2025 2026 2027
Humanistisk namnd X X X
Inventarier skolkontoret X X X
Inventarier forskolor/skolor X X X
Inventarier socialkontoret

Kultur och Fritid X X X
Inventarier

Vérd och omsorg X X X
Larm, sangar, hjadlpmedel, inventarier mm

Samhallsbyggnadsnamnd X X X
Inventarier kontoret

Teknik och servicenamnd X X X
Stadutrustning X X X
Koksutrustning X X X
Inventarier fastighetsservice X X X
Inventarier tekniska kontoret

Kommunstyrelse X X X
Inventarier kommunkontoret X X X
IT-investeringar admin X X X
IT-investeringar skola X X X
IT-investeringar infrastruktur X

Trygghetsatgarder - kameror X X X
Investeringsreserv X X X
Delsumma nédmnder 23025 22025 22025
Summa skattefinansierade |112675 118875 120775 |
Totalt 231273

|275365

181775 |

Investeringsbudget namnderna (tkr)



Tillagg och forandringar ar fetmarkerade

Projekt Budget Plan Plan
skattefinansierade 2025 2026 2027
Humanistisk namnd
Inventarier skolkontoret 300 300 300
Inventarier férskolor/skolor 1200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100
Kultur och Fritid
Inventarier 350 350 350
Vard och omsorg
Larm, sangar, hjalpmedel, inventarier mm 700 700 700
Sambhallsbyggnadsnamnd
Inventarier kontoret 75 75 75
Teknik och servicenamnd
Stadutrustning 500 500 500
Koksutrustning 1 000 1 000 1 000
Inventarier fastighetsservice 500 500 500
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100
Kommunstyrelse
Inventarier kommunkontoret 200 200 200
IT-investeringar admin 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar skola 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar infrastruktur 3 000 3 000 3 000
Trygghetsatgérder - kameror 1 000
Investeringsreserv 10 000 10 000 10 000
Delsumma namnder 23 025 22 025 22 025
Summa skattefinansierade 185 715 134 423 83 025
Totalt 185715 365 696 83 025
Investeringsbudget konstnarlig gestaltning (tkr)
Tillagg och forandringar ar fetmarkerade
grund till avaéttr;ingen. o ) ’

Projekt- Avsatts till
Spec av projekt enligt enprocentsregeln** budget konstnirlig gestaltning
Kultur- och fritidslokaler
Skol- och barnomsorgslokaler
Utemiljé atgdrder Tomtaklintomradet* 4 000 40
#REFERENS! 10 500 105
Aldreomsorgslokaler
Angsgarden demensboende ombyggnation ny avd. inkl konvertering
varme* 28 000 280
SABO platser 40 000 400




Trygghetslagehheter 30 000

300
Park- och stadsmiljo
Reservvattentakt 7 500 75
Totalt 120 000 1 200

** Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun, antagen i
KF 2020-04-29 § 31




Kommunstyrelsen

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. ar, netto 15 774 18 005 20 129
Upprékning 431 324 330
Ramférandring - - -
Budget, netto 16 205 18 329 20 459
Central buffert 10 700 11 100 11 600
Inkl. central buffert 26 905 29 429 32 059
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. ar, netto 71 832 80 020 79 717
Upprakning 1 988 1661 1 655
Ramfdérandring 6 200 - 1964 1109
Budget, netto 80 020 79 717 82 481

Socialdemokraternas prioriteringar

Gratis kollektivtrafik 600 600 600
Koldioxids budget 500 500 500
Sommarjobb 600 600 600
Webb sanda KF 100 100 100
Summa 1 800 1800 1800
Total 108 725 111 249 113 879

Finnans och kommungemensamt

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Skattenetto - 1065602 - 1108474 - 1154051
Finnansnetto 22 500 28 500 34 500
Kommungem = 39 811 - 15 655 - 12 655

Budget, netto 1082913 - 1095629 - 1132206

Under 2025 kommer vi granska fakturor pa ett effektivare satt.

Anvanda Al tjanster fér att upptécka felfaktureringar och onormal tidsdtgang



Samhallsbyggnadsnamnden

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. ar, netto 16 997 16 257 16 656
Upprakning 464 399 408
Ramférandring -1204 0 0
Budget, netto 16 257 16 656 17 064
Investering, netto 75 75 75

Socialdemokraternas pr

Summa 0 0 0

Total 16 257 16 656 17 064




Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 480 033 kr 503 874 kr 522 160 kr
Upprakning 13 979 kr 10 319 kr 10 505 kr
Demografi 1 235 kr 1 835 kr 2 145 kr
Ramférandring 673 kr - 3 168 kr 350 kr

Budget, netto 494 574 kr 512 860 kr 534 460 kr
Investering,

netto 1 500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Socialdemokraternas prioriteringar

Fler vuxna i skolan 3 000 kr 3 000 kr 3 000 kr

Mindrebarngrupper i forskolan 3 000 kr 3 000 kr 3 000 kr

Kvalitets/trygghetslyft férskolor 2 000 kr 2 000 kr 2 000 kr

Barnomsorg pa helger obekvama tider 300 kr 300 kr 300 kr

Foérbattra ungas psykiska halsa 1 000 kr 1 000 kr 1 000 kr

Summa 9 300 kr 9 300 kr 9 300 kr

Total 503 874 kr 522 160 kr 543 760 kr




Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. ar, netto 35 069 33 754 34 540
Upprékning 902 686 697
Ramférandring -2517 -200 0
Budget, netto 33 454 34 240 35 237
Investering, netto 100 100 100

Socialdemokraternas prioriteringar

Tak 6ver huv. Garanti 300 300 300

Summa 300 300 300

Total 33 754 34 540 35537




Vard- och omsorgsnadmnden

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. ar, netto 266 163 297 093 310 179
Upprakning 0 4 590 1424
Demografi 0 7 196 8 300
Ramférandring 28 630 -1000 0
Budget, netto 294 793 307 879 319 903
Investering, netto 700 1000 1000

Socialdemokraternas prioriteringar

Arbetsskor vard personal 300 300 300
Fler SABO platser 2 000 2 000 2 000
Summa 2 300 2 300 2 300

Total 297 093 310179 322 203




Kultur och fritidsnamnden

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. ar, netto 58 902 66 497 67 930
Uppréakning 1445 1454 1483
Ramférandring 6150 -21 -34
Budget, netto 66 497 67 930 69 379
Investering, netto 350 350 350

Socialdemokraternas prioriteringar

Summa

Total 66 497 67 930 69 379




Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall Prognos Budget Utfall S Budget S Budget S Budget

EN T ack2410 2024 2024 fgar 2025 2026 2027

Upplosn av medel o1 -2333 -2667 -2667 -2571 -2 667 -2 667 -2 667
Anl- o anslut.avg 25% -1031 -1600 0 -4177 -1600 -1600 -1 600
Taxor och avgifter -59 845 -78958 -63541 -49454 -62377 -62377 -62377
Rénteintakter pa kun -14 -17 -17 -17 -17 -17 -17
Summa Intdkter -63 227 -83 245 -66 225 -56394 -66664 -66664 -66664
Kapitaltj/kalk ranta ir -2176 -2479 -854 -1294 -2479 -2 479 -2479
Ranteintakter pa kun -40 -35 0 -48 -35 -35 -35
Summa Finansiella ii -2217 -2514 -854 -1343 -2514  -2514 -2514
Summa Intdkter -65444 -85759 -67080 -57737 -69178 -69178 -69178
Loner 1710 2147 2642 2259 2211 2255 2300
Soc avgifter enl lag 864 1071 1246 1107 1103 1125 1147

Summa Personalkos 2723 3373 3924 3513 3475 3546 3617
Kop huvudverksamhe 28123 34160 27453 31233 29843 26940 27479

Lokalkostnader/El 3150 4355 4000 4347 3442 3511 3581
Fjarrvarme 141 199 0 0 203 207 211
Forbrukningsmateria 255 400 0 0 408 416 424
Program- och service 484 611 240 292 623 636 648
Konsulttjanster 806 1100 1050 2298 1122 1144 1167
Anstalldas friskvards: 1 2 0 0 2 2 2
Ovriga frimmande tji 16 1000 431 685 1020 1040 1061
Inhyrd personal 326 490 0 0 500 510 520
Avgifter 186 122 375 246 124 127 129
Inkasso- o paminn.av 1 1 0 0 1 1 1
Avg. kurs o konferens 51 80 80 79 82 83 85
Ovriga kostnader 0 0 0 8 0 0 0
Summa Ovriga kostr 33912 43029 34068 40494 37890 35147 35850
Kapitalkostnader 15033 21372 18011 14649 9372 13864 15844
Avskrivning maskiner 16 19 0 2 19 19 19

Kapitaltj/kalk ranta ir 9911 13657 11077 5009 13657 13657 13657
Summa Kapitalkostr 24961 35048 29088 19660 23048 27540 29520
Summa Kostnader 61596 81450 67080 63667 64412 66233 68987
Resultat -3848 -4309 0 5931 -4 766 -2 945 -191

Socialdemokraterna foreslar en sdnkning med 20 % av VA avgifterna fér ar 2025.
Socialdemokraterna foreslar en effektivisering pa 5 miljoner for inkép av huvudverksamhet for 2025
Fortsatter med en effektivisering pa 3,5 miljoner under 2026

Vi foreslar ocksa att 12 miljoner minskas avskrivningskostnader som belastar kommun i stort ar 2025
samt 2026 1,5 miljoner och 2027 1,5 miljoner.

Sjalvkostnadsprincipen galler och underskott eller 6verskott fran tidigare ar

ska regleras under den kommande trearsperioden.



Revision

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. ar,

netto 947 1072 1093
Upprékning 25 21 22
Ramférandring 100

Budget, netto 1072 1093 1115
Socialdemokraternas prioriteringar

Uppdragsgranskning 0

Summa

Total 1072 1093 1115




Grundbelopp barnomsorg och grundskola

2024 Grundbelopp Forandring
Peng kr/&r/barn 2025 %
Forskola 1-3 ar
<-30 tim/vecka 109426 112354 2,68
31-< tim/vecka 153 196 157295 2,68
Forskola 4-5 ar
<-30 tim/vecka 87 541 89883 2,68
31-< tim/vecka 122 557 125836 2,68
Fritids
6 ar 48 333 49616 2,65
7-12 ar 38736 39764 2,65
Grundskola
Forskoleklass 47 080 48360 2,72
Skolar 1-5 81587 83805 2,72
Skolar 6 86 383 88731 2,72
Skolar 7-9 89 789 92229 2,72

Grundbeloppet inkluderar 2025 ars rationaliseringar samt kompensation for 6kade priser kost.
Ersattning till friskolor och interkommunalt beslutas i Humanistiska namnden.



Hemtjanstpeng beviljad och
utford tid per timme

2024 2025 forandring
Ersattning kommunal utférare 433 442 2,08%
Ersattning privatutforare av 2,11%
. . 473 483
service och omvardnad
Ersattning privatutforare av 1,93%
. 467 476
enbart service

Peng sarskilt boende

2024 2025 Forandring| Forandring
Individuella behov/vecka h/vecka |pris/h Pris/dygn |pris/h [Pris/dygn pris/h| Pris/dygn
Grundbelopp (tom plats) 1,85 367 99 385 102 4,9% 3,0%
Niva 1 (7,4 h/vecka) 7,4 367 459 385 469 4,9% 2,2%
Niva 2 (16,7 h/vecka) 16,65 367 956 385 978 4,9% 2,3%
Niva 3 (22,2 h/vecka) 22,2 367 1255 385 1283 4,9% 2,2%
Niva 4 (25,5 h/vecka) 25,53 367 1434 385 1466 4,9% 2,2%
Kortis (22,9 h/vecka) 22,94 367 1294 385 1324 4,9% 2,3%
Kortis Novum (24,05 h/vecka) 24,05 367 1354 385 1385 4,9% 2,3%
Individuella utékningar 303 303
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Kommunstyrelsen 2024-11-20

§ 162 KS/2024:132

Resultat medarbetarenkat 2024 - Hallbar Medarbetar
Engagemang (HME)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterat till protokollet att fullmaktige tagit del av resultatet av gemensamma
medarbetarundersékningen Hallbar Medarbetar Engagemang (HME).

Sammanfattning av arendet
Trosa kommun har fér 12:e gangen genomfort Sveriges kommuner och Regioner (SKR)

gemensamma medarbetarenkat, Hallbar Medarbetar Engagemang "HME”.

Jamfors resultatet utifran ett index med en skala pa 0-100 ar det totala vardet 85 index for
Trosa kommun, vilket ar en 6kning med ett index jamfért med féregdende ars matning. Det kan
jamféras med 80 index som ar medelvardet for de ca 30 kommunerna som har rapporterat in till
SKR for 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-10-25.
Hallbar Medarbetar Engagemang — fragestallningar och resultat

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Torbjérn Unneback Datum
Personalchef 2024-10-25
0156-520 13 Diarienummer
torbjorn.unneback@trosa.se KS/2024:132

Resultat medarbetarenkat 2024 - Hallbar Medarbetar
Engagemang (HME)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige noterat till protokollet att fullmaktige tagit del av resultatet av gemensamma
medarbetarundersdkningen Hallbar Medarbetar Engagemang (HME).

Sammanfattning av arendet

Trosa kommun har fér 12:e gangen genomfort Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
gemensamma medarbetarenkat, Hallbar Medarbetar Engagemang "HME”.

Jamfors resultatet utifran ett index med en skala pa 0-100 ar det totala vardet 85 index for Trosa
kommun, vilket ar en 6kning med ett index jamfoért med féregaende ars matning. Det kan
jamféras med 80 index som &r medelvardet for de ca 30 kommunerna som har rapporterat in till
SKR for 2024.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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2024-10-25

Arendet

Den gemensamma medarbetarundersékningen som genomfors arligen kallas for Hallbar
Medarbetar Engagemang (HME). Totalt ror det sig om 9 fragor som tar sin utgangspunkt fran
tre huvudomraden d.v.s. motivation, ledarskap och styrning. Under 2013 och t.o.m. 2024 har
drygt 220 kommuner och ett antal Regioner som genomférde enkatundersdkningen en eller
flera ganger.

| samband med att Sveriges kommuner och Regioner (SKR) tagit fram dessa ge-mensamma
enkatfragor kan vi rékna med att denna enkat kommer ett bli en standard f6r médnga kommuner
och landsting i framtiden. Fordelen med att fa en gemensam enkat dar kommunerna och
landstingen svarar pa samma satt ar att enkatresultatet blir jamférbart. Pa sikt kommer det
innebara att Trosa kommun kan jamfdra sina resultat med andra jamférbara kommuner.
Resultaten gar ocksa att bryta ner per huvudomrade (motivation, ledarskap och styrning) men
det gar ocksa att jamférbara mellan verksamhetsomraden, d.v.s. grundskola, férskola, hem-
tjianst, SABO, kultur och fritid m.fl.

Kommunfullmaktiges mal ar satt att vi ska tillhéra de 10 procent basta av de kommuner som
redovisat nagot resultat. | och med arets resultat kan vi konstatera att vi vida 6vertraffar det
hogst stallda malet. Med de aktuella siffrorna for 2024 placerar vi oss pa forsta plats avseende
2024, men vart att notera att det fortfarande ar f4 kommuner som har rapporterat resultat for
2024. For att fa en lite stérre grupp har vi ocksa jamfort oss med alla som rapporterat in resultat
for 2023 och 2024 och da placerar vi oss pa plats 2, da handlar det om totalt ca 130 kommuner.

Den totala svarsfrekvensen har varje ar legat pa en mycket hég niva och goér sa dven detta ar.
Totalt har 864 individer svarat pa enkaten vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 6ver 90 procent.
Svarsfrekvensen ar hdg och jdmn inom samtliga ndmnder/verksamheter. Enkéaten fylls i digitalt,
via en s.k. e-tjanst.

Johan Sandlund Torbjorn Unneback
Kommunchef Personalchef

Beslutsunderlag

Hallbar Medarbetar Engagemang — fragestallningar och resultat

Beslut till

Kommunfullmaktige
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Bilaga 1

Hallbart Medarbetar Engagemang, HME

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram nio
gemensamma enkatfragor som tar sikte pa att utvardera/utveckla
medarbetarengagemanget: Motivation, Ledarskap och Styrning.

Trosa kommuns politiska ndmnder har samtidigt satt upp héga
ambitionsnivaer om att mata och utveckla
medarbetarengagemanget:

Trosa ska tillhora de 10% basta!

Hallbart Medarbetar Engagemang, HME

Motivation
1a. Mitt arbete kdnns meningsfullt

1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga
arbete

1c. Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

2a. Min narmaste chef visar uppskattning for
mina arbetsinsatser

2b. Min narmaste chef visar fortroende for mig
som medarbetare

2c. Min narmaste chef ger mig forutsattningar Motivation
att ta ansvar i mitt arbete
Styrning HME
3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mal
Ledarskap Styrning

3b. Min arbetsplats mal féljs upp och
utvarderas pa ett bra satt

3c. Jag vet vad som forvantas av mig i mitt
arbete

Sida 3 (6)
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Hallbart Medarbetar Engagemang, HME
2024 (Trosa kommun totalt)

Andel (%) utifran betyg 1-5 Antal utifrdn betyg 1-5
4.1% m Betyg 1-2 Betyg 1-2 35 st
Betyg 3
, Betyg 3 153 st
78,2% = Betyg 45 ygs  1oosl
Betyg 4-5 676 st
Totalt 864 st
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Hallbart Medarbetar Engagemang, HME
2023-2024 (Trosa kommun totalt)

Resultat 2023 Resultat 2024

3,5% = Betyg 1-2 4,1% = Betyg 1-2

78,6% 17,9% Betyg 3 78,2% 17.7% Betyg 3
= Betyg 4-5 m Betyg 4-5
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Hallbart Medarbetar Engagemang, HME
2022-2024

Totalt index 2022 2023 2024 2024
oot oer ks
Motivation 84 84 84 80
Mitt arbete kdnns meningsfullt 90 90 90
Jag lar nytt och utvecklas i mitt arbete 81 81 82
Jag ser fram emot att ga till arbetet 81 80 81
Ledarskap 83 84 84 79
Chef visar uppskattning foér arbetsinsatser 79 81 81
Chef visar fértroende f&r mig... 86 86 86
Chef ger mig férutsattningar att ta ansvar 84 84 85
Styrning 84 84 85 80
Insatt i arbetsplatsens mal 86 86 87
Arbetsplatsens mal féljs upp, utvarderas. .. 76 77 79
Jag vet vad som férvéantas av mig 88 88 90
Jotalt 84 84 85 80

Hallbart Medarbetar Engagemang, HME

Verk heter/n4 der ind 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
erksamneter/namnder index BoU  VoO KFTS SBK  IFO KK Trosa
864 st svar (Gver 90%) Index Index index Index Index Index Index
Motivation 85 82 82 20 74 88 84
Mitt arbete k&nns meningsfullt 91 88 86 94 84 90 90
Jag lar nytt och utvecklas i mitt arbete 84 79 79 96 75 88 82
Jag ser fram emot att ga till arbetet 81 80 81 81 63 85 81
Ledarskap 84 83 84 920 70 84 84
Chef visar uppskattning for arbetsinsatser 81 81 82 90 72 81 81
Chef visar fortroende fér mig... 87 84 85 92 68 89 86
Chef ger mig forutsattningar att ta ansvar 84 84 86 90 68 83 85
Styrning 88 82 84 88 77 77 85
Insatt i arbetsplatsens mal 90 83 86 92 86 83 87
Arbetsplatsens mal féljs upp, utvarderas... 82 76 78 79 66 68 79
Jag vet vad som férvéntas av mig 93 88 86 92 79 80 90
Totalt 86 83 83 89 74 83 85
7 — — —_—> —_— —_ —
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TROSA KOMMUN

Tjansteskrivelse
2024-10-25

Hallbart Medarbetar Engagemang, HME

2013-2024

Trosa kommuns utveckling 2013-2024 (index)
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HME 2023-2024

Rankinglista 2023-2024 (totalt 130+25 kommuner)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

HME-enkater

Rankinglista Motivation Ledarskap Styrning Totalt
Vetlanda (2023) 85 87 85 86
Trosa (2024) 85 84 84 85
Habo (2023) 85 84 85 85
Vaxholm (2023) 81 85 85 84
Vingaker (2024) (N 84 81 76 80
Katrineholm (2024) 79 82 82 81
Strangnas (2023) 80 81 82 81
Gnesta (2023) 80 80 79 80
Eskilstuna (2023) 79 78 81 79
Oxel6sund (2024) 79 76 80 78
Nykdping (2023) 77 78 78 78
Finspang (2023) 73 12 76 73
Munkfors (2023) 73 70 73 72
Munkedal (2023) 72 72 73 72
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Kommunstyrelsen 2024-11-20

§ 163 KS/2024:129
Revidering av alkohol- och drogpolicy

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige antar reviderad Alkohol- och drogpolicy for Trosa kommun.

Sammanfattning av arendet

Alkohol- och drogpolicyn har utdkats med mer text som faststéller nolltolerans mot droger samt
férebyggande och rehabiliterande ansvar som aligger bade arbetsgivare och medarbetare.

Under mandatperioden ska samtliga styrdokument som personalenheten férvaltar ses éver och
vid behov uppdateras. Alkohol- och drogpolicyn har utdkats med mer text som faststaller
nolltolerans mot droger samt férebyggande och rehabiliterande ansvar som aligger bade
arbetsgivare och medarbetare.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-10-31.
e Forslag till revidering av Alkohol- och drogpolicy for Trosa kommun.
e Nuvarande Alkohol- och drogpolicy for Trosa kommun

Beslut till

Kommunfullméaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande


https://cms.trosa.se/wp-content/uploads/2022/12/alkohol-och-drogpolicy.pdf

Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Mia Kehrer Datum
HR-partner 2024-10-31
0156-520 09 Diarienummer
mia.kehrer@trosa.se KS/2024:129

Revidering av Alkohol- och drogpolicy

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderad Alkohol- och drogpolicy fér Trosa kommun.

Sammanfattning av arendet

Alkohol- och drogpolicyn har utdkats med mer text som faststéller nolltolerans mot droger samt
forebyggande och rehabiliterande ansvar som aligger bade arbetsgivare och medarbetare.

Under mandatperioden ska samtliga styrdokument som personalenheten férvaltar ses éver och
vid behov uppdateras. Alkohol- och drogpolicyn har utdkats med mer text som faststaller
nolltolerans mot droger samt férebyggande och rehabiliterande ansvar som aligger bade
arbetsgivare och medarbetare.

Torbjérn Unneback Mia Kehrer
Personalchef HR-partner

Beslutsunderlag

o Fdrslag till revidering av Alkohol- och drogpolicy fér Trosa kommun.
e Nuvarande Alkohol- och drogpolicy fér Trosa kommun

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se


https://cms.trosa.se/wp-content/uploads/2022/12/alkohol-och-drogpolicy.pdf

Alkohol- och drogpolicy for Trosa kommun

Antagen av: Kommunfullmaktige /SammantradeDatum/
/SammantradespunktBeslutnummer/, KS/2024:129
Dokumentkategori: Styrdokument

Dokumenttyp: Policy



Kommunkontoret Policy

Diarienummer

KS/2024:129

Alkohol- och drogpolicy

Mal
Trosa kommun ska vara en trygg arbetsplats dar medarbetare och chefer framjar och
uppratthaller en god arbetsmiljo fri fran missbruk.

Nolltolerans mot droger och att vara paverkad pa arbetet

Det ar inte tillatet att i arbetet vara paverkad av, eller bruka, alkohol eller droger. Medarbetare
som ar paverkade av alkohol eller droger ska avvisas fran arbetsplatsen. Konsumtion av alkohol
pa fritiden ska inte paverka arbetet eller arbetsmiljon.

Att anvanda narkotikaklassade preparat, annat an efter ldkarens ordination, ar olagligt och inte
forenligt med en anstallning i Trosa kommun.

Forebyggande och tidiga insatser

Chef har arbetsmiljdansvaret for sin medarbetargrupp och ansvarar for att alla medarbetare ska
kanna till Trosa kommuns alkohol- och drogpolicy. Narmsta chef ska agera vid tidiga misstankar
pa missbruk hos medarbetare. Alla medarbetare ska félja kommunens alkohol- och drogpolicy,
meddela narmsta chef om misstanke av missbruk hos kollega samt vid behov aktivt medverka i
utredning och egen rehabilitering.

Vid personalsammankomster och representation ska Trosa kommun inte bjuda pa
alkoholhaltiga drycker.

Rehabiliteringsansvar

Trosa kommun ska erbjuda medarbetare aktivt stdéd for att komma ur ett konstaterat riskbruk
eller konstaterat missbruk av alkohol, under férutsattning att medarbetaren deltar aktivt i sin
rehabiliteringsplan. Trosa kommun rehabiliterar inte vid drogmissbruk.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa « Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Kommunstyrelsen 2024-11-20

§ 164 KS/2024:135

Revidering av policy mot trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderad policy mot trakasserier, sexuella trakasserier for Trosa
kommun.

Sammanfattning av arendet

En dversyn av policyn har skett. | huvudsak sprakliga justeringar och uppdateringar. Den stora
foérandringen ar att handlingsplanen plockas bort fran policydokumentet men hanteras i ett eget
dokument som tillgangliggdrs for medarbetarna.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-11-
o Forslag till revidering av Trosa kommuns policy mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Tomas Néremark Datum
HR-partner 2024-11-11
0156-520 14 Diarienummer
Tomas.noremark@trosa.se KS/2024:135

Revidering av Trosa kommuns policy mot trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderad policy mot trakasserier, sexuella trakasserier for Trosa
kommun.

Sammanfattning av arendet

En dversyn av policyn har skett. | huvudsak sprakliga justeringar och uppdateringar. Den stora
forandringen ar att handlingsplanen plockas bort fran policydokumentet men hanteras i ett eget
dokument som tillgangliggérs fér medarbetarna.

Torbjérn Unneback Tomas Néremark
Personalchef HR-partner

Beslutsunderlag

e Forslag till revidering av Trosa kommuns policy mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Trosa kommuns policy mot trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
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repressalier

Antagen av: Kommunfullmaktige 2024-XX-XX §XX, KS/2024:135
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Policy



Kommunstyrelsen Trosa kommuns policy mot
trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier

Diarienummer
KS/2024:135
Innehallsforteckning
Trosa kommuns policy mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier................ 2
Pa vara arbetsplatser galler fOljande:..........c.oo i 2
RV A= Lo =T = 1 €= ET ST 4 = o PRSP 2
Vad 8r SeXUEIA traKaSSEIIEI? ... .coo et e b e e e 3
Vad 8r rePrESSAlIEIT ... . it e e e e e e e e e e e e b e e e e nnee 3
Sa férebygger vi trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier............cccoceeeeeiiiieeecenee. 4
(8 o] o] (o] |11 o [P PRPPPPPRR 5

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa « Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Trosa kommuns policy mot trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier

Trosa kommun ska uppfattas som en god arbetsgivare genom ett aktivt och systematiskt
arbetsmiljéarbete och att lagstiftning efterfoljs. Diskrimineringsgrunderna-ska-utgbras-av Ett
forebyggande, atgardande och uppfdljande arbete ska bedrivas for att minska ohalsa och
problem i organisation och verksamhet.

Arbetsgivaren ar skyldig att utreda trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier samt
verka for att dessa upphor. Till policyn hér en handlingsplan som anger hur det férebyggande
arbetet ska bedrivas, samt rad for hur anstallda ska agera om de utsatts, blir anklagade for eller
far vetskap om trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier.

Pa vara arbetsplatser galler foljande:

Trosa kommun har nolltolerans mot alla former av trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier.

Som medarbetare i Trosa kommun ska man inte bli utsatt eller utsatta nagon for trakasserier,

sexuella trakasserier eller repressalier. Bet-arden-utsatte personen-som-avgorvad-som-ar

Alla anstallda har ansvar att saga ifran eller markera vid beteenden som upplevs som
krankande genom att antingen vanda sig direkt till den person det galler eller omgaende
informera sin chef, skyddsombud eller HR/personalenheten.

Genom god samverkan och bra introduktion fér nyanstallda kan vi tillsammans férebygga alla
former av trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Skyddet mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier galler for:

Anstallda.

Den som fragar efter arbete eller s6ker ett arbete.
Den som soker eller gor praktik.

Den som hyrs in eller lanas in for att arbeta.

Vad ar trakasserier?

Trakasserier innebar ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna koén, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller
alder (1 kap. 4 § 4 p Diskrimineringslagen, DL).

Exempel pa trakasserier:

¢ En medarbetare hanas for att hen bar sloja.
e En larare forlojligar en elev pa grund av hens sexuella laggning.



TROSA KOMMUN Sida 3(6)

e Forl6jligande eller nedvarderande generaliserande kommentarer med koppling till
diskrimineringsgrunderna.

o Skallsord kopplade till nagon av diskrimineringsgrunderna.

e Att medvetet Iata bli att anpassa ett moéte eller en arbetsplats efter en medarbetares
funktionsnedsattning, sa att medarbetaren gar miste om information och méjlighet att
delta.

Vad ar sexuella trakasserier?

Sexuella trakasserier ar nar nagon kanner sig krankt, férnedrad eller illa till mods av
ovalkommet upptradande som grundar sig pa konstillhérighet eller som ar av sexuell natur (1
kap 4 § 5p DL).

Exempel pa sexuella trakasserier:

e Ovalkomna gester, blickar, ovdlkommen kroppsberoéring, sexuella anspelningar,
tilltalsord eller sexuella kommentarer.
P fiska bilder id " o

o Sms eller bilder av sexuell natur.

¢ Krav pa sexuellt tillmdtesgaende vilket kan vara férenat med hot om bestraffning eller
I6fte om bel6ning sasom fortsatt anstallning, fortbildning eller annat beslut som ror
anstallningen.

e Uppvaktning som inte ar valkommen och som inte avbryts fast den uppvaktade
personen markerat ointresse eller obehag.

e Trakasserier som svartar ner eller forléjligar nagon pa grund av hens kén, exempelvis
kdnsbaserade foroldmpningar och stétande kommenterar om utseende eller kladsel.

Vad ar repressalier?

Repressalier innebar att en arbetstagare blir utsatt for nagon form av bestraffning eller dalig

behandling av arbetsgivaren. sem-en-reaktion-pa-att-arbetstagaren-har-patalat-elleranmalt

Arbetsgivaren far inte utsatta en medarbetare for repressalier pa grund av att medarbetare:

e Anmalt eller patalat att arbetsgivaren handlat i strid med lagen.

» Medverkat i en utredning enligt lagen. em-diskriminering;

e Avvisat eller fogat sig {gatt-med-pa-metsin-vilja) i arbetsgivarens trakasserier eller
sexuella trakasserier(2 kap. 18 § DL).

Exempel pa repressalier ar att arbetstagaren:

Far en orimlig arbetsboérda

Blir frantagen sina uppgifter.

Blir lovad en férman som sedan dras in.

Tilldelas sysslor som inte motsvarar kompetensnivan.
Behandlas hotfullt eller krankande.
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Sa férebygger vi trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier

Trosa kommuns policy for trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier ska delges
samtliga nyanstallda vid introduktionen. Det ar chefens skyldighet att ta upp denna policy pa
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arbetsplatstraffar.

Exempel pa férebyggande insatser kan vara att:

e Regelbundet vid exempelvis APT prata om att det inte far forekomma trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

e Se till att arbetsplatsen ar fri fran bilder eller andra féremal som kan upplevas som
stétande och/eller krankande.

e Tidigt arbeta med och utreda om det kommer signaler pa att trakasserier, sexuella
trakasserier eller repressalier forekommer.

o Kompetensutveckling och férutsattningar erbjuds till chefer och skyddsombud genom
obligatoriska arbetsmiljoutbildningar.

e Anvanda riskbedémningar vid férandringar.

o Aktivt anvanda HR stdd till verksamheter genom tydliga HR processer (ex I6nebildning,
rekrytering).

e Medarbetarna ar delaktiga i arbetet mot alla former av trakasserier och repressalier.

Uppfdljning

Uppfdljning av policyn och att dess innehall &r kant i organisationen ingar i Arlig Uppféljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) varje ar.

Policyn som helhet gas igenom och uppdateras vid behov under varje mandatperiod.
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Kommunstyrelsen 2024-11-20

§ 165 KS/2024:133
Biblioteksplan 2025-2027

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige antar Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027.

Sammanfattning av arendet

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2023-05-03 § 34, efter hantering i kultur- och fritidsnamnden
respektive humanistiska namnden, forlangdes giltighetstiden for Biblioteksplan fér Trosa
kommun 2020-2022 till och med 2024. | samband med detta fick kultur-, fritids-, teknik-, och
servicekontoret samt skolkontoret i uppdrag att i samverkan ta fram en ny biblioteksplan for
Trosa kommun fran och med 2025. | arbetet med den nya planen har kontoren fort en dialog
med ndmndernas presidium. Enligt bibliotekslagen 17 § ska kommuner anta planer fér sin
verksamhet pa biblioteksomradet.

Denna biblioteksplan anger riktningen for biblioteken i Trosa kommun under perioden 2025-
2027. Den ska vara ett redskap for personal och beslutsfattare i utvecklingen av verksamheten
men aven synliggdra bibliotekens utbud och service samt gynna medborgarnas méjlighet att
paverka. Planen omfattar de tva folkbiblioteken i Trosa kommun, Trosa stadsbibliotek och
biblioteket Navet i Vagnharad, samt skolbiblioteken pa kommunens sex grundskolor

Beslutsunderlag

e  Kultur- och fritidsndmnden 2024-10-10, § 37.

e Humanistiska namnden 2024-10-08, § 57.

e Tjansteskrivelse fran skolchef Inger Fransson, produktionschef Kerstin Tibbling och
bibliotekschef

¢ Malin Lundin, 2024-10-02

e Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027

¢ Biblioteksplan fér Trosa kommun 2020-2024:
https://cms.trosa.se/wpcontent/uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande


https://cms.trosa.se/wpcontent/uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf

Kultur-och fritidsnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum

2024-10-10

Lrosa
§ 37 KFN/2024:23

Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027

Beslut

Kultur- och fritidsnamndens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige antar Biblioteksplan fér Trosa kommun 2025-2027.

Arendet

Enligt beslut i kommunfullméaktige 2023-05-03 § 34, efter hantering i kultur- och fritidsndmnden
respektive humanistiska namnden, forlangdes giltighetstiden for Biblioteksplan fér Trosa kommun
2020-2022 till och med 2024. | samband med detta fick kultur-, fritids-, teknik-, och servicekontoret
samt skolkontoret i uppdrag att i samverkan ta fram en ny biblioteksplan fér Trosa kommun fran och
med 2025. | arbetet med den nya planen har kontoren foért en dialog med namndernas presidium.

Enligt bibliotekslagen 17 § ska kommuner anta planer for sin verksamhet pa biblioteksomradet.
Denna biblioteksplan anger riktningen for biblioteken i Trosa kommun under perioden 2025-2027.
Den ska vara ett redskap for personal och beslutsfattare i utvecklingen av verksamheten men aven
synliggodra bibliotekens utbud och service samt gynna medborgarnas méjlighet att paverka. Planen
omfattar de tva folkbiblioteken i Trosa kommun, Trosa stadsbibliotek och biblioteket Navet i
Vagnharad, samt skolbiblioteken pa kommunens sex grundskolor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran skolchef Inger Fransson, produktionschef Kerstin Tibbling och bibliotekschef
Malin Lundin, 2024-10-02

Biblioteksplan fér Trosa kommun 2025-2027

Biblioteksplan fér Trosa kommun 2020-2024: https://cms.trosa.se/wp-
content/uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf

Beslut till

Kommunstyrelsen
Humanistiska ndmnden


https://cms.trosa.se/wp-content/uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf
https://cms.trosa.se/wp-content/uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf

Kanslienheten Tjansteskrivelse

Emma Eklund Datum

Namnd-/bolagssekreterare 2024-10-02

0156-522 50 Diarienummer

emma.eklund@trosa.se KFN/2024:23 Er'osa

Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmndens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige antar Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027.

Sammanfattning av arendet

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2023-05-03 § 34, efter hantering i kultur- och
fritidsndmnden respektive humanistiska namnden, férlangdes giltighetstiden fér
Biblioteksplan fér Trosa kommun 2020-2022 till och med 2024. | samband med detta fick
kultur-, fritids-, teknik-, och servicekontoret samt skolkontoret i uppdrag att i samverkan ta
fram en ny biblioteksplan fér Trosa kommun fran och med 2025. | arbetet med den nya
planen har kontoren fort en dialog med namndernas presidium.

Enligt bibliotekslagen 17 § ska kommuner anta planer for sin verksamhet pa
biblioteksomradet. Denna biblioteksplan anger riktningen for biblioteken i Trosa kommun
under perioden 2025—-2027. Den ska vara ett redskap for personal och beslutsfattare i
utvecklingen av verksamheten men aven synliggdra bibliotekens utbud och service samt
gynna medborgarnas mojlighet att paverka. Planen omfattar de tva folkbiblioteken i Trosa
kommun, Trosa stadsbibliotek och biblioteket Navet i Vagnharad, samt skolbiblioteken pa
kommunens sex grundskolor.

Inger Fransson Kerstin Tibbling
Skolchef Produktionschef
Malin Lundin

Bibliotekschef

Beslutsunderlag

Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027
Biblioteksplan for Trosa kommun 2020-2024: https://cms.trosa.se/wp-
content/uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf

Beslut till

Kommunstyrelsen
Humanistiska namnden

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se


https://cms.trosa.se/wp-content/uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf
https://cms.trosa.se/wp-content/uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf

Lrosa

Biblioteksplan for Trosa kommun
2025-2027

Antagen av:
Dokumentkategori: Plan
Dokumenttyp: Styrdokument
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Kultur- och fritidsnéamnden Datum

Bibliotekschef 2024-09-27

0156-522 85

malin.lundin@trosa.se El“osa
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Inledning

Enligt bibliotekslagen ska alla kommuner anta biblioteksplaner fér sin verksamhet
pa biblioteksomradet. Denna biblioteksplan anger riktningen for biblioteken i Trosa
kommun under perioden 2025 - 2027. Den ska vara ett redskap fér personal och
beslutsfattare i utvecklingen av verksamheten men aven synliggdra bibliotekens
utbud och service samt gynna medborgarnas méjlighet att paverka. Planen
omfattar de tva folkbiblioteken i Trosa kommun, Trosa stadsbibliotek och biblioteket
Navet i Vagnhéarad, samt skolbiblioteken pa kommunens sex grundskolor.

Biblioteksverksamheten i Trosa kommun regleras av flera olika lagar och
styrdokument. De viktigaste och mest dvergripande ar bibliotekslagen, skollagen,
laroplanen for grundskolan och Fastlagd kurs for Trosa kommun.

Denna biblioteksplan beskriver biblioteksverksamhetens utveckling och
prioriteringar pd évergripande, strategisk niva under planperioden. M3l och
verksamhetsmatt utarbetas enligt gallande riktlinjer fér mandatperioden och féljs
upp é’]rligen i samband med deldr och bokslut. I Trosa kommun ansvarar Kultur- och
fritidsnamnden for folkbiblioteksverksamheten och Humanistiska namnden ansvarar
for skolbiblioteksverksamheten.

Folkbiblioteken

Folkbiblioteken i Trosa kommun ar en enhet under Kultur-, fritids-, teknik- och
service-kontoret. Ansvariga tjanstepersoner ar bibliotekschefen och
produktionschefen fér Kultur-, fritids-, teknik- och servicekontoret. Ansvarig namnd
ar Kultur- och fritidsndmnden. Verksamheten utgar fran Trosa stadsbibliotek och
biblioteket Navet i Vagnhirad med generésa 6ppettider - bade bemannade tider
och Merdppet med sjalvservice varje dag fran tidig morgon till sen kvall. Den nya
bibliotekswebben, lanserad 2023, samlar all information om bibliotekens tjanster
och utbud och goér det digitala biblioteket tillgangligt dygnet runt. Biblioteken
arbetar aven med olika former av uppsékande verksamhet, dar bibliotekarierna
bestker bade enskilda l1antagare och andra verksamheter.

Det demokratiska uppdraget och en hallbar utveckling

Folkbiblioteken ar en samhallsviktig verksamhet, som ska arbeta for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
dsiktsbildning. Verksamheten utgar fran de manskliga rattigheterna och ska vara
tillganglig for alla. Biblioteken framjar litteratur, lasning, ldrande och en mangfald
av kulturell verksamhet. Som Sveriges nationella biblioteksstrategi sager kan
biblioteken bidra till 6kat lasande, utveckling av sprakkunskaper, 6kad demokratisk
delaktighet och stérre samhallsengagemang. Det vill sdga en utveckling for ett
socialt hallbart samhalle, i enlighet med Agenda 2030.
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Biblioteken har ocksa en roll i den lokala krisberedskapen. De &r viktiga
métesplatser fér invanarna i vardagen, men &ven vid en allvarlig samhéllsstérning
da det finns behov av att sprida information p& annat s&tt &n genom konventionella
informationskanaler ska medborgarna kunna vénda sig till sina bibliotek. Da
upprattar kommunen informationsplatser p@ de bdda folkbiblioteken samt det
ideellt drivna Bibblan Birk i Vasterljung, dit inva@narna kan séka sig for att ta del av
sambhallsinformation.

Bibliotekslagen sager att folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvandas fér kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i
kulturlivet. Biblioteken har en viktig roll i samhaéllets digitala utveckling bade genom
att tillgangliggéra information, kunskap och litteratur digitalt men ocksd genom att
manga medborgare soker sig till lokalerna for att utratta digitala arenden, gora
utskrifter och fa hjalp att soka information. I en digitaliserad vérld med ett 6verflod
av information for alla medborgare att orientera sig i ar medie- och
informationskunnighet viktigare &n nagonsin.

All verksamhet inom Trosa kommun ska genomsyras av ett folkhalsoperspektiv,
vilket ar en del i arbetet fér en 1angsiktigt hallbar utveckling. Biblioteken kan som
folkbildande, kulturell och lasframjande verksamhet bidra till en bade ekologiskt
och socialt hallbar utveckling med 6kad psykisk halsa och vélbefinnande for
inv@narna. De ska fungera som samhéllets ppna rum dar alla &r valkomna och
inkluderade. Lasframjande aktiviteter for olika aldrar och malgrupper, som till
exempel bokcirklar och Shared Reading, framjar ocksd psykisk hélsa och social
samhorighet. Denna typ av aktiviteter ska prioriteras och utvecklas under
planperioden. Biblioteken ska ocksa aktivt verka for att 6ka allmanhetens kunskap
om ekologiskt hallbar livsstil, exempelvis genom att erbjuda utstéliningar,
forelasningar och workshops i fysisk eller digital form samt samverka med
kommunens energi- och klimatradgivare.

Delaktighet och samverkan

Enligt Fastlagd kurs for Trosa kommun ska kommunens verksamheter och utbud
styras av medborgarnas behov och 6nskemadl och samarbete mellan servicegivare
och nyttjare. Kommunens medborgares intressen och behov ska alltid sattas i
centrum. Kommunen ska verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och
andra ideella organisationer. For biblioteksverksamheten ar samverkan med andra
kommunala verksamheter, féreningar och andra aktorer helt avgérande for att nd
sa manga som mdjligt av medborgarna och &ka delaktigheten i verksamheten.
Biblioteken ska aven samverka med andra folkbibliotek i regionen och med
Biblioteksutveckling S6rmland som ar den regionala biblioteksverksamheten i
Sérmland.

Bibliotekslagen slar fast att folkbiblioteken ska dgna séarskild uppmarksamhet at
fyra grupper, sa att dessa kan ta del av verksamheten pa samma villkor och i lika
hég utstrackning som andra grupper. Dessa prioriterade grupper ar:
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e Barn och ungdomar

e Personer med funktionsnedsattning

e Personer med annat modersmal &n svenska
¢ Nationella minoriteter

Barn och ungdomar

Folkbiblioteken ska enligt lagen dgna sarskild uppmarksamhet at barn och
ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till 1&sning.
Folkbiblioteken i Trosa kommun ska framja barns och ungdomars fritidsldasning och,
tilsammans med andra aktérer, inspirera dem att vilja och kunna lasa, skriva,
skapa, berétta och delta i samhaéllet utifrdn sina forutsattningar.

Biblioteken ska under planperioden fortsatta arbeta med implementering av FN:s
konvention om barnets rattigheter i verksamheten. M3let &r att biblioteken innan
periodens slut ska ha implementerat konventionen enligt de 8 steg som ingar i den
strategiska modellen “Lépa linan ut”, framtagen av
regionbiblioteken/biblioteksutveckling i Sérmland, Ostergétland, Gavleborg och
Orebro. Konventionen, som sedan 2020 &r lag i Sverige, sdger att barnets bésta
ska alltid komma i framsta rummet. Artiklarna som handlar om att alla barn har
ratt att uttrycka sig, ratt till fritid, vila och lek samt att uppleva och utéva kultur ar
sarskilt tydligt kopplade till bibliotekens verksamhet.

De yngsta barnens sprakutveckling och lasintresse &r ett omrade som
folkbiblioteken arbetat intensivt med de senaste &ren. Insatser som framjar detta
har stor betydelse fér barnens rattigheter, fortsatta utveckling och férutsattningar i
skolan. Darfér ska biblioteken samverka med barnhalsovarden och férskolorna for
att nad ut till alla sma barn och vuxna i deras ndrhet med inspiration och kunskap
om sprak och l&sning. Biblioteken ska aktivt delta i spraknatverket med foérskolorna
och barnhélsovarden och tillsammans med dessa uppréatthalla och utveckla arbetet
med att framja laslust och sprakutveckling. Det innebér till exempel att erbjuda
bokpasar fér hemlan via férskolan, att barnbibliotekarier kan delta pa
foraldraméten och att foraldragrupper via BVC bjuds in till traffar pa biblioteket.
Arbetet kring sprakutveckling ska, liksom allt bibliotekens arbete fér barn och unga,
ha sarskilt fokus pd de barn som ar dubbelt prioriterade enligt bibliotekslagen (barn
och unga med funktionsnedsattning, med andra modersmal &n svenska eller som
tillhér en nationell minoritet).

En viktig del i utvecklingen av bibliotekens barn- och ungdomsverksamhet under
planperioden &r att arbeta mer med barns delaktighet pa olika satt. Att barnen
uppmuntras och ges utrymme att uttrycka sig i fragor som rér dem &r direkt
kopplat till barnkonventionen och ger i férldngningen biblioteken méjlighet att
erbjuda verksamhet utifrdn deras férutsattningar och behov. Biblioteken ska darfor
fortsatta att erbjuda och utveckla olika former av delaktighetsaktiviteter bade for
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barn i grupp, som till exempel workshops, och i de spontana métena med barn som
uppstar i verksamheten.

For att nd ungdomar pa deras fritid, géra dven dem delaktiga och skapa eller 6ka
l&sintresse hos dem behdver samverkan med fritidsgardarna, kulturskolan och
foreningar som har unga deltagare férdjupas och utvecklas. Under 2024 har
biblioteken genomfért en workshop fér ungdomar i samarbete med fritidsgarden
och Biblioteksutveckling S6rmland, dar deltagarna fick mdéjlighet att dela sina
tankar och idéer om hur biblioteken ska utvecklas. Férutom énskemal om
biblioteksrummens utformning och bibliotekens utbud lyfte ungdomarna aven fram
att det bor finnas en néra kontakt mellan bibliotek, skola och fritidsgardar och
mellan ungdomar, bibliotek och politiker for att fanga upp ungas behov och idéer.

Personer med funktionsnedsattning

Biblioteken ska ocksd enligt lagen &gna sérskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsattning, bland annat genom att utifr@n deras olika behov och
forutsattningar erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel fér att kunna ta del av
information. Mellan 15 och 20 procent av befolkningen i Sverige uppskattas ha
ndgon form av lasnedsattning och biblioteken ska erbjuda medier i olika format
som gér innehallet tillgangligt fér dem.

Lika viktigt som det ar att biblioteken erbjuder tillgangliga medier, som till exempel
talbdcker och punktskrift, ar det att alla som har behov av dessa vet om att de
erbjuds. For att fler ska bli medvetna om detta behdver biblioteken utéka och
fordjupa samarbetet med andra verksamheter som verkar for och med personer
med funktionsnedsattning. Det kan vara kommunala verksamheter som
anhorigstdd, boendestdd, daglig verksamhet eller hemtjanst, men ocksa féreningar.

En del i denna samverkan ar att arbeta for att personer med funktionsnedsattning
och deras narstdende ska bli mer delaktiga och fa stérre méjligheter att paverka
biblioteksverksamheten. Under planperioden ska verksamheten undersdka
mdjligheterna till och prova att genomfdra olika former av delaktighetsaktiviteter,
som till exempel fokusgrupper eller intervjuer med personer som tillhér eller
arbetar med den prioriterade gruppen. Biblioteken ska ocksa fortsatta arbetet med
att tillganglighetsanpassa biblioteksrummen fér personer med kognitiv
funktionsnedsattning. Detta ska bland annat géras utifran utbildningar med
foreningen Begripsam som personalen genomgé’ntt.

Bibliotekens webbplats och digitala tjanster ska ocksa fortsitta att utvecklas med
sarskilt fokus pa tillgangligheten. Under 2024 anlitades féreningen Begripsam som
genomfdrde en fokusgrupp dar personer med olika funktionsnedsattningar fick testa
och utvardera den nya webbplatsen. Dokumentationen fran denna workshop ligger
till grund fér arbetet med att forbattra den kognitiva tillgangligheten, som ska géras
under planperioden.
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Personer med annat modersmal &n svenska och nationella minoriteter

Alla invanare har, oavsett bakgrund och unika férutsattningar, ratt att fa tillgang till
information, kunskap, litteratur och méjligheter att utveckla en god lasférmaga.
Bibliotekslagen séger att biblioteken ska &gna sarskild uppmarksamhet at de
nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal &n svenska, bland
annat genom att erbjuda litteratur andra sprak &n svenska, pa minoritetsspraken
samt pa |attlast svenska.

Biblioteksverksamheten &r ocksa en viktig del i att sakerstélla att nationella
minoriteters rattigheter efterlevs. De nationella minoritetsspraken behdver framjas
for att kunna fortleva och minoriteternas kultur ska bevaras och utvecklas. De
nationella minoriteterna i Sverige ar judar, romer, samer (som ocksa &r ett urfolk),
sverigefinnar och tornedalingar. De nationella minoritetsspraken &r jiddisch, romani
chib, samiska, finska och meénkieli. Trosa kommun ingar i det finska
férvaltningsomradet och biblioteken har darmed ett sérskilt ansvar att lyfta fram
och erbjuda ett relevant utbud av litteratur pa finska sprdket, liksom att framja
minoritetens kulturella identitet. Att biblioteken ar representerade vid
samradsméten for finskt forvaltningsomrade och att samverka med till exempel
Finska féreningen ar prioriterade aktiviteter som starker arbetet med minoritetens
delaktighet i verksamheten.

Aven i arbetet for personer med andra modersmal &r samverkan med andra
verksamheter, att na ut till fler i malgruppen och att erbjuda stérre méjligheter att
pa olika satt bli delaktig och paverka biblioteken viktiga utvecklingsomraden under
planperioden. Folkbiblioteken har ett val fungerande och inarbetat samarbete med
till exempel Sprakcentrum/SFI och det finns goda férutsattningar att genomféra till
exempel fokusgrupper och workshops med malgruppen. S&dana
delaktighetsaktiviteter ska inte bara ha som mal att utveckla bibliotekens fysiska
rum, samlingar och aktiviteter, utan aven bibliotekswebben och de digitala
tjansterna sa att dessa blir vl kdnda bland malgruppen samt férbéttras i enlighet
med gruppens behov. Biblioteken ska dven fortsatta erbjuda och utveckla sprak-
och lasframjande aktiviteter for personer med andra modersmal, som till exempel
|attlasta lasecirklar och sprakcaféer.

Skolbiblioteken och samverkan mellan folkbibliotek och
skola

I Trosa kommun finns skolbibliotek pa alla de sex kommunala grundskolorna. Varje
rektor har ansvar for respektive skolas bibliotek, och rapporterar till
skolchefen/Skolkontoret. Ansvarig namnd &r Humanistiska namnden.

Alla elever ska enligt skollagen ha tillgang till skolbibliotek. I juli 2024 lade
regeringen fram en proposition med férslag till andringar i skollagen, foér att starka
elevers tillgang till &ndamalsenliga skolbibliotek. Lagédndringarna, som foreslas
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trada i kraft 1 juli 2025, innebér att definitionen av skolbibliotek och dess andamal
blir tydligare. Enligt propositionen ska skolbibliotek framja lasning och medie- och
informationskunnighet, samt vara bemannade i sddan utstréckning att detta
uppnas. En formulering om att huvudmé&nnen ska stréva efter att for
skolbiblioteksverksamheten anstélla personal som i foérsta hand har en examen fran
en hdgskoleutbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra
hand en examen fran en annan relevant hdgskoleutbildning féreslds ocksa. Under
planperioden kommer Trosa kommun att arbeta med att anpassa
skolbiblioteksverksamheten till lagandringarna.

Laroplanen Lgr22 tydliggér att rektor ansvarar for att alla elever far tillgang till och
forutsattningar att anvanda skolbibliotek. Skolbiblioteksverksamheten ska anvandas
som en del i undervisningen for att starka elevernas sprakliga férmaga och digitala
kompetens. Enligt bibliotekslagen ska skolbiblioteken precis som alla andra
bibliotek i det allmanna biblioteksvéasendet prioritera personer med
funktionsnedséttning, personer med annat modersmal &n svenska och nationella
minoriteter.

Skolbiblioteken ska vara en resurs for elever och ldrare och stirka maluppfyllelsen
av malet att alla barn ska kunna ldsa i arskurs 1.

Samverkan

Folkbiblioteken ska stétta skolbiblioteken for att dessa ska kunna arbeta
lasframjande och vara en viktig del i skolornas undervisning och maluppfyllelse.
Folkbiblioteken bidrar med kunskap, erfarenhet samt praktisk och teknisk
administration for att underlétta for skolbiblioteksansvariga pa respektive skola att i
sin tur stétta elever och larare pa basta satt i den pedagogiska verksamheten.
Biblioteksfragor som rér elever med funktionsnedséttning, elever med andra
modersmal &n svenska och elever som tillhér en nationell minoritet ska vara
prioriterade i samarbetet.

Folkbiblioteken ansvarar fér administration av det gemensamma
biblioteksdatasystemet med tillhérande webbgranssnitt och utbildning i hur dessa
anvands for skolbiblioteksansvariga, som i sin tur utbildar évrig skolpersonal vid
behov. Alla skolor bér strava efter att anvanda biblioteksdatasystemet for
registrering av bécker, utldn och aterldmning. Genom bestallningar i
biblioteksdatasystemet finns &ven méjligheten att fa folkbibliotekens bocker
levererade till skolbiblioteket for utlan dar.

De skolor som dnskar kan fa sina nyinkdpta bécker levererade till folkbiblioteken
dar de gors klara for utldn innan de skickas vidare till skolbiblioteken. Syftet med
detta ar att anvanda resurserna mer effektivt — folkbiblioteken har inarbetade
rutiner fér mediehantering och personal som kan skota detta enkelt.
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Folkbiblioteken bjuder in alla forskoleklasser till en biblioteksvisning, for att alla
elever i kommunen ska fa chansen att upptécka biblioteken och k&nna sig
valkomna dar.

Utveckling av samarbetet 2025-2027

Folkbiblioteken och skolorna har identifierat foljande utvecklingsmadjligheter for
samverkan under planperioden:

e Samverkanstraffar for utbyte av kunskap, erfarenheter och information
mellan barn- och ungdomsbibliotekarier, skolbiblioteksansvariga,
modersmalslarare och specialldrare. Folkbiblioteken kan &ven bevaka
madjligheter till gemensam fortbildning inom till exempel lasframjande och
tillgdngliga medier.

e Samarbete mellan barn- och ungdomsbibliotekarier, skolbiblioteks- och
fritidspersonal kring lasframjande aktiviteter pa fritids.

Sammanfattning

Under planperioden 2025-2027 ska folkbiblioteken prioritera det demokratiska
uppdraget, vilket inkluderar krisberedskap och digital delaktighet, samt att genom
lasframjande och kunskapsférmedling framja hallbar utveckling i vid mening. For
att uppnd detta ar det centralt att arbeta mycket med invanarnas delaktighet i
samverkan med andra verksamheter. Delaktighet och samverkan foér och med de
prioriterade grupperna ar sarskilt viktigt. Folkbiblioteken ska darfér under
planperioden implementera barnkonventionen fullt ut i verksamheten, fér att bland
annat sakerstélla barns och ungdomars delaktighet. Barn- och
ungdomsverksamheten ska fortsitta prioritera de sma barnens sprakutveckling
samt att na fler ungdomar. Samverkan och aktiviteter som ger 6kad delaktighet for
personer i alla aldrar med funktionsnedsé&ttning, andra modersmal &n svenska eller
som tillhér en nationell minoritet &r ocksa hégt prioriterat.

Skolbiblioteken kommer under planperioden att pdverkas av de forvantade
andringarna i skollagen fran och med 2025 och ska anpassa verksamheten efter
det. Uppdraget &r liksom tidigare att starka elevers sprakliga férmaga och digitala
kompetens samt att bidra till att uppfylla malet att alla elever ska kunna lasa i
arskurs 1. Skolorna ska strava efter att anvénda biblioteksdatasystemet aktivt for
registrering av bocker, utlan och aterlamning. Under perioden ska folkbiblioteken
och skolbiblioteken anordna gemensamma samverkanstraffar for barn- och
ungdomsbibliotekarier och skolbiblioteksansvariga samt tillsammans med
fritidspersonal genomfora lasframjande aktiviteter for barn pa fritids.
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Prioriterade omraden for biblioteksverksamheterna 2025-2027

Folkbiblioteken:

e Det demokratiska uppdraget och digital delaktighet.

e Krisberedskap och uppdraget som informationsplatser.

e Hallbar utveckling - lasframjande och kunskapsférmedling kopplat till
folkhalsa och ekologi.

e Implementering av barnkonventionen och arbete med barns och ungas
delaktighet.

e Sma barns sprakutveckling i samverkan med férskola och BVC.

e Samverkan for att nd ut till och arbeta lasframjande fér ungdomar.

e Delaktighet och samverkan fér personer med funktionsnedsattning.

e Delaktighet och samverkan fér personer med andra modersmal och
nationella minoriteter.

Skolbiblioteken:

e Anpassa skolbiblioteksverksamheten till andringarna i skollagen.

o Starka elevernas sprakliga férmaga och digitala kompetens.

e Stidrka maluppfyllelsen av malet att alla elever ska kunna lasa i rskurs 1.

e Strava efter att aktivt anvanda biblioteksdatasystemet.

e Samverkanstraffar mellan folk- och skolbibliotek.

e Samarbete mellan barn- och ungdomsbibliotekarier, skolbiblioteks- och
fritidspersonal kring lasframjande aktiviteter p3 fritids.

Uppfdljning

Denna biblioteksplan géller till och med 2027. Under planperioden formuleras mal,
verksamhetsmatt och aktiviteter i de arliga verksamhetsplanerna. Uppféljning av
dessa sker vid deldrsbokslut och arsbokslut. Under 2027 ska hela biblioteksplanen
foljas upp och utvérderas av bade Kultur-, fritids-, teknik- och servicekontoret och
Skolkontoret. Denna uppfdljning rapporteras till Kultur- och fritidsnédmnden och
Humanistiska namnden i samband med att nasta biblioteksplan fér Trosa kommun
arbetas fram.
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Kallor och vidare lasning

e Att féréndra v8r vérld: Agenda 2030 for héllbar utveckling,
Regeringskansliet, 2016

e Barnkonventionen: FN:s konvention om barnets réttigheter, UNICEF, 2024

e Bibliotekslag (2013:801)

e Fastlagd kurs fér Trosa kommun (dnr 1991-00085)

e FN:s konvention om réattigheter fér personer med funktionsnedséattning,
Regeringskansliet, Socialdepartementet, 2008
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Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027

Beslut

Humanistiska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027.

Arendet

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2023-05-03 § 34, efter hantering i kultur- och
fritidsndmnden respektive humanistiska ndmnden, férlangdes giltighetstiden for
Biblioteksplan for Trosa kommun 2020-2022 till och med 2024. | samband med
detta fick kultur-, fritids-, teknik-, och servicekontoret samt skolkontoret i uppdrag
att i samverkan ta fram en ny biblioteksplan f6r Trosa kommun fran och med 2025.
| arbetet med den nya planen har kontoren fort en dialog med ndmndernas
presidium.

Enligt bibliotekslagen 17 § ska kommuner anta planer for sin verksamhet pa
biblioteksomradet. Denna biblioteksplan anger riktningen for biblioteken i Trosa
kommun under perioden 2025-2027. Den ska vara ett redskap for personal och
beslutsfattare i utvecklingen av verksamheten men aven synliggora bibliotekens
utbud och service samt gynna medborgarnas méjlighet att paverka. Planen
omfattar de tva folkbiblioteken i Trosa kommun, Trosa stadsbibliotek och biblioteket.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran skolchef Inger Fransson, produktionschef KFTS-kontoret Kerstin Tibbling
och bibliotekschef Malin Lundin, 2024-09-26.

Biblioteksplan fér Trosa kommun 2025-2027

Biblioteksplan for Trosa kommun 2020-2024: https://cms.trosa.se/wpcontent/
uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf

Kopia till
Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsndmnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Malin Lundin 2024-09-26
Bibliotekschef Diarienummer
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malin.lundin@trosa.se

Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027

Forslag till beslut

Humanistiska namndens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige antar Biblioteksplan fér Trosa kommun 2025-2027.

Arendet

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2023-05-03 § 34, efter hantering i kultur- och
fritidsnamnden respektive humanistiska namnden, férlangdes giltighetstiden for
Biblioteksplan for Trosa kommun 2020-2022 till och med 2024. I samband med
detta fick kultur-, fritids-, teknik-, och servicekontoret samt skolkontoret i uppdrag
att i samverkan ta fram en ny biblioteksplan fér Trosa kommun fran och med 2025.
I arbetet med den nya planen har kontoren fort en dialog med namndernas
presidium.

Enligt bibliotekslagen 17 § ska kommuner anta planer fér sin verksamhet pa
biblioteksomradet. Denna biblioteksplan anger riktningen for biblioteken i Trosa
kommun under perioden 2025-2027. Den ska vara ett redskap for personal och
beslutsfattare i utvecklingen av verksamheten men dven synliggdra bibliotekens
utbud och service samt gynna medborgarnas méjlighet att paverka. Planen
omfattar de tva folkbiblioteken i Trosa kommun, Trosa stadsbibliotek och biblioteket
Navet i Vagnhéirad, samt skolbiblioteken pd kommunens sex grundskolor.

Inger Fransson Kerstin Tibbling Malin Lundin
Skolchef Produktionschef KFTS-kontoret Bibliotekschef
Bilagor

Biblioteksplan for Trosa kommun 2025-2027
Biblioteksplan for Trosa kommun 2020-2024: https://cms.trosa.se/wp-
content/uploads/2023/05/biblioteksplan-2020-2022.pdf
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Kultur- och fritidsnamnden
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Inledning

Enligt bibliotekslagen ska alla kommuner anta biblioteksplaner for sin verksamhet
pa biblioteksomradet. Denna biblioteksplan anger riktningen fér biblioteken i Trosa
kommun under perioden 2025 - 2027. Den ska vara ett redskap for personal och
beslutsfattare i utvecklingen av verksamheten men aven synliggdra bibliotekens
utbud och service samt gynna medborgarnas mdjlighet att paverka. Planen omfat-
tar de tva folkbiblioteken i Trosa kommun, Trosa stadsbibliotek och biblioteket Na-
vet i Vagnhéarad, samt skolbiblioteken pa kommunens sex grundskolor.

Biblioteksverksamheten i Trosa kommun regleras av flera olika lagar och styrdoku-
ment. De viktigaste och mest dvergripande ar bibliotekslagen, skollagen, laroplanen
for grundskolan och Fastlagd kurs for Trosa kommun.

Denna biblioteksplan beskriver biblioteksverksamhetens utveckling och prioritering-
ar pa dvergripande, strategisk niva under planperioden. M3l och verksamhetsmatt
utarbetas enligt gallande riktlinjer fér mandatperioden och féljs upp arligen i sam-
band med deldr och bokslut. I Trosa kommun ansvarar Kultur- och fritidsndmnden
for folkbiblioteksverksamheten och Humanistiska ndamnden ansvarar fér skolbiblio-
teksverksamheten.

Folkbiblioteken

Folkbiblioteken i Trosa kommun &r en enhet under Kultur-, fritids-, teknik- och ser-
vice-kontoret. Ansvariga tjanstepersoner ar bibliotekschefen och produktionschefen
for Kultur-, fritids-, teknik- och servicekontoret. Ansvarig namnd ar Kultur- och fri-
tidsnamnden. Verksamheten utgar fran Trosa stadsbibliotek och biblioteket Navet i
Vagnhérad med generdsa 6ppettider - bdde bemannade tider och Meréppet med
sjalvservice varje dag fran tidig morgon till sen kvall. Den nya bibliotekswebben,
lanserad 2023, samlar all information om bibliotekens tjanster och utbud och gér
det digitala biblioteket tillgangligt dygnet runt. Biblioteken arbetar aven med olika
former av uppsdkande verksamhet, dér bibliotekarierna besdker bade enskilda 1&n-
tagare och andra verksamheter.

Det demokratiska uppdraget och en hallbar utveckling

Folkbiblioteken ar en samhallsviktig verksamhet, som ska arbeta for det demokra-
tiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asikts-
bildning. Verksamheten utgdr fran de manskliga rattigheterna och ska vara tillgéng-
lig for alla. Biblioteken framjar litteratur, lasning, ldrande och en mangfald av kultu-
rell verksamhet. Som Sveriges nationella biblioteksstrategi sager kan biblioteken
bidra till 6kat lasande, utveckling av sprakkunskaper, 6kad demokratisk delaktighet
och stérre samhallsengagemang. Det vill sdga en utveckling for ett socialt hallbart
samhalle, i enlighet med Agenda 2030.
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Biblioteken har ocks& en roll i den lokala krisberedskapen. De &r viktiga motesplat-
ser for invanarna i vardagen, men &ven vid en allvarlig samhéllsstérning da det
finns behov av att sprida information pa annat sétt an genom konventionella in-
formationskanaler ska medborgarna kunna vénda sig till sina bibliotek. D& upprat-
tar kommunen informationsplatser pd de bada folkbiblioteken samt det ideellt
drivna Bibblan Birk i Vésterljung, dit invdnarna kan séka sig for att ta del av sam-
hallsinformation.

Bibliotekslagen sdger att folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i
kulturlivet. Biblioteken har en viktig roll i samhéllets digitala utveckling bade genom
att tillgdngliggéra information, kunskap och litteratur digitalt men ocksd genom att
manga medborgare soker sig till lokalerna fér att utratta digitala &renden, gora ut-
skrifter och fa hjalp att sdka information. I en digitaliserad vérld med ett éverflod
av information for alla medborgare att orientera sig i ar medie- och informations-
kunnighet viktigare an négonsin.

All verksamhet inom Trosa kommun ska genomsyras av ett folkhdlsoperspektiv,
vilket &r en del i arbetet fér en 18ngsiktigt hallbar utveckling. Biblioteken kan som
folkbildande, kulturell och lasframjande verksamhet bidra till en bade ekologiskt
och socialt hallbar utveckling med 6kad psykisk halsa och valbefinnande for inva-
narna. De ska fungera som samhallets 6ppna rum dar alla &r valkomna och inklude-
rade. Lasframjande aktiviteter fér olika aldrar och malgrupper, som till exempel
bokcirklar och Shared Reading, framjar ocksa psykisk halsa och social samhérighet.
Denna typ av aktiviteter ska prioriteras och utvecklas under planperioden. Biblio-
teken ska ocksa aktivt verka for att 6ka allmanhetens kunskap om ekologiskt hall-
bar livsstil, exempelvis genom att erbjuda utstallningar, férelasningar och works-
hops i fysisk eller digital form samt samverka med kommunens energi- och klimat-
radgivare.

Delaktighet och samverkan

Enligt Fastlagd kurs fér Trosa kommun ska kommunens verksamheter och utbud
styras av medborgarnas behov och dnskemal och samarbete mellan servicegivare
och nyttjare. Kommunens medborgares intressen och behov ska alltid sattas i cent-
rum. Kommunen ska verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra
ideella organisationer. For biblioteksverksamheten ar samverkan med andra kom-
munala verksamheter, féreningar och andra aktérer helt avgérande for att na sa
manga som mdjligt av medborgarna och 6ka delaktigheten i verksamheten. Biblio-
teken ska dven samverka med andra folkbibliotek i regionen och med Biblioteksut-
veckling Sérmland som ar den regionala biblioteksverksamheten i S6rmland.

Bibliotekslagen slar fast att folkbiblioteken ska &gna sarskild uppméarksamhet &t
fyra grupper, sa att dessa kan ta del av verksamheten pa samma villkor och i lika
hoég utstrackning som andra grupper. Dessa prioriterade grupper ar:
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e Barn och ungdomar

e Personer med funktionsnedsattning

e Personer med annat modersmal &n svenska
e Nationella minoriteter

Barn och ungdomar

Folkbiblioteken ska enligt lagen &gna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdo-
mar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till I&sning. Folkbiblioteken i
Trosa kommun ska framja barns och ungdomars fritidsldsning och, tillsammans
med andra aktoérer, inspirera dem att vilja och kunna lasa, skriva, skapa, beratta
och delta i samhallet utifran sina férutsattningar.

Biblioteken ska under planperioden fortsatta arbeta med implementering av FN:s
konvention om barnets rattigheter i verksamheten. Malet &r att biblioteken innan
periodens slut ska ha implementerat konventionen enligt de 8 steg som ingar i den
strategiska modellen “Lépa linan ut”, framtagen av regionbiblio-
teken/biblioteksutveckling i Sérmland, Ostergétland, Gavleborg och Orebro. Kon-
ventionen, som sedan 2020 ar lag i Sverige, sager att barnets basta ska alltid
komma i framsta rummet. Artiklarna som handlar om att alla barn har ratt att ut-
trycka sig, ratt till fritid, vila och lek samt att uppleva och utéva kultur ar sarskilt
tydligt kopplade till bibliotekens verksamhet.

De yngsta barnens sprakutveckling och lasintresse ar ett omrade som folkbiblio-
teken arbetat intensivt med de senaste aren. Insatser som framjar detta har stor
betydelse fér barnens rattigheter, fortsatta utveckling och férutsattningar i skolan.
D&rfor ska biblioteken samverka med barnhélsovarden och férskolorna for att nd ut
till alla sma barn och vuxna i deras narhet med inspiration och kunskap om sprak
och lasning. Biblioteken ska aktivt delta i spraknétverket med férskolorna och
barnhélsovarden och tillsammans med dessa uppratthalla och utveckla arbetet med
att framja laslust och sprakutveckling. Det innebaér till exempel att erbjuda bokp&-
sar for hemlan via forskolan, att barnbibliotekarier kan delta pé foraldramoéten och
att foraldragrupper via BVC bjuds in till traffar pa biblioteket. Arbetet kring sprakut-
veckling ska, liksom allt bibliotekens arbete for barn och unga, ha sarskilt fokus pa
de barn som &r dubbelt prioriterade enligt bibliotekslagen (barn och unga med
funktionsnedsattning, med andra modersmal &n svenska eller som tillhér en nation-
ell minoritet).

En viktig del i utvecklingen av bibliotekens barn- och ungdomsverksamhet under
planperioden &r att arbeta mer med barns delaktighet pa olika satt. Att barnen
uppmuntras och ges utrymme att uttrycka sig i fragor som roér dem é&r direkt kopp-
lat till barnkonventionen och ger i férlangningen biblioteken méjlighet att erbjuda
verksamhet utifran deras férutsattningar och behov. Biblioteken ska darfér fortsatta
att erbjuda och utveckla olika former av delaktighetsaktiviteter bade fér barn i
grupp, som till exempel workshops, och i de spontana moétena med barn som upp-
star i verksamheten.
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For att nd ungdomar pa deras fritid, géra dven dem delaktiga och skapa eller 6ka
lasintresse hos dem behdver samverkan med fritidsgdrdarna, kulturskolan och for-
eningar som har unga deltagare fordjupas och utvecklas. Under 2024 har biblio-
teken genomfort en workshop fér ungdomar i samarbete med fritidsgarden och Bib-
lioteksutveckling Sérmland, dar deltagarna fick mdjlighet att dela sina tankar och
idéer om hur biblioteken ska utvecklas. Férutom énskemal om biblioteksrummens
utformning och bibliotekens utbud lyfte ungdomarna dven fram att det boér finnas
en nara kontakt mellan bibliotek, skola och fritidsgardar och mellan ungdomar,
bibliotek och politiker for att fanga upp ungas behov och idéer.

Personer med funktionsnedsattning

Biblioteken ska ocksa enligt lagen dgna sarskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsattning, bland annat genom att utifr@n deras olika behov och
forutsattningar erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av
information. Mellan 15 och 20 procent av befolkningen i Sverige uppskattas ha
nagon form av lasnedséattning och biblioteken ska erbjuda medier i olika format
som gor innehallet tillgdngligt fér dem.

Lika viktigt som det ar att biblioteken erbjuder tillgangliga medier, som till exempel
talbocker och punktskrift, ar det att alla som har behov av dessa vet om att de
erbjuds. For att fler ska bli medvetna om detta behdéver biblioteken utéka och
fordjupa samarbetet med andra verksamheter som verkar for och med personer
med funktionsnedsattning. Det kan vara kommunala verksamheter som
anhorigstdd, boendestdd, daglig verksamhet eller hemtjanst, men ocksa féreningar.

En del i denna samverkan &r att arbeta for att personer med funktionsnedsattning
och deras narstaende ska bli mer delaktiga och fa stérre méjligheter att paverka
biblioteksverksamheten. Under planperioden ska verksamheten underséka
madjligheterna till och prova att genomfdra olika former av delaktighetsaktiviteter,
som till exempel fokusgrupper eller intervjuer med personer som tillhor eller
arbetar med den prioriterade gruppen. Biblioteken ska ocksa fortsatta arbetet med
att tillganglighetsanpassa biblioteksrummen for personer med kognitiv
funktionsnedsattning. Detta ska bland annat géras utifran utbildningar med
foreningen Begripsam som personalen genomggtt.

Bibliotekens webbplats och digitala tjanster ska ocksa fortsitta att utvecklas med
sarskilt fokus p% tillgangligheten. Under 2024 anlitades féreningen Begripsam som
genomférde en fokusgrupp dar personer med olika funktionsnedsattningar fick testa
och utvérdera den nya webbplatsen. Dokumentationen fran denna workshop ligger
till grund fér arbetet med att forbattra den kognitiva tillgangligheten, som ska géras
under planperioden.
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Personer med annat modersmal &n svenska och nationella minoriteter

Alla invanare har, oavsett bakgrund och unika férutsattningar, ratt att fa tillgang till
information, kunskap, litteratur och méjligheter att utveckla en god lasférmaga.
Bibliotekslagen séger att biblioteken ska dgna sérskild uppméarksamhet at de
nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal &n svenska, bland
annat genom att erbjuda litteratur andra sprak &n svenska, pa minoritetsspraken
samt pa lattlast svenska.

Biblioteksverksamheten ar ocksa en viktig del i att sakerstélla att nationella
minoriteters réttigheter efterlevs. De nationella minoritetsspraken behéver framjas
for att kunna fortleva och minoriteternas kultur ska bevaras och utvecklas. De
nationella minoriteterna i Sverige &r judar, romer, samer (som ocksa &r ett urfolk),
sverigefinnar och tornedalingar. De nationella minoritetsspraken &r jiddisch, romani
chib, samiska, finska och meéankieli. Trosa kommun ingér i det finska
forvaltningsomradet och biblioteken har ddrmed ett sarskilt ansvar att lyfta fram
och erbjuda ett relevant utbud av litteratur pa finska spraket, liksom att framja
minoritetens kulturella identitet. Att biblioteken ar representerade vid
samradsméten for finskt forvaltningsomrade och att samverka med till exempel
Finska foreningen ar prioriterade aktiviteter som stdrker arbetet med minoritetens
delaktighet i verksamheten.

Aven i arbetet for personer med andra modersmal &r samverkan med andra verk-
samheter, att nd ut till fler i malgruppen och att erbjuda stérre mojligheter att pa
olika satt bli delaktig och paverka biblioteken viktiga utvecklingsomrdden under
planperioden. Folkbiblioteken har ett val fungerande och inarbetat samarbete med
till exempel Sprakcentrum/SFI och det finns goda forutsattningar att genomféra till
exempel fokusgrupper och workshops med malgruppen. Sadana delaktighetsaktivi-
teter ska inte bara ha som mal att utveckla bibliotekens fysiska rum, samlingar och
aktiviteter, utan &ven bibliotekswebben och de digitala tjansterna sd att dessa blir
vél kdnda bland malgruppen samt férbattras i enlighet med gruppens behov. Biblio-
teken ska &ven fortsatta erbjuda och utveckla sprak- och lasframjande aktiviteter
for personer med andra modersmal, som till exempel lattlasta ldsecirklar och sprak-
caféer.

Skolbiblioteken och samverkan mellan folkbibliotek och
skola

I Trosa kommun finns skolbibliotek pa alla de sex kommunala grundskolorna. Varje
rektor har ansvar fér respektive skolas bibliotek, och rapporterar till skolche-
fen/Skolkontoret. Ansvarig namnd ar Humanistiska namnden.

Alla elever ska enligt skollagen ha tillgang till skolbibliotek. I juli 2024 lade rege-
ringen fram en proposition med férslag till andringar i skollagen, for att starka ele-
vers tillgang till andamalsenliga skolbibliotek. Lagandringarna, som féreslds tréda i
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kraft 1 juli 2025, innebér att definitionen av skolbibliotek och dess d&ndamal blir
tydligare. Enligt propositionen ska skolbibliotek frémja lasning och medie- och in-
formationskunnighet, samt vara bemannade i sddan utstrackning att detta uppnas.
En formulering om att huvudmannen ska strava efter att fér skolbiblioteksverksam-
heten anstélla personal som i férsta hand har en examen fran en hégskoleutbild-
ning inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand en examen fran
en annan relevant hégskoleutbildning féreslds ocksa. Under planperioden kommer
Trosa kommun att arbeta med att anpassa skolbiblioteksverksamheten till lagand-
ringarna.

Laroplanen Lgr22 tydliggor att rektor ansvarar for att alla elever far tillgéng till och
forutsattningar att anvanda skolbibliotek. Skolbiblioteksverksamheten ska anvandas
som en del i undervisningen for att stirka elevernas sprakliga formaga och digitala
kompetens. Enligt bibliotekslagen ska skolbiblioteken precis som alla andra biblio-
tek i det allmanna biblioteksvasendet prioritera personer med funktionsnedsattning,
personer med annat modersmal &n svenska och nationella minoriteter.

Skolbiblioteken ska vara en resurs for elever och ldrare och stirka maluppfyllelsen
av malet att alla barn ska kunna lasa i arskurs 1.

Samverkan

Folkbiblioteken ska stétta skolbiblioteken for att dessa ska kunna arbeta lasfram-
jande och vara en viktig del i skolornas undervisning och maluppfyllelse. Folkbiblio-
teken bidrar med kunskap, erfarenhet samt praktisk och teknisk administration for
att underlatta for skolbiblioteksansvariga pa respektive skola att i sin tur stétta ele-
ver och ldrare pd basta satt i den pedagogiska verksamheten. Biblioteksfragor som
ror elever med funktionsnedsattning, elever med andra modersmal &n svenska och
elever som tillhér en nationell minoritet ska vara prioriterade i samarbetet.

Folkbiblioteken ansvarar for administration av det gemensamma biblioteksdatasy-
stemet med tillhérande webbgranssnitt och utbildning i hur dessa anvands fér skol-
biblioteksansvariga, som i sin tur utbildar évrig skolpersonal vid behov. Alla skolor
bor strava efter att anvanda biblioteksdatasystemet for registrering av bdcker, ut-
I&n och dterlamning. Genom bestéllningar i biblioteksdatasystemet finns dven méj-
ligheten att fa folkbibliotekens bécker levererade till skolbiblioteket for utldn dar.

De skolor som &nskar kan fa sina nyinkdpta bdcker levererade till folkbiblioteken
dar de gérs klara for utldn innan de skickas vidare till skolbiblioteken. Syftet med
detta ar att anvanda resurserna mer effektivt — folkbiblioteken har inarbetade ruti-
ner fér mediehantering och personal som kan skéta detta enkelt.

Folkbiblioteken bjuder in alla forskoleklasser till en biblioteksvisning, for att alla
elever i kommunen ska f& chansen att upptécka biblioteken och kénna sig val-
komna dar.
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Utveckling av samarbetet 2025-2027

Folkbiblioteken och skolorna har identifierat féljande utvecklingsmoéjligheter foér
samverkan under planperioden:

e Samverkanstraffar for utbyte av kunskap, erfarenheter och information mel-
lan barn- och ungdomsbibliotekarier, skolbiblioteksansvariga, modersmalsla-
rare och speciallarare. Folkbiblioteken kan dven bevaka mdjligheter till ge-
mensam fortbildning inom till exempel ldsframjande och tillgadngliga medier.

e Samarbete mellan barn- och ungdomsbibliotekarier, skolbiblioteks- och fri-
tidspersonal kring ldsframjande aktiviteter pa fritids.

Sammanfattning

Under planperioden 2025-2027 ska folkbiblioteken prioritera det demokratiska
uppdraget, vilket inkluderar krisberedskap och digital delaktighet, samt att genom
lasframjande och kunskapsférmedling framja hallbar utveckling i vid mening. Fér
att uppnad detta &r det centralt att arbeta mycket med invdnarnas delaktighet i
samverkan med andra verksamheter. Delaktighet och samverkan fér och med de
prioriterade grupperna ar sarskilt viktigt. Folkbiblioteken ska darfér under
planperioden implementera barnkonventionen fullt ut i verksamheten, fér att bland
annat sakerstalla barns och ungdomars delaktighet. Barn- och
ungdomsverksamheten ska fortsatta prioritera de sma barnens sprakutveckling
samt att na fler ungdomar. Samverkan och aktiviteter som ger dkad delaktighet for
personer i alla aldrar med funktionsnedséttning, andra modersmal &n svenska eller
som tillhér en nationell minoritet &r ocksa hégt prioriterat.

Skolbiblioteken kommer under planperioden att pdverkas av de férvédntade
dndringarna i skollagen fr&n och med 2025 och ska anpassa verksamheten efter
det. Uppdraget ar liksom tidigare att starka elevers sprakliga férmaga och digitala
kompetens samt att bidra till att uppfylla mélet att alla elever ska kunna lasa i
arskurs 1. Skolorna ska strdva efter att anvdnda biblioteksdatasystemet aktivt for
registrering av bocker, utldn och dterlamning. Under perioden ska folkbiblioteken
och skolbiblioteken anordna gemensamma samverkanstraffar for barn- och
ungdomsbibliotekarier och skolbiblioteksansvariga samt tillsammans med
fritidspersonal genomfdra lasframjande aktiviteter for barn pa fritids.

Prioriterade omraden for biblioteksverksamheterna 2025-2027

Folkbiblioteken:
e Det demokratiska uppdraget och digital delaktighet.
e Krisberedskap och uppdraget som informationsplatser.
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e Hallbar utveckling - lasframjande och kunskapsférmedling kopplat till folk-
halsa och ekologi.

e Implementering av barnkonventionen och arbete med barns och ungas del-
aktighet.

e Sma barns sprakutveckling i samverkan med férskola och BVC.

e Samverkan for att nd ut till och arbeta lasframjande for ungdomar.

e Delaktighet och samverkan fér personer med funktionsnedsattning.

o Delaktighet och samverkan fér personer med andra modersmal och nation-
ella minoriteter.

Skolbiblioteken:
e Anpassa skolbiblioteksverksamheten till andringarna i skollagen.
o Starka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.
e Starka maluppfyllelsen av malet att alla elever ska kunna lasa i rskurs 1.
e Strava efter att aktivt anvanda biblioteksdatasystemet.
¢ Samverkanstraffar mellan folk- och skolbibliotek.
e Samarbete mellan barn- och ungdomsbibliotekarier, skolbiblioteks- och fri-
tidspersonal kring ldsframjande aktiviteter pa fritids.

Uppfdljning

Denna biblioteksplan géller till och med 2027. Under planperioden formuleras mal,
verksamhetsmatt och aktiviteter i de &rliga verksamhetsplanerna. Uppféljning av
dessa sker vid deldrsbokslut och &rsbokslut. Under 2027 ska hela biblioteksplanen
féljas upp och utvarderas av bade Kultur-, fritids-, teknik- och servicekontoret och
Skolkontoret. Denna uppfdljning rapporteras till Kultur- och fritidsnéamnden och
Humanistiska namnden i samband med att nasta biblioteksplan for Trosa kommun
arbetas fram.
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Kallor och vidare lasning

e Att férdndra v8r vérld: Agenda 2030 for hallbar utveckling, Regerings-
kansliet, 2016

e Barnkonventionen: FN:s konvention om barnets réttigheter, UNICEF, 2024

e Bibliotekslag (2013:801)

e Fastlagd kurs fér Trosa kommun (dnr 1991-00085)

e FN:s konvention om réttigheter fér personer med funktionsnedséttning,
Regeringskansliet, Socialdepartementet, 2008

e Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprék

e L&droplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22),
Skolverket, 2022

e Ldpa linan ut: bibliotekschefens strategiska modell fér implementering av
FN:s konvention om barnets réttigheter av Ann Catrine Eriksson, Annika
Holmén, Christine Wennerholm & Sylvia Blomberg, Biblioteksutveckling
Soérmland, 2019

e Skollag (2010:800)

e Strategi for ett starkt biblioteksvasende 2022-2025, Regeringskansliet, Kul-
turdepartementet, 2022

e Starkta skolbibliotek (prop. 2023/24:164), Regeringskansliet, 2024
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§ 166 KS/2024:134

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst fran 2025 enligt Lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst fran 2025 enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

2. Handlingsprogrammet ersatter nuvarande Handlingsprogram fér en sakrare och tryggare
kommun, antaget av kommunfullmaktige 2022-03-16 § 12.

Sammanfattning av arendet

Sormlandskustens Raddningstjanst har i samarbete med Samhallsbyggnadskontoret arbetat
fram ett forslag till Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst fran
2025 enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Arendet &r féranlett av att nu gallande
handlingsprogram I6per ut vid arsskiftet 2024/2025. En del bakgrundsmaterial och
underliggande faktorer har blivit inaktuella och beh&vt uppdaterats och malen har slagits ihop
och ar nu fyra i stallet for sex. | dvrigt har inga férandringar genomforts.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsndmnden 2024-10-08, § 61.

Samhallsbyggnadsnamndens arbetsutskott 2024-09-24.

Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson 2024-09-12.
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst fran 2022 enligt
Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

Kopia till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Sambhallsbyggnadsnamnden 2024-10-08

§ 61 SBN/2024:32

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

Beslut
Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst fran 2025 enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

2. Handlingsprogrammet ersatter nuvarande Handlingsprogram fér en sakrare och tryggare
kommun, antaget av kommunfullmaktige 2022-03-16 § 12.

Arendet

Soérmlandskustens Raddningstjanst har i samarbete med Samhallsbyggnadskontoret arbetat
fram ett forslag till Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst fran
2025 enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Arendet ar féranlett av att nu gallande
handlingsprogram I6per ut vid arsskiftet 2024/2025. En del bakgrundsmaterial och
underliggande faktorer har blivit inaktuella och behévt uppdaterats och malen har slagits ihop
och ar nu fyra i stallet for sex. | évrigt har inga forandringar genomforts.

Bedodmning

Samhallsbyggnadskontoret gér bedémningen att handlingsprogrammet pa ett rimligt satt
beskriver saval risker som formaga. Det dverensstammer i princip helt med det gallande
programmet och ar bara marginellt justerat. Det kan ddrmed antas och fungera som en
overgripande vagledning for hur kommunen framgent ska arbeta med férebyggande
verksamhet och radddningstjanst.

Arendets beredning

- Samhallsbyggnadsnamndens arbetsutskott 2024-09-24.

- Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson 2024-09-12.

- Handlingsprogram fér forebyggande verksamhet och raddningstjanst fran 2022 enligt Lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Samhadllsbyggnadsnamnden Tjansteskrivelse

Sambhallsbyggnadskontoret Datum

Mats Gustafsson 2024-09-12
Sambhallsbyggnadschef Diarienummer
0156-520 27 SBN/2024:32

mats.gustafsson@trosa.se

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor

Forslag till beslut
Sambhaéllsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmdktige antar Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och
raddningstjanst fran 2025 enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

2. Handlingsprogrammet ersatter nuvarande Handlingsprogram fér en sakrare och
tryggare kommun, antaget av kommunfullmaktige 2022-03-16 § 12.

Arendets bakgrund

Soérmlandskustens Raddningstjanst har i samarbete med Samhallsbyggnadskon-
toret arbetat fram ett férslag till Handlingsprogram for forebyggande verksamhet
och raddningstjanst fran 2025 enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
Arendet &r foranlett av att nu géllande handlingsprogram I8per ut vid arsskiftet
2024/2025. En del bakgrundsmaterial och underliggande faktorer har blivit inaktu-
ella och behdvt uppdaterats och malen har slagits ihop och ar nu fyra i stéllet for
sex. I dvrigt har inga férandringar genomforts.

Samhallsbyggnadskontorets bedémning

Samhallsbyggnadskontoret gér bedémningen att handlingsprogrammet pa ett rim-
ligt satt beskriver saval risker som férmaga. Det dverensstdmmer i princip helt med
det gallande programmet och ar bara marginellt justerat. Det kan darmed antas
och fungera som en évergripande vagledning for hur kommunen framgent ska ar-
beta med férebyggande verksamhet och réaddningstjanst.

Mats Gustafsson
Sambhallsbyggnadschef

Bilaga

Handlingsprogram for fédrebyggande verksamhet och raddningstjanst fran 2022
enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

Beslut till
Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Handlingsprogram

Strategi fran och med 2025 enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

Beslutad i: Kommunfullmaktige

SORMLANDSKUSTENS
RADDNINGSTJANST
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1 Inledning

Varje ar rycker raddningstjansterna i Sverige ut pa cirka 120 00 larm. Drygt 30 000 av
dessa ar olyckor med nagon form av skada, och 20 000 &r olyckstillbud. Nastan lika manga
handelser ar handelser da raddningstjansterna ger forsta hjalpen eller ar férlangd arm at
den prehospitala sjukvarden, det som kallas | vantan pa ambulans (IVPA). Och vid 45 000
av larmen har raddningstjansten konstaterat att det inte finns ndgon risk for skada.!
Soérmlandskustens raddningstjanst (SKRTJ) larmas arligen pa cirka 1250 larm.

Direkta kostnader for egendomsskador som ar orsakade av brander i bostader uppgar
arligen till 2 miljarder kronor? Under de senaste tio aren har det i snitt omkommit 85
personer i brander varje ar, och de allra flesta omkommer i bostadsbranders. Under
samma tidsperiod har det omkommit cirka 91 personer varje ar i vagtrafikolyckor?.

Nar vi aktivt och effektivt forebygger och hanterar olyckor kan vi bdde minska det
personliga lidandet och samtidigt gora stor samhallsekonomisk nytta.

Kommunen ska enligt 3 kapitlet 3 § och 8§ enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) ha ett handlingsprogram for sin férebyggande verksamhet och raddningstjanst.
Kommunens handlingsprogram ska omfatta de olyckor som kan leda till raddningsinsats i
fredstid och under hojd beredskap. Handlingsprogrammet ska aterge det aktuella laget i
kommunen avseende riskbild, mal, formaga och verksamhet.

Handlingsprogrammet galler fér Nykopings, Trosas, Oxelésunds och Gnestas kommuner
och ar beskrivande pa en 6vergripande niva och grundar sig pa andra mer detaljerade
dokument, se bilaga A. Kommmunerna bedriver raddningstjanst enligt LSO genom
civilrattsliga avtal, dar Nykdépings kommun ar vardkommun. Tillsammans skapar vi
Sérmlandskustens raddningstjanst.

! Statistik Sver raddningstjénstens insatser, MSB.

2 Kostnader fér egendomsskador orsakade av bostadsbrdnder, Brandforsk.

3 Statstik 6ver omkomna i brander, MSB (https//www.msb.se/sv/amnesomraden/skydd-mot-olyckor-och-
farliga-amnen/raddningstjanst-och-raddningsinsatser/statistik-om-olyckor-brander-och-skador/omkomna-i-
brander/)

4 Statisktik éver vagtrafikolyckor, Trafikverket
(https//www.transportstyrelsen.se/sv/vagtrafik/statistik/olycksstatistik/statistik-over-vagtrafikolyckor/)
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2 Beskrivning av kommunerna

Det finns stora variationer mellan de fyra kommunerna med avseende pa bland annat
befolkningsmangd, verksamheter samt geografiska forhallanden. Kapitlet avser att ge en
allman beskrivning av kommmunernas geografiska omrdde med fokus pa befolkning,
kommunernas omrade samt utvecklingstendenser.

Inom kommunerna bor cirka 96 700 manniskor pd en yta om cirka 4000 km? vilket ger en
befolkningstathet om 24,18 personer per km? jamfort med riket 25,9 personer per km?2.

| Sveriges kommuner och regioners (SKR) kommungruppsindelning tillhér Nykdpings
kommungruppen "mindre stad/tatort”, Gnestas kommun "pendlingskommun nara storre
stad”, Trosas kommun "pendlingskommun nara stérre stad” och Oxeldésunds

kommun "pendlingskommun nara mindre stad”".®

Tabell 1: Befolkningsstatistik for de fyra samverkanskommunerna samt riket som helhet. Siffrorna
gadller 2023-12-31. Kalla: SCB befolkningsstatistikdatabas.

Folk- Kvinnor Man | 0-17 Utlandsk  Medel-
mangd (%) (%) ar (%) bakgrund @ alder (ar)
(antal) (%)
Hela riket 10 551707 49,7 50,3 20,6 63,9 15,5 27,2 419
Gnesta 11 520 49 51 21 60 19 18 439
Nykoping 58 200 50 50 21 60 19 22 435
Oxelésund | 12106 49 51 20 58 22 28 45,7
Trosa 14 885 50 50 22 59 19 20 442

Inkomstskillnader har visat sig ha en inverkan pa antalet handelser dar omraden med
samre socioekonomiska forutsattningar tenderar att generera fler handelser dit
raddningstjansten rycker ut.

Tabell 2: Medelinkomsten i respektive kommun 2023 férdelat pd kvinnor och mdn

Medelinkomst (Kr) Kvinnor ‘ Man

Riket 34700 35200
Gnesta 34600 36000
Nykoping 33300 34100
Oxeldsund 34300 34000
Trosa 35700 37100

5 Genomsnittlig m&nadslén inom kommuner efter kommun och kén. Ar 2007 - 2023. PxWeb (scb.se)



https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__AM__AM0106__AM0106A/Kommun17g/

2.1 Riskobjekt

Inom kommunernas omrade finns ett antal objekt med en forhojd riskbild, sa kallade
riskobjekt. Riskobjekten ar av sddan art att de pekas ut som Seveso-anlaggning enligt
Sevesolagstiftningen alternativt farlig verksamhet enligt LSO.

Sevesoanlaggningar ar anlaggningar dar stora mangder farliga kemikalier hanteras och
omfattas av krav enligt lagen (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor. Lagen har sitt upphov fran det sa kallade Seveso-
direktivet som antagits i EU for att forebygga allvarliga olyckor inom kemiindustrin och
begransa foljderna for manniskor och miljé. | lagstiftningen finns tva kravnivaer: 1dg och
hég. Agarna och verksamheterna har krav pa sig att regelbundet genomféra riskanalyser
och handlingsprogram for hur allvarliga kemikalieolyckor ska férebyggas. Farlig
verksamhet enligt LSO ar en anlaggning dar verksamheten innebar fara for att en olycka
ska orsaka allvarliga skador pa manniskor eller miljén dar anlaggningens dgare eller den
som utdvar verksamheten pa anlaggningen ar skyldig att i skalig omfattning halla eller
bekosta beredskap med personal och egendom och i 6vrigt vidta atgarder for att
begransa sddana skador enligt LSO 2 kap. 48. Denna beredskap ska komplettera
kommunens beredskap for raddningsinsats. Det ar Lansstyrelsen som beslutar vilka
anlaggningar i lanet som omfattas av denna paragraf. Flygplatser som har godkants enligt
6 kap. 95 forsta stycket i luftfartslagen ska ocksa omfattas av 2 kap. §4 enligt LSO. Alla
Seveso-anlaggningar oavsett kravniva klassificeras som farliga verksamheter.

Tabell 3: Farlig verksamhet och Sevesoverksamheter inom kommunerna

(o] J1-17¢4 Kommun Seveso Farlig verksamhet
SSAB Oxeldsund Hogre Ja
Oxeldésunds hamn Oxeldsund Hogre Ja
Linde Gas AB Oxeldsund Lagre Ja
Hagnesta bergtakt Nykoping Lagre Ja
Stockholm Skavsta flygplats Nykoping - Ja
Studsvik Nuclear AB Nykdping - Ja
AB Svafo Nykdping - Ja
Cyclife Sweden AB Nykoping - Ja
Hagby bergtakt Trosa Lagre Ja

2.2 Nykoépings kommun

Nykoping ar en kustkommun en timme sdéder om Stockholm dar narheten till Europas
storstader via Stockholm Skavsta flygplats, skargarden och det sérmlandska
kulturlandskapet gér Nykoping till en attraktiv boplats. Kormnmunen bestar av tatorterna
Nykoping, Aspa, Bergshammar, Buskhyttan, Enstaberga, Jénaker, Navekvarn, Runtuna,
Raby, Sillekrog/Lastringe, Sjosa, Skeppsvik, Stavsjd, Stigtomta, Svalsta, Tystberga, Vrena
och Alberga. Strax éver 30% av befolkningen finns utanfér Nykoping tatort.

Genom kommunen |6per den trafikintensiva E4:an, och det finns ocksa jarnvagar som
[6per genom kommunen. Jarnvagarna trafikeras av bade person- och godstag. Stockholm
Skavsta flygplats ligger knappt 10 kilometer utanfér Nykoping.



Inom tatorten finns storre idrottsanlaggning i form av Rosvalla med flertalet storre
inomhushallar och utomhusplaner. Intill Rosvalla finns dven tva av ortens fyra héga hus
med ett vdningsantal som éverstiger 16 vaningar, de andra tva finns inom hamnomradet.
Centrum bestar av blandad bebyggelse fran sm3 tidigare fiskebodar till fyra kbpcentrum
och butiker. Utanfor centrum intill E4:an aterfinns tva handelsomraden, Paljungshage
samt Gumsbacken som lockar manga personer.

2.2.1 Utvecklingstendenser

Den demografiska utmaningen beror forenklat pa att antalet aldre samt personer i behov
av valfardstjanster dkar snabbt. De narmaste 10 aren beradknas hela 56 % av den totala
befolkningsdkningen besta av adldersgruppen 80 ar eller dldre. Detta ger en kommunal
utmaning om framfor allt ett 6kande behov hos dldreomsorgen da vi blir allt aldre och kan
leva med fler och svarare sjukdomar.

Antalet invanare i Nykoping 6kar och prognoser visar aven framat pd en fortsatt tillvaxt.
Befolkningsokningen kraver en kontinuerlig utbyggnad av bostader och infrastruktur.
Under den senaste 10-arsperioden har Nykoéping procentuellt sett varit en av de
kommuner i Sverige som byggt flest nya bostader. Den héga takten pa byggandet
fortsatter aven framat da den 6kande befolkningen medfér en 6kad efterfragan pa
bostader samt verksamhetslokaler for skola, barnomsorg och aldreomsorg.

Nykoping ar en vaxande kommun och detta staller inte bara krav pa fler bostader utan
ocks3 infrastruktur och service. Nykoping stadskarna fortatas dar bade genom att
verksamhetsomraden omvandlas till bostadsomraden utan ocksd genom att tidigare
obebyggda tomter bebyggs samt aldre hus rivs och ger plats for stdrre byggnader. Det
planeras fler skolor och forskolor inom kommande ar i takt med att staden vaxer. Flera av
kommunens verksamhetsomraden som omringar staden har utdkats och fler
verksamheter planeras framadver i takt med att behovet av industrimark okar.
Befolkningen vantas 6ka med i snitt 343 personer/ar till och med ar 2040.

2.3 Gnesta

Gnesta ar en mangfacetterad kulturkommun precis vid lansgransen mot Stockholm som
under sommmaren kraftigt okar sitt invanarantal i och med alla fritidshus som finns i
kommunen. Gnesta ar ocksa en utpraglad smaféretagarkommun med cirka 1 400
registrerade foretag i branscher. Tatorterna ar tre till antalet dar centralorten i kommunen
ar Gnesta dar ungefar halften av kommmuninvanarna bor. De tva andra tatorterna aterfinns
en mil vasterut i Bjornlunda, samt ytterligare en mil vasterut ligger Stjarnhov.

Genom kommunen och respektive tatort gar jarnvagen, vilken trafikeras av bade
persontag (fjarrtdg och pendeltdg) samt godstag.

En stor andel av invdnarna pendlar till och fran Gnesta kommun, dar utpendlingen mot
Stockholm ar stérst med ca 3000 personer.

2.3.1 Utvecklingstendenser

Den demografiska utmaningen beror forenklat pa att antalet dldre samt personer i behov
av valfardstjanster dkar snabbt. De narmaste 10 aren beraknas hela 56 % av den totala
befolkningsdkningen besta av aldersgruppen 80 ar eller dldre. Detta ger en kommunal
utmaning om framfor allt ett 6kande behov hos aldreomsorgen da vi blir allt aldre och kan
leva med fler och svarare sjukdomar.



| samband med en dkande befolkning planeras for ett omfattande bostadsbyggande i
kommunen som i sin tur medfér volymdkningar inom forskola, grundskola etcetera.
Etableringar av bostader kommer ske i Gnesta tatort samt i mindre omkringliggande
delar av kommunen.

2.4 Oxelosund

Oxeldsunds kommun ar geografiskt beldget pa Sveriges dstra kust i Sédermanlands lan.
En stor del av kommunens yta utgors av vatten, vilket praglar kommunens méjligheter
och utmaningar. Kommunens geografiska lage majliggor narhet till skargard, natur samt
goda kommunikationer sasom riksvag 53, E4, Skavsta flygplats samt regional och nationell
tagtrafik. Med dessa goda kommmunikationer nas enkelt omkringliggande stader sasom
Nykoping, Norrképing, Linkdéping och Stockholm. Oxelésund har en stark industrihistoria
vilken fortfarande goér sig pamind i och med SSAB och Oxelésunds hamn, vilka ar tva stora
arbetsgivare inom kommunen.

2.4.1 Utvecklingstendenser

Den demografiska utmaningen beror forenklat pa att antalet aldre samt personer i behov
av valfardstjanster dkar snabbt. De narmaste 10 aren beraknas hela 56 % av den totala
befolkningsékningen besta av aldersgruppen 80 ar eller aldre. Detta ger en kommunal
utmaning om framfor allt ett kande behov hos adldreomsorgen da vi blir allt aldre och kan
leva med fler och svarare sjukdomar.

Oxeldsunds befolkningsmangd vaxte 11% mellan 2000-2023. Kormmunen har som mal att
fortsatta vaxa. Denna utveckling ska métas med bostader, skola, service och rekreation
samtidigt som detta sker i samklang med bevarande av viktiga natur- och kulturvarden.

2.5 Trosa

Trosa kommun ar en ung kustkommun med gamla anor. Trakten runt Trosa har varit
befolkad sedan 1ang tid tillbaka. Genom kommunen flyter stillsamt Trosaan, den gamla
batférbindelsen med Mélaren som gjorde Trosa till en viktig handelsstad.

Trosa har varit och ar en kommun i stark tillvaxt, mycket tack vare sin attraktivitet och sitt
strategiska lage som en del av Stockholms arbetsmarknadsregion. Tatorterna Trosa,
Vagnharad och Vasterljung tillhérde under tidigare Nykdpings kommun men 1992
delades storkommunen och Trosa kommun bildades. Sammanlagt bor har idag ca 14 700
invanare. Trosa kommmun vantas vaxa procentuellt mest i hela landet, och den vanligaste
inflyttaren ar mellan ett och fyra ar gammal. Under sommmarhalvaret fordubblas
befolkningen och beséksnaringen ar ett viktigt inslag.

2.5.1 Utvecklingstendenser

En framtida demografisk utmaning ar att antalet aldre samt personer i behov av val-
fardstjanster okar snabbt. Detta ger en kommunal utmaning med framfor allt ett 6kande
behov av dldreomsorg da vi blir allt aldre och kan leva med fler och svarare sjukdomar.

Huvudorterna, Trosa, Vagnharad och Vasterljung, behoéver varsam och val genomtankt
tillvaxt med efterstravan att vaxa hallbart och med utgangspunkt i varje orts sarpragel.

Mycket tyder pa att exploateringstrycket trots konjunktur- och omvarldsférandringar
kommer att vara fortsatt hogt. Detta innebar hogt tryck pa bygglov- och planverksamhet.



Arbetet under de kommmande aren komnmer sdledes att handla om att fortsatta hantera en
fortsatt tydlig tillvaxt i samtliga tatorter. Omfattande planerings- och
genomfdrandeuppgifter avseende storre infrastrukturprojekt kommer att fortsatta. Detta
galler saval alternativ till Infart vastra Trosa, Ostlanken som vag 218.



3 Styrning av skydd mot olyckor

Kapitlet avser att ge en beskrivning av hur uppgifterna enligt LSO ar férdelade inom

kommunerna.

Nykopings kormmun skdter genom civilrattsliga avtal forebyggande verksamhet och
raddningstjanst enligt LSO at grannkommunerna Gnesta, Oxelésund och Trosa. Arbetet
utférs av Sérmlandskustens raddningstjanst.

D3 handlingsprogrammet ar ett 6évergripande flerarigt, politiskt styrdokument ar
beddmningen att det inte lampligt att i detalj beskriva raddningstjanstens verksamhet i
alltfor detaljerade beskrivningar. Mer detaljerade beskrivningar aterfinns i underliggande
dokument som hanvisas till i texten och aterfinns i Bilaga A: Dokumentfoérteckning.

Kommunerna
Kommunfullmaktige beslutar om Namnderna har ansvaret for att arbetet
handlingsprogrammet med bland annat |nom Slﬂa reSpektlve Oml’édeﬂ bedrIVS

overgripande mal.

enligt kommunens handlingsprogram.

Kommunstyrelsen har det Soérmlandskustens raddningstjanst
overgripande ansvaret for LSO i ansvarar for utférandet inom stor del av
kommunen och utdvar genom LSO omradet vilket regleras i ingdngna
ansvariga tjansteman fortlopande avtal med Nyképings kommun.

uppfolining och tillsyn 6ver arbetet.

Ansvaret for uppfylinad av LSO ar
fordelat pd olika namnder inom respektive kommun enligt tabell.

Tabell 4 Ansvaret fér uppfyllnad av LSO for respektive kommun

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for Tillsyn och

Nykoéping Sotningsarenden (5 kap 1§, 3 kap 48), Kommmunstyrelsen ansvarar for resterande
delar av LSO-omradet.

Trosa Sambhallsbyggnadsnamnden ansvarar for LSO-omradet inom ramen for avtalet
med Nykoépings kommun (Sérmlandskustens raddningstjanst).

R Kommunstyrelsen ansvarar for hela LSO-omradet inom ramen for avtalet med

Oxeldsund . R . .
Nykopings kommun (Sérmlandskustens raddningstjanst).

I Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for LSO-omradet inom ramen for avtalet

med Nykopings kommun (Sérmlandskustens raddningstjanst).




4 Risker

Kapitlet innehaller en beskrivning av kommunens risker, i form av en sammanvagd
beddmning av vilka handelser inom kommunens geografiska omrade som kan féranleda
raddningsinsatser. | kapitlet presenteras ocksa sannolikhet eller frekvens fér att olyckor
ska handa och konsekvenserna for de fall att olyckor hander.

For att beddma hur olika risker kan undvikas eller hanteras behdver riskanalyser anvandas
som ett dagligt arbetsverktyg. Det sker genom en aktiv omvarldsbevakning och ett brett
perspektiv med realism och verklighetsforankring. En grundligare riskanalys vilken
uppdateras pd arsbasis ligger till grund for beskrivningen i detta kapitel.

41 Overgripande beskrivning

SKRTJ:s geografiska omrddesansvar omfattar fyra kommuner med varierad och komplex
riskbild. Det finns stora industrier, flygplatser, stambanor for jarnvag, E4, stora
eventanldggningar och héga hus som bidrar till riskbilden. Stor del av omradet utgérs av
landsbygd med dess utmaningar for tillganglighet och narhet.

Tre av kommunerna raknas som kustkommuner med en storre skargardsmiljo.

Utifran den varierande riskbilden finns en stor variation i vilka olyckor som kan intraffa och
vilka konsekvenser det kan leda till. Olyckor som uppstar kan drabba olika varden (liv och
halsa, egendom och milj6), paga under olika lang tid, ha olika stor omfattning, vara
tillfalliga eller Idngvariga och kan skilja i hur pass reversibla de ar. Allt gar heller inte att
forutsaga, men det finns flera olika situationer som det ar rimligt att behova hantera.
Handelser som hanteras varierar alltifran brander i bostader och mark samt trafikolyckor
till sallanhandelser som storre utslapp av farliga amnen, omfattande brand pa fartyg,
brander i undermarksanlaggningar eller pa sjukhus, terrorattentat och allvarliga olyckor
vid farliga verksamheter.

4.2 Intraffade handelser

Det totala antalet raddningsinsatser vilka SKRTJ larmats till per kommun ar fordelade
enligt figur 1 nedan. SKRTJ responderar i nulaget arligen till cirka 1250 raddningsinsatser.
Det ar en minskning fran cirka 1500 raddningsinsatser ar 2018. Av de cirka 1250
raddningsinsatserna sker cirka tva tredjedelar av dessa inom Nykopings kommun och
ovriga i en mer jamn férdelning mellan Trosas, Oxeldsunds och Gnestas kommuner.



Figur 1: Totalt antal raddningsinsatser mellan ar 2019-2023 for respektive kommun inom
SKRTJ. Omfattar bade insatser som var raddningstjanst enligt LSO samt andra uppdrag.®
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Vid analys av antalet raddningsinsatser per 1000 invanare inom SKRTJ:s
medlemskommuner (figur 2), fortydligas bilden om den positiva utvecklingen av det
minskade antal raddningsinsatser. For Nykopings, Gnestas och Trosas kommun har
antalet réddningsinsatser per 1000 invanare minskat sedan ar 2019. Aven Oxelésunds
kommun har minskat ndgot sedan ar 2019 om an nagot mindre dn de andra
kommunerna. Trots den positiva utvecklingen ligger fortfarande Nykdpings och
Oxeldsunds kommuner nagot éver genomsnittet i Sverige.

Figur 2: Totalt antal rdddningsinsatser per 1000 invanare mellan r 2019-2023 fér respektive
kommun inom SKRTJ samt genomsnitt i Sverige.”
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4.3 Per olyckstyp

Nedan beskrivs de uppdrag raddningstjansten genomfér och statistik av de lokala
riskerna per olyckstyp med en férsta generell beskrivning av olyckstyper som galler
samtliga kommuner. Data som presenteras inom kapitlet utgar fran dren 2019-2023.

Antalet uppdrag som raddningstjansten responderar pa presenteras i tabellen 5. Den
stdrsta andelen uppdrag ar de intraffade eller befarade olyckorna som inkommer via SOS
Alarm. SKRTJ responderar dven pa IVPA-larm som betyder "i vantan pa ambulans” som
innefattar bland annat hjartstoppslarm, detta gérs genom avtal med Region Sérmland.

¢ Myndigheten fér samhdllsskydd och beredskaps statistikdatabas. Statistik hdmtad: 2024-07-03.
7 Myndigheten fér samhdlisskydd och beredskaps statistikdatabas. Statistik hdmtad: 2024-07-03.
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Tabell 5 Antal uppdrag som rdddningstjénsten responderar pd

Antal handelser per évergripande uppdragstyp inom SKRTJ 2019-2023 Antal

Intraffad eller befarad olycka 5322 84 %
Forsta hjalpen eller sjukvard i vantan pa ambulans (IVPA) 427 7%
Hjalp till ambulans 169 3%
Hjalp till polis 31 <1%
Ovrigt annat uppdrag 375 6 %

De intraffade eller befarade olyckorna ar SKRTJ:s huvudsakliga uppdrag. De ar de
raddningsinsatser eller befarade raddningsinsatser dar det initialt foreligger fara for liv,
halsa, miljo eller egendom. Férdelningen av intraffade eller befarade olyckor som SKRTJ
responderar pa inom vart geografiska ansvar mellan ar 2019-2023 presenteras i
diagrammet nedan.

Oversvamning av vattendrag

Ras eller skred (inklusive byggnadsras)
Stormskada

Nodstallt djur

Drunkning eller drunkningstilloud
Annan olycka eller tillbud

Annan vattenskada

Noédstalld person i andra fall

Utslapp av farligt amne/fara for utslapp

Annan handelse utan risk for skada

EEEE RN

Brand eller brandtillbud i byggnad

Brand eller brandtilloud i annat an byggnad

Trafikolycka

B Automatlarm utan brandtillbud

4.3.1 Brand i byggnad

Kapitlet brand i byggnad delas in dels utifran SKRTJ medlemskommuner, dels utifran
klassificerade verksamhetstyper enligt MSB:s statistikdatabas. Mellan ar 2019-2023
genomférde SKRTJ 555 raddningsinsatser kopplat till brand i byggnad i Nykdpings,
Oxeldsunds, Gnestas och Trosas kommuner vilket innebar ett genomsnitt pa cirka 110
handelser per ar.

Foérdelningen av brand i byggnad utifrdn SKRTJ medlemskommuner redovisas i tabell 6
nedan. Tabellen visar ocksa genomsnittet av brand och brandtillbud per 1000 invanare i
medlemskommunerna samt nationell jamforelse.
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Tabell 6 Brdnder i byggnader, férdelat pd ar och kommun

2019 2020 2021 2022 Andel % | Genomsnitt
Per 1000 inv.
Nykdping 96 59 61 60 68 62 % 1,20
Gnesta 18 14 15 15 12 13 % 1,29
Trosa 12 14 21 14 19 14 % 1,10
Oxeldsund 10 16 n n 9 10 % 0,95
Sverige 124 10 820 10 884 10 346 10 361 1,03

| Sverige sker i genomsnitt 1,03 brander i byggnad per tusen invadnare. For SKRTJ:s
medlemskommuner innebar det att Gnestas kommun med 1,29 handelser per 1000
invanare och Nykoéping kommmun med 1,20 handelser per 1000 invanare ligger hogt dver
genomsnittet i Sverige. Trosa kommun med 1,10 handelser per 1000 invanare ligger nagot
over genomsnittet och Oxelésund kommun med 0,95 handelser per 1000 invanare ligger

nagot under.

D3 tre av fyra medlemskommuner ligger 6ver det nationella genomsnittet gors vidare
analys av brand och brandtilloud i byggnad for att kontrollera om det féreligger sarskild
risk i ndgon verksamhetstyp.

Tabell 7 Byggnadstyp vid brand i byggnad

Typ Antal ‘ Andel
Boende (villa, fritidshus, rad-, par eller kedjehus, flerbostadshus) 338 61%
Allman verksamhet utom vard (skola, handel, restaurang m.fl.) 82 15 %
Ovriga verksamheter (bensinstation, byggarbetsplats m.fl.) 61 N %
Vard (sjukhus, kriminalvard och andra former av boende och vard) 46 8%
Industri (kemisk-, livsmedels- och metallindustri m.fl.) 28 5%

Vid verksamhetsindelning sticker brand och brandtillbud i boendemiljé kraftigt ut fran
mangden med 61 % av handelserna. Boendemiljdé utgors av exempelvis flerbostadshus,
villor och fritidshus med flera. Brand och brandtilloud i boendemiljo redovisas mer i detalj
under delkapitlet 4.3.1.1 Bostad.

Andra vanliga verksamhetstyper ar allman verksamhet utom vard sa som skola, handel
och restaurang som utgoér 15 % av brand och brandtillbud. En liten andel av brander och
brandtilloud utgors av vard- och industriverksamhet som utgdr 8 % respektive 5 %.

| avsnitten nedan foljer fordjupningar inom brander i bostader, allman verksamhet s som
skola och forskola, vardmiljoer och industrier. Olyckstyperna kommer beskrivas
gemensamt for alla fyra kommuner da en liten 6kning av antalet intréffade handelser i de

mindre kommunerna ger en kraftig statistisk 6kning.

4.3.1.1 Bostad

Brand och brandtillbud i boendemiljé utgér majoriteten av byggnadsbrander och utgor
61 % av SKRTJ byggnadsbrander. Bostadsbrander per 1000 invanare i respektive kommun
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har stor variation som kan forklaras av det laga antal handelser per ar. En 6kning med 2-3
brander eller brandtilloud per ar innebar en stor procentuell 6kning for den perioden.
Genomsnittet av brander och brandtilloud i boendemiljoé féor SKRTI mellan &r 2019-2023
per 1000 invanare ar 0,74 handelser per ar vilket &r ndgot hogre an det nationella
genomsnittet pa 0,59 handelser under samma period.

Tabell 8 Bostadsbrinder per 1000 invdnare, férdelat per kommun och ér

Bostadsbrander 2019 2020 2021 2022 2023 Genomsnitt Genomsnitt
per 1000 inv. per kommun SKRTJ
Nykdping 1,01 0,54 0,59 0,65 0,6 0,68 0,74

Gnesta 1,06 0,53 1,04 0,86 0,87 0,87

Trosa 0,65 0,70 0,96 0,61 0,87 0,76

Oxeldsund 0,50 0,92 0,58 0,66 0,50 0,63

Sverige 0,62 0,60 0,62 0,54 0,56 0,59
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Med ett litet antal handelser ar det svart att dra specifika slutsatser varfor SKRTJ
medlemskommuner ligger 6ver det nationella snittet men det syns anda i statistiken att
kommunerna har en dkning i samband med moérkrets intag under november till mars.

Januari
December 60 Februari
50
40
November \ Mars
Oktober April
September Maj
Augusti | Juni
Juli

Okningen i december beror pa att personer borjar elda i kaminer/eldstader samt att vi
tander fler levande ljus. Denna trend ar tidigare kand och syns aven i nationell statistik.

Cirka 90 personer omkommer i bostadsbrander varje ar, dar risken att omkomma inte ar
jamnt fordelad. Alder och social utsatthet ar tydliga delar som spelar in i risken att
omkomma.

Forskningen har under en langre period satsat pa omradet for att komma fram till vad en
bostadsbrand ar och vad de beror pa och vi har nu ett bra underlag att jobba vidare med.

Omraden med samre levnadsvillkor, 1dg utbildningsniva - férvarvsfrekvens —
medelinkomst, har en fyra ganger hégre sannolikhet att det ska uppsta en bostadsbrand
dit raddningstjansten rycker ut jamfoért med omraden med goda levnadsvillkor.

Rokning ar en kand riskkalla och ligger bakom nastan 50 procent av alla dodsbrander.
4.3.1.2 Vvardmiljé

Enligt Boverkets byggregler stélls hogre krav pa brandskyddet i lokaler dar det vistas
manniskor som har begransade eller inga forutsattningar att satta sig sjalva i sakerhet, an
i lokaler dar det vistas manniskor som forvantas kunna satta sig sjalva i sakerhet. De hogre
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brandskyddskraven galler till exempel for behovsprdvande boenden enligt
Socialtjanstlagen, s som aldreboenden och stédboenden enligt lagen (1993:387) om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS-boenden), sjukhus och forskoleverksamhet.
Det byggnadstekniska brandskyddet i denna typ av lokaler staller bland annat krav pa
brandcellsindelning och installation av sprinkleranlaggningar. Férutom hégre krav pa det
byggnadstekniska brandskyddet, kravs det ocks3 ett val fungerande organisatoriskt
brandskydd. Personalen i vardmiljder behover darfor kontinuerligt éva pa att hantera
brander och utrymningssituationer. | lokaler dar det vistas manniskor som har férmaga att
satta sig sjalva i sdkerhet bygger utrymningsstrategin i de allra flesta fall pa att
manniskorna ska utrymmma byggnaden i handelse av brand. | lokaler dar manniskor saknar
formaga att satta sig sjalva i sakerhet kan det i stallet handla om sa kallad horisontell
utrymning, det vill sdga att personerna i byggnaden ska forflyttas till en brandcell inom
samma vaningsplan och da ar personalen helt avgdrande for att en sddan utrymning
lyckas.

En framtida utmaning ar att Sverige har en allt storre andel dldrande befolkning, och
manga aldre bor idag kvar hemma langre i stallet for att flytta in pa ett sarskilt boende. |
praktiken innebar det att manga personer som har begransad formaga — eller helt saknar
formagan - att sjalva upptacka en brand och satta sig i sékerhet bor kvar i lokaler som
forutsatter att personerna som vistas dar kan satta sig sjalva i sdkerhet. Aldre ar
overrepresenterade i dodsbrandsstatistiken, och samhallet behdver hjalpa till att skapa
brandsakra hemmamiljoer for aldre som bor krav hemma.

Cirka 75 procent av de som omkommer i brander gér det i sitt hem (Brandforsk, 2019)8.
Majoriteten av de som har omkommit i brander under dren 1999-2007 har omkommit i
enskilda bostader (villa, radhus, kedjehus, flerbostadshus), och endast sju procent har
avlidit i brand p3 aldreboende (Jonsson, 2018)°.

4.3.1.3 Allmdnna byggnader och verksamheter

Allmanna verksamheter och byggnader kan omfatta en rad olika objekt av varierande
karaktar och komplexitet. Det kan vara allt fran handel, hotell, restauranger, nattklubbar,
storre samlingslokaler, idrottsanlaggningar till garage och andra
undermarksanlaggningar. Har finns det stor variation av antal manniskor som kan vistas i
lokalerna/byggnaderna samtidigt. Vilka konsekvenser som kan uppsta varierar darfor
stort. | vissa anlaggningar kan det finnas flera verksamheter inom samma byggnad och en
del byggnader ar ssmmanbyggda vilket kan géra en raddningsinsats mer komplicerad.
Vid brander i storre allmanna byggnader kan ofta utrymning av alla manniskor som vistas
i byggnaden vara ett av de stérsta problemen. Utrymningsvagar sammanfaller ofta med
raddningstjanstens insatsvagar for att ta sig in i byggnaden vilket kan orsaka krockar och
svarigheter att pabdrja raddningsinsatsen. | allmanna lokaler kan det ocksa finnas
manniskor med olika funktionsnedsattningar som inte kan férvantas klara av att utrymma
helt pa egen hand, utan behéver hjalp av raddningstjansten. Stora lokaler innebar for
raddningstjansten risker med stora brandgasvolymer samt att det kan vara langa
intrangningsvagar.

8 Brandforsk, 2019. Nilsson, F. m.fl. Bostadsbrdnder och dldre personer - tvdrvetenskapliga framgdngsfaktorer
fér reducering av déda och svart skadade. Brandforsk 2019.5.

9 Jonsson, 2018. Jonsson, A. Dédsbrdnder i Sverige — en analys av datakvalitet, orsaker och riskménster. Karlstad
University Studies 2018:18.

14



4.3.1.4 Skolor och forskolor

Det ar relativt vanligt att det brinner pd skolor, men ofta ar det sma brander som ar
anlagda inne i skolan under skoltid i exempelvis papperskorgar. De branderna detekteras
normalt satt omgdende av ett automatiskt brandlarm i byggnaden och kan antigen
slackas av personer som befinner sig i lokalerna eller av raddningstjansten som ofta
snabbt ar framme pa plats tack vare det automatiska brandlarmet. Om det daremot
boérjar brinna pa utsidan av byggnaden och skolan inte har detekterade takfotter och/eller
vindsutrymmen kan det ta langre tid innan branden upptackts och atgarder for att slacka
branden kan vidtas.

Sedan februari 2020 har tre skolor eller forskolor totalférstorts i brander i Nykdpings
kommun. Atminstone tva av branderna misstanks vara anlagda. Det har aven rapporteras
in flertalet tillbud dar brander har anlagts intill skolors fasader. Det ar ovanligt att
manniskor omkommer i samband med brander i skolor eller férskolor, utan det ar framst
egendom som paverkas vid skolbrander. en skolbrand blir ofta dyr for samhallet i fradga
om kostnader for ersattningslokaler, forlorat varde i byggnaden och inventarier.

4.3.1.5 Industri

Vid vissa industrier kan det finnas en forhéjd risk for brand, beroende pd vad industrin har
for verksamhet. Boverkets byggregler staller krav pa brandskyddet utifran aspekten att
manniskor ska hinna utrymma ur en lokal innan dess att branden har orsakat kritiska
forhallanden i lokalen, och staller saledes inte krav pa egendomsskydd. Det innebar att en
brand i en industrilokal kan fa stora konsekvenser pa byggnaden och darmed
verksamheten och industrins ekonomi. Ofta ar industrilokaler stora, vilket skapar
mojlighet for stora brand- och brandgasvolymer vilket i sin tur kan leda till intensiva
brandforlopp.

4.3.2 Framtidsspaning

Det finns mycket som tyder pd att vi kommer ga mot en alltmer hallbar energiférsorjning,
vilket aven kommer aterspegla sig i hur branderna i byggnader ser ut. Till exempel blir det
allt vanligare att installera solcellspaneler pa hustak, och att lagra energin i batterisystem i
byggnaden. For att spara energi byggs ocksa byggnader alltmer tata, vilket paverkar
dynamiken i brandférloppen. Aven nya byggnadsmaterial kornmer in pd marknaden, och
det skapar nya forutsattningar for bade brandskyddslésningarna och raddningstjanstens
taktik vid brander i byggnader.

4.4 Brand utomhus

En brand ute i skogen, i fordonet eller i papperskorgen ar initialt ofta inte sa komplex, men
omstandigheterna runt om kan gdra att det blir en stor insats med stora konsekvenser.

Om branden startar nara en byggnad, bostad eller liknande kan spridningsrisken vara
stor. Ofta ar det ingen fara for livi samband med brand utomhus, men en brand som
sprider sig kan paverka egendom och miljo vilket kan fa stora konsekvenser.

4.4.1 Brand i skog eller mark

SKRTJ har larmats till ca 75 mark- och skogsbrander per ar de senaste tre aren. Brander i
skog och mark ar vaderberoende och sdasongsbaserat. | det geografiska omradet finns det
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mycket skog och mark och storleken pa branderna och insatsernas komplexitet varierar
mycket fran handelse till handelse.

Vid en stérre handelse med ogynnsamt vader kan insatsen bli mycket stor,
resurskravande och ldngdragen. En skogsbrand kan sprida sig fort och okontrollerat,
varfor evakuering utav enstaka hus eller storre geografiska omraden kan bli aktuellt. Det
kan dven vara aktuellt att sparra av vagar och jarnvagar om eld eller rok sprider sig pa ett
satt som innebar risker for den infrastrukturen. Att sparra av E4:an som loper genom
Trosas och Nykopings kommuner kan innebara en stor kostnad for samhallet.

4.4.2 Brand i fordon/fartyg

SKRTJ har larmats till cirka 60 fordonsrelaterade brander per &r de senaste tre aren. Ett
fordon som brinner som star i narheten av andra fordon eller en byggnad kan sprida sig
och leda till stora konsekvenser. Idag finns det fordon som gar pa alternativa branslen
exempelvis el och gas, med detta kommmer aven andra risker och konsekvenser som
medfor att insatsen blir mer komplex och kravande.

4.4.3 Brand i avfall/atervinning

SKRTJ har larmats till cirka 30 brander relaterade till avfall/atervinning per &r de senaste
tre aren. De vanligaste branderna ar i container eller sopkarl och de branderna ar ofta
anlagda. Aven har ar spridningen till narliggande byggnader eller liknande den stora
risken.

Brinnande sopkarl/container ar nagot SKRIT relativt ofta larmas till, ofta ar det vid skolor
och férskolor. Star de da for nara fasaden kan det spridning till byggnaden ske.

4.4.4 Framtidsspaning

Idag drivs vara fordon av flera olika typer av drivmedel och en utmaning for
raddningstjansten ar att produktutvecklingen av nya branslen och branslesystem gar
fortare an sédkerhetsutvecklingen pa omradet. Det ar mojligt att om takten for
produktutvecklingen gar mycket fortare an raddningstjanstens kunskapsniva om
drivmedlen hojs, sd kan det, pa grund av sakerhetsskal, leda till mer passiva
raddningsinsatser vilket 6kar risken for brandspridning till narliggande objekt.

Till féljd av klimatférandringarna kan branderna i skog och mark férvantas 6ka i framtiden.
Brandrisksdsongens langd antas 6ka och frekvensen av perioder da det rader hog risk for
skogs- och markbrand férvantas 6ka (MSB, 2013)%°. Hur skogsbranderna uppstar och sprids
paverkas i hog grad av skogsbruket. Dels handlar det om att plantera skog pa ett satt som
ar ogynnsamt for brandspridning, dels om att skogsbolagen genomfoér riskanalyser
baserade pa brandriskvarden innan arbeten som kan orsaka skogsbrander paborjas.

4.5 Trafikolycka
Trafikolyckor kan huvudsakligen delas in i tre olika kategorier:
e Vagtrafik
e Spartrafik
e Flygtrafik

1© MSB, 2013. Framtida perioder med hdég risk fér skogsbrand. Analyser av klimatscenarier.
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Varje kategori kan delas in i vidare underkategorier s som fotgangare, cyklister, fordon,
suicid och sd vidare. Nagon narmare indelning ar den som finns i punktlistan ovan
kommer inte att goras.

Vid trafikolyckor finns risk for skador pa manniskor liv och halsa, egendom och miljo.
Manniskor som vistas i trafiken |oper risk for att skadas, oavsett vilken typ av transportsatt
som avses. Egendom kan skadas vid en krock och miljon kan ta skada vid utslapp av
drivmedel. Vid olyckor pd en vag dar bussar ar inblandade, vid spartrafikolyckor och
flygplansolyckor finns det en 6verhdngande risk att manga personer skadas samtidigt.

Langs med bade vagar och jarnvagar fraktas farligt gods. En trafikolycka som involverar
farligt gods kan vara med komplex att hantera an en olycka utan farligt gods. Beroende
pa vilket farligt gods som fraktas och hur det ar involverat i olyckan kan det bli nédvandigt
med stora avsparrade omraden (skyddsavstadnd). Vidare kan de farliga @mnena vara akut
toxiska for manniskor eller miljo.

Utvecklingen av fordonsbranslen gar framat och idag finns det en rad olika drivmedel for
vagfordon. Nya typer av branslen innebar nya risker for raddningstjanstens personal. Ett
exempel ar eldrivna fordon som anvander litium-jon-batterier for att lagra energin. Om
litium-jon-batterierna utsatta for varme (brand) eller mekanisk paverkan (vid en krock)
kan en sa kallad termisk rustning initieras i batteriet och denna leder sedan till en brand i
batterierna.

Alla brandgaser ar giftiga, och i branderna fran litium-jon-batterier finns en fornéjd halt av
det giftiga amnet vatefluorid. Denna risk maste raddningstjanstens personal forhalla sig
till.

4.5.1 Sarskilda riskobjekt

Genom tva av SKRTJ:s kommmuner |6per den trafikintensiva E4:an. Det ar en viktig trafikled
for transporter av manniskor, gods och tjanster. Stérningar pa E4:an kan fa stora
ekonomiska konsekvenser da varor och personer blir forsenade. Antalet fordon som
trafikerar E4 har dkat kraftigt. Under de senaste 20 aren har de féordubblats. Ett stickprov
frdn Trafikverket visar att det varje dygn i snitt passerade drygt 14 000 fordon pd E4 i hojd
med trafikplats Tystberga under 2018 vilket ar en dryg férdubbling jamfért med 1993
(Trafikverket, 2021)".

I Nykopings kommun ligger Stockholm Skavsta Flygplats. Det finns risk att ett flygplan ar
involverat i en olycka och det kan leda till stora skador pa manniskors liv och halsa. Pa
flygplatsen férvaras aven stora mangder flygbransle. Férutom passagerartrafik finns fyra
skogsbrandbekampningsflygplan lokaliserade pa Skavsta, en gymnasieskola, ett hotell
samt Kustbevakningens flygbas.

 Trafikverket, 2021. Vagtrafikflédeskartan (avsnitt 9710029).
https.//vtftrafikverket.se/tmgiOl/ACS/tmQi02.aspx?punktnrlista=9710029&laenkrollista=2&typ=Stick prov
Hdamtad 2021-08-27 kl. 08:30.
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| tabell 9 nedan redogors for sarskilda riskobjekt med avseende pa trafikolycka i SKRTJ:s
kommuner.

Tabell 9 Sdrskilda riskobjekt férdelat per kommun

Riskobjekt Beskrivning av risken

E4 Nykoping, Trosa Hart trafikerad motesfri motorvag. Transport av
farligt gods. Risk for miljoutslapp. Viktiga
vattentakter utefter vagen. Tungtrafik /Busstrafik
som kan innebara manga skadade. Stérningar i
trafiken medfor stora samhallskostnader.

Vag 53 Nykoping, Oxelésund Riksvag, moétande trafik. Tung trafik/Busstrafik.
Farligt gods, risk for miljoutslapp.

Vag 52 Nykoéping Riksvag métande trafik. Tung trafik/Busstrafik.
Risk for miljoutslapp.

Vag 57 Gnesta Riksvag moétande trafik. Tung trafik/ Busstrafik.
Risk for miljoutslapp.

Jarnvagar Nykoping, Gnesta, Ursparning, evakuering av persontag, brand pa

Oxeldsund, Trosa persontag.
Skavsta flygplats Nykoéping Flygplats. Risk for skador pa manniskors liv och

halsa, egendom och miljo.

4.5.2 Framtidsspaning

Trafikverket tar fram prognoser for hur trafikutvecklingen beraknas se ut i framtiden.
Enligt dessa prognoser ser persontrafiken ut att dka bade till 2040 och 2065 (Trafikverket,
2020)". Detta galler for alla transportslag, dar flygtrafiken star fér den minsta 6kningen i
absoluta tal (rdknat i personkilometer). Aven godstrafiken ser ut att 6ka under de
kommande decennierna (Trafikverket, 2020)%.

Trafikverket planerar att bygga en ny jarnvag — Ostlanken — som kommer att stracka sig
genom Nykdpings och Trosas kommmuner. Till skillnad frdn de jarnvagar som finns i
kommunerna idag kommer Ostlanken att innebara langa tdgtunnlar, vilket staller andra
krav pa raddningstjanstens insatsférmaga vid olyckor pa jarnvag.

En utmaning for raddningstjansten ar att produktutvecklingen av nya fordonsbranslen
ofta gar snabbare an kunskapshojningen inom raddningstjansten.

4.6 Olycka med farliga amnen

En olycka med farliga @mnen kan fa vitt skilda konsekvenser beroende pa vilka amnen
som &r involverade i olyckan och var den intraffar. Vissa amnen har en akut toxicitet pa
manniskor, vilket betyder att manniskor som finns i utslappets direkta narhet omedelbart
kan komma till skada. Andra amnen ar akut toxiska for miljon och kan omedelbart orsaka
irreversibla miljoskador nar de intraffar.

2 Trafikverket, 2020. Prognos fér persontrafiken 2040 - Trafikverkets Basprognoser 2020-06-15. 2020-06-15.
Publikationsnummer 2020:128.

B Trafikverket, 2020. Prognos fér godstransporter 2040 — Trafikverkets Basprognoser 2020. 2020-06-15.
Publikationsnummer 2020:125.
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Det ar amnets fysikaliska egenskaper som avgdr hur farligt det ar och vad som kan vara
utsatt for fara. Om det till exempel ar en valdigt kall vinterdag och det sker ett utslapp av
diesel ar det inte nédvandigt att brandfaran ar s stor. Om det daremot ar en varm
sommardag och det sker ett utslapp av diesel inne pa en industri dar det finns heta ytor
kan risken for brand vara mycket storre. Likasa behover ett utslapp av ett giftigt amne
utanfor tatbebyggt omrade inte utgdra nagon storre fara for manniskors liv och halsa,
men om samma amne slappt ut i centrala delarna av en tatort kan manniskors liv vara
direkt hotat.

Verksamheter som ska hantera storre mangder farliga amnen behdver sarskilda tillstand.
Genom tillstdndsgivningen stalls krav pa hur amnena ska hanteras for att utgora en sa
liten risk som madjligt for omgivningen.

Tre av fyra av SKRTJ:s kommuner ar kustkommuner, och dar finns risken for ett oljeutslapp
och -paslag langs med kustremsan. Det kan vara fartyg som lacker drivmedel eller som
slapper ut stora manger till foljd av tekniska fel eller olyckor.

4.6.1 Sarskilda riskobjekt

Inom SKRTJ:s omrade finns flera verksamheter som anvander farliga amnen. Nagra
industrier hanterar amnen i sddan omfattning att krav stalls pa dem genom
Sevesolagstiftningen. | tabell 10 nedan listas ett par riskobjekt i kommunerna och riskerna
for objektet beskrivs. For namnare beskrivning av riskobjekt hanvisas till Kommunal plan
for raddningsinsats (diarienummer ROS 21/3:14).

For transporter av farligt gods finns det rekommenderade vagar och jarnvagar, bade
primara och sekundara transportleder. Sddana transportleder finns i samtliga av SKRTJ:s
fyra kommuner.

Tabell 10 Riskobjekt med avseende pd olyckor med farliga Gmnen

Riskobjekt Kommun Beskrivning av risken

SSAB EMEA AB Oxeldsund | processen bildas kolmonoxid, stenkolstjara
och bensen. Gasol samt naturgas anvands i
processen.

Studsvik Nykoping Inom omradet i Studsvik finns flera foretag
som pa olika satt arbetar med radioaktiva
material.

Stockholm Skavsta Nykoping Stora mangder flygbransle.

Flygplats

Oxeldésunds hamn AB Oxeldsund Stora mangder olja samt gasolcistern.

Linde Gas AB Oxeldsund Produktion, lagring och distribution av
syrgas, kvavgas samt argon.

OxGas AB Oxeldsund Terminal for flytande naturgas (LNG).

Bergtakter Nykoping och Trosa | Férvaring och anvandning av sprangmedel.
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4.6.2 Framtidsspaning

SSAB haller pa att ga 6ver till en mer hallbar staltillverkning, vilket kommer minska
produktionen av kolmonoxid och dka anvandningen av naturgas. | évrigt finns det inga
(for SKRTJ kanda) planer pad nagra nya farliga verksamheter eller verksamheter i som
klassas som Sevesoverksamheter ska startas i ndgon av SKRTJ:s kommuner i nartid.
Riskbilden forvantas darmed inte paverkas namnvart.

4.7 Naturolycka

Naturolyckor och klimatrelaterade olyckor ar ett relativt brett omrade med allt fran ringa
konsekvenser for en fastighet till fullstandig katastrof i global omfattning. SKRTJ:s
geografiska omrade ar ett av tio identifierade riskomraden for ras, skred, erosion och
oversvamning i Sverige (MSB, 2021)."*

| modern tid har SKRTJ:s kormmuner drabbats av ett stdrre skred i Vagnharad 1997, samt
flertalet 6versvamningar i samband med skyfall (senast Trosa juli 2021). Dessa handelser
har inte haft nagra direkta konsekvenser pa manniskors liv och halsa, men har daremot
orsakat omfattande ekonomiska konsekvenser och samhallsstérningar.

Stormar med nedfallande trad och byggnadsdelar, nederbdérd i form av sno eller regn,
oversvamningar till foljd av hogt vattenstand, ras och skred handelser som kan paverka
manniskors liv och halsa, egendom och miljé. Vid omfattande naturrelaterade olyckor ar
raddningstjanstens organisation ofta hart belastad till foljd av manga inkommande
larmsamtal fran allmanheten. Det ar darfor inte ovanligt att raddningstjansten prioriterar
larmen och att manga privatpersoner hanvisas till att sjalva ta hand om sin egendom om
inget liv ar i fara. Samhallets samlade resurser behover ofta prioriteras till samhallsviktig
verksamhet, till exempel eftersom farbarheten pa vagar kan vara starkt paverkad.

4.7.1 Ras och skred

Det har inte férekommit nagra ras i naturen eller i byggnader orsakat av naturen i SKRTJ:s
kommuner inom de senaste 20 aren. | omradet finns inga kdnda marksprickor som kan
orsaka ras.

Skredet i Vagnharad var ett jordskred som intraffade natten till den 23 maj 1997 i Odesby,
Vagnharad. Skredet omfattade en cirka 200 meter lang stracka langs med Trosadn och
strackte sig cirka 60 meter upp i en bebyggd lerslant. Det forefaller osannolikt att ett
motsvarande skred skulle starta i andra delar av SKRTJ:s kommuner.

4.7.2 Erosion

Sannolikheten av olyckor orsakade av erosion i SKRTJ:s omrade ar relativt liten bortsett
fran vid en eventuell dversvamning, varfor amnet hanteras under nasta rubrik.

4.7.3 Oversvdmning

En dversvamning i vart omrade kan orsakas av tre faktorer (rangordnat fran mest
sannolikt till minst sannolikt): extremt regn, extrem sndésmaltning, eller hoéjning av
havsnivan.

" MSB, 2021. Hdr dr Sveriges stérsta riskomrdaden for ras, skred erosion och éversvamning.

Hdmtad 2021-08-26 kI. 16.10.
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P& senare tid har SKRTJ:s geografiska omrade drabbats av extrema regnvader da
dygnsnederboérden uppmatts till rekordhoga 136,3 mm.”®

4.7.4 Storm

| Sverige ar det allt mer vanligt forekommande med blasigt vader och hdststormarna
avloser varandra. Vid 6n Landsort utanfor Trosa har vindhastigheter upp till orkanstyrka pa
33 m/s uppmats. Vid stormar finns risken for lAngvariga elavbrott samt begransad
framkomlighet pa vag- och jarnvagsnatet.

4.7.5 Extremt snofall

SKRTJ:s kommuner har inte varit speciellt utsatta fér stora snomangder. Hogsta snodjupet
som uppmatts i omradet uppgar till cirka 90 cm. Precis som med manga andra
naturolyckor kan extrema snoéfall innebara en hég belastning pa
raddningstjanstorganisationen och det kan vara besvarligt med framkomlighet pa viktiga
vagar.

4.7.6 Varmebolja

En varmebdlja kan fa konsekvenser pa manniskors liv och halsa. Det kan innebara 6kad
dédlighet, inte minst i sarskilt utsatta grupper. En varmeboélja kan dven fa andra, indirekta
konsekvenser sa som solkurvor pd jarnvagar vilka kan leda till ursparningar och ékade
brandriskvarden i skog och mark som leder till komplicerade skogsbrander.

4.7.7 Framtidsspaning

| framtiden beddms klimatet f3 allt storre inverkan pa var risk- och olycksbild. Effekten av
klimatféorandringarna kommer paverka samhallets alla aktorer. Klimatférandringarna
kommer leda till hdgre temperaturer, intensivare regn och torka. Troligtvis kommmer aven
risken for ras, skred, stormar och skogsbrander aven 6ka framgent.

4.8 Drunkning

Drunkning och drunkningstillbud ar vanligast forekommmande vid bad pa sommartid och
skridskodkning pa vintertid. Det intraffar aven drunkningar och tillbud vid vistelse pa
vatten eller is vid andra tillfallen sa som fiske, fritidsbatolyckor, suicid med flera.

Inom SKRTJ omrade finns en kust, insjéar och vattendrag. En mangd vatten som inbjuder
till transporter, vistelse och aktiviteter pd bade vatten och is.

SKRTJ har blivit larmade pa drunkningsolyckor och drunkningstillbud mellan fyra och elva
ganger per ar mellan aren 2019-2023. | snitt ar det en person per ar som omkommer i
drunkning i SKRTJ:s kommuner.

Ny forskning visar att det sker ungefar 400 drunkningstilloud varje ar och i halften av
drunkningarna omkommer personen. Antalet drunkningar har minskat under aren 2003-
2017, forutom i dldersgruppen 0-4 ar dar den har 6kat nagot. Studien visar att
medianaldern for drunkning ar 49 ar och att drygt tva tredjedelar var man. Kannetecknen
for de som overlever drunkning, till skillnad till de som omkommer, ar att de ar yngre,

> Detta intrdffade i Trosa under sommaren 2021.
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kvinnor och att handelsen har varit ett olycksfall. Overlevnaden &r som hagst bland flickor
i dldrarna 0-17 och som lagst bland man 6ver 66 ar (Karolinska institutet, 2021).'®

4.8.1 Framtidsspaning

Trenden for antalet drunkningar ar positiv, allt farre person drunknar. Sannolikheten fér
att drunkna ar forknippad med simkunnighet och det finns undersékningar som visar att
simkunnigheten minskar, och om simkunnigheten minskar finns det risk for att
drunkningarna blir fler.”

1 Karolinska Institutet, 2021. Drunkning vanligare én man tidigare trott. https./nyheter.kise/drunkning-
vanligare-an-man-tidigare-trott Hamtad 2021-08-26 k. 15:50.
17

Hémtad 2024-09-03.
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5 Vardering

Detta kapitel ska beskriva varderingen av i kapitel 4 beskrivna befintliga risker inom
kommunerna. Varderingen och dess slutsatser ligger till grund fér framtagandet av de
lokala mal som beskrivs i kommande kapitel 6.

Sérmlandskustens raddningstjanst har pd manga satt provats inom den senaste
femarsperioden vad galler bade manga samtidiga trafikolyckor i samband med kraftigt
sndovader, storre industriella brander dar det aven funnits inslag av karnteknisk karaktar,
forskole- och skolbrander samt cirka 1250 "vardagshandelser” per ar och har utifran detta
och den genomférda riskbedémningen bedémt att det inom omradet till stor del
uppfyller malet om ett tillfredstallande och likvardigt skydd. Det finns omraden som
behodver utvecklas och forbattras, framfor allt for att mota framtiden och den snabba
samhallsutvecklingen samtidigt som vi bibehaller ett tillfredstallande och likvardigt skydd.

Under de fem senaste aren har branderna i bostader i samtliga fyra kommmer legat pa en
relativt jamn niva. | tre av fyra kommuner ar dock antalet brander per invanare fler an
snittet i riket. Aven vid brander i skog och mark ligger de flesta kommuner éver rikets snitt
under nastan alla ar. Gnestas komnmun sticker ut och hade till exempel mer an tre ganger
sa manga brander per 1000 invdnare under 2020, an vad bade riket, Nykoéping och
Oxeldsund hade.

Antalet bostadsbrander har legat stadigt dver rikssnittet inom samtliga fyra kommuner
och det &r inom dessa vi ser de brander vilka har dédlig utgang. Sett till antalet handelser
sd anses det inte vara en acceptabel niva dven med sankningen under 2020.
Kommunerna kommer fortsatta med padgaende forebyggande atgarder och dven
implementera nya for att minska antalet olyckor och dess konsekvenser. Antalet aldre
beddms kraftigt 6ka kommande ar och hemsjukvard vantas bli vanligare. Detta medfor
att redan utsatta grupper blir fler och vantas behallas langre i hemmiljé. Satsningar och
samarbete mot hemtjanst, sjukvard och aldreomsorgen behoévs for att sakerstalla ett
skaligt och likvardigt brandskydd for hela befolkningen.

Vad galler trafikolyckor ligger Trosas, Gnestas och Nykdpings kommuner 6ver snittet for
riket, baserat pa 1000 invanare, medan Oxeldésund ligger under snittet. Att Trosa och
Nykoping ligger 6ver snittet torde kunna bero pa att den trafikintensiva E4:an loper
genom bada kommunerna.

Samhallsutvecklingen och férandringar i omvarlden och klimat sker i allt hégre tempo
vilket skapar allt stérre utmaningar utifran det trygghetsskapande och skadeavhjalpande
uppdraget. Att agera som enskild aktér inom den egna uppdraget kan vara begransande
for att na effekt och astadkomma goda resultat. Flera samhallsaktorer kan ha
angransande uppdrag, kunskap, arbetsmetoder och ha en potentiell synergi som inte tas
tillvara nar arbete sker isolerat som enskild aktér. Det handlar om att i ett tidigt skede
identifiera avgodrande faktorer som paverkar olyckors uppkomst, dess fortsatta utveckling
och konsekvenserna av en olycka. Det handlar till exempel om att synliggdra det egna
uppdrag och behov samt att identifiera ratt mottagare, arenor och tidpunkter for att nd
bast effekt i aktuella fradgor. SKRTJ ar experter inom omradet brand men ar ocksa den
aktér som hanterar effekterna av de olyckor som intraffar och pa sa satt samlar pa sig
mycket erfarenheter och kunskaper. For flera olyckstyper, t. ex. trafikolyckor och
drunkning, dar risken ar relativt hdg i vart geografiska omrade, ar SKRTJ en aktér som i
forsta hand behdver samverka med andra samhallsaktorer for att i ett forebyggande syfte
kunna dra nytta av sina erfarenheter och pa sa satt kunna paverka risken. Det handlar om
att samverka pd manga olika nivaer och pd manga olika satt, i olyckans alla faser samt i
det langsiktiga strategiska arbetet. Samverkan och samarbete med andra aktorer ger
ocksa battre forutsattningar for att genomfora lyckade raddningsinsatser, bade genom att
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i det insatsforeberedande arbetet paverka hur byggnader och infrastruktur utformas,
genom gemensamma ovningar samt genom utbyte av kunskap och erfarenheter bade
fran 6vningar och intraffade handelser. Flera av olyckstyperna och riskerna inom
kommunerna kraver bade planering och forberedelser for att skapa sd bra forutsattningar
som majligt for att kunna genomféra lyckade raddningsinsatser.

Det geografiska omradet som SKRTJ verkar inom ar relativt stort med mycket landsbygd
vilket innebar att den som bor eller vistas langt fran narmaste brandstation inte kan
forvanta sig att fa hjalp lika snabbt som den som bor i en av de storre tatorterna. Den som
har langt till nArmaste brandstation har dock oftast en annan riskbild eftersom de stora
riskkallorna, dar en olycka kan leda till mycket stora konsekvenser, ofta ligger mer centralt.
Det nationella malet sdger att alla medborgare ska ha ett tillfredsstallande och likvardigt
skydd mot olyckor. Ett satt att arbeta for ett likvardigt skydd for medborgarna ar att
forséka hoja den enskildes formaga och medvetenhet samt att uppmarksamma
verksamhetsutovare och kommuner p3 vilka forutsattningar som finns. SKRTJ stravar
efter att forkorta responstider och vara snabbt pd plats for att kunna vidta relevanta
atgarder som bryter det negativa handelseférloppet.

Tidsaspekten ar mycket viktig vid manga olyckor men det racker inte att bara vara snabbt
pa plats, det galler att ha ratt formaga ocksa. Vad som ar ratt formaga beror sjalvklart pa
vilken olycka som intraffat och omstandigheterna runt omkring. | ett tidigt skede av en
brand kanske det inte kravs sarskilt stor formaga och en granne kan hjalpa till med
utrymningen medan det i ett senare skede kan behovas en helt annan férmaga, till
exempel rokdykning eller stegutrymning. Ett annat angreppssatt for att forkorta tiden till
dess den drabbade far hjalp ar att starka samhallets samlade formaga till att bryta den
negativa skadeutvecklingen. Det handlar dels om att utveckla samarbeten och samverkan
med andra aktorer i samhallet, dels om att de som lever, bor och verkar har kunskap,
formaga och vilja att kunna gora ett initialt ingripande.

Riskbilden och férutsattningarna inom samarbetskommunerna férandras hela tiden, till
exempel kan olika riskkallor tillkommma, férsvinna eller forandras. Innovationer och ny
teknik kan paverka vilka olyckor som uppstar och forandringar i byggnadsteknik kan
paverka bade brandférlopp och mojligheter att genomféra raddningsinsatser.

SKRTJ ar en viktig samhallsaktor som ar en forutsattning for att andra delar av samhallet
ska fungera inom samarbetskommunerna. SKRTJ behoéver darfér kunna verka under hela
hotbildsskalan, vilket innebar alltifran vardagsolyckor till kriser, samhallsstorningar och
hojd beredskap. Verksamheten ska starka sin formaga att verka och genomféra
raddningsinsats under svara férhallanden. Under samhallsstérningar och hojd beredskap
paverkas organisationen av externa faktorer som férsvarar och férandrar
forutsattningarna for att genomfoéra raddningsinsats. Det kommer alltid kunna intraffa
handelser som inte har forutsetts, vilket innebar att organisationen behdver ha en
robusthet och flexibilitet att kunna hantera ovantade situationer, externa stérningar och
storre pafrestningar.

24



6 Mal

Kapitlet redogor for framtagna lokala verksamhetsmal for den férebyggande
verksamheten samt raddningstjanst och syftar till MSB:s vision inom nationell strategi for
starkt brandskydd genom stéd till den enskilde:

e IngeniSverige ska omkomma eller skadas allvarligt till féljd av brand.
Och de nationella malen i LSO:

e Bestammelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och
halsa samt egendom och miljo ett med hansyn till de lokala for-hallandena
tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor (LSO 1 kap 18).

¢ Raddningstjansten skall planeras och organiseras sd att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomfdras pa ett effektivt satt (LSO 1 kap 3§).

e Forebyggande verksamhet som staten och kommunerna ansvarar for enligt denna
lag ska planeras och organiseras sd att den effektivt bidrar till att forebygga
brander och andra olyckor samt férhindra eller begransa skador till foljd av brander
och andra olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid att féorhindra manniskors déd och
andra allvarliga skador (LSO 1 kap 3a §).

Den stdrsta utmaningen i var verksamhet ar att bibehalla nuvarande niva samtidigt som
vi kontinuerligt anpassar oss till nya forutsattningar och risker. For att lyckas med detta
behover vi satsa pa fortlopande utbildning av var personal och genomféra relevanta
dvningar baserade pa aktuella behov. Ett viktigt inslag i var stravan efter gradvis
utveckling och anpassning ar att dra lardom fran de raddningsinsatser vi genomfor,
sarskilt genom kommunens egna olycksundersdkningar, samt genom att ta del av
erfarenheter fran insatser i andra delar av landet.

Utifran ovanstaende nationella malsattningar, den lokala riskbilden med tillhérande
varderingar samt den politiska viljan har SKRTJ formulerat fyra verksamhetsmal.

1. Skadeutfallet i samband med brander i bostadsmiljo ska minska vad galler halsa,
miljo och egendom. Detta omfattar sarskilt tva delar:
a) Den enskildes férmaga och vilja att ta eget ansvar for sitt brandskydd ska éka.
b) Skyddet for sarskilt riskutsatta personer ska 6ka sa att deras forutsattningar vid
brand forbattras.

2. Samhallets samlade formaga att snabbt bryta den negativa skadeutvecklingen ska
starkas.

3. Férmagan att hantera och begransa konsekvenserna vid sallanhandelser och
komplexa raddningsinsatser ska starkas.

4. Formagan att genomfora raddningsinsats vid samhallsstérningar och under hojd
beredskap ska starkas.
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7 Forebyggande - formaga och verksamhet

Kapitlet beskriver hur kommunernas férebyggande verksamhet ar planerad och ordnad
for att inom kommunens geografiska omrade skapa en formaga att forebygga olyckor.

Med formaga att forebygga avses majligheten att innan en olycka ager rum astadkomma
effekter genom att minska sannolikheten eller frekvensen fér olyckan eller konsekvensen
vid densamma.

"Alla har ratt till ett skaligt brandskydd oavsett forutsattningar”

For att kunna vidta effektiva och verkningsfulla atgarder ar det viktigt att analysera
orsakerna till att en olycka intraffar och hur utfallet av olyckan blev.

Raddningstjanstens forebyggande verksamhet har som syfte att sakerstalla att skyddet i
de byggnader och anlaggningar dar riskerna for allvarliga konsekvenser i samband med
en brand ar sarskilt stora uppfyller samhallets krav.

Hela organisationen bidrar pd olika satt till det olycksférebyggande arbetet.
Funktionsansvar for den forebyggande verksamheten finns pa enheten Radgivning och
Myndighetsutovning dar aven specialistkompetens finns samlad i form av ett antal
brandingenjoérer och brandinspektorer. Resurser vilka aktivt jobbar med fragor kopplade
till det forebyggande arbetet ar dynamisk och sammansattningen anpassas |6pande efter
verksamhetens behov.

7.1 Tillsyn 5 kap 18

SKRTIJ ar tillsynsmyndighet enligt LSO inom Nykdpings, Trosas, Oxeldsunds och Gnestas
kommuner. Tillsynerna syftar huvudsakligen till att granska den enskildes skyldigheter i
lagen (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor, bland annat genom att fastighetsagare och
nyttjanderattshavare uppfyller de krav som foljer av aktuell lag och dess foreskrifter. Tillsyn
kan genomféras pa alla typer av byggnader eller andra anlaggningar i kommmunen.
Tillsynen ska planeras och genomféras pa ett satt dar den gor bra nytta och effekt.

Tillsyn prioriteras vid byggnader och anlaggningar som omfattas av ett eller flera av
foljande kriterier och dar tillsyn bedéms kunna vara en effektiv forebyggande atgard:

e HOg frekvens av brander eller tillbud.

e En brand eller annan olycka kan medfdra stor risk for manga manniskors liv och
halsa.

e En brand kan innebara stora ekonomiska konsekvenser.

e En brand eller annan olycka kan innebéara stora skador pd miljon.

e En brand kan innebara allvarliga skador pa kulturhistoriska varden.

7.2 Tillsyn 2 kap 4§

For anlaggningar och verksamheter som klassas som farlig verksamhet kompletteras
ovanstaende tillsyn enligt LSO 2 kap. 2 § med tillsyn enligt LSO 2 kap. 4 §. Tillsynerna
genomfdrs normalt vid tva olika tillfallen och med olika tillsynsintervaller. Vid tillsyn av
farlig verksamhet kontrolleras i huvudsak att agaren eller verksamhetsutdvaren haller eller
bekostar beredskap med personal och egendom i skalig omfattning i handelse av olycka
eller vid 6vernangande fara for olycka for de risker och scenarion som identifierats.
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7.3 Planering

Planeringen och formerna for tillsyn redovisas i SKRTIJ:s tillsynsplan, objektslistan for aret
finns som beting i verksamhetssystemet Daedalos. Planen har sin utgadngspunkt i
anlaggningar prioriterade enligt kriterier ovan kompletterade med verksamheter som
utifran den lokala riskbilden bedéms ha stora risker i handelse av brand.

Regelbunden tillsyn planeras enligt olika tidsfrister beroende pa typ av verksamhet. Nar
det finns ett sarskilt behov av tillsyn kan den i enskilda fall genomféras pa verksamheter
som inte namns i tillsynsplanen eller med annan frist an i tillsynsplanen. Det kan till
exempel ske efter att allmanheten har lamnat tips om brister i brandskydd eller nar
behovet av tillsyn upptacks under en insats.

Vid brister funna vid tillsyn meddelas fastighetsagare eller nyttjanderattshavare ett beslut
i form av forelaggande om atgarder for att hdja brandskyddet till en skalig niva.

Raddningschef har mojlighet att delegera uppgiften att utfora tillsyn enligt LSO och LBE
fran respektive ansvarig namnd efter att det har bedémts att tillsynsférrattaren har
vidimerad, nédvandig kompetens.

7.4 Stod till den enskilde

Enligt lagen (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor har den enskilde ett eget ansvar for att
skydda sitt liv, sin egendom och att inte orsaka olyckor. Det ar primart den enskildes
ansvar att vidta och finansiera atgarder for att forebygga och begransa olyckor. Endast nar
en olycka intraffar eller nar det finns 6verhangande hot fér en olycka och individens egna
atgarder inte ar tillrackliga sa ar det samhallets skyldighet att ingripa med
raddningsinsatser.

Den enskildes skyldigheter inkluderar att ha kunskap om att forebygga och hantera
olyckor, kanna till vilken tid det normalt tar for hjalpen att komma efter det att man har
larmat via 112 och anpassa sitt eget brandskydd utifran detta, ha formagan att radda och
varna de som ar i fara, larma 112 och begransa skadan, ha fungerande brandvarnare for att
upptacka brand i tid och ha slackutrustning for att fordroja en brands utveckling innan
raddningstjansten anlander.

Raddningstjansten arbetar for att underlatta for individen att uppfylla dessa skyldigheter
och férvantningar, bland annat genom att ge information och radgivning. Detta gors
genom olika aktiviteter som 6ppet hus, information pd kormmunens hemsida och sociala
medier, svar pa fragor via besdk, telefon och e-post, tillsyn, omradesbesok,
utryckningsverksamhet, riktad information till specifika malgrupper, samt deltagande i
olika evenemang.

Raddningstjansten genomfér extern utbildning for i forsta hand kommunal personal for
att dka kunskapen om brandskydd och underlatta systematiskt brandskyddsarbete. All
personal inom raddningstjansten ska ha formaga att ge grundlaggande information och
rddgivning om brandskydd.

7.5 Ovriga férebyggande atgarder

Raddningstjansten stédjer kommunerna i arenden enligt Plan och bygglagen (SFS
2010:900). Det innebar bland annat att vara sakkunnig remissinstans i brandfragor for
bygglov och att i kommunens planprocesser tidigt beakta risker som farligt
godstransporter, ras och skred, 6versvamning, avstand till olika former av riskfylld
verksamhet samt annat som kan ha betydelse for kormnmunens formaga att genomféra
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raddningsinsatser. Det kan exempelvis handla om vattenférsérjning for brandvatten,
framkomlighet for raddningstjanstens fordon samt uppsamling av slackvatten.
Kartlaggning av risker i GIS-kartor med avseende pa bland annat farligt gods,
riskomraden, infrastruktur, handelser och riskobjekt ar foremal for vidareutveckling.

| fragor om serveringstillstand enligt alkohollagen (2010:1622) bistar raddningstjansten
alkoholinspektérer med fragor om lokalerna ar brandtekniskt anpassade for den
verksamhet som ansdkan avser. Det galler bland annat avseende antal personer som far
vistas i lokalen.

Raddningstjansten ar remissinstans till Polismyndigheten i fradgor kring sékerhet vid
allman sammankomst, offentlig tillstallning, anvandande av offentlig plats,
idrottsevenemang eller fyrverkeri, scenfyrverkeri eller annan pyroteknik enligt
ordningslagen (SFS 1993:1617) samt tillstand till hotell- och pensionatverksamhet enligt lag
(SFS 1966:742) om hotell- och pensionatsrorelse.

Raddningstjansten bistar Trafikverket vid planering for ny- eller ombyggnation av vagar
och jarnvagar dar man beaktar saker som insatstider, risk for ras och skred,
dversvamningsrisk samt avstand till olika former av riskobjekt och vattenskyddsomraden
samt ar remissinstans till Lansstyrelsen i fragor om tillstand till miljofarlig verksamhet
enligt 9 kap. miljdbalken (SFS 1998:808).

Syftet med att utfarda eldningsforbud ar att férebygga och forhindra omfattande brander
i skog och mark. Kommmunen har ratt att fatta beslut om eldningsférbud inom sin
kommun och Lansstyrelsen kan fatta beslut om eldningsférbud i hela eller delar av lanet.
Det ar darfor viktigt att halla sig informerad om vad som galler i kormmunen dar man bor
eller befinner sig. Nar lansstyrelsen eller kormmunen fattar beslut om eldningsforbud
informeras om detta beslut pa webbplatser och i andra digitala kanaler. | samband med
att ett eldningsférbud upphavs sa informeras det pa samma satt.

7.6 Rengoring och brandskyddskontroll

| LSO star det att en kommun ansvarar fér sotning och brandskyddskontroll. Kommmunen
kan tillhandahalla en upphandlad utférare av detta. Inom de fyra kommunerna har
samtliga avtal med en sotningsentreprendr som utfor den lagstadgade reng6ringen och
kontrollen som ska ske av eldstader.

Det finns en del av sotningsprocessen som ligger kvar inom kommunen och denna ar
ansdkan om egensotning. Vill en medborgare inte anvanda kommunens upphandlade
entreprendr ska denne ansdka om tillstand for egensotning.
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8 Raddningstjanst - formaga och verksamhet

8.1 Overgripande beskrivning

Raddningstjanstens operativa resurser ar organiserade och syftar till att bereda ett sa
likvardigt skydd mot olyckor som majligt inom vart geografiska omrade. Vi vet att
snabbheten ar en viktig faktor da tiden till dess att olycksforloppets utveckling kan brytas
ar av stor betydelse for att begransa skadorna och konsekvenserna av en olycka. For att
uppna sa stor effekt som Mmadjligt och att snabbt kunna hjalp den som drabbats av en
olycka, jobbar raddningstjansten for att via samarbeten och samverkan utveckla
samhallets samlade formaga till att genomfdra en raddningsinsats.

Det finns tillfallen da den enskilde hamnar i en olycka som hen sjalv inte kan hantera. D3
har SKRTJ:s beredskap och férmaga att hjalpa den enskilde att hantera olyckan. SKRTJ har
inte formaga att hantera alla olyckor inom egen organisation, utan genom avtal finns aven
andra aktorer till hands for att hantera olika typer av olyckor som kan intraffa.

8.1.1 Tillgang till egna resurser

SKRTJ har tio raddningsstyrkor som ar férdelade pd nio brandstationer. Figur 3 ger en
dverblick 6ver raddningsstyrkornas geografiska utgdngspunkter, personella resurser och
anspanningstider. Resurserna kan anvandas inom hela det geografiska omradet, samt i
omraden dar SKRTJ har avtal med andra raddningstjanstorganisationer, se avsnitt 8.1.2.

Forsta insatsperson (FIP) ar idag ett val inarbetat koncept dar raddningstjansten har
raddningspersonal i beredskap (RIB). FIP finns idag ocksa pa orter dar organisationen inte
har ndgon évrig personal i beredskap, i Navekvarn och i Vagnharad. FIP innebar att en
brandman/arbetsledare har ett utryckningsfordon med sig under beredskapen och vid
larm aker FIP direkt till skadeplatsen vilket innebar att hjalpen kan komma fram tidigare.

Pa orterna Gasinge, Kila, Navekvarn och Tystberga finns raddningsvarn/frivilliga
brandkarer. Eftersom verksamheten bygger pa frivillighet ar malet att fyra personer med
raddningsfordon rycker ut inom tio minuter efter larm. Idag ar personalen fran ett av
varnen anstallda i organisationen, medan de évriga varnen ar egna foéreningar som har
avtal med SKRTJ. Vi ser varnen som en viktig resurs i samhallets samlade formaga till att
genomféra raddningsinsatser och har ambitionen att utveckla och starka varnens
verksamhet genom att starka bade medarbetarnas kompetens och resurser i form av
fordon och material.

29



Operativ grundbemanning

Den operativa beredskapen och fordelningen av raddningsresurser kan tillfalligt forandras
eller omdisponeras for att moéta en bedémd férandrad riskbild eller andra forutsattningar.
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Figur 3 Oversikt éver rdddningsstyrkornas geografiska placering, personella resurser och anspdnningstider.
Tabellen aterger grundbemanningen, awvikelser kan férekomma.
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8.1.2 Tillgang till resurser i samarbete med andra kommuner

SKRTJ har avtal om sa kallad granslos raddningstjanst med raddningstjansterna i
Sérmland, Raddningstjansten Ostra Goétaland samt med regionens raddningstjanster i
Gotlands, Stockholms, Uppsalas och Vastmanlands lan. Raddningstjanstorganisationerna
ska hjalpa varandra bade som forstarkning under en pdgdende insats och vid forsta insats.

Overenskommelsen innebar att ndrmaste styrka alltid larmas.

Samverkansavtalet med raddningstjansterna i Gotlands, Stockholms, Uppsalas och
Vastmanlands |&an inkluderar Brandkaren Attunda, Raddningstjansten Norrtalje kommun,
Raddningstjansten Enkoping-Habo, Storstockholms brandférsvar, Sodertérns
brandforsvarsférbund, Uppsala brandfoérsvar, Raddningstjansten Sala-Heby och
Raddningstjansten Gotland, vilket bendmns Raddningsregion ostra Svealand (RROS).
Detta avtal finns for att uppna god effektivitet och formaga inom verksamhetsomradet
raddningstjanst. Till detta avtal finns aven underavtal avseende samverkan gallande
specialresurser for hantering av farliga amnen. Fér narmare beskrivning av samverkan
med avseende p3 ledning inom det geografiska omradet dar samverkansavtalet géller, se
avsnitt 8.3.

8.1.3 Alarmering av raddningsorganet

SKRTJ har avtal med Soédertérns brandférsvarsforbund (SBFF) angaende alarmering av
raddningsresurser genom Raddningscentral Ost. SBFF, inklusive RC Ost, har avtal med
SOS Alarm. Raddningscentralen ar placerad pa stationen Lindvreten i Varby Gard och ar
navet for alarmering och ledning av samtliga raddningsinsatser.

Né&r larmsamtal inkommer via SOS ar det RC Ost som larmar SKRTJ:s resurser. Nar samtal
inkommer utgar ledningsoperatérerna ifran en larmplan som ar beslutad av
raddningschefen. Ledningsoperatdren har aven en flexibilitet att franga larmplanen
utefter den tillgangliga den tillgangliga informationen. Larmplanerana ar framtagna sa att
tillrackliga resurser ska kunna larmas nar systemet ar intakt, det vill saga nar respektive
raddningsstyrka har normal anspanningstid och bemanning (enligt figur 3). Larmplanerna
ar dynamiska sa till vida att det vakthavande befilet och/eller larmoperatdr kan anpassa
resurserna efter rddande omstandigheter.

Utalarmeringen sker pa tva av varandra oberoende vagar dar den primara ar via det
digitala natet och den sekundara via Rakel. Alarmeringssystemet ar utformat sa att aven
R&ddningscentral Mitt kan larma de styrkor som i ordinarie fall larmas av RC Ost.

Vid avbrott eller stérningar i telenaten, da det inte gar att ringa 112, ska allmanheten ges
mojlighet att larma kommunen pa annat satt. Det kan ordnas genom att bemanna vara
brandstationer och genom att 6ppna upp trygghetspunkter. Information om eventuellt
ovriga platser, som kan anvandas nar det inte gar att ringa 112, ska meddelas som "Viktigt
meddelande till allmanheten”. Systemet Rakel anvands i huvudsak for kommunikation.

RC Ost uppfyller relevanta sakerhetsféreskrifter och ar certifierad enligt SSF 136:5.

8.1.4 Brandvattenforsorjning

Brandvattenforsorjning ar en grundlaggande del av den operativa formagan. For
brandvattenférsorjning anvands i huvudsak tva metoder; brandposter i kommunens
dricksvattennat (konventionellt system) och raddningstjanstens tankbilar (alternativt
system). Oppna vattendrag anvands ocksa vid de tillfallen da det ar tillgangligt och den
mest gangbara och resursmassigt effektiva lésningen.
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En forutsattning for att genomfora effektiva raddningsinsatser inom tatort ar tillgangen
till brandvatten via brandposter i det kommunala vattenledningsnatet. Bade tillgangligt
flode och narhet till brandposterna ar avgérande for raddningstjanstens férmaga vid
exempelvis brand i byggnad inom tatort.

Brandposter i det kommmunala vattenledningsnatet finns framst i kommunernas tatorter,
men kan aven finnas i varierad omfattning i samlad bebyggelse utanfor tatorterna.
Brandposternas antal och placering bestams av kormmunernas férvaltningar/bolag med
ansvar for dricksvattenforsorjning i samrad med raddningstjansten. Krav pa
dimensionering och utformning av brandpostsystem ska félja Svenskt vattens publikation,
Distribution av dricksvatten P114. Eventuella avsteg sker i samrad mellan
dricksvattenleverantdren och Raddningstjansten. | framtagandet av nya detaljplaner
beaktas brandvattenférsdrjningen. Vid brander i delar av kommunerna dar det saknas
brandpostnat anvands raddningstjanstens tankbilar for brandvattenférsorjning.

Idag finns inte ndgon brandvattenplan for ndgon av kommunerna, utan det ar ett
pagdende arbete.

8.1.5 Tid fran att larmet inkommer till 112 till att forsta
kommunala raddningsresurs nar samtliga delar av
kommunen, inklusive larmhanteringen

Tiden har en stor paverkan pa vilken effekt som kan dstadkommas vid en raddningsinsats
och hur stora konsekvenserna av olyckan blir. Responstiden ar tiden fran att ett larm
inkommer till 112, tills att forsta raddningstjanstresurs ar framme pa olycksplatsen.

Det finns vissa begransningar med att rakna ut och anvanda responstiden. Samtliga
larmade raddningstjanstresurser kan via Rakel markera nar de ar framme vid olyckan och
responstiden utgoérs av tid fran att larmsamtalet nar SOS Alarm, tills att forsta resursen
markerar sig framme. Det kan till exempel vara nar en FIP-enhet parkerar bilen for att
sedan kliva ut och pabédrja skadebegransande atgarder sa som att anvanda en
handbrandslackare. Men det kan ocksa vara nar en FIP-enhet parkerar vid en skogsvag i
handelse av en skogsbrand och att det sedan ar ett par hundra meter fram till sjalva
branden, i otillganglig terrang. | det senare fallet visar responstiden tiden da FIP-enheten
parkerade, och inte var framme vid sjalva olyckan eller nar skadeavhjalpande atgarder
inleddes.

Det kan ocksa vara sd att en olycka ar alldeles for stor for en ensam resurs att hantera och
att ndgot skadebegransande arbete inte kan paborjas forran fler resurser har anlant till
olycksplatsen.

Eftersom responstiden kraver en aktiv handling fran raddningstjanstpersonalen kan tiden
ocksa bli fel pa grund av att personalen glémmer att markera sig som framme, eller gor
det mycket senare an nar resursen faktiskt anlande till platsen.

SKR publicerar varje ar 6ppna jamforelser mellan kommer med avseende pa trygghet och
sakerhet (SKR, 2018-2020). | den férdjupande statistiken gar det att hamta data for
responstiden for raddningstjanst. Det ar en mediantid som presenteras och responstiden
for vara kommuner framgar ur tabell 11.
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Tabell 11 Responstid (i minuter) fordelad per kommun och dr.

Responstid

18
16
14
12
10
B
6
4
- NN A AR AR
0

Gnesta Nykdping Oxeldsund Trosa Riket

w2019 m2020 w2021 w2022 w2023

MSB har tagit fram kartunderlag som visar responstider for landets kommuner (MSB,
2021). Responstiderna ar baserade pa de handelserapporter som raddningstjansterna
skickar till MSB. De presenteras i tabell 4, och skiljer sig marginellt fran tiderna ur Oppna
jamforelser. Underlaget i kartorna visar att SKRTJ har en lagre responstid i de tatorter dar
kommunen har raddningsresurser placerade och att ju langre ifrdn en brandstation en
olycka intraffar desto langre tid tar det innan den olycksdrabbade far hjalp.

33



'y Insatstid
(tid frén att larmet kommt 8l raddningstjansien tills de ar pé plats)

Insatsdd 0-10 min

Figur 4 Insatstider fér SKRTJ - tid fran att larmet kommit till réddningstjdnsten tills de dr pd plats

Responstid bestar av larmhanteringstid plus insatstid. Insatstiden ar en kombination av
anspanningstid och kortider for raddningstjansten innan de ar framme pa skadeplats och
kan paborja insats. Figur 5 ovan visar berdknade insatstider for SKRTJ geografiska omrade
som baseras pa kortidsanalyser. Dessa insatstider har speciellt betydelse for
bostadsbrander dar raddningstjanstens utrustning ar en del av alternativ utrymningsvag.

| tabellerna 12-15 presenteras hur snabbt SKRTJ har varit pa plats for fyra olika olyckstyper,
fordelat per kommun. Statistiken bygger pa handelserapporter mellan dren 2019-2023.
Responstider som ar ofullstandiga (till exempel da anrop till SOS saknas) ar borttagna. Hur
placeringen och dimensioneringen av raddningsresurserna ar utformad paverkar tiden till
dess att raddningsinsatser kan ge effekt vid en intraffad olycka. | dagslaget vet
raddningstjansten inte om nagra infrastrukturprojekt som varken kommer minska eller
Oka responstiden avsevart i ndgon av kommunerna.

| tabellerna 12-15 redovisas responstiden som i hur stor andel av fallen férsta resurs varit pa
plats inom 10 minuter frdn 112-samtal, mellan 10-20 minuter, mellan 20-30 minuter och
o6ver 30 minuter. Statistiken ar fordelad pa aren 2019-2023.

Naturolycka och olycka med farligt amne ar inte specificerade i tabellerna. Vad galler
naturolycka ar det svart att hamta rattvisande statistik ur handelserapporteringssystemet
Daedalos. Det gar till exempel att fa fram hur manga éversvamningar i avlopp/dagvatten
som har forekommit under tidsperioden, men det gar inte att utlasa om dversvamningen
orsakats av en naturolycka. Olyckor med farliga amnen har endast forekommit tre ganger
samtliga kommuner under tidsperioden, darmed finns ingen rattvisande statistik.
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Tabell 12a Gnesta Tid frdn att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen) till
dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pd plats, brand i byggnad.

Gnesta, Brand i byggnad

<10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

B%
T0%

50%

30%

20%
105

m201% w2020 w2021 w2022 w2023

Tabell 12b Nykdping Tid fran att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen)
till dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pd plats, brand i byggnad

Nykoping, Brand i byggnad

T0%
505
30%

20%

105

£ 10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

m2019 m2020 w2021 w2022 m2023
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Tabell 12¢ Oxeldsund Tid fran att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen)
till dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pa plats, brand i byggnad

Oxeldsund, Brand i byggnad

= 10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

120%

100%

B0%

2054

0a

m201% w2020 w2021 w2022 m2023

Tabell 12d Trosa, Tid frdn att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen) till
dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pd plats, brand i byggnad

Trosa, Brand i byggnad

B
T0%
60%
50%
40%
30%
205
105

0%

=10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

w2019 w2020 w2021 w2022 w2023
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Tabell 13a Gnesta, Tid frdn att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen) till
dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pd plats, brand utomhus

Brand ute, Gnetsa

B%
T0%
60%
505

405

305

205 I

- et R D0

o 1 - T1

<10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

m2019 w2020 w2021 w2022 w2023

Tabell 13b Nyképing, Tid frdn att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen)
till dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pd plats, brand utomhus

Brand ute, Nykdping

705

50%

40%

30%

-l i

10% I

- - || —

£ 10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

w2019 w2020 m2021 w2022 m2023
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Tabell 13¢c Oxeldsund, Tid fran att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen)
till dess att forsta rdddningstjénstresurs dr framme pd plats, brand utomhus

Oxelosund, brand ute

<10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

90%
Bl
T0%

505

30%

205
105

m2019 w2020 w2021 w2022 w2023

Tabell 13d Trosa, Tid fran att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen) till
dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pd plats, brand utomhus

Trosa, Brand ute

B
T0%

50%

40%

30%

205 II

105

- IRE 0

=10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

w2019 w2020 w2021 w2022 w2023
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Tabell 14a Gnesta, Tid frdn att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen) till
dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pa plats, trafikolycka

Gnesta, Trafikolycka
80%
0%
60%
50%
40%
30%
20%
~ Rl 1IREN
=10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

w2019 w2020 w2021 w2022 w2023

Tabell 14b Nykédping, Tid fran att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen)
till dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pd plats, trafikolycka

Trafikolycka, Nykoping

50%

40%

305

- III

- i anl

N IRRiE .

£ 10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter 2 30 minuter

w2019 w2020 w2021 w2022 w2023
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Tabell 14c Oxelésund, Tid frdn att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen)
till dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pa plats, trafikolycka

Oxelosund, Trafikolycka

= 10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

B
T0%
60%
50%
40%
30%
205
105

0%

w2019 m2020 w2021 w2022 w2023

Tabell 14d Trosa, Tid frdn att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen) till
dess att forsta raddningstjdnstresurs dr framme pa plats, trafikolycka

Trosa, Trafikolycka

=10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter
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105

w2019 w2020 w2021 w2022 w2023
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Tabell 15a Gnesta, Tid fran att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen) till
dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pa plats, drunkning

Gnesta, Drunkning

120%

100%

80%
60%
40%
205

0%

= 10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

m2019 m2020 w2021 w2022 w2023

Tabell 15b Nykédping, Tid fran att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen)
till dess att férsta rdddningstjdnstresurs dr framme pd plats, drunkning.
Nykoping, Drunkning
B0%
70%

60%
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40%
30%
20%
M al
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= 10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

w019 w2020 w2021 w2022 m2023

41



Tabell 15¢ Oxel6sund, Tid frdn att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen)
till dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pa plats, drunkning

Oxeldsund, drunkning

120%

100% -
B0%
60%
40%
20%
0%

= 10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

m2019 p2020 w2021 w2022 m2023

Tabell 15d Trosa, Tid frdn att larmsamtalet besvaras av SOS (larmcentralen) till
dess att forsta rdddningstjdnstresurs dr framme pa plats, drunkning

Trosa, Drunkning

120%

100%

80%
60%
40% -
20%
0%

= 10 minuter 10 = 20 minuter 20 = 30 minuter = 30 minuter

E

m2019 p2020 w2021 w2022 m2023

Utifran statistiken i tabellerna 12-15 kan vi dra féljande slutsatser fordelat 6éver varje enskild
kommun.

Gnestas kommun

Skillnaden procentuellt sett i responstid till olika larm dver aren kan variera ratt mycket
vilket till stor del beror pé att statistiken bygger pa relativt f& handelser. Aven om
responstiden for Gnesta kan vara hog i forhallande till riket sa ser vi att vi inom brand i
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byggnad kommer rédddningstjansten fram inom tio minuter vid tva tredjedelar av
handelserna, vilket kan bero pa att dessa handelser sker inom tatorten.

Trafikolyckor samt brander utomhus intraffar daremot i stérre utstrackning geografiskt
langre ifrdn brandstationen och har darfoér en langre responstid.

Vad galler drunkning har Gnesta haft for fa larm om drunkning for att kunna dra nagra
slutsatser.

Nykoépings kommun

Generellt sett har responstiden minskat de senaste fem aren i Nykoépings kommun.
Statistiken omfattar larm frdn samtliga stationer kommunen, sd val heltidsstationen som
RiB och varn.

Vid brander utomhus syns inga storre forandringar i responstiden, men vid larm om
brander i byggnader kan vi se en ékning i responstid da fler larm har en responstid mellan
10-20 minuter an under 10 minuter.

Vid trafikolyckor kommer férsta raddningsresurs fram inom 20 minuter vid cirka 80
procent av larmen. E4:an loper genom hela kommunen och langs med vagen finns tva
frivilliga raddningsvarn, ett i vastra delen av kommmunen och ett i nordéstra. Aven om
varnen inte har en beslutad anspanningstid, utan har sa kallas fri inkallning vilket betyder
att det inte alltid &r ndgon som responderar pa larmen, ar de manga ganger forsta
raddningsresurs pa plats vid trafikolyckor. Utan varnen skulle responstiden vara langre pa
E4.

Vad galler drunkning visar statistiken att Nykoping har haft mellan tre och sex larm per ar
under de senaste fem aren, vilket ar for f& handelser for att dra ndgon slutsats fran.

Oxelosunds kommun

Oxeldsunds kommun en geografiskt liten kommun och har darfér en valdigt kort
responstid. Endast i enstaka fall har det tagit langre tid an 20 minuter for forsta
raddningsresurs att anlanda oavsett typ av handelse. Vid brand i byggnad 2023 var
responstiden vid samtliga handelser under tio minuter.

Antalet drunkningslarm har under tidsperioden varit for f4 i Oxelésund for att kunna dra
nagra slutsatser.

Trosa kommun

Vid brand i byggnad har SKRTJ under de senaste fem aren endast vid ndgot enstaka
tillfalle haft langre responstid an 20 minuter. Majoriteten utav larmen nar vi inom tio
minuter. Responstiden vid trafikolyckor ligger procentuellt sett valdigt lika éver aren.
Gallande drunkningslarm har Trosa haft for fa insatser for att kunna dra nagra slutsatser.

Sammanfattningsvis for samtliga kommmuner finns det variationer i responstiderna éver
aren. Detta kan bero pa faktorer som avstandet mellan olycksplatsen och brandstationen
och andra lokala forhallanden. For att forbattra responstiderna ar det viktigt att vi i varje
kommun fortsatter dvervaka och anpassa sina raddningsresurser efter riskbild och
samhallets utveckling. Effektiv resursallokering och fortsatt utvardering av
responstidsfaktorer ar nédvandiga.
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8.1.6 Overldtande &t annan att vidta inledande begransade
atgarder

Inom SKRTJ finns tva frivilliga brandvarn som ar foreningar. SKRTJ har éverlatit till dessa
varn att vidta inledande begransade atgarder. Varnen ar placerade i Kila och Tystberga.'®

8.1.7 Samverkan med andra aktorer

SKRTJ har i olika omfattning en etablerad samverkan med flera aktorer, s som
Lansstyrelsen Sodermanlands lan, Region Sérmland, Trafikverket, Kustbevakningen,
Sjoéraddningssallskapet, Polisen och Forsvarsmakten.

SKRTJ har avtal med foljande aktérer:
e Region Sérmland, avseende | Vantan P4 Ambulans (IVPA).

e Raddningstjanstorganisationer i Sormland - Eskilstuna kommun, Strangnas
kommun, Vastra Sérmlands raddningstjanst och Flens kommun. Avtal om
samverkan fér raddningstjanst.

e Avtal om granslés raddningstjanst med Raddningstjansten Ostra Gotaland.
e Brandskyddsféreningen Restvardesraddning.
e Stockholm Skavsta flygplats avseende befattningen raddningschef vid flygplatsen.

e Avtal med SBFF om anslutning till Rdddningscentral Ost, avseende samverkan i ett
gemensamt ledningssystem

e Samverkansavtal med Brandkaren Attunda, Raddningstjansten Enképing-Habo,
Raddningstjansten Eskilstuna, Raddningstjansten Flen, Raddningstjansten
Gotland, Raddningstjansten Malardalen, Raddningstjansten Norrtalje kommun,
Raddningstjansten Sala-Heby, Raddningstjansten Strangnas, Storstockholms
brandforsvar, Sodertorns brandforsvarsforbund, Sérmlandskustens raddningstjanst
och Uppsala brandférsvar.

e Underavtal till samverkansavtalet ovan med regionens raddningstjanster avseende
gemensamma specialresurser for hantering av farliga amnen.

e Samarbetsavtal gallande oljeskydd med Oxelésunds hamn
e Tystberga raddningsvarn
e Kila frivilliga brandkar

e Navekvarns raddningsvarn

8.1.8 Varning och information till allmanheten

Viktigt Meddelande till Allmanheten (VMA) ar ett system for att varna manniskor om att
nagot allvarligt har hant och att handelsen omedelbart hotar manniskors liv och halsa,
egendom eller miljé. | handelse av ett VMA ska allmanheten alltid félja de anvisningar som
framgar i informationen. Grunden &ar att alla som nas av ett VMA ska ga inomhus, stdnga
fonster, dorrar och ventilation samt soka mer information via radio, TV, kommunens

18 Totalt finns fyra frivilliga brandvdrn inom SKRTJ:s omrdde. Gdsinge dr ett kommunalt vdrn, och sdledes har
inte SKRTJ éverldtit Gt annan att vidta atgdrder. Vdrnet i Navekvarn dr en férening, precis som Kila och
Tystberga, men ddr finns en FIP anstdlld enligt RIB-avtalet och det far dcrfér anses som att FIP:en

vidtar "inledande begrdnsande dtgdrder” och vdrnet sedan hjdlper till att bryta skadeférloppet.
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webbplats eller informationsnumret 113 13. Det finns tva typer av meddelanden, varnings-
och myndighetsmeddelanden.

Varningsmeddelande anvands vid allvarliga handelser och sands omedelbart pa begaran
av raddningsledare eller myndighet och foretag i situationer dd omedelbar risk beddéms
foreligga for skada pa liv, egendom eller i miljé. Meddelandet kan ga ut via féljande
kanaler:

e Tyfoner, vilka finns i Nyképings och Oxeloésunds tatorter samt Studsvik
o TV

e Radio

e Talmeddelande till fast telefon inom det drabbade omradet

e SMStill personer som ar adressregistrerade eller befinner sig i det drabbade
omradet

e Krisinformation.se (webbplats, app och sociala medier)
e T12-appen

Utomhuslarmet via tyfonerna bestar av upprepade sju sekunder langa signaler med
fiorton sekunders tystnad emellan, under minst tva minuter. Faran dver signaleras genom
en 30-40 sekunders lang signal.

eViktigt meddel ande

7 14 7 14
7 sekunder ton och 14 sekunder paus under minst 2 minuter

7

®Faran over

En 13ng signal som pdgdr i 30-40 sekunder
Figur 5 Visualisering 6ver utomhussignalerna for VMA

8.2 Operativ formaga per olyckstyp

| detta kapitel beskrivs SKRTJ:s operativa formaga per olyckstyp. Figur 6 beskriver
skillnaden i effekter om en raddningsinsats inleds i forhallande till om en raddningsinsats
inte inleds.

Punkten for da raddningsinsatsen inleds kan brytas ner for att forsta hur formagan och
effekten hanger ihop. Vi vill att figur 5 ses som en dynamisk bild, dar punkten foér
raddningsinsatsen kan forflyttas langs med kurvan for "uppskattad utveckling utan insats”
och forflyttningen ar beroende pd hur raddningsinsatsen ar dimensionerad.
Dimensioneringen beror bland annat pa tillgang till resurser (material, personal,
kompetens) och geografiska férutsattningar. Till exempel kan det antas att effekten kan
bli storre (mer positiv utveckling av det negativa skadeférloppet) ju tidigare en
raddningsinsats initieras.
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Hur stor effekten blir kan aven antas bero pa hur "stor” raddningsinsats som initieras. Ett
exempel ar vid en omfattande brand i en byggnad dar det finns liv att radda. D3 kravs att
det kommer tillrackligt manga resurser inom godtagbar tid for att raddningsinsatsen ska

fa 6nskad effekt (radda liv och begransa brandspridning).

Konsekvens

f

Effekt

Réaddningsinsats
Ve

Olycka har *’W
intraffat > Tid

Figur 6 Schematisk bild éver vilken skillnaden i effekt om rdddningsinsats inleds eller inte inleds™

9 Myndigheten fér samhdlisskydd och beredskap, publikation nr MSBI1789 — juni 2021. Handbok - Innehdll och
struktur i kommunala handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor
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8.2.1 Brand i byggnad

Raddningstjanstens formaga vid brand i byggnad varierar beroende pa vilken typ av
byggnad som ar drabbad. Boverkets byggregler reglerar hur det byggnadstekniska
brandskyddet ska utformas i olika byggnader och lokaler. Dartill ska verksamheter bedriva
ett systematiskt brandskyddsarbete som dimensionerar det organisatoriska
brandskyddet, vilket bland annat ska innehalla instruktioner for hur en
utrymningssituation ska ga till.

Fran i stort sett alla lokaler ska det finnas tva av varandra oberoende utrymningsvagar. En
av utrymningsvagarna i flervaningsbyggnader som innehaller kontor och/eller bostader
kan utgoras av raddningstjanstens hdjdfordon eller barbara stegar under vissa
forutsattningar?. P3 stationerna i Nykoping, Oxeldsund och Gnesta finns héjdfordon som
kan vara alternativ utrymningsvag i byggnader upp till 23 meter 6ver mark. Pa alla
brandstationer (heltid och RIB) finns barbara stegar som kan utgoéra alternativ
utrymningsvag for byggnader upp till elva meter éver mark. Bada alternativen forutsatter
att det byggnadstekniska brandskyddet i byggnaden ar dimensionerat fér denna typ av
l6sning, med avseende pa bland annat tillgangliga uppstallningsplatser for
raddningstjanstens fordon och raddningsvagar som underhalls regelbundet. SKRTJ:s
formaga att utrymmma med hjalp av héjdfordon och barbara stegar preciseras i
vagledningen Utrymning med hjalp av Sérmlandskustens raddningstjanst.

Brandstationerna inom SKRTJ har idag en sddan bemanning att invandig livraddning
genom rokdykning och utvandig livraddning via héjdfordon inte kan paborjas samtidigt.
Den raddningsstyrka som anlander till platsen forst kan darfor behova prioritera mellan
invandig och utvandig livraddning, till dess att forstarkande enheter (med erforderliga
resurser) har anlant till skadeplatsen.

Vad galler byggnader som innehaller vardlokaler, sa som sjukhus, sarskilda boenden och
kriminalvardsanstalter, satts stor vikt vid verksamhetens organisatoriska brandskydd. Ofta
bygger utrymningsstrategin i denna typ av byggnader pa sa kallad horisontell utrymning,
da personalen ska forflytta personer i lokalerna till angransande brandcell i samma
vaningsplan. Vid en brand i en vardlokal ar det darfor viktigt att raddningstjansten sa
tidigt som majligt far information om var manniskor finns i byggnaden, sa att ratt
skadebegransande atgarder kan initieras.

Vid brander i hoga byggnader, dver 16 vaningsplan, ar raddningstjansten till stor del
beroende av det byggnadstekniska brandskyddet. Exempelvis ar det viktigt att system for
att evakuera rék- och brandgaser frdn byggnadens trapphus fungerar. Aven installationer
sa som raddningshissar, stigarledningar och eventuella sprinklersystem ar viktiga
komponenter for att raddningstjansten ska kunna na 6nskad effekt med insatsen.

Manga byggnader har sarskilda risker som behévas tas i beaktande vid en
raddningsinsats, inte minst for insatspersonalens sakerhet. Det kan till exempel vara en
industri dar det forvaras gasflaskor, eller dar det finns gaser som gar genom olika
rorledningar i byggnaden. Det finns ocksa byggnader som har objekt som ar skyddsvarda,
inte minst ur kulturhistoriskt perspektiv sa som vardefulla ting i kyrkor eller pad muséer. For
denna typ av anlaggningar ar insatsplaner till stor hjalp for raddningstjanstens personal
vid en raddningsinsats.

Insatsplanerna utgor ett mycket viktigt beslutsunderlag i genomforandet av
raddningsinsatsen.

20 Férutsdttningarna regleras i Boverkets byggregler.
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Effekt Uppgifter av sarskild vikt Nyckelresurser

Efter att raddningstjansten For att begransa skadeférloppet: e Organisation for

hsrdpatl?orja.z't de Ataird e Omedelbar slackinsats :ﬁjﬁ:kgng
skadebegransan ?a garder «  Omedelbar livraddning . ojdfordon
ska personer som ar utsatta . e Tankfordon
. . R e Utrymma eller inrymma

for fara i byggnaden forflyttas e Extra

personer i fara

till sdker plats, och ingen «  Riskbeddmning

brandspridning ska ske
utanfoér redan drabbad(e) For att bryta skadeforloppet:
brandcell(er).?

rédskyddsutrustning

e Invandig och utvandig

Raddningstjanstens atgarder slackning

for att bekdmpa branden ska e Invandig och utvandig
minimera negativ evakuering
miljopaverkan. e Forhindra spridning till

annan brandcell

e Forhindra spridning till
annan byggnad

e Restvardesraddning

e Akut omhandertagande

8.2.2 Brand utomhus

En stor del av de larm som SKRTJ responderar pa ar brander utomhus. Till denna olyckstyp
hor allt fran skogsbrander till brander i containrar och fordon. Férmagebeskrivningen
nedan fokuserar pa brander i skog- och mark eftersom dessa ofta ar svarare att hantera
och kraver andra typer av nyckelresurser an andra brander utomhus. Vi vill dock lyfta ett
par aspekter som ar viktiga att tanka pa vid andra typer av brander utomhus och goér det
hariinledningen av avsnittet.

Brander i fristdende objekt utomhus, s som containrar och fordon ar vanliga i samtliga av
SKRTJ:s kommuner. Manga av dem ar anlagda. Vid en insats till en brand utomhus
behover raddningsinsatsen som alltid prioritera att radda liv, egendom och miljo. Ofta ar
det fristdende objekt som brinner, varfér raddningstjansten behéver inrikta insatsen till att
forhindra spridning till intilliggande objekt. Det kan till exempel handla om bilar som ar
parkerade intill en annan brinnande bil, eller sopkarl som star tatt intill varandra. Vart att
beakta ar att en handelse som inleds som brand utomhus kan sprida sig till en byggnad;
till exempel om ett sopkarl ar placerad intill en fasad och en brand utbryter i sopkarlet. D3
menar vi att det blir en brand i byggnad och féormagebeskrivningen framgar darmed i
avsnitt 8.2.1.

| formagebeskrivningen nedan ar fokus pa mark- och skogsbrander.

2l Med tanke pd responstiden och om det byggnadstekniska brandskyddet dr korrekt utfért bér ett rimligt
antagande vara att den drabbade brandcellen dr startbrandcellen. Det vill sGga, branden bér kunna
begransas till startbrandcellen.
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Uppgifter av sarskild vikt Nyckelresurser

Branden ska vara For att begransa e Terrangfordon
begransad och under skadeforloppet: e  Motorsprutor
kontroll inom 20 timmar . . e Tankfordon

. . Positionering .
fran dess att larmet . . e Tolka brandriskdata
. . ¢ Ringain branden och B}
inkommer till . . . e Skogsbrandslap

< ddni tral inleda slackning Al q B

[ ]

raddningscentralen. «  Uppratta lagesbild och ygande resurser sa

som helikopter och

Raddningstjanstens insats prognos K de fl lan*
. . . . skopande an
ska strava efter att e Riskbeddmning N p“ ] ygp
. . . . o e  Forstarkningsresurs
minimera stérningar pa e Tidig resurssattning

*
samhallsviktig verksamhet skogsbrand

och begransa skador pa

egendom. e Uppratta
begransningslinjer

e Slacka brand

e Skapa uthallighet

e Samverka med
markagare

For att bryta skadeférloppet:

*las mer i kapitel 8.1.2 och 8.1.7

8.2.3 Trafikolycka
| den har typolyckan ryms ett par olika olyckstyper; olycka pa vag, jarnvag och flyg.

Det ar svart att renodla olyckstyper. Till exempel &r manga olyckor som hander p3 eller
intill jarnvagen inte att klassa som "jarnvagsolycka”, utan istallet suicid, pakdrda djur eller
brander intill banvallen. Jarnvagsolyckor som ar just jarnvagsolyckor, och inte nagot annat,
intraffar relativt sallan i SKRTJ:s omrade och kommer darfor inte att beskrivas djupare i
detta avsnitt. Precis som for alla olyckstyper ar insatspersonalens sakerhet viktig att
beakta, och vad gaéller arbete pa jarnvag handlar det specifikt om risker kopplade till el och
jarnvagstrafik. SKRTJ:s formaga vid raddningsinsatser pa jarnvag beskrivs narmare i
raddningstjanstens interna dokument for beskrivning av operativ formaga som ar under
arbete.

I Nykopings kommmun ar Stockholm Skavsta flygplats belagen. For formagebeskrivning
kopplat till flygplatsen hanvisas dels till insatsplanerna for Skavsta, dels till interna
dokument for formagebeskrivning. Vid mindre flygplansolyckor &r det viktigt att sékra
platsen mot brand, prioritera livraddning och darefter miljoraddning inte minst med
tanke pa eventuellt lackage av flygbransle. Vad galler ansvarsférdelningen vid
flygplansolyckor ar Sjofartsverket ansvariga for lokalisering av luftfartyg vid intraffat eller
befarat haveri, eller da fara hotar lufttrafiken. Nar luftfartyget ar lokaliserat dvergar
ansvaret till den kommunala raddningstjansten.

Vid en intraffad trafikolycka med skadade personer ar det viktigt att de skadade
personerna kommer till sjukhus sa fort som mojligt. | mdnga sammanhang anvands
begreppet "golden hour”, vilket betyder att for att personer ska ha sa god chans som
mojligt att dverleva efter en trafikolycka ska de vara pa sjukhus inom en timme.

Nagot som ar oerhort viktigt vid SKRTJ:s arbete pa vagar ar insatspersonalens sikerhet,
darfor ar det av storsta vikt att etablera en saker arbetsplats i ssmband med trafikolyckor.
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Uppgifter av sarskild vikt

Nyckelresurser

Vid en trafikolycka pa vag
ska skadade personer vara
pa sjukhus inom en timme
frdn dess att olyckan
intraffade. Vi ska strava
efter att minimera miljo-

For att begransa
skadeforloppet:

e FEtablera saker
arbetsplats
e Sakramot brandi

Verktyg for avancerad
losstagning
Buffertfordon

Tung raddning
Kunskap om risker med
olika typer av branslen

h hallenaverk ¢ drabbade fordon
oft s“am akslplaa\ier an, utan e Stabilisera olycksfordon
a“ gobra av a“ pa . AKut
sakerheten for .
omhandertagande

insatspersonalen. . R )
P e Riskbeddmning

For att bryta skadeférloppet:

e Losstagning

e Uppsamling och
sanering av lackage

e Restvardesraddning

8.2.4 Olycka med farliga amnen

Sedan 2020 ingar SKRTJ i ett regionalt avtal gallande olyckor med farliga @mnen, se bilaga
A.

Vid olyckor med farliga amnen som intraffar i SKRTJ:s respektive kommuner kormmmer
SKRTJ:s resurser hogst troligt att vara forsta raddningsresurs pa plats och darfor behover
SKRTJ ha en viss formaga att hantera denna olyckstyp.

For de Sevesoanlaggningar och farliga verksamheter som finns i vara fyra kommmuner
finns planer féor kommunal réaddningsinsats dar raddningstjanstens formaga beskrivs.?

SKRTJ har viss formaga att hantera utslapp av olja langs med kusten, och denna férmaga
finns framst i samverkan med andra aktorer.

En olycka med farliga @mnen kan ta sig manga olycka uttryck. Det kan till exempel vara
vid en brand i en byggnad dar det forvaras stora mangder farliga amnen, trafikolyckor
med transporter av farligt gods eller utslapp av farliga amnen fran en industri. Det
utslappta amnet kan ha olika aggregationstillstdnd och vara farligt pa olika satt for
omgivningen. Oavsett olyckstyp och vilket amne det handlar om ar det viktigt att
raddningspersonalen kan identifiera det utslappta amnet och tolka dess viktiga data med
hjalp av de beslutsstdéd som finns att tillga, och darefter pdborja skadeavhjalpande
atgarder.

Uppgifter av sarskild vikt

Nyckelresurser

Efter raddningstjanstens
framkomst ska inga
ytterligare manniskor som
befinner sig i narheten av
utslappet skadas eller

For att begransa skadeférloppet: e Organisation for att
hantera kemolyckor
enligt
regiongemensamt avtal*

e Utrymma eller inrymma
personer i fara

e Varna personer som kan
utsattas for fara

22 pen kommunala planen fér réddningsinsats dr indelad i en allmdn del och en intern del. Den allmdnna delen
har diarienummer ROS21/3:14. Vid dags dato hdller den interna delen pd att upprdttas.

50



omkomma. Utslappet eller

dess miljokonsekvenser
ska inte heller forvarras

efter att raddningstjansten

initierat skadeavhjalpande
atgarder.

Sparra av riskomrade
Omedelbar livraddning
(exempelvis livraddande
personsanering)
Identifiera och indikera
amne

For att bryta skadeférloppet:

Begransa eller stoppa
utflodet

Sanering (personer,
egendom och miljd)
Restvardesraddning

Kunskap om att tolka
data for farliga amnen
Tankfordon
Forstarkningsresurs
CBRN*
Forstarkningsresurs
oljeutslapp*

*las mer i kapitel 8.1.2 och 8.1.7

8.2.5 Naturolycka

Naturolyckor kommer i olika former och olika intensitet. Det kan handla om allt
ifran ras och skred till dversvamningar och stormar. Formagebeskrivningen for
naturolycka halls generell, eftersom effekten som efterstravas beddéms vara den

samma oavsett vilken typ av naturolycka som har intraffat.

Effekt

Nodstallda personer ska
evakueras till saker plats
och storningar i
samhallsviktiga
verksamheter ska
minimeras.

‘ Uppgifter av sarskild vikt

For att begransa skadeférloppet:

Sakra framkomlighet pa
vagar
Evakuera manniskor

Sakra eller avlagsna
(konstruktions)delar som
hotar att skada
manniskor, egendom
eller miljoé

For att bryta skadeforloppet:

Pumpa vatten
Invallning

Losstagning
Sagarbete

Samverkan med andra
aktorer
Restvardesraddning

Nyckelresurser

Terrangfordon
Motorsprutor
Forstarkningsresurs
oversvamning*
Forstarkningsresurs sk
och raddning (NUSAR)*

*|as mer i kapitel 8.1.2 och 8.1.7

8.2.6 Drunkning

Ett larm om drunkning ar ett valdigt tidskritiskt larm; det kravs att raddningsresurser
kommer fram snabbt till platsen och kan lokalisera den drabbade for att sedan fa upp
personen dver vattenytan. Pa samtliga RIB-stationer i SKRTJ:s omrade finns ytlivraddare

och pa heltidsstationen i Nykoping finns raddningsdykare.
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Effekt ‘ Uppgifter av sarskild vikt Nyckelresurser

Den skadedrabbade ska For att begransa skadeférloppet: e Raddningsdykare
komma ovar:for «  Snabb larmhantering . Ytollvraddare
vattenytan sa fort som . . e Batar

et o e och positionering )
maojligt for att madjliggora e Hansabrador

B e Lokalisering av personen
akut omhandertagande

och avtransport till For att bryta skadeforloppet:

sjukhus. e VYtlivraddning eller

dykning
e Akut omhandertagande
e Samverkan med andra
aktorer

8.3 Ledningiraddningstjansten

Raddningstjansten ska vara andamalsenligt ordnad och raddningsinsatser ska kunna
pabdrjas inom godtagbar tid och genomfoéras pa ett effektivt satt (LSO 1 kap § 3). For att
kunna uppna detta behovs ett val anpassat raddningsledningssystem. SKRTJ har, dels
enskilt, dels genom samverkan med andra, ett raddningsledningssystem som ar
dimensionerat for att leda de raddningsinsatser som behévs utifrdn bade den lokala och
den regionala riskbilden.

Raddningsledningssystemet har tillracklig kapacitet och robusthet fér att hantera flera
raddningsinsatser samtidigt och fér att hantera omfattande raddningsinsatser.

For att na en effektiv hantering av olyckor kravs en ledningsorganisation som ar val
anpassad for den situation som rader. Principiellt delas var ledningsférmaga inom tva
domaner. Dels ska varje enskild raddningsinsats, stor som liten kunna ledas p3 ett effektivt
satt. Vi har ett flexibelt system med flera ledningsnivaer som kan formas efter olyckans
karaktar och omfattning, mangden personal och funktioner som hanterar olyckan och
behovet av att samverka med andra aktorer. Malet ar alltid att minimera paverkan for de
drabbade och pd samhallet. Den andra domanen inom ledning som standigt maste
hanteras ar ledning av raddningstjansten som system, d.v.s. den centrala ledning som
behovs for att genomfora omvarldsbevakning, tolka inkommande larm och skeenden,
tillsatta resurser till respektive insats samt prioritera och folja upp dessa, delta i regionala
samverkansforum m.m. For detta finns en standigt bemannad ledningscentral med ett
ansvarigt befal.

SKRTIJ samarbetar med Brandkaren Attunda, Raddningstjansten Enkdping-Habo,
Raddningstjansten Eskilstuna, Raddningstjansten Flen, Raddningstjansten Gotland,
Raddningstjansten Malardalen, Raddningstjansten Norrtalje kommun, Raddningstjansten
Sala-Heby, Raddningstjansten Strangnas, Storstockholms brandfdrsvar, Sédertérns
brandférsvarsforbund, Sérmlandskustens raddningstjanst och Uppsala brandforsvar, vilket
benamns Raddningsregion dsta Svealand (RROS). Syftet med samarbetet ar att skapa
battre forutsattningar for snabb resursuppbyggnad, uthallighet, tillgang till
spetskompetens och formaga att bibehalla god beredskap. Genom att arbeta enhetligt
underlattas samverkan.

Samarbetet regleras i ett samverkansavtal och innebar att den resurs som snabbast kan
vara pa plats, och som ar lamplig for handelsen, anvands vid nédlagen oavsett kommun-
eller organisationstillhérighet. Bdde raddnings- och ledningsresurser larmas granslost i
syfte att mota de hjalpsdkandes behov p3 ett effektivt satt.
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Inom raddningsregionen dar avtalet om granslos samverkan galler finns tva larm- och
ledningscentraler: Raddningscentral Mitt och Raddningscentral Ost (RC Ost).

| figur 7 illustreras de ledningsfunktioner som ar knutna till RC Ost. | avsnitt 8.3.1 och 8.3.2
finns en sammanfattande beskrivning éver den évergripande ledningen respektive
ledning av insats. For djupare beskrivning hanvisas till Regionalt ledningsdokument som
ar gemensamt for alla raddningstjanstorganisationer inom RR&S.

Figur 7 Ledningsstrukturen inom RROS

( Vakthavande
Raddningschef
(VRCH)
Systemledning <
Vakthavande Larm- &
befal ledningsoperatdr
(VB) (LOP)
} Regional Sambands- &
Insatsledare ledningsoperatdr
(RIL) (SOL)
Skadeplatsndra Insatsledare
rdddningsledning (IL)
Styrkeledare Gruppledare
heltid/ RiB Varn

\ (sL) (L)

8.3.1 Overgripande ledning

SKRTJ samverkar i raddningsledningssystemet RC Ost tillsammans med
raddningstjansterna i Eskilstuna, Flen och Strangnas, samt Sédertdrns
Brandférsvarsférbund (10 kommuner). Fran RC Ost bedrivs ledning, dygnet runt och aret
om, dvergripande ledning for raddningstjanstorganisationerna. Den évergripande
ledningen bedrivs utifran en helhetssyn for raddningstjanstverksamheten inom dessa
organisationer. Genom RC Ost kan SKRTJ anpassa ledning och anvandning av
raddningsresurser utifran aktuell riskbild och pagaende raddningsinsatser.

Den 6vergripande ledningen bedriver hela tiden omvarldsbevakning for att kunna
upptacka handelser och skeenden som kan foranleda att beredskapen behdver anpassas.
Det kan till exempel vara hég brandrisk i skog och mark, stora demonstrationer, social oro
eller andra handelser i samhallet som kan 6ka risken for olyckor eller paverka
framkomligheten for raddningsresurser. Beredskapen anpassas normalt genom
strategiska forflyttningar av olika resurser eller genom att systemet forstarks med
ytterligare resurser.

Ledning av raddningsinsatser pdborjas direkt nar raddningscentralen kopplasini
samtalet och bérjar géra en bedémning av vad som har intraffat. Overgripande ledning
fattar beslut om avsikt och ram for insatsen samt gér prioriteringar gentemot andra
pagaende insatser och beredskapslaget. Den dvergripande ledningen kan fatta beslut om
att omfordela resurser utifran behovet vid den enskilda handelsen och utifran det aktuella
beredskapslaget. Det kan till exempel handla om att prioritera om en specialfunktion som
raddningsdykare, tak- och sprangenhet eller kemresurs. Vid behov initierar den
overgripande ledningen samverkan med andra aktorer och sakerstaller information till
allmanheten om till exempel risker i samband med insatser.

53



Totalt ar det 17 kommuner som ingar i systemet. De totalt 43 kommmunerna som styrs fran
de bada ledningssystemen RC Ost och RC Mitt ingdr tillsammans i Raddningsregion dstra
Svealand (RROS).

Raddningsledningssystemets dvergripande ledning ar uppbyggt med de gemensamma
ledningsfunktionerna vakthavande raddningschef, vakthavande befal, regional
insatsledare samt larm- och ledningsoperator. Raddningscentralen ar utformad med
redundanta tekniska system utifran SOS Alarms krav och den évergripande ledningen
arbetar i SOS Alarms teknikplattform Zenit/Coordcom.

Den évergripande ledningens alternativa raddningscentral ar RC Mitt som tillhor
Storstockholms brandférsvar.

Raddningsledningssystemet finns ytterligare beskrivet i styrande dokument. | anslutning
till den ordinarie samt den alternativa raddningscentralen finns stabsutrustning och
utrymmen fér att bedriva stabsarbete. Rutiner for stabsarbete finns framtagna och
grundar sig pa Natomodellen med funktionerna R1-R9. Eftersom de medverkande
raddningstjanstorganisationerna samverkar med att tillhandahalla stabspersonal kan
arbetet bedrivas 6ver tid. Stabspersonal kan verka i raddningscentralen likval som pa
skadeplats.

Samtliga befal med raddningsledarbehdrighet har mandat ta beslut om att inleda och
avsluta raddningsinsats. Tid fran att larmet inkommer till 112 till att forsta kommunala
raddningsresurs kan pabdrja skadeomradesnara ledningsarbete i olika delar av
kommunen beskrivs narmare i kap. 8.1.1 (anspanningstid) samt 8.1.5 (responstid,
framkomsttid med mera).

Vakthavande raddningschef (VRCH)

Funktionen arbetar pa delegation av raddningscheferna inom de fem
raddningstjanstorganisationer som styrs fran RC Ost och ansvarar fér den kontinuerliga
styrningen av raddningsledningssystemet. VRCH har rollen raddningsledningschef och
ansvarar da for inriktning/samordning for samtliga pdgaende raddningsinsatser samt
beredskapshallning inom hela det geografiska ansvarsomradet. Funktionen kan dven ha
rollerna raddningsledare eller samverkansperson.

VRCH ska tolka och besluta om organisationens roll, granser for raddningstjanst,
tilldelning av resurser for en specifik insats samt om nddvandigt kontakta/informera
drabbad kommun samt samverkande myndigheter fore, under eller efter
raddningsinsats.

VRCH ska vidare bidra med chefskap och ledning vid stdrre handelser eller flertalet
mindre som belastar systemet. VRCH ar ytterst ansvarig for nddvandiga akuta beslut som
kan uppkomma inom raddningstjanstverksamhetens ansvarsomrade fér RC Ost.

VRCH larmas direkt vid forutbestamda larmtyper och har 60 minuter installelsetid till
ordinarie raddningscentral. Funktionen kan vara operativ pa 90 sekunder via telefon och
Rakel, dygnet runt alla dagar om aret.

Vakthavande befal (VB)

Funktionen har normalt rollen driftchef och driver det dagliga arbetet i den dvergripande
ledningen pa uppdrag av VRCH. VB verkar aven som inriktnings- och
samordningskontakt gentemot andra aktérer, ansvarar for beredskapshantering utifran
normal avsikt med beredskap samt kan vid behov vara raddningsledare och arbetsleda
handelsevarderingen. VB och VRCH kan vara ansvariga for enskilda raddningsinsatser. Det
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kan till exempel vara fallet nar VB styr varnen pa distans under en raddningsinsats dar
ingen styrkeledare har larmats. Vid mycket omfattande och komplexa handelser, sdsom
handelser som tacker ett stort geografiskt omrade, VB och VRCH leda enskilda
raddningsinsatser. Vid sddana handelser kan det vara nédvandigt att samordna och styra
raddningsinsatsen pa ett évergripande satt, med insatsledare och regional insatsledare
som ledningsbefal nara skadeplatsen.

RC Ost har medlyssning pa inkommande 112-samtal som berér raddningstjansten och kan
direkt ta beslut om initial och fortsatt resurstilldelning.

VB ansvarar for omvarldsbevakning dygnet runt. Det innebar att funktionen foljer
exempelvis handelser i samhallet samt vaderutveckling bade i omvarlden och lokalt. Vid
handelser som kan paverka raddningsledningssystemet vidtar VB behdvliga atgarder och
ansvarar for att tidigt anpassa beredskapen och ledningskapaciteten utifrdn den aktuella
riskbilden.

VB har 90 sekunders installelsetid till raddningscentralen och ar direkt operativ via telefon
och Rakel dygnet runt alla dagar om aret.

Larm- och ledningsoperatér (LOP)

LOP tjanstgor i raddningscentralen eller den alternativa raddningscentralen, normalt
tillsammans med VB. LOP agerar i rollen handelsevardering, larmar ut raddningsstyrkor,
skdter dokumentation och kommunikation mellan skadeplats och raddningscentral samt
kommunicerar med samverkande blaljusorganisationers 6vergripande
ledningsfunktioner.

LOP har mandat att verkstalla initial resurstilldelning for raddningsinsatser utifran
larmplaner beslutade av raddningscheferna. LOP tjanstgér sekundoperativt dygnet runt
alla dagar aret runt.

Vid behov av beslut eller atgarder utanfér LOP:s mandat kontaktas/larmas VB som direkt
kan ta beslut via telefon eller bemanna raddningscentralen inom 90 sekunder.

Ledningssystemet beskrivs mer utférligt i ett regiongemensamt styrdokument om
ledning.

8.3.2 Ledning av insats

Med insatsledning avses ledning och samordning av enskild raddningsinsats. | varje
raddningsstyrka finns ett befal med kompetens for insatsledning av begransade insatser.
Vid olyckor som kraver flera insatta styrkor finns sarskilda ledningsresurser for att hantera
ett stérre behov av ledning och samordning.

Vilka resurser som larmas for att leda en réddningsinsats beror pa ledningsbehovet for
den aktuella handelsen. Den som leder en raddningsinsats kallas for raddningsledare.
Denne ansvarar bland annat for att satta malet med insatsen, fordela uppgifter och
resurser utifran malet och félja upp genomférandet. Raddningsledaren ska kontinuerligt
rapportera till den dvergripande ledningen hur insatsen genomfors och vilken effekt den
ger samt sdkerstalla samverkan med andra aktorer pa skadeplats.

Ambitionen ar att alltid bibehalla en stark ledningsorganisation under sa lang tid som
mojligt vid en intraffad handelse. Detta for att behalla initiativet och for att skapa goda
forutsattningar att verka utifrdn den inriktning och de helhetsbeslut som ar fattade.
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Ledningsorganisationen ar dimensionerad for att kunna hantera omfattande
raddningsinsatser men vid extrema behov kan formagan starkas ytterligare genom
inkallning av extra personal och genom regional samverkan.

Regional insatsledare (RIL)

RIL intar vid handelser som kraver stort ledningsbehov rollen raddningsledare pa
skadeplats och arbetar med insatsledning. RIL kan aven agera i rollen som sektionschef,
storsektorchef och insatschef samt har formaga att agera i stodjande roller i bade system-,
insats- och uppgiftsledning. Med insatsledning menas att kunna agera raddningsledare
vid en komplex situation och med god 6verblick pa den rddande situationen.

RIL har upp till 60 minuters installelsetid till organisationernas tatorter och kan vara
operativ pd 90 sekunder via telefon och Rakel, dygnet runt alla dagar aret runt.

| systemledningen finns standigt en RIL i jour som ar grundplacerad pd RC Ost i
Lindvreten och en RIL i beredskap som ar grundplacerad i Eskilstuna. Den regionala
insatsledaren pa Lindvreten stdéds av en sambands- och ledningsoperator (SOL).
Ledningsstod i form av SOL kan tilldelas bade insatsledare och styrkeledare vid behov.

Insatsledare (IL)

I Nykopings kommun finns en IL i beredskap med 90 sekunders anspanningstid. IL ar
normalt raddningsledare vid olyckor som kraver samverkansbehov med ett mindre
ledningsbehov pa skadeplats. IL arbetar med insatsledning samt uppgiftsledning.
Insatsledaren kommer ofta att vara pa plats innan forstarkande styrkor anlander och kan
da formedla forberedande order till ankommande styrkor. Vid storre olyckor kan IL agera i
rollerna insatschef eller storsektorchef for hela eller delar av handelsen.

IL kommer framst att fokusera pa metod och taktik féor handelsen, att anvanda resurser pa
ett effektivt satt samt att alltid folja upp resultatet. IL kommer vid storre handelser att
samarbeta med RIL kring metod och taktik for att tillsammans som ett ledningsteam
hantera handelsen pa basta méjliga satt.

IL har férmaga att agera i stodjande roller i bade system-, insats- och uppgiftsledning.

Styrkeledare (SL)

Separata styrkeledare finns inom organisationen for heltidsstyrkan i Nykoping och fér RIB-
styrkorna i Nykdéping, Trosa, Vrena, Gnesta och Oxelosund. SL i Trosa, Vrena, Gnesta och
Oxeldsund har ett eget utryckningsfordon och utrustning for att vid larm kunna aka direkt
fran hem/arbetsplats eller motsvarande till olycksplatsen.

Styrkeledare kan vid mindre larm, dar samordningsbehovet mellan enheter ar litet,
hantera handelsen pd egen hand som raddningsledare. Vid stérre handelser kommer
styrkeledaren generellt att bli tilldelad uppgifter som gruppen ska hantera, till exempel
sektorchef men kan aven agera i rollen som insatschef.

Gruppledare (GL)

GL ar befal som ges en begransad och grundlaggande lokal utbildning for att kunna verka
som arbetsledare for mindre grupper av raddningstjanstpersonal. En gruppledare kan
inte vara raddningsledare, till skillnad fran SL, IL, RIL och VB.
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Ansvariga roller, bdde i 6vergripande ledning och i insatsledning, har ett standigt ansvar
att omproéva ledningsbehov, organisering och enskilda insatsers inriktning utifran det
behov som kan finnas. Med andra ord har VRCH eller VB ratt att fatta beslut som direkt
eller indirekt paverkar en enskild raddningsinsats, detta bland annat utifran att man fran
den dvergripande ledningen har systemperspektivet som inte finns hos insatsledningen.

Responstiden for nagon av ledningsenheterna ar mindre an 20 minuter for majoriteten av
kommunernas tatorter. Ett mindre antal tatorter nas inom en responstid pa narmare 30
minuter.

8.3.3 Ledningsstod

Vid en belastning som medfor att VB behdver ledningsstod ska behovet av inkallning av
ledningspersonal eller larmoperator beaktas.

Vad galler forstarkt ledning i det lite langre tidsperspektivet sd finns ett
regionsgemensamt synsatt for upprattande av en stab for ledning av systemet och/eller
for ledning av en raddningsinsats eller annan handelse. Det regionsgemensamma
synsattet innebar att ett antal olika funktionsbenamningar i regel ska anvandas, dessa
numreras aven R1-R9.

Observera att flera olika funktioner kan bemannas av en och samma person beroende pa
typ och dignitet av handelse.

Gemensam stabschefsutbildning har genomférts i raddningsregionen vilket innebar att
raddningscentralerna har ett liknande synsatt for hur en stab ska ledas. En stalbb kommer
foretradesvis att upprattas pa RC utifran att ledning av systemet och delar av en eller flera
raddningsinsats/-er eller annan handelse behdver samordnas.

8.4 Samtidiga och omfattande raddningsinsatser

Flera av de olyckstyper som kan intraffa inom SKRTJ:s omrade kan foranleda omfattande
raddningsinsatser som tar manga resurser i ansprak under lang tid, till exempel en
omfattande skogsbrand. Det ar dock inte bara enstaka omfattande handelser som kan
belasta SKRTIJ:s skadeavhjalpande organisation, aven flera samtidiga handelser kan
innebara att manga resurser behdver vara aktiva under en langre tid.

RC Ost har god erfarenhet att hantera hog belastning till foljd av omfattande och flera
samtidiga handelser. SKRTJ har genom samverkansavtalet med SBFF god tillgang till
ledningsresurser. Den har mojligheten, att granslost férstarka varandra med
ledningsresurser inom raddningsregionen, innebar att SKRTJ kan sakerstalla en god
formaga till skadeplatsnara ledning aven vid hég belastning.

Nar en olycka intraffar larmas resurser fran den eller de narmaste brandstationerna till
platsen for att genomfora insatsen. Vid omfattande insatser samlas resurser fran ett storre
omrade, ofta dven fran angransande raddningstjanstorganisationer. Omvant stottar aven
SKRTJ med vara raddningsresurser till andra kommuner nar de har behov.

Inom raddningstjansterna som samverkar kring RC Ost ar rutinen, for att uppratthalla
beredskapen, normalt sett att inte kalla in extra brandpersonal vid en omfattande
handelse. | stallet nyttjas det faktum att det inom regionen ar relativt tatt mellan
raddningsresurser, och en lagre men for stunden acceptabel beredskap for nya insatser
kan uppnas genom att fordela kvarvarande resurser dver ytan pa ett effektivt satt. Detta
innebar att en raddningsstyrka kan flyttas fran en plats till en annan for att kompensera
for styrkor som redan ar insatta. Detta arbete baseras pd inhdmtade underrattelser fran
andra organisationer, erfarenheter och riskbeddémning kring sannolikheten for nya
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handelser samt tiden det beraknas ta for att kunna hantera en ny handelse i samma
omrade.

Vid torra och varma perioder ar det vanligt féorekommande med mark- och skogsbrander.
Vid sarskilda vaderlekar, sdsom starka vindar och |lag fuktighet, ar det vanligt att mark-
och skogsbranderna blir insatser av en mer resurskravande karaktar. Sker det da flera
mark- och skogsbrander inom kommunerna kan beredskapen och organisationen bli hart
ansatt. Vid sddana situationer kan det dven vara sa att angréansande forbund och
raddningstjanster upplever samma anstrangda lage, vilket leder till att utomstadende
resurser kan vara upptagna. For att hantera ett sddant lage nyttjas organisationernas
samlade resurser heltid, RIB och varn p3 ett sd optimalt satt som mojligt. Detta for att
kunna frigbra brandstyrkorna fran insatserna och ateruppratta basta mojliga beredskap i
kommunerna och tatorterna.

Under alla insatser, oavsett vilken typ av handelse, sker en kontinuerlig resursbeddomning
av befadlen pa plats. Nar resursbehovet ar mindre an resurserna pa plats ska det meddelas
till VB vilka resurser som ar dragbara. Detta for att systemledningen och
resursfordelningen ska kunna prioriteras och anvandas effektivt.

RC Ost samverkar kontinuerligt med RC Mitt, till exempel stradvar man efter att férdela
raddnings- och ledningsresurser for att forbattra beredskapslaget i regionen nar olika
resurser ar upptagna. Ledningscentralerna kan aven stotta varandra vid hog belastning.

8.5 Raddningstjanst under hojd beredskap

Den kommunala organisationen for raddningstjanst utgdr en viktig del av totalférsvaret.
Totalférsvaret regleras i Lag (1992:1403) om totalforsvar och hojd beredskap. Totalforsvaret
bestar av militar verksamhet (militart forsvar) och civil verksamhet (civilt férsvar). Det civila
forsvaret handlar om att varna civilbefolkningen, sakerstalla viktiga samhallsfunktioner
och bidra till Forsvarsmaktens formaga. Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)
ingar i det civila forsvaret, bygger pa fredsraddningstjanstens grund och dimensioneras
efter den aktuella hotbilden. Utgangspunkten for arbetet med civilt forsvar ar
krisberedskapen.

| avvaktan pa planeringsinriktningar fran centrala myndigheter inriktas planeringsarbetet
pa att sdkerstalla formaga och uthallighet i handelse av fredstida kriser och
sambhallsstérningar. Planeringsarbete genomfors utifran den nu gallande
kommunoéverenskommelsen for civilt forsvar som omfattar arbete med krigsorganisation,
kompetenshdjande atgarder samt sakerhetsskydd.

Att planera fér framtiden under hdjd beredskap handlar om att bygga in en flexibilitet och
robusthet i organisationen for att kunna verka under alla varsta tankbara férutsattningar
som paverkar hela samhallet och réaddningstjansten. En stor paverkan kan bland annat f3
effekter pa kritisk infrastruktur med bortfall av el och brist i livs- och drivmedelsforsorjning.
For raddningstjanstens del innebar det bland annat att flera samtida raddningsinsatser av
stdérre omfattning och komplexitet kan komma att behéva hanteras.

Kontinuitetshantering ar ett prioriterat omrade i planeringen for raddningstjanst under
hdjd beredskap. Genom kontinuitetshantering skapas en robusthet och det sakerstalls att
verksamheten kan fortsatta att fungera oavsett vad som hander. | den har planeringen
ingar bland annat personal, ledningssystem, livsmedel och drivmedelsférsorjning. All
planering for raddningstjanst under hojd beredskap utgar fran den fredstida féormagan
men ska tacka hela hotskalan fran olyckor, samhallsstérningar till hojd beredskap och krig.
Stora delar av planeringen sker tillsammans med samarbetskommunerna och i
samverkan med lansstyrelsen i Sddermanland och andra berérda aktorer.
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Raddningstjanstens formaga och uppgifter ska vara motsvarande vid "norma
krishantering och raddningsinsats som vid hojd beredskap. Under hdjd beredskap
forvantas dock andra typer av handelser med sarskilda konsekvenser gallande skadeutfall
och hjalpbehov. | LSO kap 8 anges nagra sarskilda uppgifter for kommunal
raddningsinsats att utfora under hojd beredskap:

e upptackande, utmarkning och réjning av farliga omraden

¢ indikering, sanering och andra atgarder for skydd mot karnvapen och kemiska
stridsmedel

o deltaiatgarder for forsta hjalpen och transport av skadade personer och
befolkningsskydd

e att personal inom en kommuns organisation for raddningstjanst far tas i ansprak
for uppgifter som inte rér den egna kommunen.

Gallande de specifika uppgifter som tillkommer enligt LSO 8 kap 2§ i handelse av hojd
beredskap sd kravs vagledning fran centrala myndigheter for att i detalj kunna fortsatta
planeringen avseende dessa uppgifter. Den fredstida organisationen innehaller dock
formagor som har relevans aven for delar av de tillkommande uppgifterna. En utveckling
av nya och utékade férmagor kommer att ske i takt med att fler nationella vagledningar
och utredningar blir tillgangliga.

Under handlingsprogramsperioden avser SKRTJ fortsatta dteruppta formaga for
handelser kopplat till héjd beredskap och vapnat angrepp. Beroende pa inriktning och
ambition i forutsattningarna som regeringen faststaller kan SKRTJ:s arbete for att starka
det civila forsvaret och den egna organisationens férmaga att genomféra raddningsinsats
under hojd beredskap behdva andra omfattning och prioritering i forhallande till évrig
verksamhet.

59



9 Uppfoljning, utvardering och larande

Kapitlet beskriver hur verksamheten féljs upp och utvarderas samt hur arbetet med
olycksundersokningar fungerar.

9.1 Uppfoljning och utvardering

Malen i handlingsprogrammet féljs kontinuerligt upp i olika instanser under
verksamhetsaret.

e Uppfdljning sker mot tjansteorganisationen inom respektive kommun i samband
med kontinuerliga verksamhetsuppféljningar 4 ganger per ar.

¢ Mot styrande namnder sker uppfoljning i samband med deldrsbokslut och
arsbokslut.

Malen i handlingsprogrammet ar évergripande och utfallet av uppfoljningarna i form av
atgarder eller justeringar arbetas in i kommande ars verksamhetsplan i syfte att leverera
en agil organisation med standiga forbattringar och tydlig malstyrning.

Utvardering: | samband med sammanstallningen av arsbokslutet genomfoérs en
utvardering av resultatet for foregdende ar. Utvarderingen genomfors av respektive
ansvarig funktion/avdelning.

Utvarderingen av uppfyllnaden av verksamhetsmalen sker via verksamhetsvisa
uppfoljiningar av respektive verksamhet. Resultat och maluppfylinad dokumenteras
lbpande i dokumentet Verksamhetsplan och budget for respektive ar.

Verksamheten ska utvarderas under sista aret av handlingsprogrammets giltighetstid
utifran malen i handlingsprogrammen. Utvarderingen syftar till att dels kvantifiera
effekterna av de egna verksamheterna, dels uppskatta hur utfallet har paverkats av
samhallsutvecklingen i 6vrigt.

9.2 Olycksundersékning och AAR

SKRTIJ undersodker olyckor och tillbud utifran lag (2003:778) om olyckor (3 kap.18§) med
syftet att klarlagga orsakerna till olyckan, olycksforloppet och hur insatsen genomfoérdes.

Undersokningarna har ett larande perspektiv och syftar till att undvika att liknande
handelser intraffar igen samt att dra lardomar fran insatser for att forbattra den egna
organisationen. Vara undersoékningar syftar daremot inte till att hitta fel eller misstag av
enskilda personer.

Storleken pa olycksundersékningen samt fokus kan variera utifran intraffad handelse allt
ifran den lilla olyckan som dokumenteras i handelserapporten till en stérre handelse
vilken medfér en stérre fordjupande rapport.
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Bilaga A: Dokumentforteckning

Foljande avtal gallde vid tidpunkten fér handlingsprogrammets faststallande:

Avtal om gemensam raddningstjanst med Oxeldosunds kommun
Avtal om gemensam raddningstjanst med Trosa kommun

Avtal om gemensam raddningstjanst med Gnesta kommun
Avtal med Tystberga raddningsvarn

Avtal med Kila frivilliga brandkar

Avtal med Navekvarns raddningsvarn

Samverkansavtal med Sodertorns Brandférsvarsforbund om anslutning till
Raddningscentralen Stockholms lan, avseende samverkan i ett gemensamt
ledningssystem

Samverkansavtal Raddningstjansten Enkoéping-Habo
Samverkansavtal Raddningstjansten Sala-Heby
Samverkansavtal Brandkaren Attunda
Samverkansavtal Raddningstjansten Norrtalje
Samverkansavtal Storstockholms brandférsvar
Samverkansavtal Sodertérns Brandforsvarsférbund
Samverkansavtal Raddningstjansten Gotland
Samverkansavtal Uppsala Brandférsvar

Underavtal till samverkansavtal ovan med regionens raddningstjanster avseende
gemensamma specialresurser for hantering av farliga amnen, benamns
Regionskem

Samverkansavtal R&ddningstjansten Ostra Gotaland

Samverkansavtal med raddningstjansterna i Sédermanland; Eskilstuna kommun,
Strangnas kommun, Flens kommun, Vastra Sérmlands Raddningstjanst
(Katrineholm och Vingaker)

Forsakringsbranschens restvardesraddning AB

Region Sédermanland

SOS Alarm AB via Sodertorns Brandforsvarsféorbund SBFF

Stockholm Skavstas flygplats avseende befattningen raddningschef vid flygplatsen

Samarbetsavtal gallande oljeskydd med Oxel6ésunds hamn

Foljande referensdokument hanvisas till i handlingsprogrammet:
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Kommunal plan for raddningsinsats vid verksamheter som anvander farliga
amnen, beslutad av Raddningschefen 2021-06-23, (allman del)

Kommunal plan fér raddningsinsats vid verksamheter som anvander farliga
amnen, under arbete, (intern del)

Sérmlandskustens raddningstjanst formagebeskrivning (d.nr)



Bilaga B: Beskrivning av samrad

En samradsversion av handlingsprogrammet skickades skriftligen ut pa remiss till flera
aktorer, framst angransande kommuner och raddningstjanstorganisationer. Aven
Kustbevakningen har fatt samradsversionen och inkom med synpunkter pa att risken for
utslapp av olja till havs och tillnérande oljeskyddsplan inte namndes.

Efter samradet har handlingsprogrammet uppdaterats. Vad galler oljeskyddsplanen
pagar ett revisionsarbete tillsammans med Malar- och kustkommmunerna inom RR&S.
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Bilaga C: Hamnar och dess granser i vatten

| LSO framgar det att staten ansvarar for sjoraddning, miljéraddningstjanst och
flygraddningstjanst i havet och de stora sjéarna Vanern, Vattern och Malaren. Undantaget
ar hamnomrade, dar kommunen ansvarar for raddningstjansten. Kommunen faststaller
hamnomradets utbredning, efter samrad med berérda statliga myndigheter. Fér andra
vattenomraden, kanaler, insjdar, vattendrag, strand och hamnar har kommunen
kommunalt raddningstjanstansvar.

Vad som avses med begreppet hamn ges av Myndigheten for samhallsskydd (MSB)
tolkning i handboken? fér handlingsprogram:

Hamn ar en anlaggning som konstruerats for andamalet att fortdja batar eller fartyg. Med
konstruktion bor anses att den ar tillverkad eller anordnad for andamalet, till exempel en
brygga eller kaj. En "naturhamn” ar darfér inte att betrakta som "hamn”. Ytmassig
avgransning av "hamnen” bor anses vara det omrade som ligger innanfor bryggor, pirar
eller inre vagbrytare. Om "hamnen” utgoérs av en brygga - utan att den har ndgon exakt
och tydlig avgransning, till exempel endast med "dppet vatten” utanfor bryggan — bér den
ytmassiga avgransningen anses utgoras av bryggans omedelbara narhet.

Av detta foljer att alla bryggor, kajer och pirar med dess omedelbara narhet som gar ut i
havet i Nykopings, Oxeldésunds och Trosas kommuner ar att betrakta som kommunalt
ansvar. Avgransningen ar enligt MSB:s tolkning, det vill saga "hamnen” anses vara det
omrade som ligger innanfér bryggor, pirar eller inre vagbrytare. Om hamnen endast
utgors av en brygga ar avgransningen bryggans omedelbara narhet.

D34 det inte ar mdjligt att i detalj ange samtliga "hamnar” som ar under kommunalt ansvar
utifran ovan beskriven definition, anges nedan exempel pd stérre hamnar. | féljande bilder
markeras detta omrade genom avvikande fargmarkering.

| Nyképing, bild nedan begrdnsas omrddet av Stadsfjdrden, vdster om meridianen genom
Brandholmens fyr.

Studsvik, bild nedan begrdnsas omrddet av den del av hamnomrddet som enligt sjékortet ar
stangt for obehdriga och markeras av bojar i Tvdaren.

23 MSBs handbok Innehdll och struktur i kommunernas handlingsprogram, 2021
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| Trosa, bild nedan begrédnsas omrddet till vattnen Hdllsviken, Trosa Hamn och Ostra stadsfjdrden,
begrdnsade av en linje frdn nordéstra udden vid Eknds rakt ésterut mot Obolandet i vdster och i
Oster en linje fran Stora Kronskdrs sydligaste udde rakt vasterut mot Lilla Kronskdar.

Oxelésund, bild nedan begrdnsas omradet till vattnen innanfér linjen Djursgravens vdstra sida till
Jogersos nordvdstra udde, via Kantingen till Femodre, linjen éstra spetsen Ljungholmen till
nordvdstra udden Furdn (Bjurshalsen), Furéns norra strandlinje till norddéstra spetsen Furdn, via
kumlet norddst Furdn till Danviksholmens norra spets ddrefter nordvart via vdstra sidan om
Hdastholmen, Héga Hdastholmen och Korpholmen och slutligen rakt in mot Brannds.
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Kommunstyrelsen 2024-11-20

§ 167 KS/2024:81

Uppfdljning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunkontoret har gjort en sammanstalining av de uppdrag som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om. Uppdrag angivna i sammanstaliningen bereds av berérd
namnd/styrelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2024-11-12.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2024-11-12
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS/2024:81

Uppfoljning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunkontoret har gjort en sammanstalining av de uppdrag som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om. Uppdrag angivna i sammanstallningen bereds av beroérd
namnd/styrelse.

Datum for Uppdrag Ansvarig | Status
beslut namnd

1 | KF 2010-06-186, Uppdrag till TSN/SBN TSN/SBN Beslutssats 3 ar
§40 avseende reningsverket: genomford.

Beslutssatserna 2 och 4
utgick i samband med
beslut i

KF 2015-11-04, § 99

1. att reningsverket ska flyttas
ifrdn sin nuvarande
lokalisering.

2 | KF 2021-06-09 1. Teknik- och TSN Pagar
servicenamnden far i uppdrag

att utreda och projektera
alternativ

Overforingsledning till
Himmerfjardsverket, SYVAB.

2. Eget reningsverk i Trosa
kommun med teknisk 16sning
Aktivslam med

Bio-P kvarstar som alternativ
om alternativ
overforingsledning till
Himmerfjardsverket, SYVAB
inte genomfors.
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2024-11-12
3 | KS 2021-11-24, 3. Kultur- och fritidsnamnden KFEN Beslutssats 2 ar
§99 uppdras att utreda hur de genomford.
kulturarv som finns pa 6n bast Utredning av Kramés
bevaras och tillgangliggors. K gav’
ulturarv pagar
4 | KS 2024-06-05, Kommunstyrelsen uppdrar till KS Bereds for behandling i
§ 49 kommunkontoret att kommunfullmaktige 2024-
KS 2024-10-23, tiIIsammarls med vard- och 12-04, érenget Reviderad
§ 139 omsorg§namnd_§n _att styrmodell fér Trosa
genomféra en fordjupad analys kommun
kring resursférdelningen till
namnden for LSS/
funktionshinderomradet men
aven for aldreomsorgen.
5 | KS 2024-06-05, Kommunstyrelsen uppdrar till TSN Atgarder har vidtagits och
§49 teknik- och servicenamnden namnden behdver hela
for renhallning att genomféra 2024 ars resultat med bade
en fordjupad analys kring av intdkter och kostnader for
driften av att utvardera atgarderna
atervinningscentralerna till langsiktigt. Intékterna fran
delarsbokslutet och eventuell Naturvardsverket
atgardsplan i samband med rapporteras in och soks
denna. efter varje kvartal vilket
leder till en langre
utvarderingsperiod.
6 | KS 2024-09-04, Kommunstyrelsen ger i KS Utredning pagar
§ 68 uppdrag till kommunchefen att
utreda 6kad samordning
mellan skolskjuts och allman
kollektivtrafik.
7 | KS 2024-10-23, Kommunstyrelsen uppdrar till KS/TSN Analys av prissattning
§ 139 kommunkontoret att pagar
tillsammans med teknik- och
servicenamnden att genomféra
en férdjupad analys kring
prissattningen av interna
projektledarresurser.
8 | KS 2024-10-23, Kommunstyrelsen uppdrar till KS Genomfort

§ 143

kommunstyrelsens ordférande
att godkanna och underteckna
kommunkontorets svar pa
remissen Natt och jamnt -
Likvardighet och effektivitet i
kommunsektorn (SOU
2024:50), efter avstamning
med kommunstyrelsens
presidium.

Undertecknat yttrande har
skickats in till
Finansdepartementet
2024-11-06

Helena Edenborg
Kanslichef
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Beslut till

Kommunfullmaktige






Humanistiska namnden Svar pa interpellation

Michael Swedberg (M) Datum

Ordférande 2024-11-25

Michael.swedberg@politik.trosa.se Diarienummer
KF/2024:19

Svar pa interpellation angdende Fornbyskolan

Interpellanterna Joakim Engqvist och Gitte Jutvik Guterstam Vansterpartiet i Trosa har stallt

féljande fragor.

e Vad innebar det systematiska kvalitetsarbetet?

e Pavilka satt kommer det systematiska kvalitetsarbetet lyfta Fornbyskolans elevers méjlig-
heter till 6kad lasforstaelse?

e Pa vilka satt kommer det systematiska kvalitetsarbetet lyfta Fornbyskolans elevers majlig-
heter till battre betyg generellt?

e Vilka andra satt ser du for att na en likvardig skola i var kommun?

Fragorna féranleds av interpellanternas konstaterande att svensk skola har fallande resultat
inom lasforstdelse och matematik. Vidare att nyckelfaktorer som lyfts av skolministern och som
har storst inverkan pa mojligheterna att lyckas med studier ar utlandsk bakgrund hos elever och
avsaknad av eftergymnasial utbildning hos féraldrar.

Interpellanterna pastar att Fornbyskolans elever i stérre utstrackning an elever i andra F-6
skolor i kommunen skulle ha "sdmre férutsattningar pa hemmaplan”.

Vidare lyfts att skolan skall vara kompensatorisk och att det ar sarskilt viktigt att satsa pa
|asforstaelse som grunden for kunskapsinhamtande.

Svar:
Skolan &r enligt skollagen skyldig att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Syftet ar att
synliggora kvaliteten i undervisningen.

Det systematiska kvalitetsarbetet innebar att det varje ar under rektors ledning gors en
kvalitetsgranskning av verksamheten utifran malen i skollag och laroplaner samt de av
huvudmannen framtagna malen. Resultaten analyseras och utgér grunden for arbetet framat.
Utifran analysen tas atgarder fram for att nd hdgre maluppfyllelse.

Detta innebar att skolan provar olika metoder for att sakerstalla vilka metoder och arbetsformer
som har bast effekt.

Genom att planera, félja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen skapas
kunskap om vad som leder till framgang. Dessa framgangsfaktorer delas sedan mellan larare
och skolor.

Systematisk uppfdljning av elevernas lasformaga i arskurs 1 har bidragit till att nya
arbetsformer har anammats och bidragit till att Fornbyskolans elever har forbattrat sina resultat.
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TROSA KOMMUN Svar pa interpellation Sida 2(2)
Humanistiska namnden 2024-11-25

Andelen elever som nadde lasmalen i Fornbyskolan i ar var 94% (2023, 60%) med ett
genomsnitt i kommunen pa 95% (2023, 82%).

Det systematiska kvalitetsarbetet generellt, ska pa samma satt ge férutsattningar for
eleverna att na goda skolresultat inom alla skoldmnen. Det vill sédga att genom planering,
uppfdljning, analys och dokumentation utveckla utbildningen for att ge kunskap om vad som
leder till framgang.

Andra satt att bidra till en likvardig skola i var kommun.

Trosa kommun tillampar en resurstilldelningsmodell som mojliggdr kompensatoriska insatser.
Det vill sdga strava efter att uppvaga skillnader i barns och elevers férutsattningar att
tillgodogdra sig utbildningen. Det innebar att elever med svaga resultat eller med speciella
behov kan ge resurser for extra insatser. Detta medfor att till exempel barn med utlandsfédda
féraldrar i hem dar man inte talar svenska och som har behov av extra undervisning i svenska
eller studiehandledning, far med sig extra resurser till sin skola. Detta galler aven da barn har
behov av undervisning i sitt eget modersmal.

For just Fornbyskolans del, som interpellanterna fragar om, har detta under vissa ar inneburit
mer resurserstilldelning an évriga F-6 skolor. Trots ibland heterogena basférutsattningar har
Fornbyskolan med tiden Okat sina resultat.

Det ar viktigt att forsta att likvardiga skolor inte kan garantera lika resultat mellan elever och inte
heller att elever med kortare tid i svensk skola skall kunna tillgodogéra sig undervisningen lika
snabbt som elever med hela sin skoltid i svensk skola. Samtidigt &r det ocksa stor variation
mellan elever med svenskfodda féraldrar med olika utbildningserfarenheter. Det ar har de
kompensatoriska insatserna ar viktiga.

Sommar- och lovskola erbjuds regelmassigt av var kommun.

Forstelararprogram med kompetenshoéjande insatser startade under hdsten 2023 och kommer
att bidra med 6kad kvalitet i undervisningen.

Skolbiblioteket och folkbiblioteket samarbetar med skolan fér barnens inldrande av Iasning.
Nya viktiga insatser som regeringen utreder ar obligatorisk sprakférskola for barn med behov av

det. Har kan en betydande kompensatorisk effekt antagligen uppnas.

Michael Swedberg (M)
Ordférande humanistiska namnden



Fraga till Michael Swedberg angaende Fornbyskolan

Det anvands mycket tid och laggs ner mycket pengar pa att mata i skolan idag.
Vi kanner darfor val till styrkor och svagheter. Interpellationen handlar om hur
vi som huvudman for skolan arbetar med att ge alla elever mojlighet att lyckas i
skolan.

Svensk skola har problem med kraftigt fallande resultat inom lasforstaelse och matematik. Var
skolminister pekar ut tva "nyckelfaktorer” vad géller lasforstaelse, som i sin tur ar av stor betydelse
for om man lyckas med sina studier, namligen utlandsk bakgrund bland eleverna och avsaknad av

eftergymnasial utbildning hos féraldrarna. Dessa ar de faktorer som har storst inverkan pa
lasforstaelsen.

Vi ser att Fornbyskolans elever i storre utstrackning an kommunens 6vriga F-6 skolor inte har samma
forutsattningar pa hemmaplan. Skolan ska vara kompensatorisk och dar ar det i sarklass viktigast att
satsa pa ar lasforstaelse da den ar grunden for allt kunskapsinhdmtande.

++++++

| bokslutet fran 2023 for Humanistiska namnden star att fokus alltjagmt kommer vara pa det
systematiska kvalitetsarbetet. Att systemen ar pa plats men arbetsformerna ar under utveckling kan
jag lasa.

e Vad innebar det systematiska kvalitetsarbetet?

e Pavilka satt kommer det systematiska kvalitetsarbetet lyfta
Fornbyskolans elevers mojligheter till 6kad lasforstaelse?

e Pavilka satt kommer det systematiska kvalitetsarbetet lyfta
Fornbyskolans elevers majligheter till battre betyg generellt?

e Vilka andra satt ser du for att na en likvardig skola i var kommun?

Trosa den 15 oktober 2024
Joakim Engqvist Gitte Jutvik Guterstam

Vansterpartiet i Trosa Vansterpartiet i Trosa






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum
Kommun-/Namndsekreterare 2024-11-25
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KF/2024:2

Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige har tagit del av foljande férteckning av anmalningsarenden.

Sammanfattning av arendet

Lansstyrelsen i S6dermanland

e Beslut 2024-11-14. Ny erséttare for ledamot i kommunfullmaktige.
o Beslut 2024-11-14. Ny ledamot och ersattare for ledamot i kommunfullmaktige.

Regionfullmaktige, Region Sérmland
e Protokoll 2024-10-15, § 106/24. S6rmlandstaxan prisjusteringar 2025.

Kommunrevisionen, Trosa kommun

e Granskning av kommunens delarsrapport 2024. Revisionsrapporter - Trosa kommun

Sandra Berwing
Kommunsekreterare
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Vard- och omsorgskontoret Tjansteskrivelse

Myndighetsenheten VO Datum

Baktash Nayosh 2024-11-25
Myndighetschef VO Diarienummer
0156-52122

Baktash.nayosh@trosa.se

Till Kommunfullmaktige

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS,
kvartal 3, 2024

Enligt Socialtjanstlagen (SoL 16 kap. 6h §) och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS 28h §) ska ansvarig namnd l[amna en statistikrapport till
kommunfullmé&ktige éver hur manga av ndmndens gynnande beslut enligt SoL 4
kap. 1 § och LSS 9 § som inte har verkstéllts inom tre manader frdn dagen for
respektive beslut. Rapportering till fullmaktige ska ske en géng per kvartal.

Statistikrapport Socialtjanstlagen (SolL)

Antal gynnande beslut enligt 4 kap 1§ som inte har verkstéllts inom tre manader
fran dagen for respektive beslut per 24-09-30: 4 st.

Tidpunkt for Typ av bistand Skdlen for drojsmalet
beslut/ avbrott i
verkstalligheten

2022-12-22 Véxelvard Den enskilde har tackat nej
till flera erbjudanden. Den
enskilde avled 2024-04-23

2023-06-16 Sarskilt boende Den enskilde har tackat nej
till flera erbjudanden.
Namnden 6vervager
omprévning av behov.

2023-11-21 Dagverksamhet Den enskilde medverkar inte
till verkstallighet

2023-12-21 Hemtjanst Den enskilde medverkar inte
till verkstallighet. Avslutas
utan verkstallande
2024-05-14
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TROSA KOMMUN
Vard- och omsorgskontoret

Tjansteskrivelse
2024-11-25

Statistikrapport Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade

(LSS)

Antal gynnande beslut enligt 9 § som inte har verkstéllts inom tre manader fran

dagen for respektive beslut per 24-09-30: 4 st.

Sida 2(2)

Tidpunkt for Typ av bistand Skalen for drojsmalet

beslut/ avbrott i

verkstalligheten

2024-03-20 Kontaktperson Personalrelaterade problem.
Kompenserande insatser
under vantetid har erbjudits.

2024-03-28 Korttidsvistelse Personalrelaterade problem.
Kompenserande insatser
under vantetid har erbjudits.
Beslutet ska verkstallas i
november 2024

2024-06-14 Korttidsvistelse Den enskilde har tackat nej.
Avslutat 2024-09-30

2024-06-17 Korttidsvistelse Personalrelaterade problem.
Kompenserande insatser
under vantetid har erbjudits

Baktash Nayosh
Myndighetschef VO



Socialkontoret Tjansteskrivelse

Lisbeth Lampinen Datum

Socialchef 2024-10-01
0156-523 49 Diarienummer
Lisbeth.lampinen@trosa.se HN 2024/3

Till kommunfullmaktige

Statistik Over ej verkstallda beslut enligt SoL kvartal 3,
2024

Enligt Socialtjéanstlagen (SoL 16 kap. 6h §) ska ansvarig namnd lamna en
statistikrapport till kommunfullmaktige éver hur manga av ndmndens gynnande
beslut enligt SoL 4 kap. 1 § som inte har verkstéllts inom tre manader frdn dagen
for respektive beslut. Rapportering till fullméktige ska ske en gang per kvartal.

Statistikrapport Socialtjanstlagen (Sol)

Antal gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har verkstéllts inom tre manader
frdn dagen for respektive beslut: 0 stycken.

Typ av bistand Tid som har forflutit fran dagen for
beslut

Antal gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har verkstéllts p§ nytt inom tre
manader fran den dag da verkstélligheten avbréts: 0 stycken.

Typ av bistand Tid som har forflutit fran dagen for
beslut

(

“Lisbeth Lampinen
Socialchef
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