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Fastlagd kurs
for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

« Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och dnskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

« Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa l6sningar.

» Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hdg kompetens.

» Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt niva — langt driven delegation skall tillampas.

» Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta satt.

» Kommunen skall vaxa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

» Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

+ Miljéhansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

» Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

» Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

+ For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

» Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhallas sa att minst nuvarande standard
bibehalles.
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Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2023-2026

En trygg skola med goda studieresultat

Alla barn och unga ska ha en trygg skola att g3 till
dar elever och larare har goda férutsattningar att
lyckas val. Vi vill se en skola som uppmuntrar an-
strangning och flit. Som ger ratt stod till alla elever
och som tar tillvara pa férmaga och talang.

I vara skolor ska alla ges chansen att bygga en
ljus framtid. Vi vill se ett tydligt fokus pa ldrande,
goda studieresultat, ordning och reda och ett gott
bemdtande.

Vi vill ocksd vdrna om smaskaligheten. Vara
skolor ska inte bli for stora.

e Fokus pd larande, goda studieresultat och
ordning och reda.

o Okat stéd till barn med sérskilda behov.

e En trygg skola med aktivt arbete mot mobbing
och droger.

¢ Smaskalighet dar vara skolor inte far bli for
stora.

o Laxhjalp till alla elever.

e Mer fysisk aktivitet i skolan.

¢ God arbetsmiljo for b&de larare och elever.

e Valfrihet och ratten att valja skola.

e Skolmat dar vi prioriterar inkdp av.
narproducerade och svenska livsmedel.

Vard och omsorg med
sjalvbestammande och valfrihet

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett
om vi ar friska, aldre eller har en funktionsned-
sattning, ska fa det stéd som vi har behov av. Ett
gott bemdtande dar den enskilde alltid har ratt till
sjalvbestammande och valfrihet ska pragla verk-
samheten.

Vara 8rsrika medborgare blir fler och behovet av
hemtjanst och fler boendeplatser dkar. Vi vill

darfor fortsatta starka hemtjansten och tillskapa
fler boendeplatser kommande ar.

e Sjalvbestammande och valfrihet fér den
enskilde.

e Mer resurser till hemtjansten och fler
aldreomsorgsplatser.

e Fler bostader anpassade for aldre.

e Plats pa sarskilt boende inom tre manader fran
beslut.

e Fixartjanst for aldre.

e Samtalsstéd till anhdriga.

e Vantjanst for att motverka ofrivillig ensamhet.

En trygg och robust kommun

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att bo,
leva och verka i.

Vi vill se 6kad polisnérvaro och vi sldr vakt om
det framgangsrika férebyggande samarbetet som
finns mellan polisen, skolan, socialtjansten, fritids-
gardar, naringsliv och fastighetsagare.

Vi vill ocksd fortsatta arbeta med trygghets-
skapande insatser i vara offentliga miljer. Det
handlar tex om férbattrad belysning och pa nagra
platser ocksd om kameradvervakning.

Din kommun ska fungera val aven i kris. Darfor
forstarker vi vart arbete och vara insatser for att
gdra oss mer robusta.

e Brottsforebyggande samarbete med polisen,
skolan, fritidsgdrdar, socialtjansten, naringsliv
och fastighetsbolag.

e Krav pa okad polisnérvaro.

e Trygga offentliga miljoer.

e Kameror pa prioriterade platser.

e Samarbetet med civilsamhallet och foraldrar.

e En robust kommun och satsningar pa
beredskap och civilférsvar.
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Ordning och reda p& ekonomin

Trosa kommuns ekonomi ar i god ordning och vi
har i sdval 1dgkonjunktur som hégkonjunktur visat
positiva resultat. Vi har lyckats forena kostnads-
effektivitet med hég kvalitet och vi har byggt upp
reserver for att klara av en period av tuffare eko-
nomiska tider.

En kommuns ekonomi behdver tillvaxt for att
kunna klara av 6kande utmaningar i valfarden. Vi
har 13g arbetsléshet och ett av Sveriges basta na-
ringslivsklimat. R&tt hanterat s& har vi goda férut-
sattningar aven den kommande mandatperioden.

e Ordning och reda i ekonomin.

e En aktiv politik fér en balanserad lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme for satsningar
pd var kommunala service.

e En erfaren kommunledning.

e Sankt kommunalskatt med 40 ore.

Kultur och fritid

Ett brett utbud av sdval kulturliv som fritidsaktivi-
teter ar en viktig faktor for manniskors livskvalitet.
Det &r viktigt att kommunen har ett gott samar-
bete med alla de foéreningar, enskilda personer och
andra ideella krafter som bedriver kultur- och fri-
tidsverksamhet.

Vi vill tillsammans med ridskola och markaga-
re genomfdra en satsning pa ridsporten vid Ture-
holms slott. Genom denna mdjliggdrs byggnation
av nytt ridhus och stall.

Véra idrottsanldggningar och sammankomst-
lokaler kommer fortsatta att forbattras och vi vill
fortsatta utoka foreningsstodet.

e Att fortsatta satsningarna pa kulturskolan.

e En 6kning av det ekonomiska stodet till
vart féreningsliv.

e Fortsatta satsningar pa bibliotek och
fritidsgardar.

o Att mdéjliggéra for fler konstnarliga upplevelser

i vara offentliga miljder.

e Ett genomférande av en satsning p& ridsporten
dar vi mojliggor byggnation av nytt ridhus och
nytt stall vid Tureholms slott.

e Upprustning av Lanestahallen i Vagnharad.

o Fortsatt satsning pa att rusta upp och férnya
vara lekplatser.

e Sakra och valskoétta badplatser.

e Fortsatt upprustning och komplettera vara
idrottsanlaggningar.

e En ny sjésattningsramp.

e Att beh3lla det extra anldggningsstodet till
Vasterljungs IF.

En trygg och smaskalig forskola

I vara forskolor ska alla barn ges goda férutsatt-
ningar till en bra start i livet. Barnen ska kanna
trygghet och féraldrarna ska kanna fértroende for
personalen.

Férskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infor den kommande skolgangen. Alla barn ska
darfor erbjudas forskola.

Vi vill ocksd varna om smaskaligheten. Vara
forskolor ska inte bli for stora.

e En trygg férskola som ger alla barn en bra start
i livet.

e Smaskalighet dar vara forskolor inte far bli for
stora.

e Trygga och stimulerande ute- och innemiljoer.

e Okat stod till barn med sarskilda behov.

e En god arbetsmiljo.

e Valfrihet och mangfald.

e Mat dar vi prioriterar inkdp av narproducerade
och svenska livsmedel.

Varsam befolkningstillvaxt
och trivsam narmiljo

Vi vill se en varsam tillvaxt dar vi framoéver priori-
terar smaskalig bebyggelse och sldr vakt om gron-
omraden. Trivsamma och trygga offentliga miljéer
med god tillganglighet till rekreation och friluftsliv
ska prioriteras.

Tillvédxten skapar goda forutsattningar for saval
kommunens ekonomi som verksamhet och den ar
ocks3 viktigt for vart lokala néringsliv. Vi har 18g ar-
betsldshet, stabil ekonomi och ett rikt utbud av han-
del, restauranger och kaféer. Det vi vill sI& vakt om.

De senaste dren har vi haft en tillvéxt pd mellan
3 till 4 %. Den vill vi dampa till ca 2 %. Det motsva-
rar ungefar 300 invanare per ar, i hela kommunen.

e Varsam tillvéxt dar vi prioriterar smaskalig
bebyggelse och sldr vakt om grénomraden.
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e Fortsatt utveckling av Vagnhdarads centrum med
fler bostader och utokad samhallsservice.

e Trivsamma och trygga parker och grénomraden.

¢ Upprustning av Edané gard samt tillgangliggora
omradet for rekreation.

e Vassrojning i stadsfjardarna langs med strand
promenaden och forstark mdjligheterna aven
for funktionsnedsatta att nd vattnet genom
bryggor och gdngstrak.

e Jordningstdllande av scenparken i Vagnharad
med bl.a. belyst @promenad och en ny gangbro
éver an.

e Utveckling av Hamnéangen i Trosa med gangstrak,
aktivitetsyta och planteringar.

o Arliga drensningar samt muddring av farleder
och hamnomraden.

e Underlatta madjligheten till friluftsliv genom att
forbattra skyltning, cykelvagar och utmarkning
av gronstrukturer, badplatser, battillaggnings
platser och kulturminnen.

e Varna var livsmedelsproduktion genom att be
akta brukningsvard jordbruksmark i plan- och
exploateringsprocesser.

Varda det vi ager tillsammans

Trosa kommun ska vara en valskoétt kommun dar
vi tar hand om det vi dger. Det kraver resurser for
underhall av fastigheter, gator, parker och offent-
liga miljoer.

En fungerande och miljémassigt bra rening
av avloppsvatten ar av stor vikt i en kommun. Vi
kommer darfor att fullfélja anslutningen av vart
avloppsnat till Himmerfjardsverket.

Det &r det mest effektiva for en liten kommun
som var, bade ur ett kostnads- och miljéperspek-
tiv.

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel, men
saker tillgdng till dricksvatten av god kvalitet &r
inte en sjalvklarhet. Vi vill darfér helt sakerstalla
att alla nuvarande och framtida invanare i Trosa
kommun ska vara trygga med att det kommer rent
vatten ur kranen aven i framtiden.

e En ny reningsverkslésning genom anslutning till
Himmerfjardsverket.

e Att sakra tillgdngen pa dricksvatten.

e Att varda det vi &ger genom underhdll av
fastigheter, kommunens gator, parker och
offentliga miljoer.

e Minskad energiférbrukning i vara fastigheter
och fortsatta satsningar pa solceller.

e Att skapa fler parkeringsplatser i vara tatorter.

e Fortsatt arbete med att forbattra belysningen
i offentliga miljéer och andra trygghetsskapande
dtgarder.

o Arliga medel for tillganglighetsanpassningar.

Foretagsklimat i Sverigetopp

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundférutsatt-
ning for att trygga resurser till skola, vard och om-
sorg. Det &r foretagares formaga att skapa varde,
betala I6ner och skatt som ger pengar till den val-
fard vi vill férbattra.

I Trosa kommun har vi ett av Sveriges basta
foretagsklimat, 18g arbetsléshet och manga fram-
gangsrika foretag och foretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges bas-
ta kommuner att leva och verka i. Vi vill, tillsam-
mans med féretagen, fortsatta vart framgangsrika
arbete.

e Ett foretagsklimat i Sverigetopp.

o Effektiv, rattssdaker och snabb handlaggning och
myndighetsutévning.

e Positiv attityd till féretagande bland politiker och
tjansteman.

e Hdg tillganglighet nar det galler information och
mojlighet till moéten med féretradare for
kommunen.

e Mer mark for verksamhetsetableringar.

e Fortsatt samarbete med besdks- och
upplevelseféretagen i hela kommunen for att
ytterligare starka naringen.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Trosa kommun ar en liten kommun, med ett per-
fekt lage till en 18ngt mycket stérre arbetsmark-
nad. Det ar for oss avgbrande att det ar enkelt,
prisvart och miljomassigt effektivt att pendla till
arbete pa annan ort.

Ostlénken ar beslutad och kommer att genom-
foras med en ny station i Vagnhdrad. Fram tills
dess sldr vi vakt om antalet tdgavgdngar pa be-
fintlig jérnvag och vidareutvecklar det gemensam-
ma biljettsystemet Movingo.

Vi har en fantastisk skargdrd i Sérmland. Den
vill vi att ménniskor ska fa uppleva lattare an idag.
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Vi kommer darfér verka for att tillsammans med
Nykoping, Oxelésund och Region Sérmland ut-
veckla skargdrdstrafiken ytterligare.

e En val utbyggd kollektivtrafik dar vi bland annat
sl8r vakt om antalet tdgavgdngar, tdgbussen
och Trosabussen.

e Vidareutvecklande av det gemensamma biljett
systemet Movingo.

¢ Ytterligare utveckling av skargdrdstrafiken
tillsammans med Nykdping, Oxeldsund och
Region Sérmland.

e Mgjliggérande av bredbandsutbyggnad som ger
99 % av hushall och féretag mojlighet att tillgd
bredband om minst 1 Gbit/s &r 2026.

Miljo och folkhdlsa

Trosa kommun ar en ekokommun och ska aven
fortsattningsvis vara det. Att vara ekokommun
kraver att kommunen prioriterar de l8ngsiktiga
hallbarhetsfrdgorna. Det géller inte bara i den
kommunala verksamheten, utan aven i utveck-
lingen av hela kommunen.

Som kommun tycker vi det ar sjalvklart att
vi bidrar med férnybar energi genom att fortsatta
forse vara byggnader med solceller. De ndrmaste
aren ar smartare och sndlare energianvandning av
storsta vikt for att minska utsldappen av vaxthus-
gaser.

Den mat vi &ter belastar miljon pa olika satt. Att
ata mer lokalt producerad mat ar en stor vinst. Det
kan i forlangningen ocksa 6ka landets sjalvforsori-
ningsgrad, vilket ocksd ar positivt for vart totala
forsvar och var beredskap.

e Fortsatt satsning pa maten i skolor, férskolor och
aldreomsorgen dar vi prioriterar inkép av nar
producerade och svenska livsmedel.

e Fler solceller p& kommunens och Trobos
byggnader.

¢ Ytterligare utveckling av gang- och cykelvdgarna
for att starka folkhalsan och Oka trafiksakerheten.

e Fler blomsterangar kombinerade med insekts
hotell.

e Att sld vakt om de tatortsnéra park- och grén
omradena.

e Utveckling av forutsattningarna for en mangfald
av rorelse.

e Tillhandahllande av en solkarta dar man kan se
solenergipotentialen till sin fastighet.

e Mojliggorande av fler odlingslotter.

Hjalp till sjalvhjalp och fungerande
integration

I Trosa kommun &r arbetslésheten 18g och de hus-
hall som behdver ekonomiskt bistand &r férhallan-
devis f&. Men det finns manniskor som har behov
av hjalp pd olika satt. D& har vi héga ambitioner
med fokus pd tidiga insatser. Ledorden &r "hjalp
till sjalvhjalp” och ambitionen ar att individen efter
hjélpinsatsen ska kunna std pa egna ben och séka
egen forsdrjning.

Att l&ra sig det svenska spraket och att snabbt
komma in pd arbetsmarknaden &r nyckeln till en
framgangsrik integration. Vi staller tydliga krav
bland annat pa aktivitet fran den enskilde pa hel-
tid och vi tror p& manniskors vilja och potential att
forsorja sig sjalv och sin familj. Fokus pa en bra
skola och forskola for barnen ar avgérande for en
val fungerande integration.

e "Hjalp till sjalvhjalp” &r ledorden som styr vara
insatser.

e Att varje manniskas kraft och form&ga ska
tillvaratas och uppmuntras.

e Tidiga insatser och férebyggande arbete.

e Forstarkt samverkan mellan polis, skola,
socialtjénst och fritidsgardar.

e Tydliga krav med fokus pa att nyanldnda svenskar
l&r sig svenska spraket, far arbete och kan
forsorja sig sjalva.
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Omvarldsanalys och ekonomisk Oversikt

Omvarlden

Kommunernas ekonomi

Kalla: Ekonomirapporten SKR maj 2024

Ar 2024 &r andra aret i rad d& kommuner p&verkas
av realt urholkade skatteintédkter. Kommunernas
resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare
an forvantat. Det starktes bland annat av stor
dterhdllsamhet och hég 6kning av
skatteunderlaget, da sysselsattningen holls uppe
av att arbetsgivarna i det langsta behdll sin
arbetskraft. I &r kommer skatteunderlaget att éka
betydligt ld&ngsammare &n normalt samtidigt som
sektorn fortsatter paverkas av héga
kostnadsokningar framst fran
pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet
i kommunsektorn berdknas bli -14 miljarder kronor,
trots att omfattande 3tgéarder for att f& ner
kostnaderna genomfors. Aven om resultaten i
sektorn kommer att stérkas frdn och med 2025
okar 183neskulden p& grund av stora investerings-
behov. En klart lagre befolkningstillvaxt, dar
antalet barn och unga minskar rejalt, kommer
ocks3 att satta sin pragel pd sektorn kommande ar.

Arbetslosheten stiger till 8,5 procent som
drsgenomsnitt. Nar efterfrdgan och BNP 6kar under
2025 kommer medelarbetstiden att 6ka. Darefter
okar &ven sysselsattningen. Ar 2026 vantas en hog
sysselsattningstillvaxt och arbetskraftsdeltagandet
2027 vantas nd samma nivd som 2023,

Minskningen av antalet arbetade timmar dampar
I6nesumman rejélt i 8r. Trots ovanligt stora
pensionsinkomster, till foljd av hdgt prisbasbelopp
(i likhet med 2023) okar skatteunderlaget 2024
mycket svagt. Aren 2025-2027 berédknas
skatteunderlaget viaxa ndgot snabbare &n det
historiska genomsnittet, till foljd av en stor 6kning

av antalet arbetade timmar.

Befolkningsférandringarna kommande tio &r far
stora effekter. De flesta kommuner &r vana vid att
befolkningen 6kar. Det har lett till snabbt 6kande
skatteintakter. Befolkningsdkningen har dessutom
bidragit till héga rea- och exploateringsinkomster
som delfinansierat investeringarna i de kommuner
som vaxer. Redan under pandemin marktes en

svagare befolkningsutveckling, som ménga
raknade med var tillfallig. Vid 2023 &rs slut visade
det sig att fertiliteten blev den lagsta sedan den
bérjade matas i Sverige 1749. Detta kombinerat
med relativt 1&g invandring och att Skatteverket
rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges
kommuner minskade sitt invanarantal 2023. Efter
méanga &r med kraftig befolkningsokning dar
arbetet i flera kommuner varit inriktat pa tillvéxt,
kan installningen fortfarande pa manga héll vara
att kommunen inte vaxt 2023 till féljd av
I&gkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet.
Det kan ta tid att inse att detta ar inte tillfalligt.
N&r Statistiska centralbyran i slutet av april
presenterade sin nya befolkningsframskrivning
visar den att 2023 &r borjan pa det nya normala.

Trots ett samlat 6verskott for kommunerna hade
ménga kommuner underskott i verksamheterna
redan 2023. Overskotten beror framst pa att
skatteunderlaget férbattrades under 2023 samt att
ménga kommuner hade rea- och
exploateringsintakter och ett positivt finansnetto.

Aterh&llsamheten haller i sig &ven 2024, da
kommunerna sammantaget har budgeterat ett
overskott pa 3,2 miljarder kronor, vilket skulle vara
det lagsta resultatet i kommunerna p8 20 &r. Var
fjarde kommun budgeterar med underskott och
ytterligare 24 kommuner med nollresultat.

Aterhdmtning vantar 2025 och 2026 dar de ljusare
ekonomiska forutsattningarna for 2025 héanger till
stor del ihop med minskade pensionskostnader till
folid av lagre inflation. En viss dterhdmtning av
konjunkturen ger en relativt bra
skatteunderlagsutveckling 2025, vilket ocksd
hjalper upp resultatet.

For &ren 2025 till 2027 beréknas kostnaderna éka i
takt med de demografiska behoven.
Behovsokningar inom aldreomsorgen och
gymnasieskolan balanseras av minskade behov
inom framfor allt forskola och skolverksamhet i en
majoritet av kommunerna.

Infér 2026-2027 ser prognoslaget battre ut for
kommunal sektor aven om prognosen for de
kommande 8ren priglas av osikerheter.



Kommunen

Styrmodell for Trosa kommun?

Styrmodellen utgdr fran Fastlagd kurs och omfattar
Trosa kommun. Kommunens heldagda bolag styrs
via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen f6r
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hérnsten i de
gemensamma planeringsférutsattningarna ar bland
annat resursfordelning till resultatenheterna inom
verksamheterna barnomsorg, skola, aldreomsorg
och LSS. Kommunstyrelsen har en central buffert
for att mota 6kande eller minskade volymer inom
resultatenheterna. En annan hérnsten &r arliga
rationaliseringar och ettarssatsningar som dels
kan kopplas till att genomféra en rationalisering
och dels for enskilda beslutade projekt.

God ekonomisk hushallning

I budgeten ska mal och riktlinjer som &r vasentliga
for god ekonomisk hushalining anges. M&len ska
omfatta finansiella m3l och verksamhetsma3l. Vad
som &ar god ekonomisk hushallning ska definieras
av varje kommun och region for sig. For Trosa
kommun innebar god ekonomisk hush&llning att
dagens kommuninvénare betalar fér den
verksamhet som de nyttjar och som anpassats
efter den enskildes behov samt att vardet pa
kommunens och dess foretags tillgdngar, saval
materiella, finansiella som personella, underhalls
och utvecklas. God ekonomisk hushallning anses
vara uppfyllt nar det finansiella malet &r uppfylida
och 75 procent av 6vriga mal &r uppfyllda.

Mal for verksamheten

Beslut om maél tas i bérjan av varje ny
mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omréden, medborgarnas behov och
onskemal, tillvaxt och foretagsklimat,

1 Styrmodell for Trosa kommun KF 2019-11-26

karnverksamheter, hallbarhet och folkhalsa,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuners och landstings
projekt, “"Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har
foljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. I Kkik ges Trosa mdjlighet
att jamféra sig med andra kommuner och med
egna resultat 6ver tid. Det ger ocksd majligheter
att hitta goda exempel och lara av andra.

Trosa genomfor ocksd medborgarundersékning
vartannat 8r sedan 2007. Medborgarperspektivet
&r centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder
ska i forsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal som
finns i Kkik samt satta mal med utgangspunkt i de
fragestallningar som finns i
medborgarundersdkningen. For att kunna vara
uthallig i m3larbetet &r det viktigt att efterstréva
enkelhet och tydlighet. Malen ska darfoér vara
métbara och relativt 3 till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst
ar att sakerstélla att kommunens verksamhet kan
bedrivas &ven pa I&dng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella malen
behdver samtidigt ta hénsyn till kommunens
férutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvéxt kan till exempel
resultatmalet tilldtas vara lagre en period for att
darefter hojas for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
fler8rsplan och de politiska prioriteringar som varje
budgetbeslut innebér. Processen ska ocksa se till
att ge goda forutsattningar for namnder/utskott
och kontor att planera och styra sin verksamhet
mot faststallda mal inom ramen for tillgéngliga



resurser.

Rationaliseringar och
ettarssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, aven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan
till exempel grupperas utifr&n administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
dtgarder och rena besparingar.

Varje budget?r tillférs ett8rssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering ska
kunna genomfdras.

Rationaliseringar

Infor innevarande mandatperiod har
ledningsgruppen tagit fram férslag pd
rationaliseringar om totalt 16,3 Mkr. I férslagen
ingar bland annat en kartldggning av de
administrativa processerna.

I e e ez
BOU

1800 1 800 1 800 1800 7 200
VON 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
IFO 200 200 200 200 800
SBN 100 100
KFN 1200 1 000 2 200
Admin. processer 1 000 1 000 2 000
Totalt 4 200 4100 4 000 4 000 16 300
Ettarssatsningar

Ettarssatsningarna for 2025 om totalt 6 Mkr forde-
las enligt nedan.

Skola resultatfokus 1000 BOU
ESF projekt KAA 500 BOU
Minska sjukskrivningar 1 000 KS
Inkdpsprocess/modul 800 KS
Forstudier 600 TSN
Energieffektivisering 500 TSN
Krisberedskap 200 KS
IT - M365 utbildningslyft 100 KS
Ledningsgruppsprioritering 600 KS
i%l?;r”:(iagriiﬂzl kommunikation, Hypergene och 700 KS
6 000

2 KS 2024-02-28, KS/2024:17

Gemensamma
planeringsforutsattningar (GPF)?2

De gemensamma planeringsforutsattningarna
utgér grunden fér budgeten de kommande tre dren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska
forutsattningar, lokalférsorjningsplan och
resursfordelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
dren, darutdver har en I&ngtidsprognos for
perioden 2024-2033 tagits fram. Bakgrunden till
det &r att tydligare kunna géra langsiktiga
bedémningar av kommande lokalbehov inom saval
forskola och skola som aldreomsorg, samt évriga
lokaler.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun
fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkommun
med kontinuerlig tillvéxt under hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en fortsatt
befolkningstillvéxt men som varierar under
prognosperioden med lagre tillvaxttakt 2024-2026.
Under 2024 till 2026 berdknas befolkningen 6ka
med 100-150 personer per &r medan det 2027-
2028 beraknas 6ka med runt 200 personer.
Befolkningen bedéms passera 15 000 invanare
2024 och 16 000 invanare forst efter den femariga
befolkningsprognosen. Under senare &r har
Vagnhérad statt for en allt storre del av tillvaxten
och det ar en trend som bedéms forstarkas under
kommande &r.

Befolkningsprognosen baseras p8 invanare i
kommunen 30 september 2023 och prognos for
dren fram till och med 2028.

Trosas befolkning, i ett8rs-klasser, enligt budget
2025

Trosa befolkning i ettdrsklasser 2025
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2025 enligt var
befolkningsprognos. Unga invénare har behov av
forskola och skola medan den &ldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet
av forskola for barn 1-5 &r, grundskola fér barn 6-
15 &r och gymnasieskola fér ungdomar 16-18 &r.
Né&r det géller aldreomsorg ligger samtliga invanare
65 ar och aldre som grund for resurstilldelning.

Den storsta 6kningen av antalet aldre de
kommande 8ren syns framférallt i 8ldersgruppen
80-89 &r. Antalet elever i grundskolan och
gymnasiet fortsatter att 6ka 2025 medan antal
barn i forskolan minskar.

Befolkningsférandringar 2023-2027 (index 2023 = 100)
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Resursfordelning, demografiska
forandringar, jamfoért med budget
2024,

I styrmodell for Trosa kommun ar central buffert
en av hornstenarna vilket sakerstaller att verksam-
heterna far tilldelning av resurser utifr&n volym.
Netto blir det fler barn och elever vilket 6kar sko-
lans budgetram med 0,5 Mkr.

Resurstilldelning till dldreomsorgen, med kostnads-
utjdmningssystemet som grund, omfattar samtliga
invanare 65 ar och &ldre ékar Vard och omsorgs-
namndens ram med 11,4 Mkr.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsdttningarna omfattar prognos
for skatteintakter, upprakning av léner och priser
samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berakningar dver
skatteintakter p& Sveriges kommuner och

Regioners antaganden och prognoser.
Skatteprognosen berédknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma
planeringsférutsattningarna som underlag.

Inga tilliggsanslag beviljas under budgetdret.
Daremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifrén l6nekartlaggning.

Skatter
Skatteintdkter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
april 2024. Skatteprognosen bygger pa féljande
befolkningsantagande:

e 2025: 15002 invanare 1/11 2024

. 2026: 15 269 invanare 1/11 2025

e 2027: 15427 invanare 1/11 2026
Skatteprognosen beréknas utifr@n en 3terstalining
av skattesatsen 2023-2026 med 40 6re enligt
nedan:

e 2025: 21,30 kr

e 2026: 21,20 kr
Avsattningar fér kommande medfinansiering av
statlig infrastruktur pdbérjades 2016 och det
aviserade dtagandet uppnaddes i bokslut 2019.
Skatten héjdes med 40 6re 2017 for att finansiera
dessa avsattningar i syfte att inte belasta
kommande generationer med kostnader.

Upprakning av léner och priser mm
Léner raknas upp med 3,0 procent och priser (in-
klusive interna priser) har réknats upp med 2,0
procent 2024 i namndernas budgetar och
verksamhetsberattelser. (i vdrbudgeten riknades
|6ner upp med 2,5%)

I ekonomirapporten namns att I16neupprakningen
skulle kunna bli hégre till 2025 men det far analys-
eras och eventuellt ses over infor reviderad budget
i host.

Arets resultat 2017-2023 samt prognos och budget
de kommande 8ren.
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Resultatnivaerna férvantas sjunka kommande ar
efter en rad av ar med starka resultat, bade i Trosa
kommun och i kommunsektorn i stort. Ljusning
syns framat enligt ekonomirapporten dar ekonomin
vander. Kommunens organisation arbetar med rat-
ionaliseringar l6pande skapas dock ett handlingsut-
rymme som gér att kommunen st8r béattre rustad,
an vilket annars hade varit fallet.

I budgeten ligger ett ranteantagande pa ca 2,50
procent vilket ar hégre an den genomsnittliga ran-
tan pa kommunens I&n, (2,15 procent i bokslut
2023). Ranteprognosen berdknas pa befintlig 1ane-
portfélj dar 1&n som gar ut omsétts och nya 1&n tas
upp spritt under aret. Ldnevolymen i budgeten
uppgar till 1 150 Mkr jmf med faktiskt 18nevolym
pé 840 Mkr per 2023-12-31. Aren 2026-2027 har
rantan budgeterats till 2,50-2,65 procent och med
I&nevolym pé 1 300 Mkr respektive 1 425 Mkr. Un-
der 2024 har signaler kommit om att rantan ska
sankas men ar fortfarande relativt hdg vilket pa-
verkar snittréntan p& kommunens 18n negativt nar
tidigare 18n ska omséttas och Idnevolymen berak-
nas 0ka med 6kad investeringstakt och lagre resul-
tat.

Kommunens bolag har ocksd krav p& att ge avkast-
ning till garen, sammantaget stérker det kommu-
nens budget med 1 Mkr.

Ramdkningar

Ramdkningarna for 2025 om totalt 5 Mkr enligt de
gemensamma planeringsférutsattningarna fordelas
enligt nedan.

Personal 400 KS
Kommunikation/information 300 KS
Revision 100 KF/Rev
Personal friskvérdspeng 200 KS
Arendehanteringssystem 500 KS
Informationsséakerhet 600 KS
Skolan - skolkontoret o resultatfokus 500 BOU
Fardtjanst (fr skola) 500 VON FH

500 Kostmodell
500 Internhyra

Livsmedel i skola/férskola
Drift Edané gard
Underhall fastighet 500 Internhyra
Larm o bevakning 200 Internhyra
Parkutokningar 200 TSN
Totalt 5000

Ramdékning 2026
Kommunikation/information 300 tkr

Reviderad budget host
Kommunfullmaktige faststallde 2025 &rs budget i
juni 2024 i héstbudget ligger de gemensamma
planeringsforutsattningarna kvar. Skattenettot fér
2025-2027 har reviderats enligt SKR:s
skatteprognos frén oktober.

Ramarna for samtliga namnder har justerats i
enlighet med internhyresmodell, 16nejustering och
beslutade rationaliseringar och ramdkningar.
Léneupprakningen har justerats fran 2,5% till

3,0%. Genomférda och beslutade investeringar
ligger som underlag for berdkning av
kapitaltjanstkostnader. Internréntan ar oférandrad
pa 3,50% for 2025.

I Trosas styrmodell ar central buffert en viktig
parameter och i budgeten ar avsattning till central
buffert 10,7 mkr (2024), 11,1 mkr (2025) och 11,6
mkr (2026). Central buffert har minskats gentemot
varbudgeten som en del av férandringen av
styrmodellen.

De finansiella kostnaderna har reviderats ned med
2,0 mkr i budget 2025 da rantan sjunkit samtidigt
som bergknad I&nevolym &r ndgot l&gre &n i
varbudgeten.

Resursfordelning vard och omsorg

I reviderade budget 2025 har ramar och resursfor-
delningsmodeller fér vard- och omsorg setts dver.
Tidigare har ramen beraknats baserat pd kommu-
nens demografiska forutsattningar i resursfordel-
ning aldreomsorg, samt for évriga delar genom
upprakning av anslag enligt gallande gemensamma
planeringsférutsattningar (GPF).

I budget 2025 anvénds resursférdelning for bade
aldreomsorg och funktionsstéd LSS. Resursférdel-
ning AO féréndras endast gallande OH-avdrag, vil-
ket nu baseras pd senast gallande berékning base-
rat p& kommunens rékenskapssammandrag.
Resursférdelning LSS baseras pd antal beslutade
LSS-insatser per 1 oktober dret innan budgetaret,
samt senast gallande standardkostnader per insats
(SCB). Avdrag for OH-kostnad gérs pa samma sétt
som fér AO. Ingen avstdmning gérs mot central
buffert fér resursférdelning LSS. Ovriga delar inom
VO bestdr fortsatt av anslag som arligen raknas
upp enligt gédllande GPF.

Namndens buffert minskas till 1% av total budget
och mandatperiodens beslutade rationaliseringar
och satsningar ligger kvar. Totalt 6kas namndens
budget med 28 630 tkr jamfért med féregdende ar.
Denna redovisas som en total ramférandring for
budgetdret 2025 da det giller en ny resursfordel-
ningsmodell.

Negativt budgeterat resultat
Kommuner och regioner maste enligt
kommunallagen varje enskilt budgetdr budgetera
s3 att intakterna 6verstiger kostnaderna.

Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsar &r negativt ska det enligt
kommunallagen regleras inom tre &r.
Kommunfullm&ktige ska d& anta en dtgardsplan for
hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om



reglering ska fattas i budgeten senast det tredje
ret efter det &r d& det negativa balanskravs-
resultatet uppkom. Enligt kommunallagen far
fullméaktige dock besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska géras, om det
finns synnerliga skal.

Eventuella negativa balanskravsresultat 2024 och
2025 som &r ett resultat av kraftigt och tillfalligt
6kade pensionskostnader kommer Trosa pa grund
av stark finansiell stélining att 8beropa synnerliga
skal for i beslut kring aterstallande av underskott.

Kommunen har under en langre tid éronmarkt
medel for vikande konjunktur for att anvanda for
att 8terstilla eventuella underskott under en
vikande konjunktur fér att ha en god ekonomisk
hushallning 6ver tid. Oronmérkta medel uppgar
den 31 december 2023 till 70 Mkr och dessa medel
far anvéndas fram till och med bokslut 2026.

Trosa anvander sig inte av resultatutjamnings-
reserv (RUR) men avser att anpassa sig till det nya
regelverket kring resultatreserven (RER) som
ersatter RUR som bérjat galla frén 2024 och
framat. P& grund av rddande konjunktur kommer
det inte vara majligt att reservera medel till RER de
ndrmaste dren och da fortsatter Trosa att anvanda
sig av modellen med 6ronmarkta medel.

I budget 2025 &r resultat positivt med 0,1% eller
0,6 mkr medan plandren 2026-2027 &r resultatet
negativt med ca -1 procent arligen, motsvarande
ett underskott om ca 5-15 Mkr.

Det budgeterade underskotten i plandren motiveras
av att Trosa kommun dels har minst femton ar av
ackumulerade 6verskott genom en effektiv
organisation och dels av viljan att agera
kontracykliskt. Plandren brukar generellt bli
betydligt battre nar de blir budgetar da
skatteprognoserna blir battre. I tider av brist pd
ratt kompetens &r det extra viktigt att beh3lla och
varna om kommunens viktigaste resurs,
personalen och inte gora férhastade besparingar.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhallning. I takt med
att befolkningen 6kar behdver Trosa fortsatta att
investera i verksamheterna fér att méta invanarnas
behov av service. Dessa investeringar kommer till
stor del att behéva finansieras med 18n.

Perioden 2005-2023 investerade Trosa kommun for
2 mdkr och for &ren 2025-2027 finns pdgdende och
planerade investeringar for 619 mkr. Avskrivnings-
kostnader och réntekostnader for 18n kommer att

ta en storre andel av kommunens budget i ansprak
kommande &r.

Kommunens |&ngsiktiga finansiella styrka brukar
maétas i soliditet, som visar hur stor del av vara till-
gdngar som finansieras av egna medel. Fr&n 2009
minskade soliditeten till fljd av de (da) hdga inve-
steringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via 1&n. Detta har varit aktuellt
under 2009-2014, d& investeringarna var mycket
hdga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive ansvars-
forbindelsen. Minskade investeringar aren darefter
har bidragit till en hogre soliditet.

De senaste arens resultatniva har gjort att solidite-
ten inklusive ansvarsforbindelsen forbattrats, trots
en hog investeringsniva. 2023 var soliditeten inklu-
sive ansvarsforbindelsen 24 %. De kommande
drens stora investeringsvolym kommer dter att
sanka soliditeten.

Miljosatsningar i budget

I enlighet med Trosa kommuns miljoledningssy-
stem s3 redovisas de kommande investeringar
som goérs inom miljdomradet. Vissa av investering-
arna ar rena miljosatsningar medan andra har ett
annat huvudsyfte men som &nd3

bidrar till battre miljo.

. GC-3tgarder

L] GC-véag Norrbyvallen-Sérgardsvagen

. Belysningsatgarder GC Branders vag - Sor-
gardsvagen

. Busshallplats Trosa hamn med véderskydd

. Vaderskydd busshallplats Emils backe

. Vaderskydd cyklar Vagnharads station och
Osterm.v P

L] Reinvestering fastigheter, VA och dagvatten

. Utbyte av armaturer

] Utveckling parker gronmiljo

] Utveckling av Hamnangen och Scenparken

. Dagvattenatgarder Industrigatan

. Atgarder mot ovidkommande vatten

L] Byggnation éverféringsledning

. Tomningsstationer husbilar

. Uppkoppling digitala vattenmatare

. Nya AVS/fastighetsnara insamling

L] Férpackningsinsamling allman plats

L] Fastighetsnara forpackningsinsamling

P8gdende och kommande investeringar 2024-2027
framgar under avsnittet investeringsbudget dér nu

den avgiftsfinansierade delen utgdr en stérre del av
totalt belopp an tidigare. Storre investeringsprojekt

ar exempelvis:
. Overféringsledning
L] Fastighetsnara forpackningsinsamling



. Edané gard
] Belysningsprojekt

Framtid

Konjunkturinstitutet september
Lagkonjunkturen i den svenska ekonomin férdjupas
i &r, till stor del som en fdljd av att stora
prisékningar och hdga rantor har gjort att
hushallen inte 6kar konsumtionen. En forsiktig
konjunkturdterhdmtning inleds dock mot slutet av
dret men Iagkonjunkturen drdjer sig kvar langre &n
vad som tidigare forutsetts. Lag inflation och
successivt allt lagre rantor gor att hushallen mot
slutet av dret bérjar 6ka konsumtionen snabbare.
Lagre rantor bidrar dessutom till att
investeringarna vander uppat nasta ar efter en
nedgdng i &r och forra dret. Arbetslésheten toppar
pa 8,4 procent i &r, men vandningen i konjunkturen
innebar att arbetslosheten minskar under loppet av

as o
nasta ar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Makronytt augusti

Inflationen &r vid malet och Sverige gar i taten for
rantesankningar. Konjunkturdterhdmtningen &r i
sikte, men den blir Iéngsammare an tidigare
prognostiserat. Skatteunderlaget dkar svagt i ar,
men véxlar upp nésta ar. Utfall och indikatorer
visar sammantaget att botten pa den svenska
I&gkonjunkturen har ndtts och en dterhamtning
ligger framfor oss.

Inflationen &r pa tydlig tillbakagdng,
penningpolitiska ldttnader bade realiseras och
forvantas med réantesdnkningar pa bred front, i
Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts
uppat fér svensk konjunktur, till en bérjan framst
drivet av hushéllens konsumtion men successivt

aven genom o6kad export.

En allt starkare konjunktur smittar av sig p5
arbetsmarknaden, men med efterslapning efter att
produktiviteten forst starkts. Darefter okar antalet
arbetade timmar, férst via 6kad medelarbetstid
men sedan via 6kad sysselsattning. Forst da, i
slutet av 2025, pdbérias en nedgdng av
arbetslosheten.

SCB:s befolkningsframskrivning frén april i ar visar

en ldngsammare framtida befolkningsdkning
jamfort med tidigare framskrivningar. Det beror
framst pa ett beraknat lagre barnafédande och
antagande om lagre invandring. Befolkningen
kommer, enligt framskrivningen, att vara 10,8
miljoner personer om 10 &r (&r 2033), en 6kning
med 247 000 personer. Vilket ar en halvering
jamfort med tidigare prognoser.

Ett lagre utbud pa arbetsmarknaden tydliggor
behovet av fortsatt aktiva arbetsmarknadsatgarder
for att forbattra matchningen och fullt ut anvénda
tillgéngliga resurser. For fortsatt tillvaxt och
forbattrad valfard behdvs samtidigt ytterligare
fokus pd produktivitetshéjande insatser for att
kompensera for ett lagre arbetskraftsutbud.

En real dterhamtning for skatteunderlaget inleds
2025. Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i ar
till foljd av att antalet arbetade timmar i ekonomin
ar oférandrade sedan 2023. Detta utgor den
viktigaste faktorn till nedg%ngen for
skatteunderlagstillvaxten 2024 jamfért med 2023.
Lénesumman okar alltsd sardeles svagt i ar. En
konjunkturuppgang 2025 och 2026 berédknas ge
relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer antalet
arbetade timmar. Detta ar en huvudférklaring till
uppvéxling av skatteunderlagstillvdxten 2025. I ar
gynnas skatteunderlaget dock av en ovanligt stor
O0kning av pensionsinkomster.

Demografiska utmaningar

Sammantaget beraknas skatteunderlaget inte
racka till att finansiera en vaxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt &r den demografiska
utmaningen framover stérre an tidigare: de i
arbetsfor dlder ska forsorja allt fler (yngre och
aldre). De &kade behoven av omsorg och vard av
aldre forutsatter allt storre resurser samtidigt som
barnafédande ar lagre och ger utmaningar med
minskad verksamhet i forskola och i forlangningen
grundskolan.

Trosa kommun och m8nga andra kommuner
forvantas ha utmanande ekonomi bade i &r och
nésta &r. Den |&ngsiktiga situationen, och darmed
utmaningarna, ser olika ut beroende pz‘%
kommunens ekonomiska stallning, struktur,

investeringsbehov och framtida



befolkningsférandring. Trosa kommun och manga
andra kommuner har stora utmaningar trots arbete
med effektiviseringar och kostnadskontroll. Det ar
viktigt att respektive namnd haller sin budget da
detta ar en forutsattning for att underskottet inte
ska bli stérre an budgeterat.

Trosas befolkning fortsatter att 6ka om an inte
samma hoga takt, en ndgot hogre tillvéxt kommer i
slutet av befolkningsprognosen. Januari till augusti
2024 har inv@narantalet 6kat med 14 personer till
14 899 inv8nare. Med de senaste drens
befolkningstillvaxt foljer, forutom mer
skatteintakter och 6kade kostnader, aven ett 6kat
behov av investeringar. Skatteintakterna for budget
2025 ar beraknade med antagandet om 15 002
invanare per 1/11-2024, dvs. 103 invanare
ytterligare september-oktober.

Investeringstakten &r fortsatt historiskt hog, delvis
som en foljd av den befolkningsdkning Trosa haft
de senaste aren men ocksd pa grund av reinveste-
ringsbehov. VA och renh3lining stdr 2025-2027 for
en storre andel av investeringarna an tidigare be-
roende pa byggnation av éverféringsledning och
fastighetsndra forpackningsinsamling.

Upptagna I&n innebé&r att kommunen exponeras for
exempelvis ranterisk som hanteras genom att folja
finanspolicyn. Rantorna &r fortsatt pa en hogre
niva an tidigare vilket kommer minska
driftsutrymmet framat. Kommunen har fortsatt
budgeterat for ett hdgre ranteldage @n vad som
rader idag men marginalerna krymper. De ldgre
resultaten gor att en mindre del kan
sjalvfinansieras och behover I&nefinansieras.
Overféringsledningen &r ett stort projekt dar
avbetalningsplanen &r viktig for att hantera
kommunens likviditet.

I enlighet med kommunens styrmodell har medel
anslagits i central buffert, precis som tidigare ar,
vilket ocks8 bidrar till stabila ekonomiska
forutsattningar.

Stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten ar forutsattningar for att
sakerstalla kommunens 18ngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna blir stora de

kommande &ren pd grund av anpassningar till
behov av demografiska skal, hogre rantekostnader
och ett generellt hdgt kostnadslage.

Den allt annat éverskuggande utmaningen de
nérmaste dren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med hog
kompetens och relevant utbildning. Ett stabilt och
uthalligt ledarskap kommer att vara en viktig
komponent i att mota framtidens utmaningar och
osakra tider.
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Kommunfullmaktiges
dvergripande mal 2023-26

- Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Mal

Matt/Nyckeltal

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Kommunens medborgare tillhér de
ndjdaste med sin kommun i landet.

2. Kommunens medborgare
tillhér de tryggaste i landet.

Engagemang

3. Kommunen har
engagerade medarbetare.

Karnverksamheter

4, Kommunen ar en av
landets basta utbildningskommuner.

5. Kommunens
aldreomsorgskunder ar néjda.

¢ Som plats att leva och bo pa.

e Hur kommunen skéter sina
verksamheter.

e Mdjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

¢ Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

Kanner sig trygga nar det ar
morkt ute.

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

e Elever &rskurs 9: som uppnatt
kunskapsmalen i alla &mnen.

e Elever &rskurs 9: meritvarde.

o Elever &rskurs 9: behoriga till
yrkesprogram.

e Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

o Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

e Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i engelska.

Oppna jamférelser sarskilt
boende och hemtjanst
(brukarundersékning).

Malprecisering Kalla

Trosa ska tillhéra de 25 SCB:s
% med nojdast invdnare Medborgarunder-

° . o o~
pa samtliga fyra fragor  sokning

om kommunen som

helhet.

Trosa ska tillhéra de SCB:s

25 % med tryggast Medborgarunder-
invanare. sokning

Trosa ska utifr@n index  Enkéat SKR

tillhéra de 10 % basta
kommunerna.

For att uppnd malet ska Skolverket
Trosa tillhora de 25 %

basta kommunerna pa

samtliga 6 parametrar

samt de 10 % béasta pd

2 av dem.

Trosa ska tillhéra de 25
% basta kommunerna
for sdval sarskilt boende
som hemtjanst.

Socialstyrelsen

Kommunfullmaktiges évergripande mal 2023-26

Méatmetod

Visar en fraga lagre nojdhet
an de oversta 25 % (lagst gul)
blir m&luppfyllelsen gul. Visar
tva frgor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

For att uppfylla malet ska Trosa
tillhéra de 25 % med tryggast
invénare, annars uppfylls inte
mélet och redovisas rott.

Trosa ska utifrén index tillhéra
de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % béasta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt
och markeras gult, medan
samre resultat ar underkant och
markeras rott.

Malet markeras gult om minst 5
av 6 tillhér de 25% basta.
Samre resultat markeras rott.

Om ett av verksamhetsomra-
dena inte uppnar topp 25 %
redovisas helheten som delvis
uppfylld och markeras gult.
Samre resultat markeras rott.



Mal Matt/Nyckeltal

Tillvaxt och foretagsklimat

6. Kommunen fortsatter att véixa med Antal invnare.
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

7. Kommunen har ett
féretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Hallbarhet och folkhilsa

8. Kommunens omstallning till ett Agenda 2030
héllbart samhaélle (ekonomiskt,
socialt och miljomassigt) ska

tillhéra landets mest framgangsrika.

Finansiella mal

9. Kommunen &r kostnadseffektiv Nettokostnadsavvikelse Mkr:
genom att kdrnverksamheterna totaltKérnverksamheterna ar for-
inte Overstiger standardkostnaden. skola, fritidshem, grundskola,

gymnasieskola, Individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg
och LSS.

Malprecisering Kalla

Befolkningsékningen ska SCB
vara 1-2 % i snitt under
en femarsperiod.

Trosa ska placera sig
bland de 20 basta
kommunerna.

Svenskt Naringsliv

MaAl 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistdndsmottagare med
1&ngvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och vélbefinnande
Invénare med bra sjélvskattat
halsotillstdnd, andel (%).
Fallskador bland personer 65+,
3-8rsm, antal/100 100/inv.

Mal 4 God utbildning till alla
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola,
andel %. Elever i drskurs 9
som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun andel (%).
M4l 5 Jamstilldhet
Heltidsarbetande manadsan-
stéllda, hemkommun, andel (%)
Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med
god kemisk och kvantitativ
status, andel (%). Sjéar med
god ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omrédet,
Mwh/inv.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt
Forvarvsarbetande invanare
20-64 8r, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt OJ (In-
sikt) totalt NKI.

M4l 11 Héllbara stader

och samhillen

Demografisk forsérjningskvot.
M4l 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Utslapp av Iuft till vaxthus-
gaser, totalt ton CO2-ekv/
inv8nare. Ekologiska livsmedel
i kommunens verksamhet,
andel (%).

Mal 13 Bekdmpa
klimatforandringarna
Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%).
Mal 15 Ekosystem

och biologisk mangfald
Skyddad natur totalt, andel (%).
MaAl 16 Fredliga och
inkluderande samhéllen
Invénare 16-64 &r som avstar
att g8 ut ensam, andel (%).
Verksambhets resultat kommun,
andel (%) av skatter och
statsbidrag.

Kolada

Nettokostnadsavvikelsen ~ SCB
(mkr) f&r inte dverstiga

5 Mkr.

Kommunfullméaktiges évergripande mal 2023-26

Méatmetod

Malet mats genom att 6kningen
av antalet invénare de senaste
5 &ren jamfors med invnare
for 6 &r sedan. Okningen i pro-
cent delas med 5 = snitt/ar.
Okar befolkningen 0,9 - 0,99
% eller 2,1-2,9 % redovisas
malet som delvis uppfyllt och
markeras gult, annars rott.

Plats 21-30 redovisas delvis
uppfyllt och markeras gult,
medan plats 31-290 visar att
malet inte uppfylls och marke-
ras rott.

Mé&let uppfylls om kommunen
tillhér de 25 % basta kom-
munerna i landet i minst 11
av de valda malen. Malet ska
markeras gult om Trosa tillhor
de 25% basta i 5-10 av mélen.
Samre resultat markeras rott.

Nettokostnadsavvikelsen totalt
i miljoner kronor ska inte dver-
stiga 5 Mkr for kdrnverksam-
heterna totalt for att malet ska
vara uppfyllt och visa gront.
5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult,
samre som rott.
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FOorteckning av nyckeltal

som hamtas i Kolada for
kommunfullméaktiges maluppfoljining 2023-2026

M3l 1: NO0667, NO0668, NO0669, NO0670

Mal 2: N00610

Mal 3: U00207

M3l 4: N15508, N15507, N15428, N15546, N15545 och N15544
M3l 5: U23471 och U21468

Mal 6: NO1951

Mal 7: U40402

M3l 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462

God utbildning til | alla N11800 och N15428

Jamstalldhet NO0209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051

Hallbar energi fér alla N45905

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt NO0914
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur U07445
Hallbara stidder och samhéllen N0O0927

Hallbar konsumtion och produktion NO0401 och U07514
Bekampa klimatférandringar NO0401 och U00502
Ekosystem och biologisk mangfald N85054

Fredliga och inkluderande samhallen U01420 och N03127
M&l 9: N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N20029+N28021

18 Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt



Resultatbudget

(tkr)

Invanare 1 november (skatt) 15 090 15002 15114 15 255
Utdebitering kronor/skattekrona 21:40 21:320 21:20 21:20
Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Verksamhetens nettokostnad -915 292 -937 102 -975 029 -1 003 416
Rationaliseringar 2024-26, ingar i ovan 0 0 0 4 000
Ny a ettﬁrssatsningar 2025-2027 0 0 -5 700 - 000
Avskrivningar -86 109 -94 729 -101 681 -107 716
Central buffert -17 000 -10 700 -11 100 -11 600
Verksamhetens nettokostnad -1019401 -1042531 -1093510 -1124732
Skatteintikter 888 018 Q26 519 Qg8 229 1010 248
Slutavrakning skatt 453 3690 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 105 781 104 429 114 866 127 395
Kostnadsutjdmningsavaift -20 764 -19 623 -19 769 -19 954
Regleringspost 45 183 39 299 34 080 25771
Utidmning LSS -28 271 -29 482 -29 702 -29 979
Fastighetsavgift 37 106 40 770 40 770 40 770
Skattenetto 1028 506 1 065 602 1108 474 1154 251
Finansiella intakter 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -25 000 -26 000 -32 000 -38 000
Arets resultat -12 395 571 -13 536 -4 981
Aterféring éronmarkning vikande konjunkt. 15 000 0 0 0
Oronmarkning vikande konjunktur 0 0 0 0
Balanskravsresultat 2 605 571 -13 536 -4 981
Resultatmdl 2 % skattenetto -1,2% 0,1% -1,2% -0,4%

Resultatbudget
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Nettoramar 2024-2027

Ramar (tkr) 2024 2025 2026 2027
Revision 947 1072 1093 1115
Kommunstyrelse 101 737 &7 100 91 676 94 271
Fortroendewvalda 15 774 16 191 16 515 16 346
Central buffert 17 000 10 700 11 100 11 600
Kommungemensamt -2 368 -39 811 -15 655 -16 655
Kommunkeontor 69 637 77757 77403 80 116
Hallbarhetsutskottet 2195 2 262 2313 2 365
Humanistisk namnd 515 101 528 028 537 500 550 496
Barnomsorg o utbildning 480 033 494 574 503 560 515 860
Individ och familjeomsorg 35 069 33 454 33 940 34 637
Kultur & fritid 58 902 66 497 67 929 69 378
Vard- & omsorgsnamnd 266 163 294 985 306 730 316 478
Teknik & service skatt 57 410 66 350 69 619 73 560
Samhallsbyggnadsnamnd 16 997 16 257 16 656 17 064
Miljondamnd 2144 22432 2 306 2371
Finansnetto 21 500 22 500 28 500 34 500
Tot skattefin verks 1040 901 1 065 031 1122 010 1159 232
Skattenetto 1028 506 1 065 602 1108 474 1154 251

Nettoramar 2024-2027




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Projekt

Skattefinansierade

Budget

2025

Plan

2026

Plan

2027

Fastigheter

Reinvestering fastigheter
Investeringsreserv Fastigheter
Reinvestering fritids- frilufts- féreningslokaler

Reservkraft

X X X X

Administrativa lokaler

Industrigatan 8 Modernisering 2st hissar
Industrigatan VoO utveckling
Industrigatan - Parkering

X X

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljé forskolor/skolor
Hiss Kyrkskolan

Paviljong Tomtaklint/Snéackan

x

V&rdlokaler

Fritids- och kulturlokaler

Sj6sattningsramp Trosa

Renovering L3nestahallen

Edand Gard upprustning mark och byggnader
Upprustning av befintliga hus Krdmo steg 3
Témning husbilar

Nya dammluckor vid Trosa kvarn

X X X X

Summa fastigheter och fritidsanlaggningar

30 700

36 850

19 900

Gator och parker

Reinvestering gator

Investeringsreserv

Investering gator

Utbyte av armaturer

Tillganglighet - enkelt avhjalpta hinder
GC-atgarder

Traspont Vastra sidan vid Trosa kvarn
GC-vag Norrbyvallen-Sorgardsv.

Gangstrék Askdg.-Gunnarsteng.

Stalspont Villabron & Hamnbassédngen
G3ngvdg Mélna gdrd - Hedebyscenen etapp 2
GC-vdg Bjorke fsk samt uteklassrummet
Kajen med stenskoning, etapp 1

X X X X X X X X X

X X X X X X X

X X X X X

X X X x

Park

Lekplatser

Utveckling parker gronmiljo
Utveckling av Hamnangen *

Konst Scenparken*

Upprustning naturmark Mélna Gard

Scenparken i VHD, inkl belysning vid &n o nya parken

X X X X

x X

Summa gata och park

55 750

31 500

42 350

TOTALSUMMA

86 450

68 350

62 250




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Projekt

Budget Plan Plan
Avgiftsfinansierade 2025 2026 2027
VA
Reinvestering VA X
Investeringsreserv VA X X X
Tofso X X X
Utredning Vattenskyddsomrade X
Atgarder mot ovidkommande vatten X
Atgédrder Trosa vattentorn
Byggnation 6éverforingsledning X X X
Stensundsvédgen X X
Dagvatten &tgarder Industrigatan X
Flytt/byte pumpstation R&dmansbackarna X
Byte av ventiler X
Uppkoppling digitala vattenmatare X
Utbyggnad VA upp till vattentornet X
Dricksvattenledn. Vagnharad X
Reservvattentakt X X
Reservkraft Hasselvdagen X
Byte av ledning p8 Smackbrog. X
Byte av pumpstation X X
Renh§lining
Nya AVS/fastighetsnara insamling X X
Belysning befintliga AVS X X X
Fastighetsnara forpackningsinsamling X
Summa avgiftsfinansierat 162 190 111 898 60 500




Investeringsbudget

namnderna (tkr)
Tillagg och forandringar dr fetmarkerade

:I::J;::ftinansierade Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Humanistisk namnd
Inventarier skolkontoret 300 300 300
Inventarier forskolor/skolor 1200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100
Kultur och Fritid
Inventarier 350 350 350
Vard och omsorg
Larm, sangar, hjadlpmedel, inventarier mm 700 700 700
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier kontoret 75 75 75
Teknik och servicenamnd
Stadutrustning 500 500 500
Koksutrustning 1 000 1 000 1 000
Inventarier fastighetsservice 500 500 500
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100
Kommunstyrelse
Inventarier kommunkontoret 200 200 200
IT-investeringar admin 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar skola 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar infrastruktur 3 000 3 000 3 000
Trygghetsatgarder - kameror 1 000
Investeringsreserv 10 000 10 000 10 000
Delsumma namnder 23 025 22 025 22 025
Summa skattefinansierade 109 475 90 375 84 275
Totalt 271 665 202 273 144 775
Investeringsbudget

konstnarlig gestaltning (tkr)

Tillagg och férandringar ar fetmarkerade

Investeringsbudgeten fér konstnarlig gestaltning stalls upp enligt nedan for att tydligt visa vilka projekt som varit grund till
avséttningen.

Budget for konstnarlig utsmyckning ligger som en separat budget fran 2025 och framat och inte som delar av respektive
projekt som utgdr grund for avsattningen. Se projekt Konst Scenparken ovan.

Projekt- Avsiitts till
Spec av projekt enligt enprocentsregeln** budget konstnarlig gestaltning
Kultur- och fritidslokaler
Skol- och barnomsorgslokaler
Utemiljo atgarder Tomtaklintomradet* 4 000 40
Kyrkskolan-utékning toaletter och kapprum * 10 500 105

Aldreomsorgslokaler
Angsgarden demensboende ombyggnation ny avd. inkl
konvertering varme* 28 000 280

Park- och stadsmiljo
Utveckling av Hamnangen * 7 500 75

Totalt 50 000 500
%% Policy och riktlinjer for offentlig konst | Trosa kommun,
antagen i KF 2020-04-29 § 31




Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 15774 16 193 16 516
Upprakning 431 324 330
Ramférandring -13 0

Budget, netto 16 192 16 516 16 847
Central buffert 10700 11100 11600
Inkl. central buffert 26 892 27 616 28 447

Kommunkontor

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 71832 80020 79717
Upprakning 1988 1661 1655
Ramférandring 6200 -1964 1109
Budget, netto 80020 79 717 82 481

Finans och
kommungemensamt

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Skattenetto -1065602 -1108 474 -1154 251
Finansnetto 22500 28500 34500
Kommungem. -3981 -15655 -12655

Budget, netto -1082913 -1095629 -1132 406

VERKSAMHETSOMRADE

»  Politisk verksamhet (Namnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overféormyndarverksamhet,
brottsférebyggande radet,
hallbarhetsutskott)

« Totalfoérsvar och samhallsskydd

»  Turistverksamhet

« Naringslivsframjande 8tgarder

+  Kollektivtrafik

+  Kommungemensamma verksamheter
(Kommunledning, kansli, personal,
ekonomi, it, kontaktcenter,
kommunikation, ekologi)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar beraknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med upprakning av
I6ner pa 3,0 % och priser pa 2,0 %, totalt 2,4
mkKr.

2024 ars ettarssatsning pa 0,6 mkr har minskat
budgeten 2025 med samma belopp. Nya
ettdrssatsningar pa 0,6 mkr till ledningsgruppens
forfogande for att stédja effektiviserings-
processer, 1,0 mkr fér att minska
sjukskrivningar, 0,8 mkr till
inképsprocess/inképsmodul, 0,2 mkr till
krisberedskap, 0,1 mkr till IT for utbildningslyft
M365 och 0,7 mkr till saker digital
kommunikation, Hypergene och digitalisering.

I budget 2025 har kommunstyrelsen tilldelats
ramdkningar for utdbkning bemanning
personalenhet 0,4 mkr, kommunikationsenheten
0,3 mkr (dven 0,3 mkr 2026), friskvardspeng 0,2
mkr, darendehanteringssystem 0,5 mkr och
informationssakerhet 0,6 mkr. Central buffert har
minskats med 6,7 mkr i samband med férandrad
budget fér vard och omsorg.

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
stérsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnas genom att trafiken
anpassas till strak dar resandet ar mer frekvent.
I nulaget ar den héga inflationen en
osdkerhetsfaktor. Fér den regionala trafiken
svarar Region S6rmland som har det finansiella
huvudansvaret.

Arbete med 6kad koncernsamordning fortsatter
och omfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och
kvalitetsforbattringar av kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksamheter
véxer, dkar ocksd behovet av administrativt stod.
Utvecklingsarbete med digitalisering och nya
system kommer fortsatta att ta tillfalliga resurser
i ansprak. Okat fokus maste dgnas
informationssédkerhetsfragor.

Kontaktcenter fortsatter att utveckla det
gemensamma kundtjanstsystem, Artvise, som
delas av de tre kommuner (Gnesta, Oxelésund,
Trosa) som samverkar inom den i Trosa kommun
forlagda gemensamma vaxelndmnden. Systemet



och ett nytt arbetssatt understodjer
kommunkoncernens alla verksamheter p3 att
battre satt an tidigare, dvs. fler drenden kan
I6sas av kontaktcenter.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
nara samarbete med de lokala
besoksnaringsforetagarna. Som bestksmal har
Trosa kommun statt stark i pandemin. Infér 2025
ar férhoppningen att laget for beséksnaringen
ska vara fortsatt bra trots ekonomiskt
utmanande tider. Dialogen med de lokala
foretagen om hur vi ska fortsatta utveckla
kommunens turistverksamhet.

Under senaste tvd 8ren har flera
digitaliseringsprojekt med systembyten
genomfoérts (Operativ- och sékerhetssystem,
beslutsstdds- och drendehanteringssystem).
Under 2025 kommer fokus fortsatt ligga pa
utveckling i beslutsstddsfunktioner och ett nytt
arendehanteringssystem anpassat till
kommunens deltagande i Sydarkivera.

Fler av de satsningar som gdrs inom ramen for
digitalisering syftar till att méjliggdra
effektiviseringar och 18ngsiktiga
kostnadsminskningar. Kommunstyrelsen ar med
och driver rationaliseringarna som avser en
Oversyn av de administrativa processerna som
ska ge 1,0 mkr 2025 och ytterligare 1,0 mkr
2026.

Kommunens engagemang i bredband som
samhallsviktig infrastruktur fortsatter inom
ramen for den antagna bredbandsstrategin. De
narmaste &ren kommer fokus ligga i att 6ka
anslutningsgraden i det nu val utbyggda natet.
Kommunen stddjer Trofi organisatoriskt och
administrativt i och med beslut om
koncernsamordning. Den ekonomiska
utvecklingen i Trofi &r nu stabil och bolaget
forvantas ge utdelning till agaren.

I nuldget framstar utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i allmanhet, liksom i Trosa
kommun som en av de stérsta utmaningarna.
Fram till idag har dock Trosa kommun haft god
nytta av ett starkt arbetsgivarvarumarke som goér
att vi har full bemanning inom de allra flesta
tjdnstekategorierna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
dven de kommande &ren. Ambitionen att tka
motivationen och frisknarvaron &r viktig for saval
den anstallde som fér kommunen.

Ett gott samarbete med befintliga och
tilkommande féretagare i Trosa kommun ar

viktig for att understddja tillvaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och
tjansteutbud for vdra medborgare. Ambitionen &r
att Trosa kommun ska behalla positionen som en
kommun med ett féretagsklimat i toppklass.

Trygghet &r en central fréga fér medborgarna.
Kommunens brottsforebyggande arbete ska
fortsatta och utvecklas i nara samarbete med
féreningsliv, foretagare och rattsvdrdande
myndigheter.

Kommunstyrelsens brottsférebyggande rad
(BRA) leder arbetet i ndra samarbete med
polisen.

Trosa kommun fortsatter att utvecklas som
totalférsvarsaktdér genom att bygga ut den
organisation som ska kunna fortsatta verka i
tider av stora samhallsstérningar.
Sakerhetsskyddet utvecklas parallellt.

VERKSAMHETEN 2026-2027

Stabila och l8ngsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten ar férutsattningar for att
sakerstilla kommunens l1&ngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna ar stora i
nulaget pd grund av 6kande behov samtidigt som
kommunsektorns skatteintdkter 6kar svagt i
I&gkonjunkturen och de generella statsbidragen
minskar i reala termer. I féreliggande budget
forutsatts att staten de kommande &ren tar ett
stérre ansvar for den |&ngsiktiga finansieringen
av kommunsektorn.

Den allt annat éverskuggande utmaningen de
ndrmaste &ren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med
hdég kompetens och relevant utbildning. Ett
stabilt och uthalligt ledarskap kommer att vara
en viktig komponent i att méta framtidens
utmaningar och osdkra tider.

Trosa kommun ska fortsatta det strategiska
arbetet med att vara en bra arbetsgivare med
stabil organisation, narvarande ledare och
engagerade medarbetare. Grunden for detta
arbete ar som alltid i Trosa kommun vart
grundlaggande styrdokument Fastlagd kurs. En
ny medborgarundersékning genomfdrs under
hdsten 2025.

Trosa kommun fortsdtter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen fér de av kommunfullmaktige
uppsatta malen och projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet.



Statens beslut om byggnation och finansiering av
det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken
ménga &r framat kommer att innebira gradvis
O6kande behov av kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebar att kommunen
framdver behéver avsatta mer resurser for
andamalet under kommande 3r for att oka
insatserna inom flera omraden, t ex
miljdomrédet och kommunal teknik. Planeringen
av nya omraden i anslutning till det nya
stationslaget i Vagnharad kan under perioden
2025-30 komma att pabérias.

Tillvéaxt och 6kade regionala resmojligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resendren.

Sverige har genom beslut pa nationell nivd nu
bestamt att ett totalférsvar ska dteruppbyggas.
Den doktrin som kommer att tillampas innebar
att alla samhallets resurser ska kunna
ianspraktas i ett lage dar landet &r i krig eller
krigsfara. Var bedémning &r att kommunerna
kommer vara grunden i ett ateruppbyggt
Civilférsvar. Trosa kommun har sedan nio &r
forberett sig pd detta scenario, men en
dteruppbyggnad av ett trovardigt och uthlligt
totalférsvar kommer ta 18ng tid och avsevarda
resurser i ansprak. Stérst effekt uppnas om
totalférsvarsplaneringen ingar i ordinarie
samhalls- och verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsens investeringsanslag 2025-27
uppgar till 7,2 mkr rligen samt 1,0 mkr 2025 for
trygghetsdtgarder kameror. IT-investeringarna &r
merparten av dessa 7,2 mkr varav 3,0 mkr till
gemensam infrastruktur, 2,0 mkr till
administrativa IT-investeringar och 2,0 mkr till
utbildningsomradet. Darutdver finns ett anslag
for utbyte av inventarier p& 0,2 mkr.
Kommunstyrelsen férfogar ocksd éver
kommunens investeringsreserv pa 10,0 mkr per
ar 2025-27.

For 2025-27 ska arbetet med att arligen
effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 4 Mkr per ar fortséatta.

NAMNDENS MAL

Kommunkontoret arbetar i vardagen med
flertalet av de mal kommunstyrelsen stallt upp.
Kommunstyrelsens mal svarar val mot de av
kommunfullmaktige uppsatta malen. Malen
faststalls i anslutning till budgetsammantradet
och 3terfinns i separat dokument.



Trosa ska vara bra pd att vara kommun
Det uppnas genom att:

1. medborgarnas livsforutsattningar ar goda
- Lag/liten arbetsléshet i kommunen (18-64 ar)
- Du kan vara den du ar och leva ditt liv som du vill i din kommun (t.ex.
utifran alder, kon eller kdnstillhérighet, sexualitet, religion, etnicitet
eller funktionsnedsattning).

Den forsta fragan redovisas i Kolada under rubriken Né&ringsliv och den
andra maéts i SCB:s medborgarundersékning. Det senaste dret som
redovisas i Kolada ska anvandas fér maluppfyllelse.

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhdra de 25% bésta i landet pa
bada fragorna. Visar ett mal lagre ndjdhet an de 25 % (l&gst gul) blir
maluppfyllelsen gul. Sdmre resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs
rott.

Kolada N03920 och N00656

2. medborgarna inte kdnner oro for att drabbas/utsittas av brott
- Oro for att drabbas av inbrott i hemmet
- Oro for att utsattas for sexuella trakasserier eller liknande
- Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald

For att uppfylla malet ska Trosa tillhdra de 25 % med minst oroade
invanare pa samtliga tre fragor. Visar en till tva fragor lagre ndjdhet an de
dversta 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Visar tre fragor samre
resultat uppfylls inte malet alls och redovisas rott.

Kolada N00612, NO0613, NO0614

3. foretagare som haft minst ett arende hos kommunen ar néjda

Trosa ska tillhéra de 20 basta kommunerna i totalbedémningen for att
malet ska uppnas och visa grént. Plats 21-40 visar gult och sédmre &n det
rott.

Malet mats i SKR:s Insikten
Kolada U07451

4. medborgarna har ett hogt fortroende for politiker och anstallda
- Trosas politiker arbetar for kommunens basta
- Trosas anstallda arbetar for kommunens basta

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhdra de 25% mest néjda
invanarna pa bada fragorna i SCB:s medborgarundersékning. Visar ett mal
lagre ndjdhet &n de 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Sdmre
resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

Kolada NO0657 och N0O0660



5. medborgarna dr néjda med kommunens information och méjlighet
till inflytande
- Det fungerar att fa svar pa fragor om verksamheten
- Det finns mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna

Bada fragorna i SCB:s medborgarundersékning ska tillhdra de 25 % bésta
i landet for att uppfyllas och visa gront.

Visar en fraga gult ska maluppfyllelsen redovisas som gul. Sdmre resultat
ska redovisas rott.

Kolada N0O0647 och N0O0649

6. Kommunkontoret har engagerade medarbetare.
Mats genom SKR:s HME.

Kommunkontoret ska utifran index tillhéra de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Personalenheten kontrollerar i Kolada per 31 januari, pa totalniva, vilket
index som kravs for att tillhéra de 10 % basta kommunerna samt de 11-
20% basta kommunerna.

Kolada kommunen totalt U00207

7. Kommunkoncernens resultat ska motsvara 2 procent av
skattenettot

M3alet redovisas gréont om resultatet ar 2 procent och hégre
Resultat pa 1-2 procent av skattenettot redovisas gult
Resultat under 1 procent av skattenettot redovisas rott.

Kolada: N0O3112



Mal

HALLBARHETSUTSKOTTETS MAL

Malprecisering

Matmetod

Medborgarna ar néjda med
kommunens arbete for att
minska sin egen miljé- och
klimatpaverkan i de egna
verksamheterna

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
bdsta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Medborgarna ar néjda med
kommunens information om
hur de ska gora for att
minska sin egna miljé- och
klimatpaverkan

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Kommunens omstallning till
ett hallbart samhélle ska
tillhora landets mest
framgangsrika

Malet uppfylls om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet i minst 4 av de
valda nyckeltalen inom
Agenda 2030 som beddéms
som sarskilt relevanta for
hallbarhetsutskottet. Malet
ska markeras gult om
Trosa tillhér de 25 % basta
i 2-3 av malen. Samre
resultat redovisas rott.

Kolada, Agenda 2030.

Féljande nyckeltal mats:

- Invanare med bra
sjalvskattat
halsotillstdnd (%)

- Grundvattenforekomster
med god kemisk och
kvantitativ status (%)

- Sjoar med god
ekologisk status (%)

- Slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet
(MWh/inv.)

- Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt (ton
CO2-ekv/inv.)

- Skyddad natur totalt
(%)




Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 16 997 16 257 16 656
Upprakning 464 399 408
Ramférandring -1 204 0 0
Budget, netto 16 257 16 656 17 064
Investering, netto 75 75 75
VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e  Strandskydd

e  Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostlanken

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten féljder den av kommunstyrelsen
angivna ramen vilket 2025 innebar en
upprakning 3% fér att hantera dkade
personalkostnader och 2% for évriga
kostnadsdkningar. Efterféljande &r rdknas bdde
personalkostnader och priser upp med 2%.

Taxan inom bygglov och mat- och
kartverksamheten héjs i linje med
kostnadsutvecklingen inom respektive omrade.
Detta innebdr att B-beloppet inom PBL-taxan
hdjs till 56 och mat- och karttaxan héjs med
3%.

Fran och med 2025 flyttas ansvaret for
bostadsanpassning till Vard- och
omsorgsnamnden, vilket medfér en
ramférandring pa -1 210 tkr for
Samhallsbyggnadsnamnden.

VERKSAMHETEN 2025-2027

Mycket tyder pa att exploateringstrycket pa
langre sikt trots konjunktur- och
omvarldsférandringar kommer att vara fortsatt

hogt. Detta innebar sammantaget troligen ett
dampat men &nd& hogt tryck pd saval bygglovs-
som planverksamhet. Arbetet under de
kommande 8ren kommer sdledes att handla om
att fortsatta hantera och planera fér en fortsatt
tillvaxt i samtliga tatorter.

Omfattande planerings- och
genomférandeuppgifter avseende storre
infrastrukturprojekt pagar. Detta géller bland
annat Resvdg vastra Trosa, Ostlanken och vag
218.

Arbetet med att férfina och fortsatta utveckla
den digitala samhéllsbyggnadsprocess som
haller pa att utvecklas forvéntas fortgd
kommande ar.

NAMNDENS MAL

Ambitionen ar att genom fortsatt god
framférhallning och expansiv planering kunna
nd malet med en befolkningstillvaxt pa 1-2 %
per ar sett dver en femarsperiod.

Fortsatt fokus pd bemétande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat gallande
handlaggningstider och service till foretagen.

Malen fran foregdende budget kvarstdr i sin
helhet.



Samhadllsbyggnadskontoret Bilaga

Datum
2023-02-06

Diarienummer

Samhaéllsbyggnadsndmndens mal 2023-26 - Trosa ska vara
bra pa att vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Den genomsnittliga handlaggningstiden (medianvarde) for bygglov
ska vara hogst 4 veckor

For att uppfylla malet ska medianvardet av samtliga hanterade
bygglovsdrenden under aret vara hégst fyra veckor. Om resultatet ar hégre
&n 4 veckor nds inte malet och redovisas rott.

Kalla: Egen matning som utférs halv- och heldrsvis.

2. Responstiden for Raddningstjanstens hogst prioriterade larm ska
minska

For att uppfylla malet ska den genomsnittliga responstiden fér Prio 1-larm
vara oférandrad eller minska relativt foregdende &r. Om responstiden dkar
nas inte malet och redovisas rott.

Kélla: Kolada
Engagemang

3. Samhadlisbyggnadskontoret har engagerade medarbetare

Mats genom SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Samhaéllsbyggnadskontoret ska utifrdn index vara pa en niva som matchar
de 10 % basta kommunerna for att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Kalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 ¢ Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Samhallsbyggnadskontoret

Tillvaxt och foretagsklimat

4. Kommunen fortsitter att vdaxa med 1-2 % i snitt under en femarspe-
riod

Malet méats genom att kningen av antalet invanare de senaste 5 aren
jamfors med invanare for 6 ar sedan. Okningen i procent delas med 5 =
snitt/ar. Okar befolkningen 0,9 - 0,99 % eller 2,1-2,9 % redovisas malet
som delvis uppfyllt och markeras gult, annars rott.

5. Handlaggningen ska vara effektiv, rattssaker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % bésta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning
Hallbarhet och folkhdlsa

6. Kommunens omstillning till ett hdllbart samhalle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomadssigt) ska tillhora landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 évergripande mal som méats p& kommunniva. Trosa
mater 13 mal, varav 5 bedéms som sarskilt relevanta for SBN.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)
Sjéar med god ekologisk status

M8! 7 HSllbar energi fér alla
Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska omrddet, Mwh/inv

Mé&l 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur
Foéretagsklimat enligt OJ (Insikt) totalt NKI
Befolkning i kollektivtrafikndra ldge, andel (%)

M8l 11 H8llbara stdder och samhéllen
Demografisk férsérjningskvot.

M8l 15 Ekosystem och biologisk m8ngfald
Skyddad natur totalt, andel (%).)

Senast matta ar anvénds.

Malet uppfylls om Trosa kommun tillhér de 25 % b&sta kommunerna i landet
i minst 4 av de valda malen. Malet ska markeras gult om Trosa tillhér de
25% basta i 2-3 av malen. Sdmre resultat markeras rott.

Kalla: Kolada



Miljonamnden

Ordférande: Anders Tholerud (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson
Enhetschef: Katarina Sjoberg

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 2 144 2242 2 306
Upprakning 87 64 65
Ramférandring 11 0 0
Budget, netto 2242 2306 2371
VERKSAMHETSOMRADE

e  Milj6- och halsoskydd

e Livsmedelskontroll

e  Serveringstillstand

e  Tobakstillstdnd

e  Folkdl och receptfria lakemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING

Fortsatt fokus pd att effektivisera arbetssatt och
processer pd miljokontoret. Framéver &ar
avsikten att ta ytterligare steg mot en
automatiserad digital process.

Ekonomiska forutsattningar

Budget fér perioden ar enligt anvisningar arligen
uppraknad for 6kade personalkostnader och
ovriga kostnadsdkningar. For 2025 ar
upprakningen for I6ner 3% och priser 2%.
Efterféljande &r &r upprakningen satt till 2% for
bade 16ner och priser.

VERKSAMHETEN 2025-2027
Verksamheten under kommande &r kommer i
hég utstrackning att fortsatt handla om att
prioritera den ordinarie tillsynen och leverera
hog kvalitet i det givha grunduppdraget.

Frén och med &r 2024 efterhandsdebiterar
miljénamnden all livsmedelskontroll och
genomfor kontroller enligt ny riskklassning.
Under merparten av 2025 kommer
livsmedelskontrollen att kdpas av Nykdpings
kommun.

Ett annat fokusomrade blir att fardigstalla
register for och riskklassificera samtliga enskilda
avloppsanlaggningar i kommunen, i syftet att
kunna genomfora en riskbaserad tillsyn.

NAMNDENS MAL

Miljbndmndens mal de kommande aren &r bland
annat att minimera oldgenheter fér manniskors
hélsa och miljon, att minska ungdomars tillgang
till tobak och folkél, att miljon i skolor och
forskolor ska vara halsosam samt att
kommunens medborgare erbjuds sakra
livsmedel p& restauranger, skolor etc.

Ett annat prioriterat mal for perioden rér
kommunens omstélining till ett hallbart
samhalle, genom férbattrad vattenkvalitet
respektive minskade utslapp av vaxthusgaser.

M3len uppnas genom att genomféra den av
namnden faststallda tillsynsplanen.

Fortsatt fokus pd bemétande, effektivitet och
service forvdntas ge goda resultat gallande
handlaggningstider och service till foretagen.



Miljokontoret Bilaga 1
Datum

2023-02-06

Diarienummer

Miljonamndens mal 2023-26 - Trosa ska vara bra pa att
vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Livsmedel som produceras, slapps ut pd marknaden eller serveras i
Trosa kommun ska vara sakra och tillférlitliga.

For att uppfylla malet ska alla anldggningar fa livsmedelskontroll enligt
verksamhetens riskklass och eventuella avvikelser ska féljas upp.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

Engagemang

2. Samhallsbyggnadskontoret/miljokontoret har engagerade medarbe-
tare

Samhallsbyggnadskontoret/miljékontoret ska utifrdn index vara pa en niva
som matchar de 10 % bésta kommunerna fér att malet ska uppfyllas.
11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rétt. Mats genom
SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Kalla: Kolada

Tillvaxt och foretagsklimat

3. Handliggningen ska vara effektiv, rattssdker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % bésta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Miljokontoret

Hallbarhet och folkhilsa

4. Olagenheter for manniskors hdlsa och miljon ska minimeras.

Den av Miljénamnden faststallda tillsynsplanen avseende miljé- och
halsoskydd ska foljas. Malet uppnas om 90 % av den planerade tillsynen &r
genomfdrd. Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

5. Skolor och forskolor ska vara hilsosamma for saval elever som per-
sonal

Den av Miljonéamnden faststallda tillsynsplanen avseende skolor och férskola
ska foljas. Malet uppnds om 90 % av den planerade tillsynen &r genomford.
Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

6. Ungdomars tillgang till tobak, e-cigaretter och folkdl i detaljhandeln
ska minimeras

/&rliga kontrollkdp ska genomfdras och antalet avvikelser ska vara lika

o . . . o [o] . o o
manga eller farre an foregaende ar for att malet ska anses vara uppnatt. Om
kontrollkdp inte genomfoérts och/eller att antalet avvikelser ar fler én
foregaende ar uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

7. Kommunens omstéllning till ett hdllbart samhdlle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt) ska tillh6ra landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 dvergripande mal som méts pa kommunal niva. Trosa
méter 13 mal, varav 2 (med 3 underliggande mal) bedéms som sarskilt
relevanta for Miljonamnden.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

M8l 13 Bekdmpa klimatférdandringarna
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

For att uppfylla malet ska resultatet pa samtliga tre mal vara oférandrat eller
forbattrat relativt foregdende ar. Om 2 av 3 mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet gult och om endast ett mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet rétt.

Kalla: Kolada



Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Ordfoérande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Inger Fransson

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg.

ar,

netto 480 033 494 574 503 560
Upprakning 13 979 10 319 10 505
Demografi 1235 1 835 2 145
Ramférandring -673 -3 168 -350

Budget, netto 494 574 503560 515860

Investering,

netto 1500 1500 1500
VERKSAMHETSOMRADE
e  Forskola

e  Fritidshem

e  Forskoleklass

e  Grundskola

e Anpassad grundskola

¢  Gymnasieutbildning

e  Vuxenutbildningen

e Svenska for invandrare (SFI)

e Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

VERKSAMHETSUTVECKLING
Forskola
Gemensamma utvecklingsomraden fér
férskolan:

e Utveckla forutsattningarna for att
planera och utvardera
undervisningen med gemensamma
verktyg for reflektion och analys.
Reflektion som utgar fran larande,
likvardighet, barns delaktighet och
inflytande i larandeprocesser.

o Okad och férdjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppfdljning for att starka
analysen av verksamheten, val av
handlingar samt starka
likvardigheten.

e Fortsatt och férdjupat arbete med
sprakutvecklande forhaliningssatt
och kompetens.

Grundskola, anpassad grundskola
inklusive forskoleklass och fritidshem
Gemensamma utvecklingsomraden fér
verksamheterna inom grundskola och
anpassad grundskola.

o Okad och férdjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppfdljning for att starka
analysen av verksamheten och val
av handlingar samt starka
likvardigheten.

e Oka elevers vdlm3ende genom det
framjande och férebyggande
elevhalsoarbetet p& skolorna.

e Sakra och utveckla vara processer
inom utbildningen och elevhalsa for
att tidigt och effektivt méta alla
elevers behov.

o Kvalitetssakra studiehandledning
och modersmalsundervisning.

e  Starka arbetet kring skolnadrvaro.

Vuxenutbildning och SFI
Gemensamma utvecklingsomraden for
Vuxenutbildningen/SFI:
e Systematisk uppfdljning och
utvardering av undervisningen
. Erbjuda en varierad undervisning
med bra kvalitet utifrén elevens
behov och férutsattningar

Vuxenutbildningens volymer ar tydligt
kopplad till aktuell arbetsmarknad och styrs
av den enskildes ratt att delta i utbildning.
Behovet av 6kad vuxenutbildning under
perioden ar att vanta nar flera elever ar
klara med SFI och behdver ta nasta steg for
anstédllningsbarhet samt ett 6kat behov och
mdjlighet till omstalining.

Utifran omvarld och konjunktur samt att
ratten till vuxenutbildningen har starkts pa
individniva, kan en 6kad efterfrdgan bli
aktuell.



Gymnasieverksamhet och kommunens
aktivitetsansvar

o Okat behov av uppféljning och
samarbete kring elevernas studier
och skolgdng.

e Starka vagledningsinsatserna inom
det kommunala aktivitetsansvaret
och 6kad samverkan med
arbetsmarknadsenheten.

Foraldrastod
e  Foraldrautbildning/stéd som
tidigare genomforts och
omstartades 2023 kommer
erbjudas pa reguljar basis till
vdrdnadshavare med barn i
forskoledldern.

EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR

Budgeten ar beraknad enligt
budgetanvisningar med upprakning I6ner
3 % och priser pa 2 %.

Enligt befolkningsprognos minskar antalet
barn inom forskola och évriga verksamheter
oOkar. Totalt ger detta i resursfordelning en
6kning av budget med 1 235 tkr.

Minskning av ram avseende
rationaliseringar pa totalt 2 224 tkr samt
1 500 tkr avseende 2024 &rs ettarssatsning

Ramokning 500 tkr avseende resultatfokus
forvaltning, 6kade livsmedelskostnader 500
tkr, 6kad internhyra 437 tkr, 6kad
kapitaltjanstkostnad 114 tkr, tidigare
beslutad ettarssatsning KAA samt 1 000 tkr
ettdrssatsning resultatfokus

VERKSAMHETEN 2026-2027
Volymerna i forskolans verksamhet ser ut att
plana ut de narmast kommande dren medan
verksamheterna inom grundskolan fortsatt
tkar nagot. Rekryteringsbehovet av
legitimerad personal kommer alltjamt att vara
centralt for en god kvalitet i verksamheten.

VERKSAMHETSMATT
Redov Budget Budget

Antal barn, GPF 2023 2024 2025
Forskola

Forskola 1-3 &r 447 437 422
Forskola 4-5 ar 333 359 352
Summa 780 796 774
Fritidshem 803 784 811

Grundskola

Forskoleklass 194 196 185
Ar1-5 936 968 989
Are6 203 188 181
Ar7-9 545 570 573
Summa 1878 1922 1928
Gymnasieskola 503 524 531

NAMNDENS MAL

Det viktigaste for att n@ namndens mal ar:

Tydligt fokus pa barn och elever. Utveckla
metoder foér att sakra kunskapsuppdraget.
Hoga férvantningar pa barn och elever likval
som pa alla verksamma i organisationen.
Utveckla processer kring att sakerstélla
kvalitativa metoder och arbeta med
forebyggande och tidiga insatser. Framja
likvardigheten inom Trosas skolverksamhet.

Fortsatt och férdjupad samverkan kring Trosas
barn och elever, med socialtjanst och andra
viktiga samarbetspartners.

Erbjuda funktionella och pedagogiskt
stimulerande skolmiljéer, sval lokaler som
utomhusmiljéer.

Kompetenta medarbetare och ledare som
kdnner ett stort engagemang i utbildningen
och upplever halsosamma processer med
tydlig ledning och styrning. Samverkade
processer gallande kompetensutveckling,
arbetstid, arbetsmilj6, arbetsorganisation och
I6nebildning. Vi ser att detta arbete ger goda
mojligheter att sdkra kompetensen i
organisationen under perioden.



Humanistiska namnden mal

Barn och utbildning

Mal:

Eleverna skall ha inflytande pa sitt larande.
Ref till KF mal 4

Matmetod:

Skolenkaten (3k 5 & 8)

7.1 Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni
ska arbeta pa lektionerna?

7.2 Hur mycket tycker du att de vuxna lyssnar pa férslag fran eleverna till
exempel fran klassrad eller elevrad

Resultat:

60-79% svarar - Valdigt mycket eller ganska mycket - gult

Mal:
Eleverna i skolan skall kdnna sig trygga
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenkaten (ak 5 & 8)
9.3 Kanner du dig trygg i skolan?

Resultat:

80-94% svarar - Helt och hallet eller till stor del- gult



MAal:

Liararna har hoga forvantningar pa elevernas skolarbete.
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenké&ten (ak 5 & 8)
2.4 Tycker du att du far tillrdckliga utmaningar i skolarbetet?

Resultat:

60-79-% svarar —alltid eller ofta— gult

Mal:
Vardnadshavare i forskolan upplever att barnen ar trygga och

utvecklas.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:

Forskoleenkat

Fraga 4 Jag &r ndjd med mitt barns utveckling i férskolan
Fraga 14 Jag upplever att mitt barn &r tryggt i férskolan

Resultat:
Index 0-10

Index 5-7 - gult



Mal:

Alla barn kan ldsa i rskurs 1
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolverkets bedémningsstdd - avstamning A

Resultat:

90-94% av eleverna klarar samtliga 6 mal - gult

Mal: Vi stravar efter goda skolresultat med fokus pa kdrnamnena.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:
Kolada

(N15508) Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%)

- N15 419

(N15507) Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) - N15505
(N15428) Elever i ak 9 som &r behériga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) N15436

(N15544) Elever i 8k 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) - finns ej
(N15545) Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) - N15485
(N15546) Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun,
andel (%) - N 15488 & N15516

Resultat:

Minst 5 av 6 tillhér de 25% basta.- gult



MAal:

Skolnadrvaron skall 6ka for elever pd nivd 4 & 5
Ref till KF mal 4

Niva 4. Om fortsatt upprepad franvaro stérre dn 15 %
Niva 5. Vid ytterligare upprepad franvaro storre dn 20 %

Matmetod:
Antalet elever pa nivderna 4 och 5 skall minska

Resultat:

Mellan 45-52 elever nivd 4 och 12-15 elever niva 5- gult

Mal:

Arbetsplatsens mal skall foljas upp och utvarderas i hogre grad
Ref till KF mal 3

Matmetod:
Hallbart Medarbetar-Engagemang, Index for Styrning

Resultat:

Index 83-89 - gult



Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordfoérande: Michael Swedberg (M)

Ordforande Individ- och Familjeutskott: Ricken Svensson-Nyqvist (L)

Produktionschef: Lisbeth Lampinen

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 35069 33454 33940
Upprakning 902 686 697
Ramférandring -2 517 -200

Budget, netto 33454 33940 34637
Investering, netto 100 100 100
VERKSAMHETSOMRADE

e Vard fér vuxna med missbruksproblem
e Barn- och ungdomsvard

o Ovriga insatser vuxna

e  Ekonomiskt bistand

e Familjeratt

o Familjer8dgivning

e Flyktingmottagande

e Arbetsmarknadsdtgéarder

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Inom flera verksamhetsomraden ser vi ett
behov av att fortsatta utveckla arbetet i linje
med kunskap och beprévad erfarenhet. Vi
foljer noga stéd och vagledning som ges
nationellt inom omradena evidensbaserad
praktik, psykisk ohalsa, missbruk och
beroende, barn och unga, ekonomiskt bistdnd
samt vald i nara relationer. Det &r framst
Socialstyrelsens kunskapsguide, SKR (Sveriges
kommuner och Regioner) och FoU (Forskning
och utveckling) i S6rmland som vi anvander
som utgangspunkt i omvérldsbevakningen.

Inom flera omraden pagdr implementering av
metoder som ar kunskapsbaserade. I
utredningar rérande barn/unga behdver vi
kontinuerligt utbildning/metodstéd i BBIC
Barns behov i centrum). Under 3ret 2022 har
personalen som arbetar med barn och unga
och vuxna utbildat sig i metoden Sign of
Safety. Implementeringen fortsatter under
kommande ar.

En integrering av verksamheten fortléper. En
gemensam mottagningsgrupp for barn och
familj samt vuxna har skapats. Vidare har en
behandlingsgrupp “Stdéd och behandling”
skapats som tar emot barn och familjer samt
vuxna. Integrering av socialtjédnsten fortsatter
for att oka kvalitén i verksamheten.

Ett viktigt uppdrag hos individ- och
familjeomsorgen ar att 6ka tryggheten for barn
och ungdomar samt invanarna i Trosa
kommun. Samverkan ska utvecklas genom
fortsatt faltverksamhet, ANDTS-arbetet
(alkohol, narkotika, doping, tobak och spel),
samt utveckling av samarbete med skolan,
polisen, och fritidsgarden (SSPF).
Foraldracaféer ar en del av samverkan i syfte
att stétta foraldrarna i deras foraldraroll.

En ny lagstiftning tradde i kraft from 1 juli
2023 vilket innebdr att kommunen har en
sarskilt viktig roll i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Enligt lagen ska
kommunerna ta fram en lagesbild dver
brottsligheten i kommunen och utifrdn denna
ta stallning till behovet av atgarder samt
besluta om en atgérdsplan. I kommunens
breda uppdrag innebar det att kommunen
tillsammans med polisen utgdr karnan i det
lokala brottsféorebyggande arbetet.

Ett prioriterat omrade &r utbildning i det
brottsférebyggande arbetet till samtliga
aktorer i samverkansgrupperna.

Arbetet med POSOM fortsatter att utvecklas
under kommande ar.

Arbetsmarknads/Integrationsenheten fortsatter
att arbeta for att sdkerstélla att unga och
vuxna far férutsattningar for att bli
sjalvférsérjande. Enheten har en viktig roll i
forberedelserna av nyanlénda och aven andra
malgrupper som star utanfér den reguljéra
arbetsmarknaden.



Ett mal &r att nyanladnda efter avslutat
etableringsprogram har studier eller ett arbete
att ga till. Samverkan med interna och externa
aktdrer ar en viktig del i arbetet.

Antalet flyktingar som har anvisats till
kommunen har minskat under aret. Behovet
av boenden har setts éver i samband med det.
Modulboendet p& Industrigatan har avvecklats
under 2024 da Modulboendet inte behévs.
Detta medfor att namndens budgetram
minskar med -2 389 tkr, vilket motsvarar
hyreskostnaden fér modulboendet.

Antal ensamkommande barn/ungdomar har
minskat successivt genom &ren. Trosa
kommun har ansvar for ett ensamkommande
barn.

VERKSAMHETEN 2026-2027
Med anledning av den pdgdende éversynen av
socialtjanstlagen kan vissa féréandringar och
anpassningar av verksamheten bli aktuellt fér
att méta medborgarnas behov pa ett annat
satt an tidigare.

Utvecklingen inom verksamheten sker pa olika
omraden. Dessa utgar fran diskussioner inom
socialkontorets ledningsgrupp for att 6ka
kvalitén och ar foljande:

Utveckling av handlaggning och dokumentation

inom myndighetsutévningen.

Paborija arbetet med omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen med sarskilt fokus pa en
tillganglig 6ppenvard.

Barnrattsperspektivet med fokus pa
delaktighet vid placering pa i familjehem och
HVB-hem (Hem for vard och boende)

Egenkontroll av:

Att utredningar och férhandsbedémningar
genomfoérs inom lagstadgad tid.

Att samtal med barn gérs och dokumenteras i
forhandsbedémningar.

Att det finns vardplaner och
genomfdrandeplaner vid placeringar av barn,
unga och vuxna.

Tid fran aktualisering till insats inom egen
dppenvard.

Under 2026-2027 ser vi fortsatt behov av
utveckling av verksamheter utifr&n metoder
och insatser som finns inom socialstyrelsens
kunskapsguide, som ar evidensbaserade.
Fortsatt digitalisering och utveckling av e-
tjanster.

NAMNDENS MAL

Varje mal méats genom uppféljning i form av
brukarunderstkningar, statistik frdn Kolada,
statistik fran Treserva samt egen matning.
Genom regelbundna uppféljningar av
ndmndens mal finns méjlighet till utveckling av
alla delar i verksamheten.



Socialkontoret Datum
2023-05-02

trosa

Humanistiska ndmndens mal 2023-2026 - Trosa kommun ska vara bra pa
att vara kommun.

Det uppnés genom att:
Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Brukarna ska kdnna sig néjda med behandlings stod fran
socialtjansten.

Brukarna ska vara néjda/mycket néjda med det behandlings
stdod de har fatt fran socialtjansten.

For att malet ska vara uppnatt:
80-100% = gront

60-79 % = ﬁult
Kalla: Egen matning

2. Antalet brukare som sjdlva soker behandlingsstod fran
socialtjansten ska oka.

Fler medborgare vander sig till socialtjansten for att fa behandlings stod.

For att malet ska vara uppnatt:
80 eller fler = gront

61-79 = ﬁUIt
Kélla: Egen matning
Engagemang
3. Socialkontoret ska ha engagerade medarbetare.

Mé&ts genom SKR:s undersékning Hallbart Medarbetarengagemang
(HME)

Om socialkontoret utifran index tillhor:
10 % basta kommunerna = gront.

11-20 % = iUIt
Kalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Hallbarhet och folkhalsa

4. Kommunens omstdllning till ett hdllbart samhalle
(ekonomiskt, socialt och miljomassigt) ska tillhoéra
landets mest framgangsrika.

Agenda 2030 har 15 évergripande m8l som méts p§ kommunniv8. Trosa
Kommun méter 13 mél, varav mal 1 bedéms som sérskilt relevant fér
HUM, Individ och familj.

M8l 1 Avskaffa fattigdom

Matt:

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%)
av befolkningen.

For att malet ska vara uppnatt ska Trosa kommun:
0-0,23% = gront

0,24-0,8 % = c'Jult

Kalla: Kolada

5. Hjalp till sjalvhjilp

Bistdnd i form av forsorjningsstdd ska vara kortvarigt och
bidragstagare ska bli sjalvférsérjande sa snart som mojligt.

M3luppfyllnad méts genom medelvérdet av erhdllet forsdrjningsstod i
antalet manader per individ:

kortare &n 5 manader = gront

5-6 manader = iult

Kalla: Egen matning via Treserva.

6. Lamnat etableringen

Malet ar att kvotflyktingar ldmnar etableringsfasen och bérjar
arbeta eller studera inom 90 dagar.

30-100 % = gront

11-29 % = iult

Kélla: Kolada och egen matning



Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (thkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 266 163 294 383 306 730
Upprikning 5 549 1448
Demografi 40 7 1%6 8 300
Ramféréndring 28 822 -1 000

Budget, netto 294 985 306 730 316 478
Investering, netto F00 Foo Foo
VERKSAMHETSOMRADE

+ Aldreomsorg
e Funktionsstddomradet
e Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Befolkningsékningen i Trosa kommun
fortsatter och andelen &ldre i befolkningen
Okar i snabb takt vilket kommer att medféra
en utdkning av dldreomsorgen. For att
férutse det kommande behovet av insatser
inom b&de aldreomsorgen och
funktionsstédsomsorgen har en vard- och
omsorgsplan tagits fram. Ett nytt monster
har setts dar personer bosatta i andra
kommuner anséker om plats pd sarskilt
boende for dldre i Trosa kommun.
Verksamheten kommer darfor att behdva
fortsatta utdkningen av antalet platser pa
sarskilt boende framéver. P8 Trosagarden
planeras det fér en ny avdelning med 10
platser som kan 6ppna under 2025, beroende
pa behov. Det finns ocksa ett beslut om att
omvandla ytterligare platser pa
trygghetsboendet till korttidsplatser vilket ger
ytterligare 5-7 korttidsplatser samtidigt som
det gamla korttidsboendet d& kan omvandlas
till 5 nya permanenta platser. Detta medfor
att vard- och omsorgsnamnden kan minimera
antalet externa placeringar och verkstalla de
flesta insatserna i egen regi.

Aven behovet av dagverksamhetsplatser fér
personer med demenssjukdom kommer att
6ka. Under oktober manad 2024 6ppnas det
en ny dagverksamhet som kommer att vara
belagen pa Haradsgarden i Vagnharad, fullt
genomslag i budgeten kommer férst 2025.

Befolkningsdkningen innebar ocksa ett dkat
behov av hemtjénst och hemsjukvard under
de narmsta 8ren. Fér att méta det behovet
har ett nytt arbetssatt tagits fram, intensiv
hemrehabilitering (IHR). Det innebdr att én
mer 6ka det rehabiliterande och
forebyggande arbetet. Arbetssattet
forutsatter ett ndra och tatt samarbete
mellan halso- och sjukvardspersonal,
bistdndshandléggare och hemtjénstpersonal.
Tanken med IHR &r att genom att satta in
stora insatser tidigt sa okar sjélvstandigheten
for individen pa 1&8ng sikt vilket medfsr
minskat framtida behov av hemtjénst samt
forskjutning av inflytt pd sarskilt boende for
aldre. Tillsammans med IHR kommer
arbetsséttet trygg hemgang att utvecklas &n
mer for att mota behoven i det egna ordinara
boendet. Forutom forhojd kvalité for
individen &r malsattningen med arbetssattet
ocksa att omsorgsbehovet hos invanarna i
Trosa Kommun kan hanteras inom
tillgangliga ekonomiska ramar.

Det finns en tendens att allt fler patienter
valjer att bo kvar hemma med mycket
komplexa sjukdomstillstdnd och det sker en
forflyttning av vard fran sjukhus till det egna
hemmet vilket stéller stora krav pa
organisation och framtida
kompetensutveckling.

Inom verksamheten fér personer med
funktionsnedsattning kommer det ocksd att
ske en volymdkning inom alla delar av
verksamheten. Mer daglig verksamhet
kommer att ske i egen regi och det kommer
dven att 6ppnas fler boendeplatser pd
Bjorkhamragatans serviceboende.
Boendestddsinsatser samt korttidsvistelse for
barn- och ungdomar kommer troligtvis ocksa
att behdva utdkas med tanke p3
befolkningsdkningen i Trosa kommun. Platser
pa gruppbostad kommer dven framdver att
kdpas av externa utfoérare. En upphandling av
platser pd gruppbostad och daglig
verksamhet kommer att genomfdras under
2024.

D3 alla utférarverksamheter véxer blir det
dven ett storre tryck pd myndighetsenheten
att folja upp befintliga beslut och att utreda



nya behov. Antalet bistdndshandldggare har
dkat de senaste 8ren.

For att battre moéta behovet av digitala
Idsningar inom vard- och omsorgskontoret
har det anstéllts en projektledare med ansvar
for att arbeta med den nya handlingsplanen
for valfardsteknik och e-hdlsa samt stédja
verksamheten med implementering av
tekniska I8sningar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den s8
kallade heltidsresan. Den har nu slutférts och all
personal har erbjudits heltidsanstallningar men
det finns dock ett antal medarbetare som, av
olika anledningar, valt att inte arbeta heltid.
Heltidsresan medfor att arbetsséatt och
schemaplanering behdver férandras for att inte
det ska bli alltfér hoga kostnader. Det kommer
fortsatt att vara ett kontinuerligt och prioriterat
arbete framover.

Kompetensfoérsoérjning kdpa in utbildning
Hermods, kostnader KTC, omstallning till
kompetensférskjutning

Verksamheten ar under sténdig férandring och
omvardnaden som utférs i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta staller krav pd
kompetensutveckling hos personalen samt
utdkat samarbete med interna och externa
verksamheter. Ett steg &r att ta vara pa den
kompetens som redan finns i verksamheten
genom att underskéterskor far méjlighet att
utfora fler kvalificerade uppgifter som idag
utfors av legitimerad personal. Verksamheten
bekostar ett kliniskt traningscenter fér att
kompetensutveckla personalen inom halso och
sjukvard. Verksamheten bekostar dven kop av
underskoéterskeutbildningen som ar kopplad till
aldreomsorgslyftet.

Utredningen framtidens socialtjdnst har lamnat
sitt slutbetankande, dar ingdr en 6versyn av
Socialtjanstlagen (SolL). Férslaget innebar bland
annat att Socialtjanstlagen 6éppnas upp fér en
forenklad handlaggning och beslutsfattande av
vissa arenden. Aven forslag fran
aldreomsorgslagsutredningen ska beaktas har.
Regeringen avser troligtvis att inféra en ny

1 Rikenskapssammandrag (RS) redovisas arligen till SCB
och sammanfattar kommunens totala intakter och

socialtjanstlag sommaren 2025 och statsbidrag
for att méta den nya lagen finns avsatta for
dren 2024-28. En GAP-analys kommer att
genomfdras under 2024 for att se vilka behov
som vard- och omsorgskontoret behéver méta
framéver med ny lagstiftning.

En central fréga for vard- och omsorgskontoret
framat ar kompetensférsorjning. Kontoret
kommer att pabdrja ett tydligare arbete med
frdgan som omfattar omraden som attraktiv
arbetsgivare, attrahera och behalla personal,
utbildning, nya arbetssétt, sjukfranvaro och
fordelning av arbetsuppgifter etc.

V&rd- och omsorgskontoret och individ- och
familjeomsorgen goér, tillsammans med dvriga
kommuner i S6rmland, en upphandling av nytt
verksamhetssystem, avtalet bér kunna tilldelas
en leverantdr under 2025.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten for 2025 uppgar till 294 985 tkr.

Ramforandringar

Infér budget 2025 har ramar och
resursférdelningsmodeller fér vard- och
omsorg setts dver.

Tidigare har ramen beraknats baserat pd
kommunens demografiska férutsattningar i
resursfordelning dldreomsorg, samt foér
ovriga delar genom upprakning av anslag
enligt géllande gemensamma
planeringsforutsattningar (GPF).

I budget 2025 anvéands resursférdelning for
b&de aldreomsorg och funktionsstéd LSS.
Resursférdelning AO féréndras endast
gallande OH-avdrag, vilket nu baseras p
senast géllande berskning baserat pa
kommunens rakenskapssammandrag?.
Resursférdelning LSS baseras p& antal
beslutade LSS-insatser per 1 oktober 3ret
innan budgetaret, samt senast gallande
standardkostnader per insats (SCB). Avdrag
for OH-kostnad gérs pa samma satt som for
AO. Ingen avstdmning gérs mot central
buffert for resursférdelning LSS. Ovriga delar
inom VO bestar fortsatt av anslag som

kostnader per olika verksamheter. Har kan vi fa fram OH-
kostnad for olika verksamhetsomraden in om VO.



3rligen raknas upp enligt gallande GPF.

Totalt sett 6kas namndens budget med 28
630 tkr jamfort med foreg ar. Denna
redovisas som en total ramférandring for
budgetaret 2025 da det géller en ny
resursfordelningsmodell.

Namndens buffert har minskat fr&n ca 2% till
1% av den totala budgeten. En
rationalisering for 2025 minskar ramen med
1 000 tkr.

VERKSAMHETEN 2026-2027

Antalet inv8nare i Trosa kommun fortsatter att
6ka aven dessa ar. Utvecklingen innebar ett
Okat behov av framférallt hemtjanst och
hemsjukvard samt insatser fér personer med
funktionsnedsattning. Under 2026-27 behbévs
det dven ett utdkat antal platser inom sarskilt
boende fér dldre.

Det ar inlamnat en proposition fér en ndra och
tillgénglig v8rd (prop 2019/20:164).
Inriktningen &r att halso- och sjukvarden bér
stéllas om s& att primérvarden &ar navet i varden
och samspelar med annan hélso- och sjukvard
och med socialtjansten. Malet med
omstaliningen av halso- och sjukvarden ar att
patienten far en god, nara och samordnad vard
som starker halsan. Den pekar pa hur
samverkan mellan den regiondrivna
primarvdrden och den kommunala halso- och
sjukvarden och omsorgen kan underlattas och
hur grénssnittet mellan dessa verksamheter bor
se ut. Arbetet utgdr ett viktigt steg i en
strukturférandring av det svenska hélso- och
sjukvardssystemet, som innebar att
primarvarden blir den verkliga basen och forsta
linjen i halso- och sjukvarden. Detta kommer
framdver att paverka den kommunala hélso-
och sjukvarden mycket under manga ar
framover.

Huvudmannaskapsutredningen har presenterat
sitt férslag under 2023 och foreslar att staten
tar ett samlat ansvar fér beslut om och
finansiering av insatsen personlig assistans.
Kommunerna ska fortsatt ha ett ansvar for att
utféra insatsen personlig assistans om den
enskilde begdr det. Foérslaget ar att det statliga

2 Januari-juli

huvudmannaskapet ska trada i kraft den 1
januari 2026.

Kontoret planerar aven att inféra flera digitala
I6sningar fér att underlatta och effektivisera
arbetet for personalen samt 6ka kvaliteten for
vara brukare.

Vard- och omsorgskontoret star infor en
utmaning vad galler att rekrytera personal
med ratt kompetens. Det ar av stor betydelse
att 6ka attraktiviteten for vard- och omsorgs
verksamheter och for arbetsplatsen som
sadan for att attrahera kompetens framat.

VERKSAMHETSMATT

Budget UtfaIZI Budget
2024 2024 2025

Demografi dldre/antal
per 8ldersgrupp

65-79 &r 2746 2812 2696
80-89 &r 900 912 984
90 - 134 130 134

NAMNDENS MAL
Se bilaga.



Vard- och omsorgskontoret Bilaga till budget

Fredrik Yliman Datum
Produktionschef 2023-03-27
0156-521 15 Diarie nr
fredrik.yllman@trosa.se VON 2023/33

Vard- och omsorgsndmndens mal 2023-26

Trosa ska vara bra pa att vara kommun -

Det uppnas genom att

1. Brukare inom dldreomsorgen dar sammantaget ndjda

For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % bdasta i riket inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. Fér delvis uppfyllt (gult) sa ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rétt) inom ndgot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg- helhetssyn ID:U21468

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn ID:23471

2. Brukare inom dldreomsorgen ska kanna sig trygga i sitt hem med stéd
For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun ha ett index pd minst 90 inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (gult) sa ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rétt) inom ndgot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Brukarbedémning hemtjanst — Trygghet, andel ID:U21505

Brukarbeddémning sarskilt boende - Trygghet, andel ID:U23251

3. Kommunens verksamheter for personer med funktionsnedsattning
fungerar bra

For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % bésta i riket. Om
resultatet &r sdmre &n de 25 % bésta uppnas inte malet (rott).

Kalla: Kolada

Medborgarundersékningen - Kommunens verksamheter fér personer med
funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, andel % ID:N0O0535

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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4. Vard- och omsorgskontoret har engagerade medarbetare

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillhéra de 10 % bésta i riket inom
omradena sérskilt boende, hemtjénst och funktionsnedsattning. For delvis uppfylit
(qult) s& ska mélet uppnds inom tvd av omradena. Uppnas inte malet (rétt) inom
minst tva av omradena ar malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Medarbetarengagemang (HME) - hemtjanst dldreomsorg - Totalindex ID:U21200
Medarbetarengagemang (HME) - sarskilt boende @ldreomsorg — Totalindex
ID:U23200

Medarbetarengagemang (HME) - omsorg om personer med funktionsnedsattning,
andel (%) ID:U25200

5. Vard- och omsorgskontoret ar kostnadseffektivt

For att uppnd malet (grént) ska vard- och omsorgskontoret inte dverstiga
nettokostnadsavvikelsen inom omradena &ldreomsorg och LSS. Fér delvis uppfyllt
(qult) s ska nettokostnadsavvikelsen inte dverstigas inom ett av omrddena.
Overstigs nettokostnadsavvikelsen inom bagge omradena uppfylls inte malet (rott).
Kalla: Kolada

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) ID:N20900

Nettokostnadsavvikelse LSS (%) ID:N28018

6. Vard- och omsorgskontorets transporter sker fossilfritt

For att uppnd malet (grént) ska 90 % av vard- och omsorgskontorets bilar drivas
av fossilfria drivmedel. Fér delvis uppfyllt (gult) sa ska 80-89 % av bilarna drivas av
fossilfria drivmedel. Om resultatet &r samre &n 80 % uppnas inte malet (roétt).
Kalla: Egen méatning som utférs arsvis vid arsskiftet.

7. Vard- och omsorgskontorets personal har ritt kompetens

For att uppnd malet (gront) ska 85 % av medarbetarna inom aldreomsorg ha
skyddad yrkestitel underskoéterska ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 85 % av
medarbetarna inom verksamhet for personer med funktionsnedsattning ska ha
relevant utbildning fér uppdraget ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 90 % av
medarbetarna inom myndighetsenheten ska relevant utbildning fér uppdraget. . For
delvis uppfyllt (gult) sa ska tvd av omradena uppfyllas. Uppnas inte malet (rott)
inom ndgot av omradena ar malnivan inte uppfylld.

Kalla: Egen méatning som utfors arsvis vid arsskiftet.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 58902 66497 67929
Upprakning 1 445 1454 1483
Ramférandring 6 150 -21 -34
Budget, netto 66 497 67 929 69 378
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e  Stdd till studieorganisationer

e Foreningsstdd

e Allman kulturverksamhet

e Bibliotek

e Kulturskola

e Allman fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanlaggningar
e  Fritidsgardar

e Turistanlaggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Trosa kommuns kulturliv, idrotts- och
fritidsaktiviteter bars upp i samverkan mellan
kommun, civilsamhalle och naringsliv. I en
liten kommun ar de privata och ideella
aktérerna minst lika viktiga som de
kommunala, och kommunen stravar darfor
efter att skapa balans mellan dessa.

De senaste arens handelser i omvarld paverkar
verksamheterna pa olika sétt. Vikten av aktivt
arbete for en god arbetsmiljo, ledarskap och
medarbetarskap och attraktiva arbetsplatser ar
fortsatt av stdrsta vikt for att vara attraktiv
arbetsgivare som majliggodr trivsel, utveckling
och goda resultat inom verksamheterna.

Verksamheterna inom kultur och fritid har en
mycket viktig roll for att framja barn och
ungas hdlsa genom alla de olika aktiviteter
som genomfors. Barn och unga kanner
sjalvklart av den oro som finns i omvarlden
och drabbas pa olika satt av det. Var tes &r att
genom att erbjuda aktiviteter som erbjuder
mycket rorelse, lekfullhet och samvaro kan vi
starka barn och ungas halsa, sjalvfértroende
och sjélvkansla.

Den statliga utredningen av
kultursamverkansmodellen, SOU 2023:58,
foreslar att kommunerna ska ges stérre
méjlighet att paverka hur statliga medel fér

kultursamverkan férdelas, hur detta pdverkar
oss vet vi e i dagslaget.

Kartlaggning av status pa Lanestahallen pégér
under 2024 fér att planera for vidare 3tgarder
de narmaste aren.

Upphandling av konstnarlig utsmyckning for
Scenparken i Vagnharad kommer ske synkat
med parkens utveckling de narmaste aren.

Tjanstekoncessionsavtalet for Trosa gasthamn
I6per ut 2025-12-31, med ratt for Trosa
kommun att férlanga avtalen upp till tva ar.

Utredningen av batplatser som sker under
2024 ska leda fram till en dtgardsplan med
kostnadsuppskattning.

Arbetet med att utveckla férutsattningarna for
ridskola/ridanlaggning kommer att fortsatta de
ndrmaste aren.

Fritidsgdrden arbetar for samarbeten med olika
aktdrer inom kommunen och for att utdka
aktiviteter/motesplatser for ungdomarna.
Fritidsgarden fortsétter att vara ett viktigt nav
féor kommunens unga och bidrar till inkludering
och minskad risk for utanférskap. Fritidsgarden
&r ocksa fortsatt aktiv i samverkan med skola,
socialkontor och polis (SSPF) och Trosa
kommun kan pa det sattet fanga upp vad som
hander kring kommunens unga och agera
forebyggande.

Efter ett antal &r med manga
utvecklingsprojekt och satsningar pa
biblioteken, bdde med statliga bidrag och
kommunala ettdrssatsningar/ramokning,
kommer fokus under 2025 och framat ligga pa
att ta tillvara dessa foérbattringar och
erfarenheter, och se till att vi hdller hég kvalité
i var basverksamhet. De prioriterade
grupperna och lasframjande aktiviteter for
dessa kommer fortsatt sta hdgst pa agendan,
liksom samverkan inom kommunen som
gynnar det arbetet. Den nya biblioteksplanen
frdn och med 2025 kommer att sl fast detta.

En kommande dndring i skollagen avseende
bemannade skolbibliotek kan komma att



paverka Trosa kommuns skolor och darmed
samarbetet mellan folkbiblioteken och
skolorna. Lagférslaget ar dock inte klart &nnu
s8 det finns inte s& mycket information i
dagslaget.

Intresset for kulturskolans aktiviteter har
under de senaste aren tkat. For att moéta den
dkade efterfragan kommer kulturskolan att
fortsatta att arbeta med verksamhets-
utveckling och effektiviseringar for att s&
manga barn som méjligt inom kommunen ska
ha tillgdng till kvalitativ
kulturskoleundervisning. Gruppstorlek och
gruppundervisning ar darfor en av
kulturskolans fortsatta fokuspunkter.

Under 2025 amnar kulturskolan att utveckla
kultur for halsa genom att bland annat uttka
antalet friskvardsplatser.

Fortsatta utforska och utveckla samarbetet
mellan fritidsg@rden och kulturskola.

Inom fritidsgdrdens verksamhet har vi under
de senaste dren sett en minskning av
ungdomar pa vara arenor. Ambitionen &r att
kunna vanda den trenden genom att erbjuda
attraktiva aktiviteter och jobba med
ungdomsinflytande och fortsatta bygga
relationer med vara ungdomar s& de stannar
kvar under hela hogstadieperioden.

Fortsatta utveckla en kontinuerlig samverkan
med kommunens hdégstadieskolor och
socialtjanstens ungdomsteam, faltarna, for att
hitta metoder att jobba mot psykisk ohalsa,
attityder och ungdomskriminalitet. Vi upplever
att klimatet bland vdra unga har blivit hdrdare
och tuffare och arbetar med att hitta former
for samtalsstdd och workshops.

Jobba fér att férebygga utanforskap som kan
uppsta om den ekonomiska utvecklingen
fortsatter i negativ trend eller av andra
orsaker. Vi behover titta pd
rattviseperspektivet ur ett bredare perspektiv
tillsammans med andra verksamheter.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten for 2025 &r enligt anvisningar
uppraknad med 3% for I6ner och 2% for
Ovriga kostnader.

VERKSAMHETEN 2026-2027

Fortsatt stort fokus p& att genom kultur och
fritidsverksamheter i samverkan med andra
aktorer erbjuda attraktiva aktiviteter och
upplevelser som gynnar halsa, rorelse,
nyfikenhet, samvaro och gladje.

Genom de nya arenor som tillkommit ser
verksamheten m&nga nya méjligheter for att
bredda utbudet framdver. For
fritidsanlaggningar sdsom badplatser,
elljusspar mm finns behov av
underhallsdtgérder 16pande och i vissa fall
uppgraderingar. En plan for atgarder tas fram
for de kommande &ren.

Fortsatta att stotta foreningslivet i sin
utveckling och samarbeta med externa
aktorer for att uppnd detta (RF-SISU,
studieférbund, SFI, m.fl.).

Fortsatt félja upp och utvardera arbetet som
gdrs genom tjanstekoncessioner (Trosa
havsbad och camping, Trosa gasthamn och
Safiren) for att sakerstalla kvalitet och
utveckling enligt avtal. Avtalet for Safiren gar
ut i juni -26 med méjlighet till upp till tva 3rs
foérlangning.

Viktiga fragor for biblioteken kommande &r:

e Lasframjande, sarskilt for prioriterade
grupper

e Barns och ungas rattigheter

e Digital delaktighet, medie- och
informationskompetens, kallkritik och
andra demokratifragor

e Beredskap

o Hallbarhet och klimatfragor

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullmaktige faststallde 2022-11-
29 mal for perioden 2023-2026. Kontoret har i
samarbete med presidiet tagit fram forslag till
nya mal for perioden 2023-2026 som
presenterats for beslut i némnden 2023-04-27.
M3len utgdr fran kommunfullméktiges mal och
kommunstyrelsens anvisningar fér hur Fastlagd
kurs for Trosa kommun ligger till grund for
ndmndens mal. M8len sorteras in under
kommunfullméktiges dvergripande malomraden.
Det har tydliggjorts nar malen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfylida.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
namndernas mal féljas upp i deldrs- och



3rsboksluten, vissa av malen kan endast féljas
upp vid arsboksluten och vissa enbart vartannat
3r i samband med Medborgarundersékningen.

Se bilaga Mal KFN 2023-2026.



Kultur- och fritidsnamndens mal 2023 -2026

Trosa ska vara bra pa att vara kommun.
Det uppnas genom att :

Medborgarnas behov och 6nskemal

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhér de néjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare tycker bra om Bibliotek, kulturliv och motesplatser for unga

Bibliotekens utbud av bécker och tidskrifter
Utbudet av stallen for unga att traffas pa i kommunen tex fritidsgdrdar
e Kommunens arbete for att frémja det lokala kulturlivet

Tillhéra de 25% av kommunerna med mest néjda invanare.

Malet &r uppfyllt om resultatet pd minst 2 av 3 frgor tillhér dessa 25%. (grént)
Om resultatet pa 1 av 3 fragor tillhér de 25% basta ar malet delvis uppfyllt (qult).
Annars &r malet ej uppfyllt (rétt)

Kalla : Medborgarundersokningen vartannat &r ( ojamna ar)/ Kolada .
Jamfors med matningar som &r genomférda samma ar som Trosa kommun

2. Trosa kommuns medborgare tycker bra om méjligheterna till
Idrott, motion och friluftsliv samt skotseln av anldaggningarna

Oppettider idrotts- motionsanléggningar etc
Mdojlighet att utnyttja anlaggningar

Skotsel idrottsanlaggningar

Skotsel badplatser

Tillhéra de 25% av kommunerna med mest ndjda invanare.

Malet &r uppfyllt om resultatet pa 4 av 4 fragor tillhér dessa 25%. (gront)

Om resultatet pd 2 eller 3 av 4 frégor tillhér de 25% &r malet delvis uppfyllt (gult).
Om 1 eller farre fragor tillhdr de 25% ar malet inte uppfyllt (rott).

Kalla : Medborgarundersékningen (MU) vartannat ar ojamna &r / Kolada
Jamférs med matningar som ar genomférda samma ar som Trosa kommun .

3. Barn och unga tar del av kommunens kulturutbud
Antalet barnboksldn/barn (0-17 &r) ska 6ka jamfoért med féregdende ar
Andel unika elever inom kulturskolan (6-19 ar) ska 6ka jamfort med féregdende &r

M3let &r uppfyllt om antalet/andel &kar for bAda omradena (gront) .
Malet &r delvis uppfyllt om en av dem o6kar eller bada &r oférandrade (qult) .
Annars &r malet inte uppfyllt (rott)

Kalla : egna nyckeltal som &ven redovisas i Kolada



Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. HaAllbart Medarbetar Engagemang HME

Kultur och fritids verksamheter ska utifran index vara pa en niva som matchar de 10 % basta for att malet ska
uppfyllas ( grént )

Resultat motsvarande 11-20 % basta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkant ( rott)

Kélla : HR tar fram resultat 5r|igen / Kolada per sista jan ret efter.

Hallbarhet och folkhdlsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framg&ngsrika

Agenda 2030 M3l 2 Halsa och valbefinnande

5. Antal deltagartillfillen per invdnare i dldern 7-25 &r i LOK-stédsberittigade
idrottsféreningar ska 6ka jamfort med féregdende &r

Malet &r uppfyllt om antalet deltagartillfallen 6kar (grént)
Malet &r delvis uppfyllt om antalet &r oférandrat ( gult)
Annars &r malet ej uppfyllt (rétt)

Kalla: Nyckeltal som dven redovisas i Kolada

Agenda 2030 M3l 5 Jamstélldhet

6. Det rdder en jamn konsfordelning i kulturskolans och fritidsgdrdarnas verksamhet samt i
genomforda idrottsaktiviteter

Malet uppnads genom en kdnsfordelning av andelen pojkar och flickor ligger mellan 40% och 60% for alla
omraden . (grént)

Om 2 av 3 verksamheten ligger i spannet 40-60 ar malet delvis uppfyllt ( gult)

Om 1 eller farre ligger i spannet 40-60 % &r malet inte uppnatt ( rott)

Kalla :
Nyckeltal som &ven redovisas i Kolada (ej fritidsgardar)

For fritidsgarden anges &ven andel som ej definierar sig som pojke eller flicka. For idrottsaktiviteter eller
kulturskolan finns ej ndgon s&dan uppgift i Kolada (juridisk konstillhrighet)

Kulturskolan avser unika elever

Fritidsgarden avser kénsfordelning hos de ungdomar som anvénder Ungdomsappen.
Idrottsaktiviteter avser konsfordelning i deltagartillfllen i 8ldern 7-25 &r i LOK-stédsberattigade
idrottsforeningar ( se dven mal 5)



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. ar,

netto 57 410 66 350 69 619
Upprakning 1422 1528 1593
Ramfdrandring 7 477 1741 2 347
Budget, netto 66 350 69 619 73 560

Investering, netto 88 550 70450 64 350

VERKSAMHETSOMRADE
e Teknisk verksamhet
e Gator och vagar
e Park
e Fastighetsférvaltning
e Inkop/upphandling
¢ Kommungemensam verksamhet
o Fastighetsservice
Fordonsservice
Maltid
Lokalvard
Drift av Korslot AVC

O O O O

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Kompetensutveckling, en positiv och trygg
arbetsmiljo samt gott ledarskap och
medarbetarskap ar viktiga faktorer for att
prestera och leverera, utveckla
verksamheterna och sdkerstalla en robust
organisation som fungerar i en féranderlig
varld.

Den omfattande digitala utvecklingen och
Okade krav kring informationshantering kraver
mycket resurser vid implementering samt att
underhdlla och administrera. Ett omrade som
berdér samhallsviktig verksamhet, dar bland
annat offentlig férvaltning, livsmedel,
dricksvatten, avloppsvatten samt
avfallshantering ingar, &r EU direktiven NIS2,
dar syftet ar h6g gemensam cybersakerhet

samt CER, dar syftet &r att starka formagan att

uppratthalla viktiga samhallsfunktioner. EU
direktivet borjar gélla i okt 2024, men annu
finns ingen svensk lagstiftningen beslutad.
Verksamheten kommer under de kommande
dren arbeta med att kartligga behov samt
skapa rutiner och systematiskt arbetssatt for
att uppfylla direktiven/lagen. Omfattande

beredskaps satsningar har genomforts och
kommer att vara p& agendan kommande ar.

Verksamheterna fortsatter undersodka
mojligheter till effektiviseringar och smarta
arbetssatt for att kunna leverera ratt kvalitet
inom de ekonomiska ramar som beslutas.

De senaste dren har préglats av hog
produktionstakt med avseende p& bland annat
flera stérre investeringsprojekt som gar dver i
driftsfas vilket paverkar verksamheterna inom
tekniska och driftenheten.

Verksamheterna arbetar p flera satt for att
minska klimatpdverkan och anpassa
infrastruktur till ett férandrat klimat. Arbetet
med minskad negativ miljopdverkan och for en
positiv miljopéverkan redovisas arligen i
kommunens miljéledningssystem.

Arbete kopplat till tgérder Resvag Vistra
Trosa kommer att pagd i ndra samverkan med
SBK och Trafikverket. Verksamheten haller sig
val uppdaterad kring utveckling OST lanken
som den senaste tiden gatt in i en ny fas da
jarnvagsplanen ar beslutad. En representant
fran tekniska enheten ingdr i projektgruppen.

Arbetet med standardhdjning samt
underhallsbeldggning av gatu-, gang- och
cykelnatet fortsatter samt trygghetsskapande
dtgarder genom exempelvis belysning.
Lépande underhallsdtgarder genomfors pa
kajer mellan Kvarnen och Hamnbasséngen

Arbete for att sakerstélla en mer 18ngsiktig
samplanering av underhall mellan
verksamheterna fér gata och vagar samt Va-
anlaggningar.

Hamnangen fortsatter att utvecklas med
gangstrak, aktivitetsyta och plantering.
Berdknas klar hésten 2025.

Scenparken i Vagnharad kommer att utvecklas
och gestaltas utifr&n den unika miljo det &r
med gravkullar och 8miljén i narheten, arbete



har pabdrjats och berdknas vara fardigstallt till
sommaren 2026.

Arbete med utveckling av Edané gard kommer
att fortsatta utifrdn den kartlaggning som
genomforts, berdknas klart under var 26.

Arbete fér minskad energiférbrukning i
kommunens fastigheter samt fortsatta
satsningar pa solceller dar s& &r relevant. Ett
utékat pilotprojekt fér minskad
energiférbrukning kommer att pdgd 2024~
2025.

Hyresmodellen revideras infor budget 2026.

Projektet kring kdksutveckling fas 2 med
kartldggning av aterstdende kok pagar for att
kunna besluta kring atgarder infor budget 26-
28.

M3ltidsverksamheten fortsatter att jobba for
mer mat lagad fr@n grunden och med minskat
matsvinn.

Inom stéddverksamheten arbetar man fér att
tydliggora avtal och starka kontakten med
kunderna genom regelbundna
kundavstamningar.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten fér 2025 ar enligt anvisning
upprdknad med 3,0 % for |dner och dvriga
kostnader 2,0%. Interna priser inom kost,
stdd och fastighetsservice raknas upp med
3,0 % fér 16n och 6évriga kostnader 2,0%.
N@amnden har kompenserats for 6kade
kostnader avseende avskrivningar,
internrdnta samt internhyra med 9 839 tkr.
Varav internhyresférandringar motsvarande
1 788 tkr avser till stérsta del kompensation
for 6kad avskrivning och réanta och kommer
senare att fordelas ut pa respektive
forvaltning. Ramoékning from 2025 har
tilldelats Park om 200 tkr. Ettarssatsningar
har tilldelats for Forstudier, 600 tkr samt for
3tgarder for att energieffektivisera, 500 tkr.

Inflationen har varit stor de senaste 8ren som
en konsekvens av pandemi och laget i
omvarlden, kriget i Ukraina. Teknik och service
verksamheter har stora indexhdjningar i avtal,
hoga livsmedelskostnader, el/energikostnader
och materialkostnader dverlag. I dagslaget
behdver noggranna prioriteringar goéras vilket
namnden informerats om i marsprognosen

samti” Atgérder for ekonomi i balans ” Detta
pdverkar bland annat verksamhetens ambition
att arbeta med 70 % férebyggande och 30 %
avhjalpande underhdll inom fastighet samt
3tgarder inom gata/park.

Utvecklingen av livsmedelspriserna kommer att
ha stor pdverkan pd méltidsverksamheten
framéver. Om méjligt fortsatta satsa pa hég
andel ekologiska och svenska inkdp. Vi vill
aven o6ka andel lokalproducerat vilket kanns
viktigt aven ur ett beredskapsperspektiv.

Minskat barnantal inom férskolan kommer att
pdverka portionsunderlaget inom férskola och
skola framéver. Utfasning av matlddorna inom
hemtjansten kommer att paverka intakterna
pd dldreomsorgen. Detta kan delvis
kompenseras av utdkat antal platser pd SABO.

VERKSAMHETEN 2026-2027

e  Arbetsmiljdfragor,
kompetensférsérjning och
kompetensutveckling &r omraden att ha
fortsatt uppmarksamhet kring.

e Fortsatt digital utveckling och att
sakerstalla tillrackliga resurser for
dokumentation och systemhantering.

e Verksamheten anpassar infrastrukturer,
och verksamhetslokaler utifran
satsningar, behov och tillvaxttakt.

e Fortsatt utveckling av kokens standard
o Uppdatering av maltidspolicy

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullmaktige faststallde 2022-11-
29 mal for perioden 2023-2026. Och
kommunstyrelsen beslutade om anvisningar for
hur namndernas malarbete ska bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit
fram forslag till nya mal fér perioden 2023-2026
som beslutades i némnden 2023-04-27.
Fastlagd kurs for Trosa kommun ligger till grund
for namndens mal. M3len sorteras in under
kommunfullmé&ktiges évergripande m8lomraden.
Det har tydliggjorts nar malen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
namndernas mal foljas upp i deldrs- och
drsboksluten, vissa av malen kan endast foljas
upp vid arsboksluten och vissa enbart vartannat
ar i samband med Medborgarundersokningen.
Se bilaga fér mal.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordforande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto

Budget, netto 0 0 0

Investering, netto 150 450 105 398 54 000

*Sjalvkostnadsprincipen galler och underskott
frén tidigare ar (del av 2022 och 2023) ska
h&mtas igen under kommande tredrsperiod.
Ovan ligger summan e¢j férdelad.

VERKSAMHETSOMRADE

e Vattenfdrsorjning och avloppshantering

e Avfallshantering

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet
drivs pa entreprenad med tekniska enheten
som bestéllare och Trotab AB som utférare.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025

Kompetensutveckling, en positiv och trygg
arbetsmiljo samt gott ledarskap och
medarbetarskap ar viktiga faktorer for att
prestera och leverera samt utveckla
verksamheterna och sdkerstédlla en robust
organisation som fungerar i en féranderlig
vérld. Verksamheten inom VA och Renhalining
har en stor rérlighet inom personalgruppen
vilket verksamheten arbetar med. Det rader
stor konkurrens om kompetens inom framfor
allt inom VA omradet.

Den omfattande digitala utvecklingen och
O0kade krav kring informationshantering kraver
mycket resurser men ger ocksa stora
mojligheter. Ett omrade som beror
samhallsviktig verksamhet, dar bland annat
offentlig forvaltning, dricksvatten,
avloppsvatten samt avfallshantering ingar, &ar
EU direktiven NIS2, dar syftet ar hog
gemensam cybersakerhet samt CER, dar syftet
&r att starka formagan att uppratthalla viktiga
samhallsfunktioner. EU direktivet bérjar gélla i
okt 2024, men annu finns ingen svensk
lagstiftningen beslutad. Verksamheten kommer
under de kommande 8ren arbeta med att

kartlagga behov samt skapa rutiner och
systematiskt arbetssatt for att uppfylla
direktiven/lagen. Omfattande beredskaps
satsningar har genomférts och kommer att
vara pa agendan kommande &r.

Verksamheterna fortsatter undersoka
mojligheter till effektiviseringar och smarta
arbetssatt.

Verksamheterna arbetar pa flera satt for att
minska klimatpdverkan och anpassa
infrastruktur till ett férandrat klimat. Arbete for
en robust och hdllbar hantering &r ett standigt
pdgdende arbete. Inom verksamheterna har
beslut om VA plan/vattentjanstplan samt
Renhallningsordning/plan tagits som viktiga
styrdokument. Arbetet med minskad negativ
miljopaverkan och for en positiv miljépaverkan
redovisas &rligen i kommunens
miljéledningssystem.

VA
De narmaste aren kommer arbetet med

projekt éverféringsledning och 3tgarder
kopplat till projektet att pAgd med plan att
ansluta 2027 till SYVAB - Himmerfjardsverket.
Efter anslutning och driftsattning kommer
reningsverken i Trosa och Vagnharad tas ur
drift.

Arbetet med nya skyddsféreskrifter for
Sortuna vattentakt pdgar och kommer att
intensifieras kommande &r. Arbete med att
identifiera ny vattentakt kommer att pagd de
narmaste 3ren.

Under 2025 ska arbete med installation och
inforande av digitala vattenmétare vara klart.
Kunder och verksamhet ska da pa ett relevant
satt kunna félja féorbrukningen av dricksvatten.

Sakerstalla en mer 18ngsiktig samplanering
mellan verksamheterna for gata och vagar
samt VA-anldaggningar.



Storre projekt som kommer att paga de
narmaste dren:
e Hallbar VA-taxa / taxemodell Svenskt
vatten P120
o Overféringsledning och anslutning
Syvab,
e Ovidkommande vatten reduceras
e Utredning och beslut
vattenskyddsomrade
e Ny vattentdkt
e Ventilbytesprogram for
vattenférsoérjning
e Renovering Trosa Vattentorn,
renovering cistern — berdknas klart Q1
2025
e Ny vattenledning till vattentornet i
Trosa
e Byte vattenledning vattentakt

Renhalining

Renhallningsverksamheten genomfor flera
stdrre forandringar kopplat till ny lagstiftning.
From jan 2024 har verksamheten dvertagit
ansvaret for insamling av forpackningar pa
ﬁtervinningsstationerna. Kommunen kommer
aven att ansvara for att genomféra
fastighetsnara insamling (FNI) som ska vara
fullt infért till 2027.

Under 2024 kommer foljande upphandlingar
att genomféras, dar implementering sker frén
2025 och framat

- Behandling av kommunalt avfall

- Insamling och behandling av slam

enskilda avlopp
- Insamling av slam 6ar
- Insamling och behandling av farligt avfall

Ekonomiska forutsattningar
Verksamhetens budget ar enligt
sjalvkostnadsprincipen och finansieras via
taxor.

Under maj 2024 redovisades plan for VA
avgifternas utveckling de kommande aren.
Parallellt pagdr &ven arbetet med en omdaning
av befintlig taxemodell infér 2025 enligt ny
standard, Svenskt Vatten P120.

Under 2024 for verksamheten dialog med
narliggande kommuner, for att hitta ett
smidigt satt att reglera kostnader for att
personer som €j ar Trosa kommuns

medborgare/ dger fastighet i Trosa ska kunna
nyttja Korslét AVC.

VERKSAMHETEN 2026-2027

e Projekt dverforingsledning och
atgarder kopplat till det kommer att
pdgd med plan att ansluta 2027

e Arbetet med att reducera
ovidkommande vatten kommer att
pdgd

e Arbetet med nya skyddsféreskrifter
for Sértuna vattentakt kommer att
pdgad de kommande &ren

e Arbete med ny vattentakt.

o Fastighetsnara insamling (FNI) ska
vara fullt infort till 2027

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullmaktige faststallde 2022-11-
29 mal for perioden 2023-2026. Och
kommunstyrelsen beslutade om anvisningar fér
hur namndernas malarbete ska bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit
fram forslag till nya mal for perioden 2023-2026
som beslutades i némnden 2023-04-27.
Fastlagd kurs for Trosa kommun ligger till grund
for namndens mal. M8len sorteras in under
kommunfullmaktiges évergripande malomraden.
Det har tydliggjorts nar malen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
ndmndernas mal féljas upp i deldrs- och
3rsboksluten, vissa av malen kan endast féljas
upp vid &rsboksluten och vissa enbart vartannat
3r i samband med

I namndens mal finns i dagslaget inga mal
direkt kopplat till VA och Renh&lIning.
Verksamheten kommer under 2024 presentera
ett underlag/ férslag pa mal/ nyckeltal till
namnden att folja upp.



Teknik- och servicenamndens mal 2023 - 2026

Trosa ska vara bra p& att vara kommun.
Det uppnas genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhér de ndjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare ir néjda med underhdllet av den offentliga miljon

Skoétsel av allmanna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser

Skétsel av naturomraden i kommunen

Atgarder mot skadegorelse eller annan forstorelse som uppkommer t.ex. klotter, Gvergivna fordon
Skétsel av byggnader déar kommunen har verksamhet t.ex. skolor, dldreboende

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhéra de 25 % med néjdast invanare pa alla 4 fragor.
( gront)

Visar 1-2 frégor lagre néjdhet &n de 25 % basta ar malet delvis uppfyllt ( gult)

Visar 3-4 frdgor lagre néjdhet &n de 25 % basta ar malet ej uppfyllt (rott)

Kalla : Medborgarundersdkningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

2. Trosa kommuns medborgare dr mer néjda med underhdll samt snéréjning av gator,
vdgar och GC vagar an foregdende méatning

Skotsel av gator och vagar
Snoérdjning av gator och vagar
Skétsel av gang- och cykelvagar
Snéréjning av gang- och cykelvagar

Andel néjda ska 6ka pa 4 av 4 frgor for att malet ska uppfyllas (gront ).
Om 2 eller 3 av 4 fr@gor 6kar &r malet delvis uppfyllt ( gult)
I 6vriga fall &r malet ej uppfyllt (rétt)

Kalla: Medborgarundersékningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

3. Trosa kommuns medborgare ska uppleva att maltider som serveras pa skolor och
sdrskilt boende ska vara av god kvalitet

For att uppfylla malet ska minst 70 % av eleverna samt minst 80 % av matgéasterna pa sarskilt boende tycka
att maten ar bra ( gront)

Om endast skolmaltiderna eller sarskilt boende uppfyller malet enligt ovan &r malet delvis uppfylit (gult)
Annars ar mélet ej uppfylit ( rott)

Kalla :
Skola och sérskilt boende : egen enkét arligen



Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. HaAllbart Medarbetar Engagemang HME

Teknik- och service verksamheter ska utifrdn index vara pa en nivd som matchar de 10 % bésta for att malet
ska uppfyllas ( gront )

Resultat motsvarande 11-20 % basta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkant ( rott)

Kalla : Kolada

Hallbarhet och folkhélsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstéllning till ett hallbart samhalle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framg&ngsrika

Agenda 2030 MAl 7 Hallbar energi for alla

5. Energiforbrukningen i kommunens fastigheter ska minska
2025 ska energiférbrukningen/ m2 ha minskat med minst 6,5%_ jamfoért med 2022.
2030 ska energiférbrukningen/ m2 ha minskat med minst 16 % jamfort med 2022

For att uppfylla malet 2023 resp. 2024, ska energiférbrukningen/ m2 minska med minst 2,2% (2023)
resp. 4,2% (2024) jamfért med 2022 (gront)

For att delvis uppfylla malet 2023 resp. 2024 ska energiférbrukningen/m2 minska med minst 1,7% (2023)
resp. 3,2% (2024) jamfort med 2022 (gult)

Annars ar malet ej uppfyllt ( rott)

Berakningen baseras pd kommunens fastigheter enligt sammanstalld lista.

Fjarrvarmen beraknas med graddagsberdkning

Ingdr ej i malet: Isrinken redovisas separat samt fastigheter som &r utarrenderade och dar driftansvar ligger
p& arrendator.

Kalla : Schneider matdata
Basar &r 2022

Agenda 2030 MAl 12 Héllbar konsumtion och produktion

6. Maltiderna i Trosa kommun &r héllbara

Av total méngd livsmedel som képs in ska andelen ekologiskt vara minst 60 % och andelen svensk ravara
minst 55 % .

For uppfylla malet ska ekologiskt vara minst 60 % och Svensk ravara minst 55 % ( gront)

Om eko ligger mellan 55-59 % och svensk ravara 50 - 54 % eller om enbart eko eller svenskt har uppfyllt
malet &r malet delvis uppfyllt. ( gult)

Ovrigt resultat innebar ej uppfyllt ( rott)

Kalla : inkdpsstatistik (kr inkdpta varor )



Revision

Ordférande: Ann-sofie Soleby Eriksson (S)

Kommunfullmaktiges presidium har berett
revisonens budget.

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 947 1072 1093
Upprakning 25 21 22
Ramférandring 100 0 0
Budget, netto 1072 1093 1115
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska
verksamheten och prova ansvarstagandet i
styrelse och ndmnder samt uttala sig i
revisionsberattelsen om detta till fullmaktige.
Granskningen utfors enligt kommunallagen,
god revisionssed och enligt kommunens
revisionsreglemente.

Revisorerna ska préva om:

e Verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

e Radkenskaperna ar rattvisande

e Den interna kontrollen inom
namnderna ar tillracklig

e Bedbma resultat i delarsrapport och
arsbokslut (arsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2025
Revisionen fortsatter att utveckla arbetet med
upphandlad revisionsfirma (KPMG) och
Kommunfullmaktige enligt

revisionsplan. Revisionens riskanalys ar
grunden for de olika granskningarna som ska
genomforas.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med upprakning av
I6ner pa 3,0 % och priser pa 2,0 % vilket
resulterar i 25 tkr. For 2025 har revisionen

forutom upprakning fatt en ramokning om
100 tkr.

VERKSAMHETEN 2026-2027
Revisionen kommer att arbeta enligt ett
tydligt arshjul dar riskanalys utifran en
helhetssyn ar grunden. Den arliga
grundlaggande granskningen ska genomforas
med kvalitet och vid behov ska férdjupad
kunskap inhdamtas i sarskilda granskningar.



Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Grundbelopp

Peng kr/ar/barn 2024 2025 Gkning%o
Forskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka 109 426 112 354 2, 7%
31- tim/vecka 153 186 157 295 2, 7%
Forskola 4-5 ar

- 30 tim/vecka 87 541 89 883 2, 7%
31- tim/vecka 122 5357 125 836 2, 7%
Fritidshem
& ar 48 333 49 616 2, 7%
7-12 ar 38 736 39 764 2, 7%
Grundskola
Farskoleklass 47 080 48 360 2, 7%
Skolar 1-5 81 587 83 805 2, 7%
Skoldr & 86 383 88 731 2, 7%
Skolar 7-9 89 789 92 229 2, 7%

Grundbeloppet inkluderar 2025 ars rationaliseringar samt kompensation for 6kade priser kost.
Ersattning till friskolor och interkommunalt beslutas i Humanistiska ndmnden.

63 Grundbelopp barnomsorg och grundskola



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

2024 2025
kr/timme kr/timme okn
Ersdttning kommunal utférare 433 425 -1,9%
Ersattning privat utférare av
service ach omvardnad* 473 466 -1,6%
Ersdttning privat utforare av
enbart service®* 467 460 -1,6%

* Kompensation fér overhead och moms ing8r
**Kompensation fér overhead ing8r

Obekvdm arbetstid ersétts enligt verkligt utfall + PO p8slag fér alla utférare

Peng sarskilt boende

2024 2025 Okning
Individuella behov/vecka Timmar/ vecka | Pris/ tmme Pris/ dygn * | Pris/ timme °1%, $¥91 %
Grundpeng (tom plats) 1,85 376 99 385 102 2,3%
Niva 1 (7,4 timmar/vecka) 7,40 376 459 385 469 2,2%
Niva 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 376 956 385 978 2,3%
Niva 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 376 1255 385 1283 2,3%
Niva 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 376 1434 385 1466 2,3%
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 376 1294 385 1324 2,3%
Korttids Novum (24,05 timmar/vecka) 24,05 376 1354 385 1385 2,3%
Individuella utékningar 303 303 0

*Inkluderar verksamhetskostnader 59kr/dygn (2024)
** Inkluderar verksamhetskostnader 62kr/dygn (2025)

Peng hemtjanst och sarskilt boende 64



Trosa kommunkoncern

Kommunstyrelsens arbetsutskott

3 ledaméter + 3 erséttare

Hallbarhetsutskott
3 ledaméter + 3 ersattare

Planutskott

7 ledaméter + 7 ersattare

Humanistisk namnd
11 ledaméter + 11 erséttare

Individ- och familjeutskott
5 ledaméter + 5 erséttare

Kultur- och fritidsnamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

Miljonamnd
3 ledaméter + 3 erséttare

Samhallsbyggnadsnamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

Au samhallsbyggnadsnamnd

3 ledamater + 3 ersattare

Teknik- och servicenamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsnamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

65 Organisation

Kommunfullmaktige
35 ledamaéter + 23 erséttare

Kommunstyrelse
11 ledaméter + 11 erséttare

Revision
7 revisorer
Overférmyndare
1 ledamot + 1 erséttare
Valndmnd

3 ledaméter + 3 ersattare

Valberedning/Arvodeskommité
3 ledamdter + 3 erséttare

Krisledningsnamnd

3 ledaméter + 3 erséttare




Trosa kommun

Vé&stra L&nggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
trosa@trosa.se
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