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Informationsarenden

1. Parkplan fér Trosa kommun
Féredragande: Maria Johansson, parkingenjér

Kallelse

Datum

2025-04-02

2. Uppfdljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2024
Féredragande: Elin van Dooren, enhetschef ekologienheten

Beslutsdrenden till kommunstyrelsen

3. Bokslut 2024 fér kommunstyrelsen

4. Réakenskaper for av Trosa kommun forvaltade stiftelser/fonder

5. Utford internkontroll 2024

6. Internkontrollplan 2025

Beslutsdrenden till kommunfullmaktige

7. Arsredovisning for Trosa kommun och koncern 2024
8. Instruktion till ombud vid arsstdmma i Trosa Fibernat AB
9. Instruktion till ombud vid arsstamma i Trosabygdens Bostader AB

10.  Uppfdljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2024

11.  Revidering av arbetsmiljdpolicy fér Trosa kommun

12.  Reviderig av Parkplan for Trosa kommun

13.  Uppdatering av verksamhetsomraden fér kommunalt VA

14. Detaljplan for Sund 4:171, Sund Nergarden

15. Redovisning av obesvarade motioner
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16. Anmalan av delegationsbeslut

17. Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2025-03-26
0156-533 36 Diarienummer
Bjorn.alm@trosa.se KS/2025:22

Bokslut 2024 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner verksamhetsberattelse och resultat for 2024 for kommunstyrelsen
inklusive hallbarhetsutskott.

Sammanfattning av arendet

Sammanfattning ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott inklusive central buffert pa 19,9 mkr och ett underskott
pa 0,1 mkr exkl. central buffert.

Kommunstyrelsens forvaltning omfattar politisk verksamhet, kommunkontor, finans och
kommungemensamma poster.

Politisk verksamhet redovisar ett dverskott om 21,6 mkr, varav central buffert star for 20,0 mkr.
Kommunkontoret redovisar ett éverskott pa 2,9 mkr.

Bjorn Alm
Ekonomichef

Beslutsunderlag

e Verksamhetsberattelse Kommunstyrelsen
e  Maluppféljning Hallbarhetsutskott
e  Maluppféljning Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

POLITISK LEDNING

Totalt (tkr) 2024 2023 2022
Budget, netto 35 787 24 440 17 997
Resultat, netto 14 144 14 284 12 087
Avvikelse 21 643 10 156 5910
varav avv. central buffert 20 013 8 664 4 047
KOMMUNKONTOR

Totalt (tkr) 2024 2023 2022
Budget, netto 71 832 65 914 62 518
Resultat, netto 68 972 64 103 66 042
Avvikelse 2 860 1811 -3524
Antal arsarbetare 41 40 3¢
Antal kvinnor 28 29 27
Antal man 13 12 13
Frisknarvaro*, % 85 81 78

*Andel manadsavlénade som har fem eller farre
sjukdagar per ar.

FINANS OCH KOMMUNGEMENSAMT
Totalt (tkr) 2024 2023

2022

Budget, netto
Resultat, netto
Avvikelse

-4 590 19 251

VERKSAMHETSOMRADE

e Politisk verksamhet (Namnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overformyndarverksamhet,
brottsforebyggande rad, hallbarhetsutskott)

e Totalférsvar och samhallsskydd

e  Turistverksamhet

¢ Naringslivsframjande atgarder

o Kollektivtrafik

¢ Kommungemensamma verksamheter
(Kommunledning, kansli, personal, ekonomi,
it, kontaktcenter, kommunikation, ekologi)

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott
inklusive central buffert pa 19,9 mkr och ett
underskott p& 0,1 mkr exkl. central buffert.
Kommunstyrelsens forvaltning omfattar politisk
verksamhet, kommunkontor, finans och
kommungemensamma poster. Politisk
verksamhet redovisar ett 6éverskott om 21,6

-1 007 259 -946 349 -905 839
-1 002 669 -965 600 -945 716
39 877

mkr, varav central buffert star for 20,0 mkr.
Kommunkontoret redovisar ett 6verskott pa 2,9
mkr.

Kommunkontorets 6verskott beror pa flera
orsaker dar buffert och kommunledning gor ett
overskott om 3,6 mkr samt kollektivtrafiken
redovisar ett dverskott om 1,1 mkr. Flera
enheter gar med underskott sdsom ekonomi,
personal, kansli och IT. Kommunkontoret har
som tidigare ar kraftigt 6kade kostnader for
programvaror relaterade till nya eller
uppdaterade IT-system. Personal- och
konsultkostnader i samband med inférande av
arendehanteringssystem, beslutsstédsystem och
Microsoft 365 ar de enskilt viktigaste
forklaringarna till fortsatta underskott hos flera
enheter. Ekonomienheten har anlitat konsult fér
att tédcka upp vakant tjanst. Merkostnader for
porto, trycksaker och material bidrar ocksa till
kommunkontorets underskott.

MALUPPFYLLELSE

Kommunstyrelsens sju mal for mandatperioden
2023-2026 tar sin utgangspunkt i att Trosa ska
vara bra pa att vara kommun. Malen och
uppfoljningen av dessa redovisas i slutet av
denna redogorelse. Merparten av de mal som
relaterar till medborgarundersékning 2023
uppnas. Malet avseende medarbetarnas
engagemang mattes under hdsten och uppnas
aterigen. Malet om nojda féretagare uppnas da
kommunen ndr plats 4 i SKR Insiktsmatning.
Daremot uppnas inte mal 7 avseende
kommunkoncernens resultat pd 2 % av
skattenettot for 2024.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Kommunkontoret har 6kat antalet arsarbetare
med en arsarbetare. Andelen kvinnor minskar
och andel man 6kar ndgot. Frisknarvaron
fortsatter uppat for 2024. Kommunkontoret ar
det kontor som har klart hégst andel
frisknarvaro pa 85 procent.



Kommunkontoret nar fortsatt pa ett hogt
resultat i HME-undersodkningen &ven om
resultatet ar nagot lagre an foregaende ar.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK

STALLNING

Kommunkontoret har de senaste aren arbetat
med utbyte av verksamhetssystem som
kommer innebar 6kad funktionalitet och kvalitet
nar de nya systemen ar i full drift. Vagen dit kan
daremot vara lang, kostsam och krokig. Under
2021-24 har ekonomisystem, beslutsstdd-
system, arendehanteringssystemet och M365
inforts.

Det allvarliga sékerhetspolitiska laget paverkar
oss, med krav pa dkad medvetenhet och hogre,
men rimliga, sdkerhetskrav. Under den senaste
tiden har antalet informations-
sakerhetsincidenter och angrepp pa offentliga
aktorer och leverantérer av IT-tjanster blivit
vanligare. Hotbilden &r komplex och
besvarande. Nagra storre resurser for att arbeta
med sakerhetsfragorna kan inte den lilla
kommunen mobilisera, att uppratthalla en
hygglig kompetensniva i delar av organisationen
ar en stor utmaning. Under 2024 har
forhallandevis stora resurser lagts pa att
uppgradera vara systems sakerhetsniva, med
o6kande kostnader som féljd.

Behovet av fornyade och utvecklade
administrativa system och stdd till kommunens
fortroendevalda och chefer innebéar att
efterfrdgan p4 kommunkontorets tjanster ar i
tilltagande. Effekten av detta ar en fortsatt hég
resursférbrukning av bade personalresurser och
tjanster som av allt att déma kommer kvarsta.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Politisk verksamhet

Den 9 juni 2024 var det val till
Europaparlamentet. Kommunens valnamnd
ansvarar med stdd av kanslienheten for
genomfdrandet av valet. Valdeltagandet var
lagre an vid férra EU-valet, 55,5% (-4,3).

Det brottsférebyggande radet (BRA) har under
aret fortsatt samverkan med polisen for att

forstarka det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet i kommunen.

Den 6/11 2024 togs ett historiskt forsta spadtag
for byggandet av Ostlanken, mellan Jarna och

Linkdping av bl a kommunstyrelsens ordférande
i Trosa kommun dar det forsta brostddet byggs.

Totalforsvar och samhallsskydd

Inom kommunkontorets arbete med
kommunens del i civilférsvaret har 16pande
rekrytering och utbildning skett av FRG
(Frivilliga ResursGrupper) i samarbete med
Ostra Sérmlands kommuner och
Soérmlandskustens raddningstjanst.

Stabsmetodikutbildning har genomforts i tva
omgangar liksom en omgang
funktionsfordjupning med kopplade dvningar.
Utvardering och aterkoppling av 6vningen
Oktober genomfdrdes under varen.

Det arliga arbetet med krigsplaceringar har
genomforts enligt avtal med Plikt- och
provningsverket.

Styrel har genomforts under aret och skickats in
till Vattenfall.

Forsvarsmaktens behov och forvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare och med
ingdendet i Nato. Sektorsansvariga myndigheter
har i sin tur blivit allt tydligare om sina behov
gentemot kommunerna. Fokus framat ar
beredskapsforsorjning samt samarbeten.

Naringslivsframjande insatser och
turistverksamhet

Nyfdretagandet 6kade 14%, vilket var mycket
positivt da det nationellt minskade med 9%.
Konkurserna tkad nagot men lag under
rikssnittet. Under aret tillkom bland annat en
storre livsmedelsbutik och en husfabrik.
Arbetslosheten 1ag under hela aret pa en nagot
hoégre niva an aren innan. En av anledningarna
var en ndgot storre konkurs i byggbranschen.

Foretagsklimatet uppfattades aven under 2024
som mycket bra. En 2:a-plats i Svenskt
Naringslivs ranking, ett fortsatt hogt betyg i
Sveriges Kommuner och Regioners Néjd Kund
Index (NKI) samt ett hogt index for var formaga
att leverera bygglov och detaljplaner effektivt,
rattssakert och med en hdg servicegrad



bekraftade detta. | Enkatfabrikens lista 6ver i
vilka kommuner foretagsklimatet ar bast nar
man aven inkluderar vad invanarna tycker
(SCB’s Medborgarunderstkning) blev
placeringen 1.

Tillsammans med ALMI och Nyforetagarcentrum
arrangerades traffar kring hallbarhet, Al och
foretagsekonomi. Vi genomférde aven ett antal
aktiviteter tillsammans med Foretagarna med
fokus pa tillvaxt och relationsbyggande. Ung
Foretagsamhet gav manga av vara
gymnasieungdomar mojligheten att prova pa att
driva eget foretag.

Ovriga for naringslivet vasentliga handelser var
ett positivt besked om detaljplanen for
etableringsomradet RAdmansbackarna samt att
forsta spadtaget for Ostlanken togs.

Turismnaringen har haft en god tillstrémning av
besokare 2024, en 6kning med 19,5 % i antal
gastnatter jamfort med foregéende ar.
Hemsidan trosa.com har utvecklats under aret
men antalet bes6k minskat med 12,9% efter
den kraftiga uppgangen 2023.

En ytterligare Info Point har certifierats under
aret, utdver de sju som tidigare var certifierade.

Samarbetet med grannkommuner kring temat
Inga Lindstrom tillsammans med Visit Sweden
fortsatter och vi marknadsfor var kustregion
fran Sodertalje till Vadstena mot den tyska
marknaden.

Kommungemensamma verksamheter

Stdd till ledning och verksamhet ar
kommunkontorets karnuppgift och efterfragan
pa dessa tjanster ar fortsatt hogt och tilltagande
under aret.

Kommunikationsenheten ser en 6kning av
besokare och foljare av samtliga digitala
kanaler. Starka kanaler borgar for hégre grad
av insyn och engagemang i Trosa kommuns
verksamhet.

Under aret har tre stérre utskick genomforts till
samtliga invanare, information om VA-taxan,
hallbarhetsarbetet i Trosa kommun samt
popularutgdvan av bokslutet. Utgangspunkten
for utskicken ar storre frdgor som paverkar
invanarna brett.

SCB:s medborgarundersdkning som
genomfordes under 2023 aterkopplades under
varen 2024.

Personalenheten har under aret gjort
omfattande utbildningsinsatser inom
arbetsmiljpomradet av chefer och
skyddsombud. Personaldelen i Hypergene har
implementerats, vilket ska hjalpa cheferna i
analyser gallande sin personal. Under storre
delen av aret har det pagatt ett omfattande
arbete kring en forstudie infér upphandling av
nytt I6bnesystem. Sjalva upphandlingen planeras
att vara klar i mars 2025.

Kontaktcenter fokuserar pa att utveckla
arbetssatt for att skapa béattre foérutsattningar
att svara pa medborgarnas fragor och avlasta
kommunens verksamheter genom att svara pa
de vanligaste fragorna och annars hanvisa
medborgaren ratt i organisationen.
Forutsattningar for att lyckas ar bland annat att
ha aktuella checklistor och s6kord och I6pande
ha dialog med kommunens verksamheter.

Slutkonfigurationen &ar klar och implementering
av nytt kommunévergripande drende- och
dokumenthanteringssystem &r paboérjad av
kanslienheten, implementering ska nu ske
utifrdn behov inom kommunens 6vriga
verksambheter.

Det tidigare centrala diariet har stéllts av och
lyckad digital arkivleverans har genomforts till
slutarkivet hos Sydarkivera.

Under varen pagick ett intensivt arbete inom
overformyndarverksamheten med att granska
arsrakningarna (redovisning av huvudmannens
ekonomi). Infér granskningen hade underlag for
redovisning och granskningsrutiner setts 6ver
for att skapa en effektivare och mer rattssaker
granskning. Enheten utbkades med en
visstidsanstéllning under den har perioden fér
att hjalpa till med granskningen. Infor
kommande ar har samarbete upprattats med
kontaktcenter dar samordnaren kommer stotta
overférmyndarverksamheten med granskning
av arsrakningar, pa sa satt behaller vi
kompetensen inom kommunkontoret. Vi ser
aven en utveckling av mer komplexa arenden
inom 6verformyndarens verksamhet vilket ar
tidskravande och utmanande att hantera pa en
tjanst.



Arbetet inom finskt foérvaltningsomrade fortgar.
Kulturaktiviteter genomfors I6pande och arbete
har paborjats med att se 6ver styrdokumentet
Mal och riktlinjer for nationella minoriteter och
minoritetssprak.

Ekonomienheten under aret fortsatt haft
vakanta tjanster, forst under varen och sedan i
slutet av aret. Rekrytering har pagatt under aret
och det har varit svart att hitta ratt kompetens.
Stor arbetsbelastning kvarstar for
verksamhetsekonomer. Tillfalligt anstalld
personal och konsulter har anlitats i hogre
utstrackning an brukligt for att sakerstalla
verksamheten.

Inférande av Microsoft 365 i kommunen och en
teknisk plattform foér central hantering av
datorer och mobiltelefoner har inforts.
Lansering av Microsofts koncept “Modern
Workplace” for att skapa en arbetsmiljo dar
medarbetare kan arbeta sakert och effektivt
fran vilken plats som helst.

WiFi-projektet har inneburit en dversyn och
komplettering av kommunens datanat for att
sékerstélla god WiFi-tdckning i kommunens
fastigheter.

IT-sékerhetsarbetet har prioriterat och
tillgangen till intelligenta molntjanster samt en
Al driven sékerhetsplattform har vasentligt 6kat
skyddet mot cyberattacker.

For programperioden breddades energi- och
klimatradgivarnas uppdrag till att &ven omfatta
radgivning om elberedskap till hushall,
foreningar och foretag.

Under aret s& har cirka 25 000 fiskar passerat
fiskpassagen vid Trosa kvarn. Det rér sig om
rodlistade arter som al och vimma men aven
tusentals id och flera andra fiskarter som till
exempel 6éring och braxen. Foryngring av vild
oring har under aret kunnat konstateras i
Vagnharad vilket ar ett direkt resultat av att
Trosadn har 6ppnats upp och visar att de
biologiska forutsattningarna for livet i an
markant forbattrats. Filmer fradn kameran live-
streamas och intresset frAn kommuninvanarna
har varit stort.

Projektet Odla vardagsmaten som pagatt sedan
2023 avslutades under aret. Intresset for

odlingsutbildningar, beredskapsseminarier och
andra aktiviteter inom projektet har varit stort.
Projektet har gett upphov till en ny varmarknad,
ett odlingsnatverk och en 6kad kompetens om
odling och beredskap bade bland invanare och i
den kommunala verksamheten.

FORVANTAD UTVECKLING
Kommunkontoret och dess sma enheter har de
senaste aren visat pa en utmarkt formaga till
anpassning utifran olika provningar och
utmaningar.

SCB:s medborgarundersdkning genomfors
hosten 2025. En utmaning blir att fa till en bra
svarsfrekvens for att i forlangningen fa ett bra
underlag att utgd ifran.

Det nya arende- och dokumenthanterings-
systemet ska implementeras i kommunens
verksamheter. En ny era inleds dar vi lamnar
fysisk arkivering och gar 6vre till digital
arkivering. Systemet innehdller aven en
sammantréadesmodul vilket kommer leda till
effektivare hantering av kommunens politiska
sammantraden.

Kommunkontoret saknar delvis tackning i
budget for 6kade systemkostnader for
kommundvergripande system, bl a
beslutsstdédsystem och nytt arende- och
dokumenthanteringssystem. Inférande av
Microsoft 365 och Exchange online ar
genomfort, med Okade licenskostnader
motsvarande 2,8 mkr per ar. Central hantering
av mobiltelefoner inférs ocksa i detta projekt
och ar pagdende. Sakerheten i vara system okar
nar det val ar genomfort.

Redovisning och andra lagkrav, stéller hogre
krav p& ekonomienheten. Konjunkturlaget
skapar ocksa en hogre efterfragan pa stod fran
verksamheterna i ekonomifragor. Kommande ar
kommer ekonomienheten fortsatta utveckla
arbetssatt och organisation. Fokus framat ar att
stotta kommunens viaxande verksamheter pa
béasta satt. Ekonomisystemet ger ett bra stod i
exempelvis prognoser och simuleringar.

Personalenheten kommer fortsatt arbeta med
att stotta i omstéallning av forskolan men driva
satsningen som ar riktad att vanda utvecklingen
av de hoga sjukskrivningstalen.



Kommunens brottsférebyggande arbete ar val
rustat och organiserat for att hantera nya
statliga krav pa kommunernas arbetssatt.

Kommunikation satsar pa att starka befintliga
kanaler och beskriva Trosa kommuns
verksamhet och utveckling. Under kommande ar
kommer ekonomiska laget, tillvaxt, stora
investeringsprojekt och Sveriges uppbyggnad av
totalforsvaret att vara en kommunikativ
utmaning.

Arbetet med totalforsvaret intensifierades efter
februari 2022 nar Ryssland anfoll Ukraina med
en betydande forsamring i det
sakerhetspolitiska laget som foljd. 2025-2030
kommer staten satsa historiskt mycket pa
uppbyggnad vilket kommer att stalla krav pa
oss som kommun att med kort varsel anpassa
oss. Forsorjningsberedskap och
livsmedelsberedskap i synnerhet kommer att bli
omraden som kommunen ska ta ett storre
ansvar for. 2027 vantas en ny beredskapslag
vara pa plats med tydligare kvantifiering, med
forvantat hogre krav.

Trosa kommuns inriktning ar att uppfylla
statens 6nskemal men aven beakta de lokala
behoven. En talig samhallsviktig verksamhet
med motstandskraft infor yttre paverkan i form
av leveransstorningar, vaderpaverkan och
personalbortfall. Den bottnar i
kontinuitetshantering samt risk- och
sarbarhetsanalys.

Ovning ar en omistlig del for utvardering av
genomfdrd planering, men aven utbildning av
en vaxande organisation. Under 2025 kommer
ett flertal utbildningar att genomféras dar
skraddarsydda utbildningar for utvalda grupper
ar en viktig komponent.

Frivilliga resursgruppen ska vaxa men ocksa bli
mer sjalvgdende, ett I6pande arbete.
Krigsplacering kommer fortsatt att prioriteras
men aven utokas till att innefatta nara
samarbetsparter, saval civilsamhalle som
foretag.

Hallbarhetsutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling, bidrar till uppsatta mal samt
uppfyller kommunens ambitioner som
Ekokommun. Ekologienheten forvaltar de

kommunala naturreservaten, tillhandahaller
energi- och klimatradgivning samt arbetar
overgripande med hallbarhet, energi- och
klimat, folkhalsa, natur- och vattenvardsfragor,
miljéledningssystem samt verkar stodjande for
kommunkoncernen inom miljofragor i stort.

Under 2025 sa ansoker Trosa kommun om
statsbidrag for en ny programperiod fér energi-
och klimatradgivningen som bedrivs i
kommunerna Trosa, Nykoping, Oxelésund och
Gnesta. Energimyndigheten har meddelat att
bidraget sdnks med 10 % jamfort med tidigare
ar.

Under aret tas ett turismmagasin fram
tillsammans med kommunikationsenheten.
Overséttning av stora delar av trosa.com till
ytterligare ett sprak, tyska paborjas. Webben
finns sedan tidigare pa svenska och engelska.

De aterkommande besoksnarings-
arrangemangen ar: Grona dagar varmarknad,
Trosa Skorde- & Hantverksmarknad, Halloweek
och Trosa julmarknad.

Under 2025 och kommande ar kommer de
demografiska forandringar som Trosa kommun
och Sverige genomgar att vara i fortsatt fokus.
Att anpassa den kommunala organisationen och
tillse att resurser finns dar behoven uppstar ar
en pagaende och aterkommande utmaning.

I nuldget saknas inte osékerhet och potentiella
utmaningar, men vart fokus ligger som alltid pa
att kommunen och dess verksamhet ska bedriva
sin verksamhet som planerats och beslutats.

PRIVATA UTFORARE

Inom kollektivtrafikverksamheten drivs
merparten av verksamheten av privata utférare.
Akerbergs trafik och Nobina bedriver busstrafik
pa uppdrag av Trosa kommun och Region
Sormland. Tagtrafik i regionen bedrivs av
Malartdg pa uppdrag av regionerna i Malardalen,
trafiken togs under 2024 dver av entreprendren
Transdev.



HALLBARHETSUTSKOTTETS MAL

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod
Medborgarna ar Malet uppfylls och redovisas 2024: plats 26. 75 % Kolada,
ndjda med gront om Trosa kommun tillhér hdga betyg Medborgar-
kommunens de 25 % béasta kommunerna i undersokningen

arbete for att
minska sin egen
miljé- och
klimatpaverkan i
de egna
verksamheterna

landet. Tillndr Trosa de 26-50
% basta kommunerna redovisas
malet som delvis uppfyllt och
markeras gult. Vid samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

(2021: plats 35. 71 %
héga betyq)

Medborgarna ar
néjda med
kommunens
information om
hur de ska gora
for att minska sin
egen miljé- och
klimatpaverkan

Malet uppfylls och redovisas
gront om Trosa kommun tillhor
de 25 % basta kommunerna i
landet. Tillndr Trosa de 26-50
% basta kommunerna redovisas
malet som delvis uppfyllt och
markeras gult. Vid samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

2024: plats 12. 68 % Kolada,
hdga betyg Medborgar-

undersokningen
(2021: plats 57. 58 % g
hdga betyqg)

Kommunens
omstallning till ett
hallbart samhélle
ska tillhdra landets
mest
framgangsrika

Agenda 2030 har 15
overgripande mal som mats pa
kommunniva.
Hallbarhetsutskottet mater de 5
mal som ar mest relevanta. 1-2
nyckeltal/mal har valts for att
méata maluppfylinad, totalt 6 st.

Mal 3 Halsa och valbefinnande

- Invanare med bra
sjalvskattat halsotillstand
(%)
Mal 6 Rent vatten och sanitet
- Grundvattenforekomster
med god kemisk och
kvantitativ status (%)
- Sjoar med god ekologisk
status (%)

Mal 7 Hallbar energi for alla

- Slutanvandning av energi
totalt inom det geografiska
omradet (MWh/inv.)

Mal 13 Bekampa

klimatférandringarna

- Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt (ton
CO2-ekv/inv.)

Mal 15 Ekosystem och biologisk

mangfald

- Skyddad natur totalt (%)

Malet uppfylls och redovisas
gront om Trosa kommun tillhér
de 25 % basta kommunerna i
4—6 av de valda nyckeltalen.
Malet redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult om
Trosa tillhér de 25 % basta i 2—
3 av nyckeltalen. Vid samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

2024: Trosa ligger bland de Kolada, Agenda
25 % basta kommunerna 2030
for foljande tre nyckeltal:
- grundvattenféorekomster
med god kemisk och
kvantitativ status (%)
- slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet
(MWh/inv.)
- skyddad natur totalt
(%6).

For dvriga nyckeltal ligger
Trosa bland de 50 % basta.




Kommunstyrelsens mal

Trosa ska vara bra pa att vara kommun, det uppnas genom att:

brott

trakasserier eller liknande -
oro fér att bli utsatt fér valdsbrott
eller hot om vald

Visar en till tva fragor lagre
nojdhet an de 25% (lagst gul) blir
maluppfyllelsen gul. Samre resultat
redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

19)

Upp-
Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering fyllelse Utfall Matmetod
Medborgarnas behov och 6nskemal

medborgarnas - lag arbetsléshet i kommunen (18- Malet uppfylls och redovisas gront - 3,3% arbetsloshet Kolada,
livsforutsattningar ar 644r) - om Trosa kommun tillhér de 25% 2024. Medborgarundersék
goda du kan vara den du &r och leva ditt basta i landet pa bada fragorna. Q - 89,3% i MU 2023 (plats ningen

liv som du vill i din kommun (t.ex. Visar ett matt lagre ngjdhet an de 46)

utifran alder, kon eller 25% (lagst gul) blir

konstillhérighet, sexualitet, maluppfyllelsen gul. Samre resultat

religion, etnicitet eller redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.
medborgarna inte - oro for att drabbas av inbrott i Malet uppfylls och redovisas gront - 85,2% i MU 2023 Kolada,
kanner oro for att hemmet om Trosa kommun tillhér de 25% -94,3% i MU 2023 Medborgarundersok
drabbas/utsattas av - oro for att utsattas for sexuella basta i landet pa alla fragorna. ’ - 90,4% i MU 2023 (plats ningen

medborgarna har ett
hogt fortroende for
politiker och anstéllda

- Trosa kommuns politiker arbetar
for kommunens basta
- Trosa kommuns anstéllda arbetar
for kommunens béasta

Malet uppfylls och redovisas gront
om Trosa kommun tillhér de 25%
basta i landet pa bada fragorna.
Visar ett matt lagre ngjdhet an de
25% (lagst gul) blir
maluppfyllelsen gul. Samre resultat
redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

- 62,8% i MU 2023 (plats

9)

- 70,4% i MU 2023 (plats

3)

Kolada,
Medborgarundersok
ningen

medborgarna ar néjda
med kommunens
information och
mdjlighet till inflytande

- det fungerar att fa svar pa fragor
om verksamheten - det
finns mojlighet att paverka inom
de kommunala verksamheterna

Malet uppfylls och redovisas gront
om Trosa kommun tillhér de 25%
béasta i landet pa bada fragorna.
Visar ett matt lagre ndjdhet an de
25% (lagst gul) blir
maluppfyllelsen gul. Samre resultat
redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

-79,1% i MU 2023 (plats

5)

- 59,6% i MU 2023 (plats

1)

Kolada,
Medborgarundersék
ningen

Engagemang

kommunkontoret har
engagerade
medarbetare

- hégt medarbetarengagemang
(HME)

Kommunkontoret ska utifran index
tillhéra de 10% basta kommunerna
for att malet ska uppfyllas. 11-
20% béasta kommunerna redovisas
som delvis uppfyllt och markeras
med gult, medan samre resultat ar
underkéant och markeras rott.

- index 83 HME 2024

SKR:s HME-enkét

Tillvaxt och foretagsklimat

foretagare som haft
minst ett &rende hos

6. kommunen ar nojda

Malet uppfylls och redovisas gront
om Trosa kommun tillhér de 20
basta kommunerna i
totalbedémningen. Plats 21-40
visar gult och samre &n det rott.

- plats 4 i SKR Insikt
2024

SKR:s Insikt
Foéretagsklimat,
totaltindex

Finansiella mal

kommunkoncernens

resultat ska motsvara 2
7. procent av skattenettot

Malet uppfylls och redovisas gront
om kommunkoncernens resultat ar
2 % och hogre, 1-2 % redovisas
gult och under 1 % av skattenettot
redovisas rott.

Negativt resultat i
arsbokslut 2024 for
kommunkoncernen.

Sammanstalld
redovisning







Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2025-03-27
0156-533 36 Diarienummer
Bjorn.alm@trosa.se KS/2025:23

Rakenskaper for av Trosa Kommun forvaltade
stiftelser/fonder

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner rdkenskaperna for de stiftelser/fonder som Trosa kommun
forvaltar.

Sammanfattning av arendet

Rakenskaper for ar 2024 har upprattats for féljande stiftelser/fonder som forvaltas av Trosa
kommun;

e Trosa kommuns stiftelsefond for utbildningsandamal
e Trosa kommuns stiftelsefond for sociala andamal
e Stiftelsen Amalia Johanssons fond

Bjorn Alm
Ekonomichef

Beslutsunderlag

e Rakenskaperna for respektive fond.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Sammandrag av stiftelsen

AMALIA JOHANSSONS FOND

rakenskaper for rakenskapsaret

2024

INGAENDE BALANS
Tillg8ngar 2024-01-01

INKOMSTER

Utdelning p& aktier och obligationer
Upplupna réntor
Anslag, g8vor och dylikt

UTGIFTER

Fdrvaltningskostnader

For stiftelsens d&ndam3l

- anslag

- stipendier och premier
- understod

UTGAENDE BALANS
Tillg&ngar 2024-12-31

ARSBERATTELSE

Ingen .utdelning har skett under &ret.

28 543,12

0,00
0,00
0,00

SEK 28 543,12

Ackumulerad mdjlig utdelning 874,47 kr.

Stiftelsen

For revisorerna
godkannes

For revisorerna
godkadnnes

For Trosa kommun

Amalia Johanssons fond

Datum och underskrift

Datum och underskrift

Datum och underskrift



Sammandrag av stiftelsen

TROSA KOMMUNS STIFTELSESAMFOND
FOR UTBILDNINGSANDAMAL

rékenskaper for rakenskapsaret

2024
INGAENDE BALANS
Tillg&ngar 2024-01-01 33 474,41
INKOMSTER
Utdelning pa aktier och obligationer 0,00
Upplupna réntor 0,00
Anslag, gdvor och dylikt 0,00
UTGIFTER
Férvaltningskostnader
For stiftelsens &ndamal
- anslag 0,00
- stipendier och premier 0,00
- understod 0,00
UTGAENDE BALANS
Tillgangar 2024-12-31 SEK 33 474,41

ARSBERATTELSE

Ingen utdelning har skett under &ret.
Ackumulerad mgjlig utdelning 2 880,80 kr.

Stiftelsen Trosa kommuns stiftelsesamfond for utbildningsandamal

For revisorerna
godkédnnes
Datum och underskrift

For revisorerna
godkdnnes
Datum och underskrift

For Trosa kommun
Datum och underskrift



Sammandrag av stiftelsen

TROSA KOMMUNS STIFTELSESAMFOND
FOR SOCIALA ANDAMAL

rakenskaper fér rikenskapsaret

2024
INGAENDE BALANS
Tillgdngar 2024-01-01 148 077,55
INKOMSTER
Utdelning pa aktier och obligationer 0,00
Upplupna rantor 0,00
Anslag, gdvor och dylikt 0,00
UTGIFTER
Férvaltningskostnader
For stiftelsens &ndamal
- anslag 0,00
~ stipendier och premier 0,00
- understdd 0,00
UTGAENDE BALANS
Tillgé’mgar 2024-12-31 SEK 148 077,55

ARSBERATTELSE

Ingen utdelning har skett under &ret.
Ackumulerad méjlig utdelning 1 105,12 kr.

Stiftelsen Trosa kommuns stiftelsesamfond fér sociala dndam3l

Fér revisorerna
godkdnnes
Datum och underskrift

Foér revisorerna
godkdnnes
Datum och underskrift

Fér Trosa kommun
Datum och underskrift






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2025-04-01
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alim@trosa.se KS/2025:25

Utford internkontroll 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av utférd internkontroll 2024 och uppmanar
kommunkontoret att atgarda identifierade brister.

Sammanfattning av arendet

Internkontroll for 2024 som antogs av Kommunstyrelsen varen 2024 har utfrts och ar i de flesta
fall helt tillfredstallande, men visar ocksa pa nagra anmarkningar/brister. 4 av 21 kontroller far
nagon form av avvikelse bland annat gallande kontinuitetsplan och arliga riskanalyser samt
handlingsplan for arbetsmiljé.

Inom kommunkontoret finns en projektgrupp med representanter fran ekonomi, personal, kansli,

IT och kontaktcenter. Internkontrollgruppens arliga arbete omfattar:
e go0ra risk- och konsekvensanalys for nastkommande ars Internkontrollplan

e sakerstalla att kontroller genomférs
e aterrapportera till Kommunstyrelsen att kontroller genomférts
e rutiner forbattras och uppdateras dar behov upptacks.

En sammanstallining av utférda kontroller rapporteras till Kommunstyrelsen efter varje
rakenskapsar i samband med bokslut. Samtidigt ska utférda internkontroller pa samtliga
namnder rapporteras for Kommunstyrelsen. Samtliga namnder har redovisat 2024 ars
internkontroller innan Kommunstyrelsen hanterar arendet i april.

Bjorn Alm
Ekonomichef

Beslutsunderlag

Utférd intern kontroll 2024:
e Kommunstyrelsen

¢ Humanistiska namnden, Individ- och familjeomsorg
e Humanistiska namnden, Barnomsorg och utbildning
e  Kultur- och fritidsnamnden

e Teknik- och servicendmnden

e Samhallsbyggnadsnamnden

e Miljdnadmnden

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN

e Vard- och omsorgsndmnden
e Trosabygdens Bostader AB
e Trosa Fibernat AB

Beslut till

Revision

Tjansteskrivelse
2025-04-01

Sida 2 (2)



Forkortningar:

utford internkontroll
Namnd/forvaltning:

For tidsperiod:

Kommunstyrelsen
inkl éverformyndare
2024-01-01 - 2024-12-31

Bedodmning av sannolikhet och konsekvens har gjorts i riskanalys

KC Kommunchef Konsekvens = ekonomisk, personell, fortroende om det intraffar

PC Produktionschef Lag sannolikhet/konsekvens 1

EkC Ekonomichef Hog sannolikhet/konsekvens 5

PeC Personalchef Sannolikhet*konsekvens ger riskvéarde.

KaC Kanslichef Riskvarde 8 och hogre ska ingd i planen

Pkons Personalkonsult

RA Redovisningsansvarig

Ek Ekonomer

Ek.ass Ekonomiassistenter

ITC IT-chef * Punkter som markerats med stjarna ska inga

SC Servicechef i samtliga namnders internkontrollplaner

KomC Kommunikationschef

OF Overférmyndare

Ofh Overformyndarhandlaggare

Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Uppfdlining Ansvariq Rapport Resultat

(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till utford kontroll
Politisk ledning
. Réatt arvode till ratt person. Kontroll mot o o .
POL:1 Ratt arvode 12 . Komplett 1 gang/méan KaC KC Inga avvikelser.
analyslista.

Kanslienheten

KAN:9 Uppfdljning av privata

utforare enligt Program for Kommunkontoret har inte

uppféljning och insyn av 8 Enligt forfragningsunderlag Komplett 1 gang/ar KaC KC haft en privat utférare

verksamhet som utfoérs av privata upphandlad 2024

utforare i Trosa kommun *

KAN:11 Registerférteckning, enligt Genomgang minst en gang per ar, gors i Anmérkning. Arlig 6versyn

dataskyddsférordningen, komplett 10 Draftit. Komplett 1 g&ng/ar KaC KC har inte ytft')rts av alla

och korrekt * enheter inom
kommunkontoret.
Revidering kommer ske
2025 till foljd av
implementeringen av nytt

KAN:12 Informationshantering™ 9 Inforr.rl1at|o.nshanterlngsp!anen ar aktuell Stickprov 1 gang/ar KaC KC arende- och .

och ké&nd inom organisationen dokumenthanteringssystem

. Diarieplanen har
integrerats i det nya
systemet.

KAN:13 HSA och Sithskort 12 zflf[gzigsfo(rHlétxtO(;EhS?g:g)ﬁkatutg|vn|ng Komplett 1 gang/ar KaC KC Rutiner efterlevs.

Kontaktcenter

Personal

https://trosase.sharepoint.com/sites/Kansli-Nmnder/Delade dokument/Namnder/KS/KS 2025-04-09/Utférd internkontroll 2024/Underlag separata/Utford Internkontrollplan KS 2024




Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Uppfdlining Ansvariqg Rapport Resultat
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till utférd kontroll
Att alla chefer efter genomforda Ingen avvikelse, rutinen
utvecklingssamtal har en uppdaterad efterlevs. Foljs upp i
PER:1 Bisysslor* 9 inventeringslista p& medarbetarnas Vid utvecklingssamtal 1 gang/ar KC ,PC KC samand med
eventuella bisysslor. utvecklingssamtal och
nyanstéllning.
Att riskanalyser genomfors och att Anmarkning.
eventuella handlingsplaner uppréattas. Kommunkontoret kan bli
battre pa att systematiskt
PER:2 Arbetsmiljo * 12 Komplett 1 gang/ar PeC KC gora arliga riskanalyser och
handlingsplaner. Svart da
vi saknar fackliga
foretréadare.
Att alla chefer manatligen kollar sina Ingen avvikelse, rutinen
PER:6 Rétt 16n* 12 analyslistor - (ratt 16n till ratt person).  (Komplett 1 gdng/man Enhetschef PeC, KC efterlevs inom
kommunkontoret.
Attestkontroll av rapporter mot Kontoll utférd av Habo
PER:7 Behdorigheter r 2 2 .. o .
. ehorigheter att attﬂeste a 9 reglemente. Komplett 2 gang/ar Lénekontoret |Pkons kommunu(lonekontor)
I6nerapporter och att anstélla Resultat ar
tillfredsstallande!
Att kommunkoncernens riktlinjer mot
. mutor och oegentligheter har diskuterats
PER: ntligheter eller o 1 s © . 2 s :
R 8”Oege. tligheter elfle 12 arligen pa varje enhets APT samt Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar PeC KC Rutinen efterlevs.
misskotsel i arbete * - - «
information om hur man anmaler
oegentligheter eller misskotsel i arbetet.
Utav 10 st kontrollerade
. . . . saknas underlag pa 1
PER:10 Personal slutar i Kommundvergripande rutiner efterlevs . o o . "
12 N grip Stickprov 1 gang/ar PeC KC person i personalakt. De ar
kommunen * nar personal slutar. ee i I 2
dock ratt i Ibnesystemet sa
inga felutbetalningar.
Ekonomi
- R Anmaérkning. En anvéandare
. Att endast endast behériga har tillgan .
EK:2 Behdrigheter . . g 9ang 2 2 hade kvar behdrighet trots
8 till banken och att behoérigheter avslutas [Komplett 1 gang/ar EkC KC . .
kommunkoncernens bank andrade arbetsuppgifter.
hos banken. . :
Rutinen fungerar vid avslut.
Kontroll via logglistor gallande nyupplagg
. . . och &ndringar i leverantorsregistret:
EK:5 Ratt u ifter i . 2 2 .
. ppg 10 Kontrollen ska avse Stickprov 1 gang/ar EkC KC Inga avvikelser.
leverantorsregister [ - . .
betalningsinformation (bankgiro, plusgiro
eller kontonummen).
1T
s . . Korrekta behérigheter har givits och ar
IT:2 Behorigh ri AD (A s en o 2 .
. ehorigheter | ( ?tlve 12 dokumenterade och rutin for sdkerhet Komplett 1 gang/ar ITC KC, resp PC Inga avvikelser.
Directory - kommunens néatverk) - .
inférs. Avslutad personal tas bort i AD.
IT:4R ndant IT-miljo n . . . s o .
avbrot‘tadu dant 1o uta 15 Arlig funktionstest av redundans. Stickprov 1 gang/ar ITC KC Inga avvikelser.
Overférmyndaren
" . Aktuella granskningsrutiner finn h ar o N N N . i
OF:3 Korrekt granskning 10 tuella granskningsrutiner finns och a Komplett 1 gang/ar Ofh OF Inga anmarkningar.

tillgangliga och relevanta

https://trosase.sharepoint.com/sites/Kansli-Nmnder/Delade dokumegt/Namnder/KS/KS 2025-04-09/Utférd internkontroll 2024/Underlag separata/Utford Internkontrollplan KS 2024




Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Uppfolining Ansvariq Rapport Resultat
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till utférd kontroll
- u Folja SKR” s riktlinjer for arvoden exkl 2 o - x .
OF:4 Rétt arvoden 12 . Komplett 1 gang/man Ofh OF Inga avvikelser.
EKB, avstamning med utbetalda arvoden P gang 9
Kommundévergripande
Kontinuitetsplaner har inte
Att respektive enhet genomfor 16pande tagts fram for respektive
kontinuitetsplanering éver aret for att enhet 2024. Punkten
. - . leva upp till sin enhets uppdrag att N N inférdes sent unde raret
KO1: Kontinuitetsplanering 20 - pp S ppdrag - Komplett 1-2 gang/ar KomC KC .
tillgodose organisationens behov @ven och kréaver mer
vid extraordinara handelser eller héjd forkunskaper hos
beredskap. enheterna. Genomfors
2025
Kontaktcenter har upprattat
. . . . . . . rutin som till stor del
KO:2 Behdrighetstilldelnin Uppréatta och efterleva rutin for tilldelnin . o s . ..
g g 10 PP o . K 9 Stickprov 1 gang/ar KaC KC efterlevs. Dialog férs med
passagesystem lokaler av behorigheter till olika lokaler. X
KFTS kring
ansvarsférdelnina.
.. . Kontroll i rsonalgr r har ° s .
KO:3 Sakerhetsprovning 8 ,9 troll att YISS& p_? sona g up_pe a Komplett 1 gang/ar KaC KC Inga avvikelser.
sékerhetsprovats fore anstallning
Systemsékerhetsanalyser for de egna Isngilemsékerhetsanal ser
KO:4 Informationssakerhet * 15 informationssystemen har genomfors Komplett 1 gang/ar ITC KC 4 Y

med stéd av SKR:s KLASSA

har skett med stéd av
SKR:s KLASSA

https://trosase.sharepoint.com/sites/Kansli-Nmnder/Delade dokumeBt/Namnder/KS/KS 2025-04-09/Utférd internkontroll 2024/Underlag separata/Utford Internkontrollplan KS 2024




Namnd/forvaltning:

For tidsperiod:

Internkontrollplan

Humanistiska namnden/
individ- och familjeomsorgen

2024-01-01 - 2024-12-31

Kommunens Internkontrollreglemente och anvisningarna till detta, ligger till grund foér denna plan.
Resultaten av kontrollerna rapporteras l6pande. Rapportering ska ske skriftligt, se reglementet.
Rapportering ska goras till HN, KS och revision 1 gang per ar p& genomférda kontroller och dess resultat.

Forkortningar:
SC

EC

Nsekr

Usekr

PeC

Arkivansv
Verkutveck

Socialchef

Enhetschef

Namndsekreterare

Sekreterare individutskottet/Administrator

Beddmning av sannolikhet och konsekvens har gjorts i riskanalys
Konsekvens = ekonomisk, personell, fértroende om det intraffar
Lag sannolikhet/konsekvens 1

Ho6g sannolikhet/konsekvens 5
Sannolikhet*konsekvens ger riskvérde.

Personalchef
Arkivansvarig

Verksamhetsutvecklare

Riskvarde 8 och hogre ska ingd i planen

* Punkter som markerats med stjarna ska in¢i samtliga namnders internkontrollplaner

Rutinnummer/rutin Riskvéarde |Kontrollmoment Metod Uppfélining Ansvarig utford internkontroll
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?)
Namnden
M | Igivni . 2 2 o
Verkstéllande av fattade beslut 10 edc{e anfje/_de_glvnlng samt Stickprov 2 gang/ar Nsekr/Usekr [Utan anméakning
besvarshanvisning
Arendehantering/Dokumenthantering
Registerforteckning, enligt R . R . L
dataskyddsforordningen, komplett 10 Geno_mgamg minst en gang per ar, gors | Stickprov 1 gang/ar Usekr Utan anmarkning
och korrekt * Draftit
R . Arkivering och gallring sker enligt . o o . s
Arkivering och gallring 10 faststalld dokumenthanteringsplan Stickprov 1 gang/ar Arkivansv Utan anmarkning
Anva k k . 2 2 i
Sekretess 10 nvandareﬂ ska underteckna Stickprov 2 gang/ar Usekr Utan anmarkning
sekretesslofte
Ekonomi
. K Il fintli foreckning & o . . 2 o a L
Attestrutin 8 a;z:ut;ﬁ att befintlig attestforeckning ar Genomgang av attestforteckning 1 gang/ar Usekr Utan anmarkning
. K Il li & 2 o a L
Attestrutin 8 ontroll att attestlistorna ar Komplett 1 gang/ar Usekr Utan anmarkning
undertecknade
Finns ratt underlag och sker betalning till
Kontroll av fakturor 10 ratt person/foretag. Finns beslut for Stickprov 4 gang/ar Usekr Utan anmarkning
faktura

https://trosase.sharepointlcom/sites/Kansli-Nmnder/Delade dokument/Namnder/HN/Iagg in i lex/ifo/IFO Intergkontroll & utférd 2024




Kravatgarder vidtas i enlighet med

Krav 9 policy Stickprov 1 gdng/man EC Utan anmarkning
Personal
Att alla chefer efter genomférda
. utvecklingssamtal har en uppdaterad ) . . o
Bisysslor * 9 inventeringslista p medarbetarnas Efter utvecklingssamtal i gang/ar EC Utan anmarkning
eventuella bisysslor.
Att riskanalyser genomfoérs och att
Arbetsmiljo * 12 eventuella handlingsplaner uppréattas.
Genomgan pa APT
Att alla chefer "_?é‘”"f‘.ﬂig?n Ifollar sina Vid tva tillfallen under &ret upptacktes
Ratt 1on>* 12 analyslistor - (ratt Ion till ratt person).  |Komplett 1 gang/man EC fel utbetalning av loner. Korrigering
skedde med I6nekontoret
Att kommunkoncernens riktlinjer mot
Oegentligheter eller misskotsel i mutor och oegentligheter har diskuterats
arbgete* g 12 arligen pa varje enhets APT samt Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar EC Utan anmarkning
information om hur man anmaler
oegentligheter eller misskdtsel i arbetet.
. K 0 i i fterl
PeraerEl aher [ Merrmem S 12 9mmunov<e|rglr|$ande rutiner efterlevs
nar personal slutar. EC Enskilda samtal med den som slutar.
Uppfoéljning
s T Kontroll av att verksamhetsplaner, Lo . 2 a s
Verksamhetsmassig uppféljning 15 riktlinjer och rutiner efterlevs Komplett -ingar i kvalitetsbokslut 1 gang/kvartal Verkutveck Utan anmarkning
Verksamhetsmassig uppféljnin 15 Kontroll av forvaltning av enskild persons Stickprov 1 gang/kvartal EC Ingen forvzitning under aret
g upptolning forvaltade medel P gang g g ’
Verksamhetsmassig uppféljning 15 Kontroll av beviljat ekonomiskt bistdnd |Komplett 1 gang/dag Usekr Utan anmarkning
Utan anmarkning. Regelbunden uppféljning pa
Verksamhetsmassig uppféljning 15 Kontroll av rattsaker handlaggning Komplett 1 gdng/man EC enhetstraffar och vid genomgang av domar frén
Forvaltningsratt och tillsynsarenden (1VO).
Verksamhetsmassig uppfoljnin 12 Kontroll av atgérder med anledning av Stickprov/rapport 2 gang/ar Verkutveck Utan anmarknin
g uppioining tillsynsarenden P PP gang 9
Ovrigt
Uppfdljning av privata utforare
enligt Program foér uppféljning och
insyn av verksamhet som utfors 8 Enligt forfragningsunderlag Komplett 1 gang/ar Usekr Utan anmarkning
av privata utforare i Trosa
kommun
. . Informationshanteringsplanen ar aktuell . o o
* -
Informationshantering 9 och kénd inom organisationen Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar Verkutveck Utan anmarkning
Informationssékerhet * Att styrande IT-dokument har Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar EC

15

diskuterats arligen pa varje enhets APT.

Utan anmarkning
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Internkontrollplan

Namnd/forvaltning: Humanistiska namnden/
Barnomsorg och utbildning

FOr tidsperiod: 2024-01-01 - 2024-12-31
Kommunens Internkontrollreglemente och anvisningarna till detta, ligger till grund fér denna plan.
Resultaten av kontrollerna rapporteras I6pande. Rapportering ska ske skriftligt, se reglementet.

Forkortningar: Beddmning av sannolikhet och konsekvens har gjorts i riskanalys

PC Produktionschef Konsekvens = ekonomisk, personell, fortroende om det intr&ffar

PA Personalansvarig Lag sannolikhet/konsekvens 1

uL Utvecklingsledare Hog sannolikhet/konsekvens 5

EK Ekonom Sannolikhet*konsekvens ger riskvarde.

uT Utbildningsstrateg Riskvarde 8 och hogre ska inga i planen

DO Dataskyddsombud * Punkter som markerats med stjarna ska inga

i samtliga namnders internkontrollplaner

Rutinnummer/rutin Riskvadrde |Kontrollmoment Metod Uppfoljning Ansvarig Rapport Anm Atgard
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
Arendehantering/Dokumenthantering
Aktuella dokument
3.1.5 Krishantering 10 Plan for krishantering Komplett 1 gang/ar UL PC
Nej
Att "SKL:s skrift om muta och jav" har
3.1.9 12 diskuterats arligen pa varje enhets APT |Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar UL PC
samt information om hur man anmaler Nej
Informationssakerhet. Att styrande IT-
3.2* 15 dokument har diskuterats arligen pa Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar UL PC
varje enhets APT. Nej
3.3* 9 Inforr?atlo_nshanterm_gspl_anen ar aktuell Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar uL PC
och kand inom organisationensékerhet. Nej
Planer/Rutiner
Att riskbeddmning gors och att rutiner
4.1 Riskbeddémning 10 finns for om vald och hot intraffar pa Stickprov 1 gang/ar UL PC
skolor och forskolor Nej
4.2 Riskbeddmning 10 Att personalen kanner till riskerna Stickprov 1 gang/ar UL PC
Nej
* . i .
4.3* Registerforteckning komplett 10 Rutiner finns Komplett 1 gang/ar DO
och korrekt .
Nej
Gymnasieskola
9.2 Gymnasieskola 10 Att elevc_ar studerar enligt plan i Komplett 2 ganger/ar uT PC
gymnasieskolan )
Nej
9.3 Gymnasieskola 10 AEt uppfolining av elever mellan 16-20 ar Komplett 2 ganger/ar uTt PC
gors regelbundet Nej
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Hemsidan

Att ratt (aktuella) uppgifter ligger pa

12.1 Hemsidan 8 forvaltningens och enheternas hemsidor Stickprov 2 ganger/ar PC IN Nei
€l
Avtal
Att rutiner finns och foljs for kontroll av
13.1 Avtal 12 att verksamhetsavtal sags upp och Komplett 1 gang/ar UL PC
omforhandlas i god tid Nej
Personal
Att alla chefer efter genomférda
14.1 Inventering av bisysslor* 9 .utveckllr)gsse'tmtal ohar en uppdaterad Vid utvecklingssamtal 1 gang/ar PA PC
inventeringslista pa medarbetarnas )
eventuella bisysslor Nej
14.2 Arbetsmiljo* 10 Att riskanalyser genomfors och att Komplett 1 gang/ar PA PC
eventuella handlingsplaner upprattas. Nej
e 1 Att alla chefer manatligen kollar sina o °
14.3 Ratt 16n* 10 . e 1 il K lett 1 / PA PC .
attfon analyslistor - (ratt 16n till rétt person) ompie gang/ar Nej
14.4 Personalkostnader> 8 Rimlighetsbedomning av kostnader for Komplett 1 gdng/manad PA PC .
resp. verksamhet. Nej
Ovrigt
15.1* Uppfoljning av privata utforare enligt
rogram for uppfdljning och insyn av
8 prog ppIoyning y Komplett 1 ggr/ar PA PC

verksamhet som utfors av privata
utforare i Trosa kommun>*

Nej




Namnd/forvaltning:

FOr tidsperiod:

Kommunens Internkontrollreglemente och anvisningarna till detta, ligger till grund fér denna plan.
Resultaten av kontrollerna rapporteras I6pande. Rapportering ska ske skriftligt, se reglementet.
Rapportering ska goras till KFN, KS och revision 1 gang per ar pa genomférda kontroller och dess resultat.

Internkontrollplan
Uppféljning

Kultur och fritid

2024-01-01 --2024-12-31

Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Kontrollresultat och noteringar Uppfoljning Ansvarig Rapport
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
Kulturskolan
Information och
Information ndr inte ut 9 Vardnadshavare och elever nas inte av Kontrolleras vid kontakt med Genomfort. Orsaken till att info inte nar ut till Lépande Kulturskolechef Prod chef
information fran larare/ledning vh/elev. Har vh godkant att ta emot [vardnadshavare &r oftast att utskick fran
utskick fran StudyAlong? Har lararen |StudyAlong fastnar i skrapposten hos mottagaren.
missat att informera via
StudyALong? Hamnar mail fran
StudyAlong i skréppost?
Personal
Misskoter tider 10 Arbetstidsavtalet gallande tider och Nya rutiner och underlag for Genomfort. Lépande, sarskilt Kulturskolechef Prod chef
undervisning efterfoljs inte schema. Kontroll att schema infor ny termin.
efterfoljs. Utbildning via chef,
HR/Sveriges Larare for okad
forstéelse for lararavtal. Handledning
och uppféljning mellan mb och chef
vid schemalaggning.
Stold/ Skadegorelse
Vandalisering 12 Rapportering vid inbrott, in och utvandig|Kontroll rapporterad skadegorelse, |Genomfort. Lépande Kulturskolechef Prod chef
skadegorelse, Embrace Embrace , Trobo, tekniska
Biblioteken
(Tjanstemottagare) Besbdkare
Bristande tillganglighets- 10 Att nodutgdngarna uppfyller gallande Oversyn tillsammans med Trobo. Genomfdrt. Handlingsplan finns. Skyddsrond 2024 Bibliotekschef Prod chef
anpassning nédutgangar krav eller att handlingsplan finns om s&
ej ar fallet.
Kultur och férening
Uppdraget
Jourutryckningar till uthyrda 12 Lassystem (ARX), rutiner for in- och Felanmalan fran hyresgast, faktura |Genomfort.Antalet jourutryckningar verkar ha Vid rapport/faktura |Kultur- och féreningschef |Prodchef
lokaler pga lasta dorrar utpassering p& utryckning fran Trobo. Kontakt minskat nagot jfrt med 2023, men behover foljas
med hyresgéast och kontaktcenter aven under 2025.
varje gang det intraffar.
Felaktig bidragsutbetalning eller 9 Arsméteshandlingar: styrelsens Kontrollera att samtliga efterfrdgade |Genomfort. Ett flertal foreningar har ombetts att |Nar misstanke Kultur- och féreningschef |Prodchef
fusk i underlag sammansattning, revisionsberéttelse, handlingar har inkommit. Granska uppdatera sin information eftersom avvikelser har [uppstar
verksamhetsberattelse. Underag for styrelsens sammansattning, noterats. En férening har frantagits sitt
bidragsansdkningar. revisionsberéattelse, dvriga underlag. |bidragsberéttigande pga illa hanterad redovisning.
Kontakta féreningen vid fragor.
Badolyckor 10 Bryggor, badstegar, raddningsutrustning, |Fastighetsservice ronderar Genomfdrt. Inga incidenter under 2024 1 gang/vecka under |Kultur- och foreningschef |Prodchef
informationstavior badsésong
(Tjanstemottagare) Féreningar/medborgare
Batplats nyttjas av obehorig 9 Kommunala batplatser Rapport fran batagare, Genomfort. En incident under 2024, som |dstes Vid rapport fran Kultur- och féreningschef |Prodchef

kontaktcenter. Misstankta batar
lappas av fastighetsservice.

genom att baten flyttades.

batagare eller
kontaktcenter

Stold/skadegoérelse




Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Kontrollresultat och noteringar Uppfoljning Ansvarig Rapport
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
Skadegorelse/stold 16 Gymnastikredskap, arenor, anlaggningar, |Avvikelserapport/felanmalan fran Genomfort. Info om skadegérelse rapporteras in  |Felanméalningar: Kultur- och féreningschef |Prodchef
lokaler/anlaggningar lokaler, utegym, m.m. hyresgaster/stad, KGM besiktigar via fastighetsservice, stad, Trobo eller hyresgéast. |l6pande. KGM
gymnastikredskap Incidenten rapporteras in till Embrace och besiktigar 1 gang/ar
polisanmals om aktuellt. Fortsatt arbete
Fritidsgardarna
Besokare
Ungdomar som &ar paverkade av 8 All personal har kdnnedom om tecken Tat dialog och samverkan med Genomfort. Vid ett tillfalle under varen hade vi Kontinuerligt Fritidsgardschef Prod chef
alkohol och/eller droger och sympton vid droganvandning. Félja |omradespolis och socialtjanst och ungdomar inne pa fritidsgarden som var
handlingsplanen. faltare. Uppfoljning p& APT méten. [paverkade av alkohol. Handlingsplanen féljdes
och &tgarder vidtogs.
Hot och vald, pa& och utanfor 12 Folja handlingsplan och rutiner. Dela information pad APT moéten samt|Genomfort. Inga incidenter under 2024. Kontinuerligt Fritidsgardschef Prod chef
fritidsgarden informera s& fort nagot hander.
Samverka med féltare, polis och
skolan.
Ovrigt - Alla enheter
Bisysslor 9 Inventering av bisysslor Att alla chefer efter genomforda Genomfort. 1 géng per ar Chef enl. delegation Prod.chef
utvecklingssamtal har en uppdaterad
inventeringslista pA medarbetarnas
eventuella bisysslor.
Arbetsmiljo 12 Att riskanalyser genomférs och att Enhetschef foljer SAM Genomfort. 1 gang per ar Chef enl. delegation Prod.chef
eventuella handlingsplaner uppréattas.
Ratt 16n 12 Analyslista - Ratt 16n till ratt person Att alla chefer manatligen kollar sina [Genomfort Manatlig Chef enl. delegation Prod.chef
analyslistor - (ratt I6n till ratt
person).
Oegentligheter eller misskotsel i 12 Att kommunkoncernens riktlinjer mot Har diskuterats arligen pa varje Genomfort. Enl APT rutin frdn HR 1 géng per ar Chef enl. delegation Prod.chef
arbete* mutor och oegentligheter har diskuterats |enhets APT
arligen pa varje enhets APT samt
information om hur man anmaler
oegentligheter eller misskotsel i arbetet.
Uppfoljning av privata utférare 8 Uppféljning av privata utférare enligt Enligt forfragningsunderlag Genomfort Lépande Chef enl. delegation Prod.chef
Program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utférs av privata
utférare i Trosa kommun *
Registerforteckning, enligt 10 Genomgang minst en gang per ar, Genomfort Prod.chef
dataskyddsforordningen, komplett gors i Draftit
och korrekt 1 ggr/ar Chef enl. delegation
Informationssakerhet 15 Att styrande IT-dokument har diskuterats|APT Genomfort. Enl APT rutin frdn HR Prod.chef
arligen pa varje enhets APT.
1 ggr/ar Chef enl. delegation
Informationshantering 9 Informationshanteringsplanen ar aktuell |APT Genomfort. Arbete pagar 6vergripande kring detta Prod.chef
och kand inom organisationen i samband med att vi gar over till W365 samt Lex
(arendehanteringssystem) 1 ggr/ar Chef enl. delegation
Personal slutar i kommunen 12 Kommunoévergripande rutiner efterlevs Prod.chef
nar personal slutar. Enhetschef vid anstéllnings avslut Genomfort 1 ggr/ar Chef enl. delegation




Teknik- och servicenamnden
Kommunens Internkontrollreglemente och anvisningarna till detta, ligger till grund fér denna plan.
Resultaten av kontrollerna rapporteras I6pande. Rapportering ska ske skriftligt, se reglementet.
Rapportering ska goras till KFN, KS och revision 1 gang per &r pd genomférda kontroller och dess resultat.

For tidsperiod:

2024-01-01-2024-12-31

Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Kontrollresultat och noteringar _|Uppfélining Ansvaria Rapport
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
Tekniska enheten
Uppdraget
Felaktig projektering 15 Storning i byggprocess. .Plan:-:‘rlng, PrtOJektelz(rlng, btyggmoten, Genomfort. Fordjupad projektering Pr?i.mﬁée. Bygg Teknisk chef Prod chef
Involvera externa kompetenser med egna kalkyler for att sakerstélla mote.
upphandlingsunderlag
Gréansdragning 15 Gransdragning i projekt, omfattning, mot [Mallar framtagna fér projektprocess Proj.méte. Bygg Teknisk chef Prod. Chef
verksamheten som ska foljas. Driftbudget tas fram |Genomfort. Tidigt involverande av mote. LG
berdrda verksamheter av stor vikt.
Underhallsplanen foljs inte 15 Driftfel, haverier, kostnadsuppféljning Langsiktiga UH planer tas fram, UH [Genomfort. UH planer finns delvis Manadmoéte Teknisk chef Prod chef
system som stédjer planering och och foljs upp, prioriteringar sker for |entreprendr,
uppféljning infoérskaffas. Avstamning |ekonomi i balans. Manadsmote
mot utférda uppdrag mot erséttning ekonomi,bokslut.
LG
Entreprendrsbrist 10 Ej genomf proj, férdyringar av projekt Planering av upph. Genomfort. God respons pa de Projektméten, Teknisk chef Prod chef
/projektprocessen fran borjan till upphandlingar som genomférs. bokslut. LG
slut. Sakerstalla tidatgang for varje |Ramavta galler | inom flera omraden
steg.
Tianstemottagare
Atgérder drojer 12 tid mellan felanmalan och atgard Uppfoljning i : Infra control, Genomfort. Fokus framéat pa Driftmoten, Teknisk chef Prod chef
arendesystem Art vise, UH system |prio/genomférande och Bokslut, LG
Vitec fastighet kostnadskontroll
Stoéld/skadegdrelse
Skadegorelse pa fastigheter och 15 Skadegorelse pa vara fastigheter och Kontrollera nedlagda kostnader, Genomfort. Fokus pa Avvikelser till Teknisk chef Prod chef
infrastruktur ovrig infrastruktur forebyggande atgarder skalskydd/kameraévervakning Embrace system,
framover i forebyggande syfte. Info BRA. Bokslut.
LG
Personal
Sarbarhet vid franvaro 8 Bemanning quanliera, samarbete , planera Genomfért. Sarbarhet genom hog LG , APT, SAM Teknisk chef Prod chef
infér franvaro andel specialister/fa i samma roll.
Kunskapsoverforing och samarbete
inom gruppen av stor vikt.
Ekonomi
Uppféljning av utfall i Projekt & 15 Ratt budget for projekt och driftuppdrag. |Projekt: ratt kalkylering och Ekonomiska
Drift riskanalyser -ratt budget for projekt. uppféljningar,
Drift:att via rétt_ UH plaper F_U och Genomfort. Prognos arbete,
AU sakerstélla finansiering via Delar och Bokslut
rattbudget. Prioriteringar
Maltid
Uppdraget
Kok lev fér mkt mat/svinn 9 Mata matsvinn Daglig vagning matning Genomfort. 1 gdn/manad Maltidschef Prod.Chef
Ej sdker mat 15 Sakerstalla korrekt avvikelserapportering |Ga igenom avvikelserapporter i Genomfoért. Hanterar avikelser 1 gdng/man Maltidschef Prod.chef
loLiving lIopande foljervaran egonkontroll och
gor felanmalningar pa utrustning vid
fel
Otillrackliga lokaler/Utrustning 15 Séakerstalla underhallsplan finns Uppratta underhallsplan tillsammans |Ej genomfort for kok. 1 gang/ar Maltidschef Prod.chef

med forvaltare

Underhallsplaner ska tas fram.




Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Kontrollresultat och noteringar _|Uppfélining Ansvaria Rapport
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
Krislager 9 Sakerstalla krislager for 14 dagar utan Inventering av lager i samband med [Genomfért. 2 ganger/ar Maltidschef Prod.chef
varuleveranser bokslut
Tianstemottagare
Missndjda kunder 9 |Underst‘)ka kundnéjdheten |Enkéter Genomfort. Bokslut Maltidschef Prod.chef
Information och kommunikation
Felaktig information, allergi 15 Avvikelse rapportering Korrigerande atgarder pa apt Genomfort. Inga avikelser kanda Vid behov Maltidschef Prod. Chef
eller rapporterade
Fastighetsservice
Uppdraget
Bristfalligt utfort arbete 8 Att ratt metoder och ratt person anvands [Utférandekontroll, avikelser apt Genomfort. standig uppfoljning Gruppchef Prod.chef
uppfoéljning, utbildning, fastighet/Driftc
arbetsbeskrivninaar hef
Tianstemottagare
Missndjda kunder 8 Kontrollera kundndjdhet Enkéat/uppféljning bestallare Genomfort Kundenkat 28/11-2024 |Bokslut Gruppchef/Drift|Prod.chef
Nojd med tjansten 4,4 (4,2) chef
Service &bemdtande 4,6 (4,6)
EAr tao ratt nerson 4 3 (4 6)
Avtal f6ljs inte 10 Sakerstélla inkdp inom avtal Planering och framférhalining . Genomfort. Inkop gors nastan Standig uppféljning Gruppchef/Drift prod.chef
Kontirnuerligt pa apt uteslutande av avtalade leverantorer chef
férutom vissa specialprodukter.
Personal
Hog franvaro 12 Uppfdljning vid frekvent eller l1Angvarig Samtal och rehabplaner Genomfort. Vid behov Gruppchef Prod.chef
sjukfranvaro fastighet/Driftc
hef
Stad
Uppdraget
Bristfalligt utfort arbete 8 Stadutbildning, egenkontroll uppféljning egenkontroll Genomfort. samliga Enhetschef Prod.chef
Grundutbildning stad medarbetare /
2 aar/ar
avtal saknas eller r bristfalligt 9 Arbetsbeskrivning och lokalritning vilka |Genomgang av avtal for varje kund 1/ggr/ar Enhetschef prod.chef
ytor och frekvens &r dverenskommet och uppdatering vid forandring Genomfort avtalsuppdateringar .
med kund under aret Kvarstar uppdateringar av ritningar.
(Tjanstemottagare) Internkunder
Missnojda kunder 12 Kontrolera kundnéjheten Enkéat/uppféljning bestallare Genomfort. Nojd |1 ggr/ar enkat Enhetschef prod.chef
med tjansten 3,6 (3,3) Avstamningmote
Service &bemdtande 4,5 (4,4) med stora kunder
Far tag ratt person 4,5 (4,6) VAar och host.
Bokslut
atgard drojer 12 Att atgard utfors Kundregister och dokumentation Genomfort. Vid avikelser fran 2 ggr/ar Enhetschef prod.chef
stadhanboken atgardas det
omgaende. Traffar stora kunder
fysiskt eller digitalt 2 ggr ar
Information och kommunikation
Felaktig kund information 12 Genomgang kundmoten Uppdatering stddhandbok och Genomfort. 1 ggr/ar Enhetschef Prod.chef
kundavtal
Information nar inte ut till medarbetal 12 Apt Utbildning mail och kommuniktion Genomfort. konternuerligt Enhetschef prod. chef
under aret
Ovrigt- Alla enheter
Bisysslor 9 Inventering av bisysslor Att alla chefer efter genomférda Genomfort. 1 gang per ar Chef enl. delegée Prod.chef
utvecklingssamtal har en
uppdaterad inventeringslista pa
medarbetarnas eventuella bisysslor.
Arbetsmiljo 12 Att riskanalyser genomfors och att Enhetschef Genomfort. 1 gang per ar Chef enl. delegégProd.chef
eventuella handlinasplaner upprattas.




Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Kontrollresultat och noteringar |Uppfélining Ansvariqg Rapport
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
Ratt I6n 12 Analyslista - Ratt 16n till ratt person Att alla chefer manatligen kollar sina |Genomfort. Manatlig Chef enl. delegée Prod.chef
analyslistor - (ratt 16n till ratt
person)
Oegentligheter eller misskotsel i 12 Att kommunkoncernens riktlinjer mot Har diskuterats arligen pa varje Genomfort- foljer HR APT rutin 1 gang per ar Chef enl. delegée Prod.chef
arbete* mutor och oegentligheter har diskuterats |enhets APT
arligen pa varje enhets APT samt
information om hur man anmaler
oegentligheter eller misskétsel i arbetet.
Uppféljning av privata utforare 8 Uppféljning av privata utforare enligt Enligt forfragningsunderlag Genomfort. Lépande Chef enl. delegée Prod.chef
Program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata
utférare i Trosa kommun
Registerforteckning, enligt 10 Genomgang minst en gang per ar, |Ej fullstandigt genomfort - uppd. 1 ggr/ar Chef enl. deleggProd.chef
dataskyddsforordningen, komplett gors i Draftit 2025
och korrekt
Informationssakerhet 15 Att styrande IT-dokument har Arbetsplatstraff (APT) Genomfort- foljer HR APT rutin 1 ggr/ar Chef enl. delegég Prod.chef
diskuterats arligen pa varje enhets APT.
Informationshantering 9 Informationshanteringsplanen ar aktuell |APT och 6versyn Genomfort- foljer HR APT rutin 1 ggr/ar Chef enl. delegég Prod.chef
och kénd inom organisationen
Personal slutar i kommunen 12 Kommundvergripande rutiner efterlevs 1 ggr/ar Chef enl. delegée Prod.chef

ndr personal slutar.

Enhetschef vid anstéllnings avslut

Genomfort .




Samhadllsbyggnadsnamnden
For tidsperiod:

Kommunens Internkontrollreglemente och anvisningarna till detta, ligger till grund fér denna plan.
Resultaten av kontrollerna rapporteras I6pande. Rapportering ska ske skriftligt, se reglementet.
Rapportering ska géras till respektive ndmnd + Kommunstyrelsen 1 gang per ar pa genomférda kontroller och dess resultat.

Forkortningar:
PC

Produktionschef

Internkontrollplan uppfoljning

2024-01-01 - 2024-12-31

Beddmning sannolikhet och konsekvens
Sannolikhet = sannolikhet att det intraffar
Konsekvens = ekonomisk, personell, fortroende om det intraffar

5 Hog sannolikhet/allvarlig konsekvens
1 L&g sannolikhet/liten konsekvens

* Punkter som markerats med stjérna ska inga

i samtliga namnders internkontrollplaner

Rutinnummer/rutin Kontrollmoment Ansvariq Metod Uppfélining RappSanno- |Konse-
till |likhet [kvens
Samhallsbyggnad
S:1 Forsenad bostadsproduktion Att bostadsproduktion och detaljplaneldggning sker |PC Komplett Manadsvis i samband med PC 3 3
pd ett sddant satt att Kommunfullmaktiges mal med befolkningsstatistik.
en arlig befolkningstillvéxt pd 200 invanare kan
uppnas.
S:2 Kunders missnéje med Regelbunden uppféljning av handlaggningstider foér Ansvarig Komplett Dialog med byggenheten PC 3 4
handlaggningstider bygglovhantering. tjansteman manadsvis och komplett statistik
kvartalsvis.
S:3 Regelverk och/eller lagstiftning [Uppfdljning av andelen bygglovbeslut som fattats PC Komplett Genomfort okt -24 PC 2 4
foljs inte med avvikelse fr&n géllande detaljplan.
S:4 Kompetensférsorjning Att 3rlig analys gérs avseende personallaget samt att |PC Komplett Genomfort dec -24 PC 2 4
uppféljning gbrs av genomfdérda rekryteringar.
S:5 Overklaganden Uppfdljning av andelen 6verklagade bygglov och Ansvarig Komplett Genomfort dec -24 PC 2 4
detaljplaner. tjansteman
Ekonomi
E:1 Oférutsedda kostnadsékningar |Regelbunden uppféljning av kostnader och PC Komplett Genomfért manadsvis PC 3 3
for bostadsanpassning kostnadsutveckling dver tid.
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E:2 Lagre intdkter an budgeterat Uppfoljning av intaktsutveckling avseende bygglov, [PC Komplett Genomfort kvartalsvis PC 3
mark och exploatering samt plan.

Personal

P:1 Bisysslor * Att alla chefer efter genomfdrda utvecklingssamtal PC, Komplett Genomfort jan-feb -24 PC 3
har en uppdaterad inventeringslista pa enhetschef
medarbetarnas eventuella bisysslor.

P:2 Arbetsmiljo * Att riskanalyser genomférs och att eventuella PC Komplett Genomfort varen -24 PC 3
handlingsplaner upprattas.

P:3 Personal slutar i kommunen * Kommunévergripande rutiner efterlevs nér personal |[PC Komplett Genomfort i aktuella fall PC 4
slutar.

P:4 Ratt I16n * Att alla chefer manatligen kollar sina analyslistor - PC Komplett Genomfért manadsvis PC 4

_ (ratt 16n till ratt person).

Ovrigt

0:1 Registerférteckning, enligt Genomgang minst en gang per ar, gérs i Draftit. Ansvarig Komplett Genomfort PC 5

dataskyddsférordningen, komplett tjansteman

och korrekt * . .

0:2 Informationssakerhet * Att styrande IT-dokument har diskuterats arligen pa |PC Komplett Genomfort PC 5
varje enhets APT.

0:3 Informationshantering * Informationshanteringsplanen &ar aktuell och kadnd Ansvarig Komplett Genomfort PC 3
inom organisationen tjdnsteman

0:4 Uppfdljning av privata utférare |Enligt férfragningsunderlag PC Komplett Genomfdrt mars, juni och nov PC 4

enligt Program for uppfdljning och

insyn av verksamhet som utférs av

privata utférare i Trosa kommun *

0:5 Oegentligheter eller misskétsel i [Att kommunkoncernens riktlinjer mot mutor och PC Komplett Genomfort PC 4

arbete * oegentligheter har diskuterats arligen pa varje enhets
APT samt information om hur man anmaler
oegentligheter eller misskétsel i arbetet.
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Miljonamnden
For tidsperiod:

Internkontrollplan uppfoljning

2024-01-01 - 2024-12-31

Kommunens Internkontrollreglemente och anvisningarna till detta, ligger till grund fér denna plan.
Resultaten av kontrollerna rapporteras I6pande. Rapportering ska ske skriftligt, se reglementet.
Rapportering ska géras till respektive ndmnd + Kommunstyrelsen 1 gang per ar pa genomférda kontroller och dess resultat.

Forkortningar:
PC

Produktionschef

Beddmning sannolikhet och konsekvens
Sannolikhet = sannolikhet att det intraffar

Konsekvens = ekonomisk, personell, fortroende om det intraffar
5 Hog sannolikhet/allvarlig konsekvens

1 L&g sannolikhet/liten konsekvens

* Punkter som markerats med stjérna ska inga
i samtliga namnders internkontrollplaner

Rutinnummer/rutin Kontrollmoment Ansvaria Metod Upbpfdlininag Rapport [Sanno- |Konse-
till likhet [kvens

Miljokontoret

M:1 Kunders missndje med Regelbunden uppféljning av handlaggningstider. |Ansvarig Komplett |Kvartalsvis dialog och PC 2 4

handlaggningstider tjdnsteman uppfdljning.

M:2 Kompetensférsorjning Att arlig analys gors avseende personallaget PC Komplett |Genomfért nov-dec -24 PC 2 4

_ samt att uppféljning gérs av genomférda
M:3 Overklaganden Uppfdljning av andelen dverklagade drenden. Ansvarig Komplett |Genomfort april -24 PC 2 4
tjdnsteman

Ekonomi

E:1 Lagre intdkter an budgeterat Uppfdljning av intaktsutveckling . PC Komplett |Genomfdrt m&nadsvis PC 3 3

Personal

P:1 Bisysslor * Att alla chefer efter genomforda PC, Komplett |Genomfért feb/mars -24 PC 3 3
utvecklingssamtal har en uppdaterad enhetschef
inventeringslista p& medarbetarnas eventuella
bisysslor.

P:2 Arbetsmiljo * Att riskanalyser genomférs och att eventuella PC Komplett |Genomfért varen -24 PC 4 3
handlingsplaner upprattas.

P:3 Personal slutar i kommunen * Kommundvergripande rutiner efterlevs nar PC Komplett |Genomfért PC 3 4
personal slutar.
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P:4 Ratt 16n * Att alla chefer manatligen kollar sina analyslistor [PC Komplett |Genomfort manadsvis PC 4
. - (ratt 16n till rétt nerson).
Ovrigt
0:1 Registerférteckning, enligt Genomgang minst en géng per ar, gors i Draftit. [Ansvarig Komplett |Genomfért PC 5
dataskyddsférordningen, komplett och tjansteman
korrekt *
0:2 Informationssakerhet * Att styrande IT-dokument har diskuterats PC Komplett |Genomfért PC 5
rligen pa varje enhets APT.
0:3 Informationshantering * Informationshanteringsplanen ar aktuell och Ansvarig Komplett |Genomfort varen -24 PC 3
kdnd inom organisationen tjdnsteman
0:4 Uppféljning av privata utférare Enligt forfrégningsunderlag PC Komplett |Inte aktuellt i MN PC 4
enligt Program for uppfdljning och
insyn av verksamhet som utférs av
privata utférare i Trosa kommun *
0:5 Oegentligheter eller misskétsel i [Att kommunkoncernens riktlinjer mot mutor och |PC Komplett |Genomfért PC 4
arbete * oegentligheter har diskuterats &rligen pa varje
enhets APT samt information om hur man
anmaler oegentligheter eller misskotsel i
arbetet.
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Vard- och omsorgskontoret Tjansteskrivelse

Fredrik Yliman Datum
Produktionschef 2025-03-06
0156-521 15 Diarienummer
fredrik.yllman@trosa.se VON/2025:12

Redovisning av utford internkontroll 2024 for vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner utférd internkontroll 2024.

Sammanfattning av arendet

Internkontroll avseende 2024 ar genomford. Vard- och omsorgsndmnden antog 2024-03-20
internkontrollplan fér 2024. Redovisning av genomford internkontroll visar pa vissa
anmarkningar.

Utifran genomférd internkontroll 2023 och riskanalys har forvaltningen satt som mal framat att
medicinskt ansvarig sjukskdterska kommer att granska att dokumentationen som gors enligt
halso- och sjukvardslagen (HSL) ar skriven pa ett satt som framjar patientsékerheten.
Verksamhetsutvecklaren kommer pa motsvarande satt granska att den sociala
dokumentationen ar andamalsenlig. Vidare kommer den sociala dokumentationen att foljas
genom att ett slumpmassigt urval av genomférandeplaner granskas i form av aktualitet och
innehall. Da det ibland brister i kommunikation vid utskrivningar fran sjukhus och vid
gemensamma patientdrenden med regionen ska nya éverenskommelser foljas samt fler initiativ
till samordnad individuell plan (SIP) tas av verksamheten.

Verksamheten ska arbeta med utbildning och 6vning i utrymning av aldreboendena under aret.
Vidare ska den nyframtagna kompetensutvecklingsplanen arbetas med for att undvika
personalbrist. Vid de fall dar personalbrist anda uppstar ska riskanalys finnas for att undvika
alltfér stor psykisk belastning.

Vidare ska det sakerstéllas att det finns rutiner for basala hygien samt kontrollera att dessa foljs
genom sa kallad punkprevalensmatning. For att undvika att halso- och sjukvardsatgarder utfors
felaktigt maste vardplanerna vara tydliga samt att internutbildning via det kliniska traningscentret
sker regelbundet. Lakemedelsavvikelser 6kar i verksamheten och delegeringsutbildningen samt
rutinerna skarps for att minska avvikelserna.

Det finns ocksa gemensamma kontrollpunkter som ska genomféras av samtliga chefer i
kommunen sasom kontroll av att ratt I6n betalas ut, att inga otillatna bisysslor finns, att
informationssakerheten och mutor och oegentligheter diskuteras pa arbetsplatstraffar, att
delegeringsordningen ar relevant med mera.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa « Tel: 0156-520 00 * Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Arendet

Internkontrollplanen avser atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funktion och
kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och ddrmed minska risken for avsiktliga eller
oavsiktliga fel.

Internkontrollen syftar till att:

e Trygga kommunens tillgangar, férhindra forluster

o Sakerstalla att lagar, bestdmmelser och dverenskommelser efterlevs

e Minimera risker, sdkra system och rutiner

e Sakra att resurser anvands i enlighet med tagna beslut

e Sakra en rattvisande redovisning

e Skydda politiker och personal fran grundidsa misstankar

Ansvarsfordelning

I 6 kap. 1 och 7 §§ kommunallagen framgar styrelsens och namndernas ansvar for den interna
kontrollen. Revisorernas uppgifter framgar av 9 kap. 7 §.
Enligt reglemente for intern kontroll framgar bl.a. foljande:

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta
ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll upprattas inom kommunen.

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda namnden har darvid att tillse att en organisation upprattas
for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade, samt att regler och anvisningar
antas for den interna kontrollen.

Produktionschefen eller motsvarande inom namnds verksamhetsomrade ansvarar for att
konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll. Dessa regler
ska antas av respektive namnd.

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja antagna regler
och anvisningar om intern kontroll, samt att informera 6vriga anstallda om reglernas och
anvisningars innebord. Vidare har de att verka for att de arbetsmetoder som anvands bidrar till
en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska rapporteras till narmaste chef.

Utford internkontroll 2024

Internkontroll fér 2024 ar genomford och visar pa vissa brister. Granskningen av dokumentation
enligt halso- och sjukvardslagen (HSL) visar aven 2024 att det finns utvecklingsbehov i
dokumentationen, den féljer gallande foreskrifter men viss information kan vara svar att hitta da
den star i I6pande journaltext i verksamhetssystemet. Ny modul fér halso- och sjukvard, i
verksamhetssystemet, infors under 2025 som kommer att underlatta strukturen och méjligheten
att dokumentera och hitta information. Det finns fortfarande ett problem i att halso- och
sjukvardsdokumentation gors i den sociala journalen i stallet for i kopplade vardplaner, det har
dock skett en avsevard forbattring.
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Granskningen av den sociala dokumentationen visar en fortsatt forbattring mot tidigare ar men
det finns en skillnad i hur dokumentationen sker pa olika enheter. Det har ocksa visat sig att
flesta brukare har en genomférandeplan men att alla inte ar aktuella, dock har kvaliteten
forbattrats pa de genomférandeplaner som skrivs. Granskningen visar ockséa att den sociala
dokumentationen i stort har férbattrats mot tidigare ar. En stor del av personalen har utbildats i
dokumentation bade vad galler halso- och sjukvard samt social dokumentation. Granskningen
visar att utbildningsinsatserna behover fortsatta aven framat.

Det har under 2024 inférts nya rutiner for hur utskrivningsprocessen fran sjukhus ska ga till, det
visar sig att rutinerna inte foljs fullt ut av alla inblandade parter, en lansévergripande granskning
kommer att ske under 2025. Det finns utrymningsplaner for de sarskilda boendena for aldre och
utrymningsévningar har genomférts under aret. Ovningen har skett tillsammans med
raddningstjansten och har upplagget har varit att ha det sa verklighetslikt som mgjligt med
rokbildning etc.

Enkater som ska besvaras av vard- och omsorgskontoret hanteras alltid av stéd- och
utvecklingsenheten for att sékerstalla att informationen blir korrekt och enhetlig. Det finns
hygienrutiner som ar kdnda och genomgangna pa alla arbetsplatser. Men
punktprevalensmatning av efterlevnaden av rutinen visar fortfarande att alla punkter inte foljs av
alla, sarskilt punkten att sprita hdnderna innan man tar pa handskar missas.

Det finns en framtagen kompetensférsoérjningsplan som féljs och aven en plan for
kompetensutveckling dar det kliniska traningscentret ar avgérande. En stor del av personalen
har genomfért nagon utbildning pa det kliniska tréaningscentret under aret. Rekryteringslaget har
forbattrats under aret men det finns anledning att fortsatta arbetet med kompetensforsorjning
och att vara en attraktiv arbetsgivare da rekryteringsbehovet bedéms vara stort kommande ar.

For att kompetensutveckla personal som utfér delegerade arbetsuppgifter har det genomférts
utbildningar i exempelvis vitala parametrar, insulingivning med mera. Lakemedelsavvikelserna
foljs upp och atgarder vidtas for att minska felaktig hantering av 1akemedel. Under 2024 har det
inforts lakemedelsautomater i verksamheten och de bedéms underlatta lakemedelshanteringen
hos vissa patienter och att da lakemedelsavvikelserna minskar.

Alla chefer kontrollerar analyslistorna for att tillse att ratt Ioner betalas ut. Bisysslor kontrolleras
arligen och beddms utifran bisysslans art. Nar férandringar sker i verksamheten upprattas
riskanalyser ur ett arbetsmiljoperspektiv, vid risker upprattas sarskild handlingsplan. Nar
riskanalyserna upprattas ar utgangspunkten att arbetstagarorganisationer och medarbetare ska
vara delaktiga. Nar en medarbetare slutar sker ocksa, i de flesta fall, ett avslutssamtal for att
fanga upp forbattrings- och férandringsforslag.

Registerforteckningen har setts éver och den finns inlagd i ett digitalt system. Vidare har det
gjorts systemsakerhetsanalyser pa verksamhetssystemen med stdd av SKRs verktyg KLASSA.

SKRs skrift om mutor och jav tas upp arligen pa arbetsplatstraffar och finns aven tillganglig pa
personalens kontor pa vissa arbetsplatser. De externa utférarna foljs upp. Alla féretag som utfor
hemtjanst enligt lagen om valfrihet (LOV) samt upphandlad leverantor av personlig assistans
foljs upp arligen. | nulaget saknas externa utférare inom hemtjanst varfor inga kontroller
genomforts dar.
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Namnd/forvaltning:

For tidsperiod:

Kommunens Internkontrollreglemente och anvisningarna till detta, ligger till grund fér denna plan.
Resultaten av kontrollerna rapporteras I6pande. Rapportering ska ske skriftligt, se reglementet.
Rapportering ska goras till VON och revision 1 gang per ar pa genomfoérda kontroller och dess resultat.

Internkontrollplan

Vard och omsorg

2024-01-01 2024-12-31

Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Uppfodlining [Ansvarig [Rapport
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
Administration/ 6vergripande
Stickprov av anteckningar inom
Dokumentation/patientsékerhet 12 Utbildning for all personal. Stickprov social do!(umer_lta:tlon"samt 2g/ar KvC/MAS PC
av anteckningar. dokumentation utifran halso- och
sjukvardslagen
. . Kontroll att dverenskommelser
Nya overenskommelser kring foljs samt att enheterna initerar
Bristféllig samverkan 16 utskrivning fran sjukhus, initiera SIP, ) . 1 gang/ar EC PC
. SIP samt risk- och
risk- och konsekvensanalyser
konsekvensanalyser
Personal/ Arbetsmiljo
Utrymning av verksamhet 12 Att det finns rutln?r fqr ut.rymnlng. av Kontrolluav tutlper samt 1 gang/ar EC PC
verksamhet samt 6vning i utrymning [genomférd évning
. Spridning av olika former av smitta i [Att hygienrutiner finns och o 2
Smitta 12 verksamheten efterlevs (Anmala till SAM) 2 gang/ar EC PC




Kompetensbaserad rekrytering,
kompetensutveckling, utbilda redan

Folja att verksamheten utbildar

Personalbrist 16 - . personal kontinuerligt samt att 1 gang/ar EC PC
anstallda, folja e
e kompetensforsorjningsplanen foljs
kompetensfoérsorjningsplan
Att riskanalys ska finnas for olika
o . o s arbete. Diskussion och samtal p&
Stor pafrestning pa organisation och u
Psykisk belastnin 12 individ med anledning av APT och utv. samtal. Anmala 1 gang/ar EC PC
Y g : 9 arbetsskador o tillbud till SAM, gang
personalbrist ; .
handledning extern, folja
kompetensutvecklingsplan
Brukare/ Kund
Sggr:t:;;kl?_t ?/?g Sjukvardsdtgarder Stickprovskontroll av vardplaner
Patientsakerhet 12 gt vid samt antal genomforda 1 gang/ar KvC/MAS PC
kompetensforskjutning av .
R utbildningar KTC
arbetsuppgifter
. . u o Att vi foljer
Felaktig lakemedelshantering 12 Felaktig hantering av lakemedel fran lakemedelshanteringsrutiner samt| 1 géng/ar EC/ MAS PC
delegerad personal ]
analys av avvikelser
Gemensamma kontrollpunkter som ska genomfdras av samtliga chefer
Personal
Att alla chefer manatligen kollar sina Chef enl
Réatt 16n* 12 analyslistor - (ratt I6n till ratt Kontroll analyslista Manatlig L PeC
delegation
person).
Att alla chefer efter genomférda
Bisysslor* 9 ytveckllqgssa}mtal Dhar en uppdaterad Vid utvecklingssamtal 1 gang/ar Chef ef‘" PC
inventeringslista pa medarbetarnas delegation
eventuella bisysslor.
. Kommundvergripande rutiner . . 2 o Chef enl.
Personal slutar i kommunen * 12 . Genomfdrda avslutningssamtal 1 gang/ar . PC
efterlevs nar personal slutar. delegation
: .. Komplett dversyn och
- Att riskanalyser genomfors och att s - o 2 Chef enl.
*
Arbetsmiljo 12 eventuella handlingsplaner uppréattas. genomlasning av befintlig 1 gdng/ar delegation KC

riskanalys och handlingsplan

Ovrigt




Oegentligheter eller missbruk i

Att kommunkoncernens riktlinjer mot
mutor och oegentligheter har
diskuterats arligen pa varje enhets

arbete* 12 APT samt information om hur man Stickprov APT-protokoll 1 gdng/ar EC PC
anmaler oegentligheter eller
misskotsel i arbetet.

Uppféljning av privata utférare

enligt Program for uppféljning och

insyn av verksamhet som utfors 8 Enligt forfragningsunderlag Komplett 1 gang/ar KvC/MAS PC

av privata utférare i Trosa

kommun *

Registerforteckning, enligt ° . 2 2

dataskyddsforordningen, 10 G?nomgang minst en gang per ar, Komplett 1 gang/ar GDPR . PC
gors i Draftit ambassador

komplett och korrekt *

Informationshantering * 9 Informatlons‘hant_erlngsplane_n a.r Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar EC PC
aktuell och k&nd inom organisationen
Systemsakerhetsanalyser for de egna

Informationssakerhet * 15 informationssystemen har genomférts med |Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar EC PC

stod av SKR:s KLASSA




Resultat av genomford internkontrollplan

Trosabygdens Bostader AB
For tidsperiod:

2024-01-01 - 2024-12-31

Kommunens Internkontrollreglemente och anvisningarna till detta, ligger till grund fér denna plan.
Resultaten av kontrollerna rapporteras lI6pande. Rapportering ska ske skriftligt
Rapportering ska goras till Styrelsen och revision 1 gang per ar efter genomfdrda kontroller och dess resultat.

Rutinnummer/rutin

Verksamhet

Riskvarde

max 25

Kontrollmoment

Vad?

Metod

Hur?

Kontrollresultat och 6évriga kommentarer

Underhallsplanen fdljs inte

16

utfort underhall jfmt plan

Stickprov fastigheter

Underhallsplanen ar ett viktigt styrdokument for att
forebygga akut underhall. Under 2024 genomférdes
endast delar av de uppsatta atgarder i
investeringsplanen. Generellt maste vissa projekt
prioriteras och att fler atgarder inte utfordes beror
delvis pa att vi har haft lagt resurser pa
kommunuppdrag. Trobo har en del stdrre planerade
stamrenoveringar som kommer enligt plan de
kommande aren, ett stort stambyte planeras att goras
under 2025-2026. Dock har de uppskjutna posterna
inte medfort akut underhall och dessa ar overflyttade
till 2025-2027 ars investeringsplan. Underhallsplanen
har uppdaterats och styrelsen har beslutat om
investeringsram som inkluderar planerat underhall.

Egenkontrollprogram foéljs
inte

16

Egenkontrollprogram ska
genomfoéras

Stickprov fastigheter

Egenkontrollprogram utférs men kréver mycket
manuellt arbete. Forbattringspotential finns och ar
under genomforande. Fastighetsunderhallssystem med
inbyggda kontroller och dokumentation i system utférs
mestadels under 2024, kontrollpunkterna ar inarbetade
i system. En del kontroller lases av och larmas i det
overordnade styrsystemet. Arbete med OVK och radon

o . - "
fortaay into holt anlicat nlan Snni

Information och kommunikation




Bristfallig information

15

Enklare infomation finns
enkelt att finna p& hemsidan

Kontroll hemsida

Anmarkning. Det finns forbattringspotential pa
hemsidan aven om en forbattring paborjats. Hemsidan
har inte prioriterats under aret. Lopande information
laggs ut (Trobo informerar) men det bor vara delat
ansvar for olika sidor (tex utemiljé och reparatérer) for
att fA& hemsidan mer levande med med tex bilder fran
olika projekt eller det vi gor for att fa fler att besoka
den I6pande. Fastighetssystem med integrerad hemsida
och ev app till hyresgasterna framdver ses dver.
Tydliggora gransdragning for hyresgasterna. Plan for
uppdatering under 2025 har lagts.

Informationssakerhet

15

Styrande IT-dokument har
diskuterats arligen pa varje
enhets APT.

Ta upp pa APT

Genomgang har skett pa APT. Viktigt att ga igenom
arligen och med nyanstallda. Verksamhetssystem ska
ads igenom med stod av KLASSA.

Personal/Arbetsmiljo

Sarbarhet vid franvaro

Drojsmalsrantor, sena
utbetalningar eller
debitieringar. Ensam arbete

Stickprov + kontroll av
bemanning

Vi ar fortsatt personberoende i vissa delar, vissa delar
finns som en del i koncernsamordningen sa vi blir
mindre sarbara. Driftpersonalen har blivit en vasentligt
storre grupp vilket gor att akuta arbeten aven kan
utforas vid storre sjukfranvaro som tex har varit under
enstaka veckor i pandemin. Inplanerade stédngningar av
administration har gjorts och annonserades i god tid pa
hemsidan. God planering och att vi hjalps at har dock
gjort att vi varit bemannade under hela aret aven under
langre sjukperioder och liknande. Stora delar av
administration gar att l6sa med personal fran
kommunen.

Kannedom om bisysslor*

Att alla chefer efter
genomférda
utvecklingssamtal har en
uppdaterad inventeringslista
pa medarbetarnas
eventuella bisysslor.

Ta upp pa UV

Tva medarbetare har under aret haft bisyssla som
godkants. Det har inte paverkat arbetstagarens formaga
och inte konkurrerat med var verksamhet. Information
ges till samtliga under utvecklingssamtal. | 6vrigt finns
inga bisysslor noterade.




Réatt I6n till ratt person™ 12 Att ratt person far ratt l6n Stickprov Under 2022 infoérdes processen till digitalt med att
registrera sina manadsavvikelser i en APP och dar
cheferna sedan signeringar och det var helt igang i maj
2023. Har kontrollerat att avvikelserna registreas korekt
och att det stammer dverens med I6nen som betalas ut.
Har kontrollerat att ratt grundlén har registreats fére
occh efter I6nehdiningen.

Riskanalyser for 12 Att riskanalyser pa Stickprov Skyddsronder genomfoérs och vid hdndelser informeras

arbetsmiljoé och arbetsmiljo genomférs och personal. En APP finns i mobiltelefon for att enkelt

handlingsplaner uppréattas* ev handlingsplaner kunna anmala tillbud och skador. Fragan tas uppe vid

uppréattas varje APT och skyddsombud involverad I6pande. Foljer
kommunens rutiner och riktlinjer dar det ar tillampligt.

Personal slutar* 12 Rutiner efterlevs nar Stickprov Under aret har tva personer slutat och behorigheter i

personal slutar. nycklar och access har tagits bort. Vi ar fortfarande en
liten personalgrupp s& vi har koll pa enstaka personer.

Inko6p/Upphandling

Oegentligheter eller 12 Att kommunkoncernens Ta upp pa APT Genomgang har skett pa APT. Viktigt att ga igenom

misskotsel i arbete * riktlinjer mot mutor och arligen och med nyanstallda. Fortsatt information till

oegentligheter har leverantorer att vi inte tar emot gdvor. Det tas upp
diskuterats arligen pa varje arligen pa APT
enhets APT samt information
om hur man anmaler
oegentligheter eller
misskotsel i arbetet
Uppfdljning av 8 Att uppfdljning sker av Stickprov Uppfdljning har skett med UE samt |6pande

upphandlade
underentreprendrer

upphandlade tjanster.

diskussioner. Processen med arbetsordrar har andrats
under aret dar vi kan folja upp respektive arende mer
noga och skicka arende vidare till ramavtalsleverantor
nr 2 eller 3 nar nr 1 har fér mycket andra arbeten. Vi
har ytterligare en resurs for detta andamal sa
arbetsorderflodet ar nu mer aktuellt. Arbetsorderflédet
gas igenom igen under 2025.

Ekonomi




Andringar i 8 Kontroll av logglistor - Stickprov logglistor Ekonomisystem Raindance fr 2021. | RD styrs upplagg

ekonomissystem andring av bankgiro, och andringar av leverantdrer genom ett uppsatt
plusgiro eller kontonummer. attestflode, vilket gor att alla forandringar alltid &r
Kontroll av nya leverantdrer. attesterade av tva personer. Har aven kontrollerat sa

att logglistor finns och loggéndringar

Behorigheter i foretagets 12 Att endast endast behdriga [|Komplett Kontroll gors av kommunens ekonomiavdelning, endast

system och bank har tillgang till system och behoriga har access. Fran 2019 har vi koncernavtal med
bank och att behérigheter bank som gor att vi ar mer integrerade och admin av
avslutas. behdrigheter skéts av Trosa kommun. Kontroll har skett

och inga anmarkningar gjordes.

Ovrigt

Uppféljning av privata 8 Att uppfdljning sker av Stickprov Ej tillampligt.

utférare enligt program for privata utforare

uppfoljning och insyn av

verksamhet som utférs av

privata utférare i Trosa

kommun*

Aktuell 9 Att Komplett Anmarkning. Aktuell dokumenthanteringsplan ar aldre

informationshanteringsplan informationsthanteringsplan och maste uppdateras.

finns och ar tillganglig och finns tillganglig

relevant.

Registerférteckning, enligt 10 Att forteckning enligt GDPR |Komplett Registerforteckning ar genomgangen och komplett. Vi

dataskyddsforordningen,
komplett och korrekt *

ar uppdaterad

foljer och far hjalp av kommunens GDPR-funktion.
Trosa kommun har gjort en rapport efter kontroll av
GDPR vilket tas upp i styrelsen. Vi behéver se dver
exempelvis var vi behdver ytterligare PUB-avtal.




Trosa Fibernat AB 2024-01-01 - 2024-12-31

Kontrollresultat och 6vriga,

Rutin/System Kontrollmoment Kommentarer Metod Uppféljning Ansvarig Rapport till
Fakturahantering: Kontroll gors
genom att
processbeskrivning finns samt
att
varje inkoppling/anslutning har
en arbetsorder. Fakturering
Fakturahantering Att ratt belopp fakturas till kund gzzz?r:zgrii\;ggttts:ﬁ;elte Enligt rutin Lépande kontroll VD Styrelse
utforts. Darefter sker
fakturering kvartalsvis till fast
belopp. Trofi skoter fakturering
och Ekonomi skéter fakturering.
Beddmning &r att processen
foljs.
Kontroll har gjorts avseende att
) . o attestrutin foljts samt stickprov har | . R
Attestrutiner Att attestrutiner foljs kontrollerats, ua. Beddmning r att Stickprov En gang per ar VD Styrelse
attestrutin foljs, ua
Andringar i ekonomisystem utférs
av ekonomienheten. Ingen egen
kontroll utfoérd i Trofi utan bedéms
Kontroll av logglistor - &ndring av bankgiro, tillréckligt, d@ samma personal
EK:5 Andringar i ekonomissystem plusgiro eller kontonummer. Kontroll av nya utfor arbetsuppgiften i Trofi saval VD Styrelse
leverantorer. som i kommunen, att detta
kontrolleras i kommunen. Kontroll
utférd pa ekonomienheten for
kommune
n utan avvikelse.
Att det efter genomforda utvecklingssamtal finns
PER 1: Bisysslor * en uppdaterad inventeringslista pa Ej tillampligt. En gang per ar Styrelseordférande |Styrelse
medarbetarnas eventuella bisysslor
PER:2 Arbetsmiljo * ﬁ;tnrdﬁﬁzzgiz: ?Ji';?;{g: och att eventuella Ej tillampligt. En gang per ar VD Styrelse
PER:6 Ratt I6n * %tr:/lg;tz?;gjlL?ﬁor;::ir;?gg?fn kontrolleras, ratt Ej tillampligt. En gang per manad |Styrelseordférande |[Styrelse
Att kommunkoncernens riktlinjer mot mutor och
oegentligheter har diskuterats arligen pa varje
PER:9 Oegentligheter eller misskétsel i arbete™ enhets APT samt information om hur man Ej tillampligt. Stickprov, styrelseprotokoll En gang per ar Styrelseordférande |Styrelse
anmaler oegentligheter eller misskotsel i
arbetet.
PER:11 Personal slutar i kommunen * Kommunovergripande rutiner efterlevs nar Ej tillampligt.
personal slutar.
Sarbarhet vid franvaro Att ratf kompetens 9ch organisation med backup Kontroll gtford utan Komplett genomgang Lepande kontroll VD Styrelse
finns fér varie funktion anmarkning
1T
IT:2 Informationssékerhet * Att styrar:de IT—dokument har diskuterats Ej tillampligt.
arligen pa varie enhets APT.
Verksamhet
Policydokument gppfdljnipg a.v“géillénde policydokument Ppli'cydokument aktuella och Enligt rutin En gang per ar VD Styrelse
finanspolicy, jdmstalldhetsplan m.fl. qiltiga.
Upphandling Kontroll att gallande lagstiftning efterlevs Ingen upphandling gjord 2024 |Komplett genomgéng En gang per ar VD Styrelse

Arende-/dokumenthantering




. ) Informationshanteringsplanen &r aktuell och Informationshanteringsplanen . . . .
*
Informationshantering kénd inom oraanisationen ar aktuell och kand. Enligt rutin En gang per ar VD Styrelse
KAN:9 Uppfoljning av privata utférare enligt
Program for uppfoljning och insyn av verksamhet |Enligt forfradgningsunderlag Ej tillampligt. Komplett genomlasning Lépande VD Styrelse
som utfors av privata utforare i Trosa kommun *
KAN:11 Registerforteckning, enligt Genomgang minst en gang per ar, gors i Draftit.
Komplett genomgéang En gang per ar VD Styrelse

dataskyddsforordningen, komplett och korrekt *

* Punkter som markerats med stjarna bor ingd i samtliga av koncernens internkontrollplaner dar det ar tillampligt.
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Internkontrollplan 2025 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststaller internkontrollplan 2025 for Kommunstyrelsens politiska ledning,
kommunkontor och éverformyndare.

Sammanfattning av arendet

Kommunkontorets projektgrupp for intern kontroll har arbetat fram kommunstyrelsens
internkontrollplan for 2025. Oron i omvarlden paverkar oss dagligen och det kommer innebara
att vi kommer behdéva revidera hur vi arbetar kring bland annat intern kontroll.
Informationssakerhet och kontinuitetsplanering ar fortsatt nagra av de viktigaste punkterna.

Identifierade risker beddms och podngsatts utifran sannolikheten att den intraffar och vilka
konsekvenser som uppstar om den intraffar. Sannolikheten multiplicerat med konsekvensen ger
ett riskvarde, i det fall riskvardet uppgar till 8 eller mer tas risken med i kontrollplanen.

Av riskanalysens totalt 63 identifierade risker har 20 risker tagits med i internkontrollplanen for
2025.

Atta kontroller i internkontrollplanen &r gemensamma fér samtliga namnder och bolag. Dessa &r
markta med stjarna (*). Stjarnkontrollerna avser bland annat arbetsmiljo, informationshantering
och informationssakerhet.

Bjorn Alm Laura Piechal
Ekonomichef Redovisningsansvarig

Beslutsunderlag

e Internkontrollplan 2025 f6r Kommunstyrelsen.
e Riskanalys fér Kommunstyrelsen 2025.
e Stjarnpunkter 2025.

Beslut till

Revision

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Forkortningar:

Internkontrollplan
Namnd/forvaltning:

For tidsperiod:

Kommunstyrelsen
inkl éverformyndare
2025-01-01 - 2025-12-31

Beddmning av sannolikhet och konsekvens har gjorts i riskanalys

KC Kommunchef Konsekvens = ekonomisk, personell, fortroende om det intraffar

PC Produktionschef Lag sannolikhet/konsekvens 1

EkC Ekonomichef Hog sannolikhet/konsekvens 5

PeC Personalchef Sannolikhet*konsekvens ger riskvarde.

KaC Kanslichef Riskvarde 8 och hogre ska ingd i planen

Pkons Personalkonsult

RA Redovisningsansvarig

Ek Ekonomer

Ek.ass Ekonomiassistenter

ITC IT-chef Punkter som markerats med stjarna ska inga

SC Servicechef i samtliga namnders internkontrollplaner

KomC Kommunikationschef

OF Overférmyndare

Ofh Overformyndarhandlaggare

Rutinnummer/rutin Riskvarde |Kontrollmoment Metod Uppfolinina Ansvaria Rapport
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till

Politisk ledning

POL:1 Ratt arvode 12 Ratt aryode till ratt person. Kontroll mot Komplett 1 gang/man KaC KC

analyslista.

Kanslienheten

KAN:9 Uppfdljning av privata

utférare enligt Program for

uppfoljning och insyn av 8 Enligt forfrAdgningsunderlag Komplett 1 gang/ar KaC KC

verksamhet som utférs av privata

utforare i Trosa kommun *

KAN:11 Registerférteckning, enligt Genomgang minst en gang per ar, gors i

dataskyddsférordningen, komplett 12 Draftit. Komplett 1 gang/ar KaC KC

och korrekt *

KAN:12 Informationshantering* 9 Inforr?atlc_)nshanterlngsp!anen ar aktuell Stickprov 1 gang/ar KaC KC

och k&nd inom organisationen
. . Rutiner for kort och certifikatutgivning o o
KAN:13 HSA och Sithskort 12 efterlevs (HSA och Siths) Komplett 1 gang/ar KaC KC

Kontaktcenter

https://trosase.sharepoint.com/sites/KommunKontoret-Staben/Delade dokument/Staben/Adm/Intern kontroll/2025/Internkontrollplan KS 2025




Rutinnummer/rutin Riskvarde [Kontrollmoment Metod Uppfolinina Ansvaria Rapport
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
Personal
N Att riskanalyser genomférs och att
PER:2 Arbetsmiljo * 9 eventuella handlingsplaner uppréttas. Komplett 1 gang/ar PeC KC
Att alla chefer manatligen kollar sina
PER:6 Ratt 1on> 12 analyslistor - (ratt 16n till ratt person).  |Komplett 1 gadng/man Enhetschef PeC, KC
. Attestkontroll av rapporter mot
PER:7 Behorigheter att attestera 9 reglemente. Komplett 2 gang/ar Lénekontoret  |Pkons
Ibnerapporter och att anstélla
Att kommunkoncernens riktlinjer mot
. . mutor och oegentligheter har diskuterats
PE_R.8"Oege_ntI|gheter eller 8 arligen pa varje enhets APT samt Stickprov APT-protokoll 1 gang/ar PeC KC
misskotsel i arbete * - - B
information om hur man anmaler
oegentligheter eller misskotsel i arbetet.
PER:10 Personal slutar i 12 K9mmunovergr|pande rutiner efterlevs Stickprov 1 gang/ar PeC KC
kommunen * néar personal slutar.
Ekonomi
. Att endast endast behériga har tillgang
EK:2 Beh h . L o °
ehorigheter 8 till banken och att behérigheter avslutas |[Komplett 1 gang/ar EkC KC
kommunkoncernens bank
hos banken.
Kontroll via logglistor géllande nyupplagg
i . . . och andringar i leverantdrsregistret:
EK:S RaF.t uppg|fter ! 10 Kontrollen ska avse Stickprov 1 gang/ar EkC KC
leverantorsregister L - . .
betalningsinformation (bankgiro, plusgiro
eller kontonummer).
1T
i . . . Korrekta behoérigheter har givits och ar
IT'Z Behdrigheter i AD (A?tlve 9 dokumenterade och rutin for sakerhet Komplett 1 gang/ar ITC KC, resp PC
Directory - kommunens natverk) - .
inférs. Avslutad personal tas bort i AD.
IT:4 Redundant IT-miljo utan 15 Arlig funktionstest av redundans. Stickprov 1 gang/ar ITC KC
avbrott
Overféormyndaren
. . Aktuell kni i fi h & o o N ..
OF:3 Korrekt granskning 10 . tL_j_e a_grans ningsrutiner finns och ar Komplett 1 gang/ar Ofh OF
tillgangliga och relevanta
OF:4 Ratt arvoden 12 Folja SKR"s riktlinjer for arvoden exkl Komplett 1 gang/man Ofh OF

EKB, avstdmning med utbetalda arvoden

https://trosase.sharepoint.com/sites/Kommunintoret-Staben/Delade dokument/Staben/Adm/Intern kontroll/2025/Internkontrollplan KS 2025




Rutinnummer/rutin Riskvarde [Kontrollmoment Metod Uppfolinina Ansvaria Rapport
(max 25) (Vad?) (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
Kommunévergripande
Att respektive enhet genomfor I6pande
kontinuitetsplanering over aret for att
KO1: Kontinuitetsplanering 20 I(?va upp till sin fanh_ets uppdrag at"t Komplett 1-2 gang/ar KomC KC
tillgodose organisationens behov dven
vid extraordinéara handelser eller hojd
beredskap.
KO:2 Behorighetstilldelning Uppratta och efterleva rutin for tilldelning|_,. o o
passagesystem lokaler 10 av behoérigheter till olika lokaler. Stickprov 1 gdng/ar KaC KC
. u L Kontroll att vissa personalgrupper har ° o
KO:3 Sakerhetsprdvning 8 N . .. ety Komplett 1 gang/ar KaC KC
sakerhetsprovats fore anstallning
Systemséakerhetsanalyser for de egna
KO:4 Informationssakerhet * 15 informationssystemen har genomfors Komplett 1 gang/ar ITC KC

med stdd av SKR:s KLASSA

https://trosase.sharepoint.com/sites/Kommunlidontoret-Staben/Delade dokument/Staben/Adm/Intern kontroll/2025/Internkontrollplan KS 2025




Sannolik- Riskvéarde
het (1-5) | Konsekvens(1l4{ (sannolikhet x
Riskanalys 5=mycket 5) konsekvens)
Kommunstyrelsen 2025 Kontrollmoment hoég 5=mycket hdg Varde 8 eller
1=mycket | 1=mycket lag | hogre ska med i
lag IK-planen
Politisk ledning:
POL:1 Ratt arvode Ratt arvode till ratt person. Koll analyslista. 3 4 12
POL:2 Narvarolistor Narvgrollstor halls tillgdngliga med aktuella 5 1 >
uppgifter.
Kanslienheten:
i . . Post 6ppnas och distribueras korrekt i enlighet
KAN:1 Postoppning med sekretessregler och fullmakter. 1 3 3
KAN:2 Lagkannedom Kansliets ska hg tl.l.lgar?g till o<_:h t_|||handahalla 1 5 5
relevant offentligrattslig lagstiftning.
KAN:3 Verkstéllande av x " R . .
fattade beslut i Ksau, KS och AtE aroendet beflutsuppfoljnlng genomfors minst 1 a 4
KE tva ganger om aret.
Att delegeringsordningen ar relevant med
KAN:4 Delegering avseende pa namndens organisation och 2 3 6
befattningar m.m.
KAN:5 Styrdokument ° T
beslutade av KS och KE Styrdokumenten halls aktuella och lattillgangliga. 2 3 6
KAN:6 Svarsfrekvens Kontroll att synpunkter som kommer via 5 5 4
synpunkter synpunkthanteringen besvaras inom 7 dagar.
Verksamhetschefer genomfoér stjarnmarkerade
KAN:7 Stjarnkontroll kontroller dvs. de kontroller som ska genomfdéras i 2 3 6
samtliga namnder och bolag (dar tillampligt).
Varje namnd och bolag ska behandla utférd
KAN:8 Internkontroll andra |internkontroll samt besluta om ny > 3 6
namnder och bolagen internkontrollplan senast nér bokslutet behandlas
under varen
KAN:9 Uppféljning av privata
utférare enligt Program for
uppfdljning och insyn av . oo .
verksamhet som utfors av Enligt forfragningsunderlag 2 4 8
privata utforare i Trosa
kommun *
KAN:10 Dataskyddsombud Finns nagon utsedd
1 5 5
KAN:11 Registerforteckning, |Genomgang minst en gang per ar, gors i Draftit.
enligt
dataskyddsférordningen, 3 4 12
komplett och korrekt *
KAN:12 Informationshanteringsplanen &ar aktuell och kand
. . . o 3 3 9
Informationshantering™ inom organisationen
KAN:13 HSA och Sithskort Rutiner for kort och certifikatutgivning efterlevs 3 a 12

(HSA och Siths)
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Sannolik- Riskvéarde
het (1-5) | Konsekvens(1l4{ (sannolikhet x
Riskanalys 5=mycket 5) konsekvens)
Kommunstyrelsen 2025 Kontrollmoment hoég 5=mycket hdg Varde 8 eller
1=mycket | 1=mycket lag | hogre ska med i
lag IK-planen
Kontaktcenter:
SER:1 Telefoner Rostbreviador fasta telefoner. Kod for avlyssning. 1 4 4
SER:2 NycKklar till Nycklar [amnas tillbaka nar anstallningen upphor.
kommunhusen vid
nyanstéllining och avslutad 1 4 4
anstallning.
SER:3 Nycklar Nyckar lamnas tillbaka enligt instruktion som
(uthyrningslokaler) lamnas till hyresgéasten vid uthyrningstillfallet.
3 2 6
SER:4 Vigselhandlingar Hantering av vigselhandlingar
2 3 6
SER:5 Parkeringstillstand Hantering av parkeringstillstand
2 3 6
SER:6 Risk for hot/vald Aktuell rutin i handelse av hot och vald 1 5 5
Personal:
Att alla chefer efter genomférda
PER:1 Bisysslor _utveckhrpssgmtal par en uppdaterad 5 3 6
inventeringslista pa medarbetarnas eventuella
bisysslor.
PER:2 Arbetsmiljo * Att r|§kanalyser genomfors och att eventuella 3 3 9
handlingsplaner upprattas.
PER:3 Tillbud och . . . .
arbetsskador Att rapportering sker enligt faststallda rutiner. 4 1 4
PER:4 Rehabiliterings- x . T
utredning Att upprattade finns och att uppfoljning sker. 2 3 6
PER:5 Kvittokontroll A.tt.kV|tton finns for egna utlagg som rapporteras 3 1 3
digitalt.
Att alla chefer manatligen kollar sina analyslistor -
PER:6 Ratt I6n (ratt I6n till ratt person). 3 4 12
PER:7 Behdrigheter att Attestkontroll av rapporter mot reglemente.
attestera lonerapporter och | Sarskild attestlista tas fram for Ioner 3 3 9
att anstalla
Att kommunkoncernens riktlinjer mot mutor och
PER:8 Oegentligheter eller oegentligheter har diskuterats arligen pa varje 5 a 8
misskotsel i arbete * enhets APT samt information om hur man anmaler
oegentligheter eller misskotsel i arbetet.
Sakerstélla att intranatet har fungerande funktion
PER:9 Muta och jav for att kommunens anstéllda anonymt ska kunna 1 5 5
anmaéla misstanke om oeagentlighet
PER:10 Personal slutar i Kommundvergripande rutiner efterlevs nar 3 a 12
kommunen * personal slutar.
PER:11 Sakerstélla att vi kan rekrytera medarbetare med 1 a 4

Kompetensforsorjning

ratt kompetens
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Sannolik- Riskvarde
het (1-5) | Konsekvens(1l4{ (sannolikhet x
Riskanalys 5=mycket 5) konsekvens)
Kommunstyrelsen 2025 Kontrollmoment hoég 5=mycket hdg Varde 8 eller
1=mycket | 1=mycket lag | hogre ska med i
lag IK-planen
Ekonomi:
EK-1 Attestrutin for fakturor Att gn.dast personer i attestférteckningen ar > 3 6
behdriga att attestera fakturor.
EK:2 Behdrigheter Att endast endast behoriga har tillgang till banken 5 a 8
kommunens internetbank och att behdérigheter avslutas hos banken.
EK-3 Leverantdrer Kontr"oll av Ieyeran?orsregls'_cret. Att leverantorer > 3 6
har ratt uppgifter for betalning.
. . . Samtliga storre fakturor kontrolleras enligt rutin.
EK:4 Leverantorsbetalningar Kontroll vid utbetalning av totalbelopp. 2 3 6
Kontroll via logglistor géallande nyupplagg och
EK:5 Ratt uppgifter i andringar i leverantdrsregistret: Kontrollen ska
R ; . - - ] 2 5 10
leverantorsregister avse betalningsinformation (bankgiro, plusgiro
eller kontonummer).
EK:6 Finanspolicy Kontro!l gtt lan Of:h placeringar foljer uppsatta 1 a 4
regler i finanspolicyn
EK:7 Utbetalningsordrar Att kwttgunderlag overensstammer med 1 a 4
utbetalningsorder.
EK:8 Kreditering av "
kundfakturor Att underlag och beslut finns. 2 3 6
Momsdeklaration uppréttas korrekt.
EK:9 Moms Stickprovsgranskning av enheter och 2 3 6
momskatedqorier
EK:10 Krav Kravatgarder vidtas i enlighet med policy. 2 3 6
EK:11 Kurs & konferens Reglerna féljs i kommunen. 3 2 6
EK:12 Representation Reglerna féljs i kommunen. 3 2 6
EK:13 Resekostnader Reglerna féljs i kommunen. 3 2 6
IT:
IT:1 Datoranvéandning Kontroll av kommungemensamma program, 3 > 6
licenser.
IT:2 Behorigheter i AD Korrekta behdorigheter har givits och ar
(Active Directory - dokumenterade och rutin for sakerhet infors. 3 3 9
kommunens natverk) Avslutad personal tas bort i AD.
”::3 Ink6p av mjuk- och Inkdp kanaliseras via IT-enheten. 2 3 6
hardvara
IT:4 Redundant IT-milj6 utan Funktionstest av redundans. 3 5 15

avbrott

https://trosase.sharepoint.com/sites/Kommunkontoret-Staben/Deldde dokument/Staben/Adm/Intern kontroll/2025/Riskanalys KS 2025




Sannolik- Riskvarde
het (1-5) | Konsekvens(1l4{ (sannolikhet x
Riskanalys 5=mycket 5) konsekvens)
Kommunstyrelsen 2025 Kontrollmoment hoég 5=mycket hdg Varde 8 eller
1=mycket | 1=mycket lag | hogre ska med i
lag IK-planen
Overférmyndaren:
OF:1 Dokumenthantering Aktuell dokumenthanteringsplan finns och ar
. S 1 3 3
/Arkiv tillganglig och relevant.
i __ |OGverférmyndarhanlaggare, OF och OF"S erséttare
OF:2 Sekretess/tystnadsplikt ska kanna till lagstiftning kring tystnadsplikt 1 4 4
OF:3 Korrekt granskning AktL.l.e”a. granskningsrutiner finns och ar > 5 10
tillgangliga och relevanta
OF-4 RAtt arvoden FoIJa"SKF_{ s riktlinjer for arvoden exkl EKB, 3 a 12
avstamning med utbetalda arvoden
OF:5 Rekrytering L . . .
stallforetradare (ratt och Rutin for rekryteringsprocess och inventering av 1 a 4
S behov
tillracklig)
OF:6 Risk for hot/vald Aktuell rutin i handelse av hot och vald 1 5 5
Aktuellt rutindokument finns och ar tillgangligt och
OF:7 Korrekt och rattsaker relevant, Overférmyndare och éverformyndarens 1 5 5
handlaggning ersattare ska ha tillgang till och tillhandahalla
relevant laastiftnina
OF:8 Franvaro fran OF- Rutindokument finns tillgangliga 1 5 5
handlaggare
OF:9 Réatt utbildning till N ) R
stallféretradarna Aktuell utbildningsplan finns tillganglig 1 3 3
OF:10 Delegering Att delegeringsordningen &r relevant 2 3 6
OF:11 Stallforetradare far fér [Kontrollera antalet pagdende uppdrag vid nytt 1 a 4
manga uppdrag uppdrag
Kommunoévergripande
KOl_ KOntinUitetSplanering ALLTESPERUVE CTiniet genormor 10pariac
’ kontinuitetsplanering éver aret for att leva upp till
sin enhets uppdrag att tillgodose organisationens 4 5 20
behov aven vid extraordinédra handelser eller hojd
beredskap.
KO:2 Behorighetstilldelning |Uppréatta och efterleva rutin for tilldelning av
passagesystem lokaler behdrigheter till olika lokaler. > 5 10
KO:3 Sakerhetsprovning K.(I)ntroll att Ylssa p.c.ersonalg"rup-per har 2 4 8
sakerhetsprovats fore anstallning
. . - Systemséakerhetsanalyser for de egna
KO:4 Informationssakerhet informationssystemen har genomférs med stdd av 3 5 15

x>

SKR:s KLASSA

https://trosase.sharepoint.com/sites/Kommunkontoret-Staben/Dekade dokument/Staben/Adm/Intern kontroll/2025/Riskanalys KS 2025




Stjarnpunkter 2025

Kontrollmoment

Sannolik-het
(1-5)
5=mycket hog
1=mycket lag

Konsekvens(1-5)
5=mycket hog
1=mycket lag

Riskvéarde
(sannolikhet x
konsekvens) Varde 8
eller hégre ska med i

IK-planen

Registerférteckning, enligt Genomgang minst en gang per ar, gors i Draftit.

dataskyddsférordningen, 3 4 12

komplett och korrekt *

N Att riskanalyser genomfdrs och att eventuella

Arbetsmiljo handlingsplaner upprattas. 3 3 9

Att alla chefer manatligen kollar sina analyslistor -
dar T "

Ratt 16n (ratt 16n till ratt person). 3 4 12
Att kommunkoncernens riktlinjer mot mutor och

Oegentligheter eller oegentligheter har diskuterats arligen pa varje > a 8

misskotsel i arbete * enhets APT samt information om hur man anmaler
oegentligheter eller misskotsel i arbetet.
Systemsakerhetsanalyser for de egna

Informationssakerhet * informationssystemen har genomfoérts med stéd 4 5 20
av SKR:s KLASSA

Informationshantering * _Informatlon_sha_nterlngsplanen ar aktuell och kand 3 3 9
inom organisationen

Personal slutar i kommunen |Kommundvergripande rutiner efterlevs nar 3 a 12

* personal slutar.

Uppfoéljning av privata

utférare enligt Program for

uppfGljning och insyn av Enligt forfragningsunderlag 2 4 8

verksamhet som utfors av
privata utforare i Trosa
kommun *

https://trosase.sharepoint.com/sites/Kommunkontoret-Staben/Delade dokument/Staben/Adm/Intern kontroll/2025/Stjarnpunkter 2025







Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2025-04-02
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alim@trosa.se KS/2025:32

Arsredovisning for Trosa kommun inklusive sammanstalld
redovisning 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen bedémer att Trosa kommuns heldgda bolags verksamheter under
kalenderaret 2024 har bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala &ndamalet fér
respektive bolag och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1 Kommunfullmaktige godkanner, den av kommunstyrelsen upprattade arsredovisningen
for Trosa kommun och den sammanstallda redovisningen.

2 Resultatenheternas resultat for 2024 dverfors, med 5 750 tkr till resultatenheterna inom
skola/férskola som en budgetjustering 2025.

3 Resultatenheternas resultat for 2024 dverfors, med 6 517 tkr till resultatenheterna inom
vard och omsorg som en budgetjustering 2025.

4 Finansférvaltningens budget 2025, minskar med 12 267 tkr avseende resultatenheternas
resultat for 2024.

5 Aterstaende medel fér redan beslutade investeringar, som &nnu inte avslutats dverfors till
budgetaret 2025 med totalt 85 764 tkr.

6 Av de tidigare dronmarkta medlen om 70,0 mkr for vikande konjunktur avsatts 50,0 mkr

till resultatreserv och de kvarvarande 20,0 mkr kvarstar som 6ronméarkta medel och far
anvandas fram till bokslut for 2026.

7 Kommunfullmaktige noterar till protokollet att de tagit del av redovisningen av
kommunens avtalssamverkan.

Sammanfattning — ekonomiskt resultat

Kommunen

Férslag till arsredovisning for 2024 har upprattats. Arsredovisningen omfattar den
sammanstallda redovisningen fér koncernen och kommunen.

Trosa far ett positivt resultat med 1,7 mkr 2024. Namndernas skattefinansierade verksamhet
exklusive kommungemensamma poster redovisar sammantaget ett underskott mot budget pa
6,1 mkr och avgiftsfinansierad verksamhet ett éverskott pa 3,1 mkr.

| 2024 ars centrala buffert fanns 17,0 mkr. Aldreomsorgen fick ett tillskott pa 1,8 mkr i budget
medan barn och utbildning fick 1amna tillbaka 4,9 mkr i budget, detta 6kade budgeten med 3,0
mkr. Det innebar en positiv avvikelse pa 20,0 mkr for kommunstyrelsens centrala buffert.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Trobo

Trosabygdens bostader AB har upprattat arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Bolagets
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ar -4,3 mkr.

Trofi

Trosa fibernat AB har upprattat arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar -0,5 mkr.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernens resultat ar -4,0 mkr.

Overforing av investeringsmedel

Investeringsmedel budgeterades for 2024. Vissa projekt har inte avslutats eller pabdrjats under
2024. Se bifogad foérteckning.

Prévning av kommunens helagda bolags verksamheter

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen (nedan "KL") i arliga beslut for
aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att
sa inte ar fallet, ska den lamna férslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder. Den férstnamnda
paragrafen (3 kap. 17 § KL) avser heldgda aktiebolag och den sistndmnda (3 kap. 18 § KL)
delagda aktiebolag.

Balanskravsresultat

Kommunen har inte anvant sig av resultatutjiamningsreserv (RUR) men avser att anpassa sig till
regelverket kring resultatreserven (RER) som ersatter RUR och borjar galla fran i ar.
Kommunen har under en langre tid ronmarkt medel for vikande konjunktur for att anvanda till
att aterstalla eventuella underskott under en vikande konjunktur for att ha en god ekonomisk
hushalining éver tid. Oronmarkning av medel har dven skett for att starka kommunens
beredskap och civilférsvar tidigare.

Oronmarkta medel for vikande konjunktur om 70,0 mkr har beslutats om att kunna anvandas
fram till och med bokslut 2026.

Pa grund av radande konjunktur ser det i budget 2025 med flerarsplan ut att inte vara mgjligt att
reservera medel till resultatreserv de narmaste aren. Resultatreserven far maximalt uppga till ett
belopp om 5 % av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning vilket motsvarar 51,3
mkr 2024.

Av de 6ronmarkta medlen om 70,0 mkr for vikande konjunktur avsatts 50,0 mkr till resultatreserv
och de kvarvarande 20,0 mkr kvarstar som éronméarkta medel och far anvandas fram till bokslut
for 2026.
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Redovisning av kommunal avtalssamverkan

En kommun eller en region far inga avtal om att nadgon av dess uppagifter helt eller delvis ska
utféras av en annan kommun eller en annan region, vilket utgér avtalssamverkan (9 kap. 37 §
kommunallagen). Kommunstyrelsen ska arligen rapportera om kommunens avtalssamverkan till
kommunfullmaktige (9 kap. 38 § kommunallagen). Bestdmmelserna om avtalssamverkan avser
samverkan mellan kommuner och regioner och omfattar inte privata aktérer eller staten.

| drendet redogdrs for den avtalssamverkan som férekommer inom Trosa kommun enligt
uppgifter som inhamtats fran kommunens namnder.

Kommunala namndernas avtalssamverkan

Samhallsbyggnadsnamnden
e Samverkansavtal med Nykoépings kommun avseende Sérmlandskustens Raddningstjanst.

e Samverkansavtal med Gnesta kommun avseende handldggning vid eventuella
javsarenden.

Miljbnamnden
e Samverkansavtal med Nykopings kommun avseende alkohol/serveringstillstand.

e Samverkansavtal med Nyk&pings kommun géllande kontroll av dricksvatten och
livsmedelskontroll.

Humanistiska namnden
e Samverkansavtal med Sodertdlje kommun avseende socialjour.

e Samverkansavtal med Eskilstuna kommun, gallande placeringar, HVB, familjehem, jourhem
och skyddat boende.

e Samverkansavtal med Nykoépings kommun, Oxel6ésunds kommun, Gnesta kommun,
Sdodertalje kommun, Arvidsjaurs kommun och Botkyrka kommun samt Region Sérmland
avseende gymnasieutbildning.

Vard- och omsorgsnamnden
e Samverkansavtal med Nykoépings kommun om att utféra verksamhet for personligt ombud.

e Samverkansavtal med Region Sérmland om hjalpmedelscentral.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag

e Arsredovisning 2024 fér Trosa kommun

e Arsredovisning 2024 Trosabygdens bostader AB

o Arsredovisning 2024 Trosa fibernat AB

e Overféring av investeringsprojekt

e Sarredovisning avgiftsfinansierad verksamhet VA och Renhallning

Beslut till

Kommunfullmaktige
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Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en Mer detaljerad information om det gangna aret finns i
Overgripande och tydlig bild av Trosa kommuns respektive namnds verksamhetsberattelse. Dessa finns
verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den att Iasa pa www.trosa.se.

kommunala koncernen som ger en bild av den
samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur
verksamheten ar organiserad.

4 Forvaltningsberattelse - Inledning



Oversikt Over verksamhetens

utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat
pa -4,0 mkr for verksamhetsaret 2024. | tabellerna
nedan lamnas en oversikt ver kommunens
utveckling.

Data hamtas fran Kolada och nyckeltalen mats
enligt deras definition. For 2024 ar nyckeltalen for
personal och sjalvfinansieringsgrad manuellt
uppdaterade. Jamforelsearet 2023 har inte justerats
for andrad redovisningsprincip avseende finansiell

De vasentliga forandringar som skett under aret ar
att befolkningstillvaxten ar pa en lagre takt an
tidigare ar. Omstallning sker i verksamheterna
utifrén forandrad demografi med farre yngre barn i
behov av férskola och fler aldre i behov av
aldreomsorg.

Investeringstakten ar fortsatt hog inom VA-omradet
vilket finansieras till stor del med 6kad belaning.
Trosa kommun ar annars inne i en lugnare

leasing i tabellen.

tillvaxtfas an tidigare ar.

Kommunkoncern 2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intékter kommunkoncern, kr/inv (NO3061) 21551 20883 20362 19155 18473
Verksamhetens kostnader kommunkoncern, kr/inv (N03062) -80598 -77636 -72705 -66793 -65704
Avskrivningar kommunkoncern, kr/inv (N03063) 8052 -7198 -6934 6743 -5631
Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrdkningen kommunkoncern, kr/inv (N03058) -67 099 -63951 -59277 -54381 -52861
Skatteintékter och generella statsbidrag kommunkoncern, kr/inv (NO3060) 68759 65842 63618 59749 56427
Finansnetto kommunkoncern, kr/inv (NO3059) 1927  -1920 -1119 -757 -877
Arets resultat kommunkoncem, kr/inv (N03035) -268 -28 3223 4611 2688
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommunkoncern, (%) (N03112) 0,0% 0,0% 5,1% 7.7% 4.8%
Kassalikviditet kommunkoncern, (%) (N03109) 49,3% 52,1% 56,1% 46.3% 74.3%
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncem, (%) (N03034) 18,5% 19,7% 21,3% 20.6% 19.0%
Langfristiga skulder kommunkoncemn, kr/inv (NO3055) 98168 92981 84881 71387 81540
Eget kapital kommunkoncern, kr/inv (N03038) 43355 44781 45189 42258 38887
Trosa kommun 2024 2023 2022 2021 2020

Invanare totalt, antal (N01951) 14927 14885 14760 14658 14309
Skattesats, totalt, (%) (NO0900) 32,2% 32,3% 324% 324% 32,4%
Verksamhetens intdkter kommun, kr/inv (N03014) 16927 16230 16084 14871 13947
Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv (N0O3013) -78 586 -75918 -71534 -65669 -63 801
Avskrivningar kommun, kr/inv (N03012) 6196 -5156 -4674 4669 -3671
Skatteintakter kr/inv (N03010) 59462 57983 54177 50502 48435
Generella statsbidrag och utjamning kommun kr/inv (NO3009) 9297 7 859 9 441 9 247 7992
Finansnetto kr/inv (N03108) -790 -695 -126 128 30
Resultat fore extraordinara poster kommunen, kr/inv (N03107) 115 304 3 368 4410 2932
Arets resultat kommun, kr/inv (NO3007) 115 304 3368 4410 2932
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) (N03102) 0,2% 0.5% 5.3% 7.4% 5.2%
Tillgangar totalt kommun, kr/inv (N03039) 141 824 131391 121011 108 517 102 704
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar kommunen, kr/inv (N03041) 120223 109768 100413 88260 74690
Avsattning for pensioner och l6neskatt kommun, kr/inv (N03044) 2 465 2192 2635 1959 1915
Andra avsattningar &n pensioner och I6neskatt kommun, kr/inv (N03045) 5734 5621 5475 5024 4713
Langfristiga skulder kommunen, kr/inv (N03046) 66 707 56 604 48474 47767 44 397
Sjalvinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) (N03103) 47.0% 41.5% 49.0% 48.8% 63.3%
Manadsavénad personal, totalt anstéllda (alla) (NO0053) 979 1027 1024 973 939
Manadsavénad personal, totalt anstéllda (kvinnor) (NO0O053) 809 853 848 814 795
Manadsavénad personal, totalt anstéllda (mé&n) (NO0053) 170 174 176 159 144
Personalkostnader, kr/inv (NO0O003) 47 370 42537 39811 37443 35533

Oversikt dver verksamhetens utveckling



Den kommunala koncernen

TROSA KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE Ordférande: Ann Larson (M)

Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Humanistisk namnd

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Lena Isoz (M)
Miljonamnd

Ordférande: Anders Tholerud (KD)
Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Dan Larsson (M)
Teknik- och servicenamnd

Ordférande: John Carlsson (C)
Vard- och omsorgsnamnd

Ordférande: Helena Koch (M)
Revision
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Valndamnd

Ordférande: Dan Larson (M)
Overférmyndare

Ordférande: Per Liliekvist (M)
Krisledningsnamnd
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Gemensamma namnder

Gemensam vaxelnamnd

med Gnesta och Oxelésund
Gemensam I6nenamnd

med Habo och Salem
Gemensam Patientnamnd

for S6dermanlands lan
Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Utskott och rad

KS Arbetsutskott

KS Hallbarhetsutskott

KS Planutskott
Valberedning/Arvodeskommité
SBN Arbetsutskott

HN individ- och familjeutskott
Brattsforebyggande radet BRA
Aldre- och omsorgsrad
Trafikrad

Trosabygdens bostader AB
Ordférande: Sune G Jansson (M)
Trosa fibernit AB
Ordférande: Zeth Nystrém (M)

Den kommunala koncernen

Kommuninvest Ekonomisk
forening

Nyképing- Ostgétalinken AB
Energikontoret i Mélardalen AB

Inera AB

Sydarkiveras forbunds-
fullimaktige

Malardalsradet
Foreningen Europakorridoren

Gemensam patientnamnd
for Sédermanlands lan

Namnden for samverkan
kring socialtjanst och vard

Samordningsforbundet RAR
Samkultur i Sédermanland
Sveriges Ekokommuner

Ostra Sveriges
luftvardsforbund

Trosa-Vagnhiarads
Fiskevardsomradesforening

Vattenvardsférbund for
Trosaan

Svealands kustvattenvards-
forbund

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation
och i tva heldgda bolag; Trosabygdens Bostader
AB (Trobo) och Trosa Fibernat AB (Trofi). Andra
foretag med agarintresse ar Kommuninvest
Ekonomisk férening genom vilken Trosa kommun
finansierar kommunens investeringsbehov.

Den kommunala koncernen

Darutdéver dger kommunen andelar i Nykdping-
Ostgotalanken AB, Energikontoret i Méalardalen AB
och Inera AB. Inga vasentliga férandringar har
skett av organisationsstrukturen det gangna aret.



Kommunfullmaktige och namnder

Kommunfullmaktige
Kommunens hogsta beslutande organ och
beslutar i &renden som &ar av principiell karaktar
eller av storre vikt for kommunen, exempelvis mal
och riktlinjer for verksamheten, skattesats och
budget. Fullmaktige utser ledamoter och ersattare
till kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen
Ansvarar for att leda, samordna, folja upp och
utveckla kommunens verksamhet som helhet.
Politisk verksamhet, s& som namnd- och styrelse-
verksamhet, namndsekreterare, hallbarhetsutskott
och brottsférebyggande rad ligger hos kommun-
styrelsen. Ovriga verksamhetsomraden &r bland
annat personal, ekonomi, totalférsvar, turism och
naringsliv. Privata utférare finns inom kollektiv-
trafiksverksamheten for buss- och tagtrafik.

Humanistisk namnd
Ansvarar fér kommunens utbildning och
verksamhet inom det offentliga skolvasendet for
barn, ungdom och vuxen. Férskoleverksamhet och
skolbarnomsorg tillhér ocksa namndens ansvar.
Namnden ansvarar aven fér kommunens uppgifter
inom socialtjansten, individ- och familj. Det finns
fyra férskolor med annan huvudman an Trosa
kommun. Inom grundskolan har kommunen ingen
etablerad skola med fristdende huvudman. Dock
har kommunen enstaka grundskoleelever som
fullgdr sin utbildning i verksamhet med fristdende
huvudman. Sa aven nar det galler elever mottagna
i anpassad grundskola. Inom gymnasieskolan ar
det ungefar 65 % av kommunens elever som gar i
fristdende gymnasieskola. Inom individ- och
familjeomsorg utfors familjerddgivning, konsulent-
stodda familjehem och behandlingshem for bade
barn, unga och vuxna av privata utférare.
Jourhem, familjehem och HVB-hem upphandlas i
samverkan med Eskilstuna kommun.

Kultur- och fritidsnamnd
Ansvarar for kommunens fritidsverksamhet,
kulturliv och kulturminnesvard, biblioteks-
verksamhet, musik- och kulturskola, fritids-
verksamhet samt férdelning av stipendier. Trosa
camping & havsbad, Trosa gasthamn, Krdmé och
badhuset Safiren drivs av privata utforare.

Miljonamnd
Fullgér kommunens skyldigheter inom miljé- och
halsoskyddsomradet. Namnden utfardar tillstand

och utdvar tillsyn av aktiviteter som kan paverka
halsa och miljé.

Samhaillsbyggnadsnamnd
Ansvarar fér kommunens uppgifter inom plan- och
byggvasendet, bland annat bygglovshanteringen
och beredningen av detaljplaner.

Teknik- och servicenamnd
Ansvarar for tekniska verksamheten betraffande
t.ex. vatten och avlopp, gator, avfallshantering och
underhall av kommunens fastigheter. Ansvarar
aven for fastighetsservice, fordon, kost- och
stadtjanster till kommunens verksamheter. Inom
tekniska ndmnden skots drift av gata, park,
fastighetsmark, skogs- och naturvardstjanster,
parkeringsévervakning samt VA-anldggning av
privata utférare. Inom renhallning finns
upphandlade entreprendrer inom bl.a. insamling av
hushallsavfall, insamling och hantering av farligt
avfall samt slamtomning.

Vard- och omsorgsnamnd
Ansvarar for stdd, omsorg och vard till &ldre
personer. Namnden ansvarar ocksa for insatser
inom socialtjansten till personer under 65 ar med
mindre omfattande funktionsvariationer. Dessutom
ansvarar namnden for hemsjukvard i kommunen.
Vard- och omsorgsnamnden har privata utférare
av exempelvis gruppbostad och daglig verksamhet
for personer med funktionsnedsattningar. Det
kommunala utférandet av personlig assistans ar
upphandlat och ligger i extern regi.

Revision
Kommunens revisorer ar utsedda av fullmaktige
med uppdrag att granska de verksamheter som
styrelse och namnder driver.

Valndmnd
Ansvarar for att genomféra allmanna val till
riksdag, landsting och kommunfullmaktige, val till
europarlamentet och folkomrdstningar.

Overférmyndare
Utdvar tillsyn éver gode man, férvaltare och
férmyndare.

Krisledningsndmnd

Ansvarar for de uppgifter som aldggs kommuner
infor och vid extraordinara handelser.

Den kommunala koncernen



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Trosa kommuns resultat och stallning paverkas i hog grad av omvarldsfaktorer som konjunktur,
befolkningsutveckling, arbets- och bostadsmarknad samt lag- och regelandringar. Dessa kan ocksa beskrivas i
termer av olika risker som kommunen ska hantera och férhalla sig till. | tabellen nedan sammanfattas nagra risker
som identifieras fér kommunkoncernen och kommunen.

Omvarldsrisk
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Konjunkturnedgang Minskade skatteintakter Kommunala koncernen |Strategisk planering
Budgetféljsamhet
Befolkning Risk for att befolkningstillvaxt blir annan én den Kommunala koncernen |Kontinuerlig uppféljning av
prognosticerade. Légre skatteunderlag an budgeterat befolkningsutveckling
alternativt utdkade lokalbehov. Fortsatt arbete med lokal-
férsdriningsplan och lokalstyrgrupp
Minskade Konjunkturnedgang, inflation och rantehdjning paverkar  [Samhallsbyggnad Kontinuerlig uppféljning av intékter

verksamhetsintakter

intékter inom samhallsbyggnadsomradet

Arlig taxedversyn

Okad arbetsléshet och
svarigheter for nyanlanda
attkomma in pa arbets-
marknaden

Fler soker forsérjningsstod

Dettar langre tid att komma in pa etableringen, 6kat
forsorjningsstod

Individ- och
familjeomsorg (IFO)

Okat samarbete med Arbets-
formedling. AME/Integration har ett
nara samarbete kring individerna

Ny lagstiftning - lag om stéd
och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Utredning om férandrat huvudmannaskap for personlig
assistans, troligtvis statlig huwudman

Omsorg om personer
med
funktionsnedsattning

Medfinansiering av statliga
kostnader, ska vara kostnadsneutralt
for kommunen

Fast omsorgskontakt i Nytt lagforslag om fast omsorgskontakt i hemtjansten Okade kostnader for att  |Bevaka den statliga

hemtjansten infora fast finansieringsprincipen
omsorgskontakt

Verksamhetsrisk

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Personal Oférmaga att uppratthalla planerad bemanning Alla verksamheter Vikariepool

Negativa effekter pa personal, resultat och kvalitet

Rekrytering — brist pa kompetens

Friskvardsinsatser

Lang handledning av nyanstallda

Internt chefs fors 6rjnings program

Arbeta for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare

El/energikostnader

Drastiskt héjda kostnader fortioper 6ver tid

Kommunala koncernen

Avtal, energieffektiviseringar

Elbrist

Elransonering

Kommunala koncernen

Beredskap, reservkraft

Okade kostnader

Kostnader pa tra, metall, plast, halviedare mm fortsatt hdg,
projekt- och underhéallskostnader paverkas

Kommunala koncernen

Bevaka och prioritera,
investerings prévning

Lang leveranstid material

Langa leveranstider, varubrister, forseningar i projekt och
underhall

Kommunala koncernen

Planering av projekt-genomférande,
beddma ledtider tidigt i projekt

Oka lagerhalining.

Livsmedelskostnader

Vasentligt héjda livsmedelskostnader

Teknik- och service

Forskola, grundskola,
vard- och omsorg

Matsedelsplanering, svinnhantering

Valfardsbrott bidrag

Nar valfardssystem nyttjas pa felaktigt satt far det stor

Kultur- och fritid

Oversyn av bidragsregler och rutiner

féreningar samhallspaverkan. Utbetalning av Féreningsbidrag kan kopplat till utbetalningar
utgodra risk
IT-attacker IT-attacker forekommer fort-lopande. Ett haveri av IT- Kommunala koncernen |Standigt arbete med uppdatering av

system har stora effekter i verksamheten

IT-sakerhet

Information till anstallda

Finansiell risk
Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Ranterisk

Hog skuldsattning

Betydande kostnadseffekter vid 6kad ranteniva

Kommunala koncernen

Finanspolicy

Investerings prévning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning




Omvarlden

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har en bra
omvérldsanalys i Makronytt 1, februari 2025 som i
delar aterges nedan.

De rantesénkningar som skett i stora delar av
varlden stottar efterfragan i ar pa flera hall. Federal
Reserve i USA och ECB kommer fortsatta sanka
styrrantorna under 2025 for att ge en skjuts till
fortsatt ekonomisk tillvéxt. Men inflationen har visat
sig motstandskraftig och ar annu inte pa landernas
inflationsmal. Jamfort med tidigare prognoser ar
nuvarande beddmning att det blir nagot farre
rantesankningar. Aven i Sverige visar den
underliggande inflationen viss motstandskraft och
bedémningen ar darfor att Riksbanken bara
sanker ytterligare en gang innan styrrantan
stabiliseras runt 2 %.

SKRs beddmning ar att svensk ekonomi har
pabdrjat en aterhdmtning fran lagkonjunkturen
som kommer bli allt mer pataglig i ar och nasta ar.
Penningpolitiken bidrar, ihop med finanspolitiken,
till detta. Arbetsmarknaden foljer efter med viss
tidsférdréjning och dven om sysselséattningen okar
nagot under 2025 sa ar det framfor allt under 2026
som arbetslésheten minskar. | arets avtalsrorelse
antas arbetsmarknadens parter aterigen ta stort
ansvar for att bidra till aterhamtningen. Ett 1agre
inflationstryck banar vag for att I6nedkningstakten
kommande ar avtar nagot jamfort med sista aren,
men med stigande realléner.

Sammantaget ger aterhdmtningen i ekonomin att
skatteunderlaget 6kar fran en dampad takt pa 3,5
% 2024 till 4,4 respektive 4,5 % i ar och nasta ar.
Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,4 % i
genomsnitt per ar under perioden 2025-2028,
vilket &r ungefar i linje med den genomsnittliga
Okningen under senaste tioarsperioden.

Den politiska osédkerheten pa global niva ar for
tillfallet hog vilket bedéms paverka hushallens
sparbeteende, de blir lite mer forsiktiga. Dartill
paverkas arbetsmarknader negativt, det skapas
farre jobb och fler far sluta sina anstallningar med
hogre arbetsloshet som foljd. Till viss del beror
osakerheten pa lagkonjunktur, hég prisniva och ett
hdgre rantelage jamfort med innan 2022. Den
amerikanska administrationen har dven bade
aviserat och beslutat om hégre importtullar under
inledningen av 2025 vilket kan ge sdmre
ekonomiska forutsattningar framat.

Befolkningsutveckling

Trosas invanare uppgar per sista december till
14 927 invanare, en 6kning med 42 personer
sedan arsskiftet.

Antal personer i

gruppen sista Foérandring under
Aldersgrupp |december 2024 |3ret
0-5ar 898 -61
6-12ar 1344 1
13- 15ar 568 5
16- 19ar 683 20
20- 24 ar 555 22
25-44ar 3203 -44
45- 64 ar 3840 11
65- 69 ar 918 15
70-79ar 1885 -28
80-89ar 918 97
90- ar 115 4
Summa 14927 42

Vid arsskiftet hade Trosas befolkning okat med
0,3 % (0,8 % ar 2023) vilket innebar plats 87 (plats
30 ar 2023) 6ver Sveriges kommuner med storst
procentuella tillvéxt under aret. Pa forsta plats
noterades Jarfalla kommun med en 6kning pa

3,0 %. Trosa befolkningsdkning i snitt under en
femarsperiod mats i fullmaktiges mal och var

1,7 %.

November var den manad da befolkningen 6kade
mest, med 26 nya invanare. Det fods 40 farre
under aret an det dor vilket det &ven gjorde
foregaende ar. Det &r inflyttningen fran andra Ian
som ar den framsta orsaken till befolknings-
Okningen vilket kanns igen fran tidigare ar.

Den kraftiga befolkningstkning som Trosa haft de
senaste aren har stallt héga krav pa den
kommunala organisationen att hAnga med néar det
galler lokalforsorjning och teknisk infrastruktur.
Men den modesta tillvaxten som ar nu stéller inga
storre krav pa ny lokalférsorjning.

Nationellt sett vaxte befolkningen med 0,3 %
under 2024, vilket ar en historiskt sett lag
folkbkning, och barnafédandet i férhallande till
befolkningen har aldrig varit 1agre i Sverige.

Grafen nedan visar arliga befolkningsfoérandringar i
Trosa sedan 1992. Konjunkturldge och
bostadsproduktion &r viktiga parametrar som
tydligt paverkar saval in- som utflyttning. | sparen
av finanskrisen 2008 var tillvaxttalen i Trosa

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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blygsamma och har sedan dess successivt 6kat.
For 2022-2024 har tillvaxten varit nagot lagre.

Befolkningsférandringar 1992-2022 med prognos 2023-
2028 1

Prognosen de kommande aren visar en fortsatt en
nagot lagre prognos an tidigare. Prognosen bdérjar
pa en lagre niva med ca +120 personer/ar under
de mindre expansiva aren for att i slutet av
prognosen ligga pa drygt +200 personer/ar. De
gula och gréna staplarna avser prognostiserad
befolkningsférandring som budget 2025 och framéat
bygger pa. Ny befolkningsprognos goérs i samband
med gemensamma planeringsforutsattningar.

Demografi

Invanarnas behov av service styr kommunens
uppdrag. Befolkningens sammanséattning, alder
och antal, ar darfor avgoérande for all planering och
styrning av kommande ars verksamhet och
uppdateras arligen i de gemensamma
planeringsférutsattningarna.

Den storsta 6kningen de kommande aren syns
framforallt i aldersgruppen 80-89 ar. Antalet elever
i grundskolan och gymnasiet fortsatter att 6ka
medan antal barn i férskolan minskar kraftigt.

Trosa befolkning i ettérsklasser 2024
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T Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2024-02-28

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsférmedlingen var arbetslosheten
7,1 % i riket sista december 2024.

Arbetsmarknaden i Trosa
Den totala arbetsldsheten i Trosa kommun i al-
dersgruppen 16-64 ar var 4,1 % vid 2024 ars slut,
en 6kning med 0,4 procentenheter jamfért med
motsvarande tidpunkt aret innan. Siffran kan
j@mféras med en arbetsloshet i riket pa 7,1 % och i
lanet pa 9,1 %.

Ungdomsarbetsldsheten 6kade under aret fran 4,7
till 5,4 %. Ungdomsarbetslosheten ar fortsatt 1agre
an i riket dar den var 8,3 % och 11,3 % i lanet.

Bostadsbyggande

Jarnvagsplanen for Trosa kommuns stracka av

Ostlanken vann tidigare i ar lagakraft och "forsta
spadtag” for projektet har tagits. Ostlanken i sin

helhet berdknas vara fardig ar 2035.

Exploateringstrycket under aret har varit fortsatt
lagt men har forsiktigt borjat 6ka, flera projekt som
tidigare har pausats har bérjat vakna till liv.
Lagkonjunkturen ar fortsatt tydlig men det ar
forsiktiga forbattringar pa marknaden. Planarbetet
for den sjatte dversiktsplanen dver Trosa kommun
paborjades i ar.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade Finanspolicyn utgor
ett dvergripande ramverk for den finansiella
hanteringen inom Trosa kommun och dess bolag.
Finanspolicyn sakerstaller att kommunen genom
att efterleva angivna riktlinjer och riskmandat
kommer att uppfylla Kommunallagens krav
avseende medelsforvaltning. Den kommunala
koncernen och kommunen ar exponerad for bland
annat ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rénterisk
Férandringar av ranteldget kan skapa ovisshet om
framtida utgifter och darmed ocksa risker. Med
ranterisk avses risken att 1asa fast alltfor stor del
av upplaningen till hog fast ranta vid ett sjunkande
rantelage och risken att rantekostnaderna okar vid
ett stigande rantelage. Upplaningen inom den

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning



kommunala kommunkoncernen I6per med bade
fast och rérlig ranta. Réanteswappar har anvants for
att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfljen (endast
Trobo). En langre réntebindning skapar en storre
stabilitet i framtida rantekostnader och darmed en
lagre ranterisk jamfort med en portfdlj med kort
rantebindning. Portfdljens rantebindning
utvarderas l6pande och férédndras beroende pa
rantetro, policyns riktlinjer och i samband med
refinansieringar/nya lan.

- Den genomsnittliga rantan i koncernens
laneportfolj om 1 619 mkr ar 2,20 %.

- Den genomsnittliga réntan i kommunens
laneportfolj om 940 mkr &r 2,20 %.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kommunen
eller bolagen inte kan refinansiera sina lan nar sa
onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden
nar behov uppstar alternativt att finansiering
endast kan ske till oférdelaktiga villkor. For att
minska finansieringsrisken ska kommunen och
bolagen efterstrava en spridning av forfall och
finansieringskallor. Kommunen och bolagen ska
efterstrava gron finansiering i den man det ar
mojligt.

Refinansierings-/marginalrisken ska begransas
genom att sprida kapitalforfall 6ver tid och mellan
olika motparter. Risken for att inte fa lana anses
som begransad men daremot finns en marginalrisk
som maste begransas genom att sprida
kapitalférfallen. Kapitalbindningen har férlangts
nagot under 2024 i samband med refinansiering
och nyupplaning.

- Andelen kapitalférfall inom ett ar far max uppga
till 40 % av portfoljen. (31/12-2024: 23 % for
koncernen).

- Den genomesnittliga kapitalbindningstiden ska
uppga till minst 2 ar. (31/12-2024: 2,95 ar for
koncernen).

Likviditetsrisk
Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att
samordna kapitalfldden i kommunkoncernen samt
for att sdnka rantekostnaderna genom effektiva

betalningsrutiner och god likviditetsplanering. Inom
kommunen finns ett koncernkontosystem for
samordning av likviditetsfloden till kommunen och
bolagen.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen avser den beraknade
framtida skuld som kommunen har till arbetstagare
och pensionstagare.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfér balansrakningen. Det &r den stdrsta delen
av kommunens pensionsskuld.

Belopp i kkr 2024-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen
a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 36 667
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt 129 065

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

a.) Intjanade from 1998, pensionsavséttning 82304
b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0
Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsékring) 248 036
o
Hallbarhet

Trosa kommun arbetar efter miljéledningssystemet
med syftet att alla verksamheter, inklusive bolagen
Trobo och Trofi, kontinuerligt ska bidra till en battre
miljo. Som en del i det arbetet far all personal
genomga miljdutbildning och verksamheternas
miljdarbete redovisas arligen till
kommunfullmaktige. Har foljs aven nyckeltalen for
Ekokommunerna och Agenda 2030 upp.

Kommunfullmaktiges mal om Hallbarhet och
folkhalsa &r att kommunens omstallning till ett
hallbart samhalle (ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt) ska tillhéra landets mest
framgangsrika. Trosa ska tillhéra de 25 % basta
kommunerna i landet i minst 11 av de valda malen
fran Agenda 2030 for att malet ska uppnas. Malet
uppnas delvis da 7 av 13 mal tillhor de 25 % basta
kommunerna i landet.

Inom ramen for miljéledningssystemet féljs aven
kommunens arbete inom Agenda 2030 upp. Nar
kommunernas arbete utifran Agenda 2030
utvarderades av Dagens samhalle sa placerades
Trosa kommun pa plats 21 i Sverige och etta i
Soérmland.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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Handelser av vasentlig

betydelse

Demografi

Under flera ar har tillvaxten utmanat
verksamheterna med hdég inflyttning och snabbt
vaxande barngrupper i forskolan. Det marktes
dock att trenden skiftade ar 2023 och det blev
patagligt att minskande barnkullar skulle krava en
anpassning. Trosa kommun har klarat av att vaxla
upp i tider med snabb tillvaxt och under 2024 blev
det aven tydligt att arbetet i andra riktningen ocksa
fungerat val i de verksamheter som paverkats.

Pa grund av vikande barnunderlag har
Skolkontoret under 2024 varslat knappt 30
medarbetare inom férskola. Barnantalet fortsatter
att sjunka och i slutet av aret star det klart att det
kommer att bli farre barn och farre
forskoleavdelningar aven 2025.

Verksamheten dimensioneras med samma
kvalitetsmatt avseende forhallandet andelen
pedagoger per barn. Enheternas arbete med att
anpassa sin organisation fér att verensstimma
med barn/elevantal har gett effekt. Jamfort med
prognos i augusti ar resultatet betydligt battre.
Framsta orsaker till detta ar att externa placeringar
och tillaggsbelopp inte blivit s& manga och hoga
som befarats. Organisatoriska férandringar i
skolmiljé ar oftast komplicerade nar de genomférs
under pagaende lasar.

Samtidigt som antalet barn i aldersgruppen 0-5 ar
har minskat kraftigt sa har 6kningen av antalet
aldre fortsatt i samma riktning som tidigare.
Befolkningen blir &ldre och det sker &ven inflyttning
av aldre personer till Trosa. De demografiska
prognoserna visar att andelen personer som ar
over 80 ar kommer att 6ka med drygt 35 % de
narmsta aren.

Fler aldre personer har inneburit ett markant 6kat
behov av bade hemtjanst och sarskilt boende. Det
har funnits svarigheter att hinna med att bemanna i
tillracklig omfattning pa hemtjansten da volymerna
Okar konstant.

Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten ar under standig férandring och
omvardnaden som utfors i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta staller krav pa
kompetensutveckling hos personalen samt att ta
vara pa den kompetens som redan finns i
verksamheten. Genom att underskéterskor far
mojlighet att utféra fler kvalificerade uppgifter som
idag utfors av sjukskéterskor ar férhoppningen att
vi kan bli en mer attraktiv arbetsgivare fér
underskéterskor.

Aven inom funktionsstédomradet &r det en
konstant volymdkning. Serviceboendena i egen
regi fortsatter att vaxa och aven andra insatser
sasom daglig verksamhet och korttidsvistelse okar
ocksa. For att méta behovet av daglig verksamhet
har lokalerna pa Industrigatan byggts ut for att
battre méta behovet hos nya malgrupper.

Den snabbast vaxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ar personer med
demenssjukdom. Da 13 nya platser till sarskilt
boende for aldre har byggts ar det nu en jamvikt i
antalet platser.

| oktober 6ppnades det en ny dagverksamhet for
personer med demenssjukdom. Den ar belagen pa
Haradsgarden i Vagnharad och med den sa ar
behovet av dagverksamhet tackt for manga ar
framover.

Befolkningssiffran i juni 2024 visade den lagsta
folkbkningen for det forsta halvaret sedan 2012 i
Trosa kommun. Det har medfért att pagaende
exploateringsprojekt ar lagre an tidigare men det
finns fortfarande intresse for permanentning av
fritidsbostader. Det pagar arbete med flera
omfattande detaljplaner samt planering och
genomfdrande av storre infrastrukturprojekt sdsom
Resvag vastra Trosa, vag 218 och Ostlanken.

Beredskap

Det allvarliga sakerhetspolitiska l1aget paverkar
oss, med krav pa 6kad medvetenhet och hdgre,
men rimliga, sakerhetskrav. Under den senaste
tiden har antalet informations-sakerhetsincidenter
och angrepp pa offentliga aktorer och leverantorer
av IT-tjanster blivit vanligare. Hotbilden ar komplex



och besvarande. Nagra storre resurser for att
arbeta med sakerhetsfragorna kan inte den lilla
kommunen mobilisera, att uppratthalla en hygglig
kompetensniva i delar av organisationen ar en stor
utmaning. Under 2024 har férhallandevis stora
resurser lagts pa att uppgradera vara systems
sakerhetsniva, med 6kande kostnader som féljd.

Inom kommunkontorets arbete med kommunens
del i civilférsvaret har I6pande rekrytering och
utbildning skett av Frivilliga ResursGrupper i
samarbete med dstra Sérmlands kommuner och
Sdérmlandskustens raddningstjanst.

Det arliga arbetet med krigsplaceringar har
genomforts enligt avtal med Plikt- och
prévningsverket.

Forsvarsmaktens behov och forvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare och med ingaendet i
Nato. Sektorsansvariga myndigheter har i sin tur
blivit allt tydligare om sina behov gentemot
kommunerna. Fokus framat ar
beredskapsforsorjning.

Samtidigt som det sakerhetspolitiska laget ar
allvarligt har kommunernas kdpkraft minskat de
senaste aren och nu kommer @ven hot om
handelstullar runt om i varlden, vilket blir ytterligare
ett skal till att vara val férberedd for olika
handelser. Bade Trosabygdens Bostader AB och
Trosa Fibernat AB fortsatter arbetet med att skapa
en verksamhet som funkar i krissituationer och ser
Over mojligheter till reservkraft dar behov finns.
Koncernen ska vara en robust organisation for att
klara alla kriser och samhallsstérningar.

Vard- och omsorgskontoret har fortsatt arbetet
med att bygga verksamheten robust for att klara av
kriser och i varsta fall krig. Kontinuitetsplanen ar
uppdaterad och material for att sprida den i
verksamheten har tagits fram, en risk- och
sarbarhetsanalys har genomforts, nytt material for
krissituationer har kdpts in och lagerhallningen har
utokats.

Digitalisering
Under aret har det tillkommit nya digitala Idsningar
i Trosa kommun. Bland annat inom Vard- och
omsorgskontoret, med exempelvis
tvafaktorsautentisering till kansliga
verksamhetssystem via digital legitimation
e-SITHS. Pabdrjat inforande av Cosmic Link som
ar ett system for kommunikation mellan Region

Sérmland samt olika delar inom kommunen,
sasom skola, socialtjanst,
funktionshinderverksamhet och aldreomsorg.

Personaldelen i Hypergene har implementerats,
vilket ska hjalpa cheferna i analyser gallande sin
personal. Under storre delen av aret har det pagatt
ett omfattande arbete kring en forstudie infor
upphandling av nytt Idnesystem. Sjalva
upphandlingen planeras att vara klar i mars 2025.

Implementering av nytt kommund&vergripande
arende- och dokumenthanteringssystem ar
pabodrjad av kanslienheten. Det tidigare centrala
diariet har stallts av och digital arkivleverans har
genomforts till Sydarkivera.

Kommunikationsenheten ser en dkning av
besdkare och féljare av samtliga digitala kanaler.
Starka kanaler borgar for hdgre grad av insyn och
engagemang i Trosa kommuns verksamhet. Under
aret har storre utskick genomforts till samtliga
invanare med fragor som paverkar invanarna brett.

Microsoft 365 och en teknisk plattform for central
hantering av datorer och mobiltelefoner har inforts
i kommunen. Lansering av Microsofts koncept
“Modern Workplace” for att skapa en arbetsmiljo
dar medarbetare kan arbeta sakert och effektivt
fran vilken plats som helst. IT-sdkerhetsarbetet har
prioriterats och tillgangen till intelligenta
molntjanster samt en Al driven sakerhetsplattform
har vasentligt 0kat skyddet mot cyberattacker.

Under 2024 har Skolkontoret bytt den
grundlaggande elevdatabasen och 2024 var forsta
aret som Skolverket genomforde digitala nationella
prov.

Alla verksamheter har nu e-tjanst for bestallning av
varor och tjanster fran Driftenheten. Digitalisering
av egenkontroller pa lokalvard &r paborjad.

Vasentliga avtal

Det har genomforts en upphandling av nya
trygghetslarm inom hemtjansten och alla
trygghetslarm byttes ut under hosten.

Tjanstekoncessionen Trosa gasthamn samt
hyresavtalet Krdamo har fatt férlangning.

Drift- och underhallsavtalet med Orca Entreprenad
AB ar forlangt.

Handelser av vasentlig betydelse
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Andra vasentliga avtal under perioden

e Koncernbank: Nordea

e Insamling och behandling av farligt avfall:
SEKA Miljéteknik AB

e  Slamtdmning: Foria AB

o Behandlingstjanster och transporter av avfall:
Telge Atervinning AB

o  Avfallskarl 4-fack: PWS Nordic AB

e Avfallshamtning: Telge atervinning AB

e Behandlingstjanster slam fran reningsverk:
Biototal Norden AB

Upphandling av storre investeringar:
Overféringsledning mellan Vagnhérad och Ho16-
Tilldelningsbeslut sker januari 2025.

Storre investeringar

| investeringsredovisningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bland annat fastigheter,
markanlaggningar och inventarier. Utfallet for
investeringsverksamheten under 2024 uppgar till
199,1 mkr vilket kan jamfoéras med 175,5 mkr vid
bokslut 2023.

Avgiftskollektivet star for 52 % av arets
investerade belopp.

Trosabygdens Bostéder AB investerade fér 20,6
mkr och Trosa Fibernat AB for 2,2 mkr.

Arbete sker I6pande med att utveckla
projektprocessen for att driva och genomféra
projekt sa effektivt som majligt. Ett digitalt
projektsystem, ProjectCompanion haller pa att
implementeras.

Arbetet med att genomféra de investeringar som
ar beslutade pagar I6pande. Nedan beskrivs nagra
av de storre investeringarna.

Fastighet
| Hedebyhallen har nytt sportgolv monterats och

omkladningsrummen har renoverats. Under hdsten
har utbyte av belysning till LED i lilla Hedebyhallen
utférts som en energibesparande atgard. Detta ar
tidigare utfort i stora Hedebyhallen.

Under sommarlovet utférdes ytskikts-renovering
pa stora delar av Tomtaklintskolan och

omkladningsrummen pa Tomtaklinthallen.

Kyrkskolan fick en om- och tillbyggnad av
klassrum samt stérre kapprum och fler toaletter

Handelser av vasentlig betydelse

blev fardigstallt till skolstart varterminen 2024. |
samband med detta renoverades aven taket.

Renoveringen av befintliga avdelningarna
Solvingen, Glantan samt Géstis har pagatt pa
demensboendet Angsgarden i Trosa sedan hosten
2023. Ytterligare tva lagenheter har tillskapats pa
avdelningen Glantan efter nytt forslag. Totalt har
24 lagenheter renoverats och fardigstallts under
2024.

Renovering av omkladningsrum och biutrymmen
pa Skarlagsvallen har genomforts.

Upprustning av Kulturminnet Edand gard &r i full
gang. Under 2024 har ett antal byggnader
renoverats, gronomradet har slyréjts, utsiktsplats
har fardigstallts, och en servicebyggnad med
toalett och kok ar under uppbyggnad.

Gator och parker .
Kajen utmed Trosaan renoveras i etapper. Ostra

sidan, Trosa torg uppstroms till Bryggarbron
startade oktober 2024 och pagar.

Lekplatsen Lokes hage i Vagnharad har
renoverats med det framréstade Rymdtemat. |
Vagnharad har dven anlaggning av Scenparken
paborijats for att skapa en inbjudande miljé med
botanisk variation.

Utveckling av Hamnangen i Trosa &r inne pa sista
etappen med anléggning av parken i norra delen.
Basketplan i sddra delen pagar och beraknas
fardig varen 2025.

VA - vatten och avlopp
Overforingsledning till SYVAB sker i
samproduktion med Telge Nat pa strackan Holo6 Hill
Pilkrog och férvantas vara klar varen 2025.
Under varen och sommaren 2024 har detalj-

projektering pagatt for strackan Vagnharad till
Ho16. Arbetet med tillstdndsprocesser har pagatt
med Lansstyrelserna i Sédermanland och
Stockholms lan samt en pagaende dialog med
markégare. Upphandling har utférts under hosten
2024 med tilldelning och produktionsstart under
bérjan av 2025. Malet att ha en ledning klar for
mojlig anslutning 2027 ligger fast. Avtalsarbete
pagar med SYVAB.

Ovidkommande vatten har lokaliserats pa tva
langre strackor i Vagnharad med stort inlackage.
Renovering av ca 1500 meter ledning har utforts
under 2024.



Fortsatta inventeringar av brunnar och filmning av
ledningar har utférts. En viktig del i projektet ar att
koppla upp vara pumpstationer till det dverordnade
styrsystemet for att kunna utvardera effekten av
atgarderna och hur flédena paverkas vid
nederbdrd, smaltvatten och héga vattenstand.
Atgarderna ar av storsta vikt infor anslutning till
SYVAB.

Projektet med renovering av vattentornet i Trosa ar
genomfort avseende yttre arbeten. Renovering av
invandiga rorinstallationer har pabdrjats och
beraknas vara klart varen 2025.

Ovriga vasentliga handelser

Samhallsbyggnadskontoret har under hésten
arbetat med ny Oversiktsplan, OP 2026, dar flera
intressenter bjuds in till olika tema-seminarium.

Kommunens avgiftsfinansierade VA-verksamhet
har under aret arbetat med att inratta ett nytt
vattenskyddsomrade vid Sortuna sa att
ravattentillgangen for Trosa sakras. Samrad har
genomforts med Lansstyrelsen och verksamheten
planerar for samrad med berérda fastighetsagare
under 2025.

Den 9 juni 2024 var det val till Europaparlamentet.
Kommunens valndmnd ansvarar med stdd av
kanslienheten for genomférandet av valet.
Valdeltagandet var lagre an vid férra EU-valet,
55,5 % (-4,3).

Nyforetagandet 6kade 14 %, vilket var mycket
positivt da det nationellt minskade med 9 %.
Konkurserna 6kade nagot men lag under
rikssnittet. Arbetslosheten lag pa en nagot hogre
niva &n aren innan. En av anledningarna var en
nagot storre konkurs i byggbranschen.

Foretagsklimatet uppfattades dven under 2024
som mycket bra. En andraplats i Svenskt
Naringslivs ranking, ett fortsatt hogt betyg i
Sveriges Kommuner och Regioners N6jd Kund
Index samt ett hogt index fér Trosa kommuns
férmaga att leverera bygglov och detaljplaner
effektivt, rattssakert och med en hég servicegrad
bekraftade detta.

Trosa kommun premierades aven for sitt arbete
kring markupplatelser, dar féretagen rankade
Trosa kommun pa forstaplats i Stockholm
business Alliance.

Fritidsgardarna har under aret sett ett positivt
trendbrott dar ungdomarnas mobilanvandande
minskat och de valjer att spela sallskapsspel,
lagga pussel och umgas med varandra genom att
spela pingis, biljard, basket och fotboll.

Turismnaringen har haft en god tillstromning av
besokare 2024, en 6kning med 19,5 % i antal
gastnatter jamfért med foregaende ar. Hemsidan
trosa.com har utvecklats under aret men antalet
bestk minskat med 12,9 % efter den kraftiga
uppgangen 2023.

Trosa Fibernat AB har under aret gradvis gatt fran
en utbyggnadsfas till en driftsfas. Vid arsskiftet
hade drygt 99 % av kommunens hushall och
arbetsstéllen tillgang till fiber. Bolaget har under
aret 0kat med ett hundratal fiberanslutningar.

Trosabygdens Bostader AB har fortsatt valdigt fa
vakanser, det ar endast vid renovering av
lagenheter som det finns vakans. Nagra lokaler ar
vakanta, tex Hemkopsfastigheten. Renovering har
pabdrjat av Stationshusen vilket kommer paga
kommande ar. Bolaget fokuserar fortsatt pa att
bygga en robust driftorganisation med fokus pa att
minska energianvandningen i saval egna som
kommunens fastigheter.

Rattstvister

Overprévning av kommunens och Trosabygdens
Bostaders beslut att avbryta upphandling géallande
maleritjanster for att omarbeta underlaget och
annonsera pa nytt. Malet ligger i kammarratten.

Vid arsbokslutet finns inga andra pagaende
rattstvister.

Handelser av vasentlig betydelse
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Styrning och uppfoljning

Styrmodell Trosa kommun'

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar

Trosa kommun. Kommunens helagda bolag styrs
via agardirektiv. Ekonomistyrning innebér en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande sa att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma
planeringsforutsattningarna. En hdrnsten i de
gemensamma planeringsférutsattningarna ar
bland annat resursférdelning till resultatenheterna
inom verksamheterna barnomsorg, skola och
aldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central
buffert for att moéta 6kande eller minskade volymer
inom resultatenheterna. Resursfordelning sker

aven till LSS samt gata/park utifran 6kade volymer.

En annan hérnsten ar arliga rationaliseringar och

ettarssatsningar som kan kopplas till att genomféra

en rationalisering eller fér enskilda beslutade
projekt.

Fastlagd kurs for Trosa kommun

Fastlagd kurs? for Trosa kommun &r styrande for
all verksamhet inom Trosa kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras
av:

Medborgarnas behov och énskemal
Valfrihet

Flexibilitet

Kvalitet och god service

Enkelhet och kostnadseffektivitet
Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet skall praglas av ett
helhetsperspektiv och bygga pa
samordning/samverkan mellan resurser inom och
utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra
samarbete, okonventionella och alternativa
I6sningar.

T Kommunfullméaktige 2024-12-04, § 160. Dnr KS
2024/136

Styrning och uppféljning

Kommunens medborgares intressen och behov
skall alltid sattas i centrum av saval
fortroendevalda som anstéllda. Arbetssattet skall
praglas av god tillganglighet och hog kompetens.

Rollférdelningen mellan fortroendevalda och
anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall
vara pa ratt niva — langt driven delegation skall
tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig
ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa
basta satt.

Kommunen skall véxa i sddan takt att dess
speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

Kommunen skall arbeta for att fler bostader och
fler arbetstillfallen skapas.

Miljbhansyn skall genomsyra den kommunala
verksamheten vid planering och beslutsfattande.

Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik
saval lokalt som regionailt.

Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med
féreningslivet och andra ideella organisationer.

For att skapa en levande kommun och god
utveckling skall initiativ fran enskilda och
organisationer uppmuntras.

Kommunens fastigheter och anlaggningar skall
underhallas sa att minst nuvarande standard
bibehalles.

Mal for verksamheten

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny
mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och
onskemal, engagemang, karnverksamheter,
tillvaxt och foretagsklimat, hallbarhet och folkhalsa
samt finansiella mal.

2 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08
21, §71, dnr 1991-00085.



Trosa kommun medverkar tilsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuners och regioners
projekt, "Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har
féljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. | Kkik ges Trosa méjlighet
att jamfoéra sig med andra kommuner och med
egna resultat éver tid. Det ger ocksa mojligheter
att hitta goda exempel och lara av andra.

Trosa genomfor ocksa medborgarundersokning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
ar centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
namnder ska i férsta hand anvanda de
kvalitetsnyckeltal som finns i Kolada samt satta
mal med utgangspunkt i de fragestallningar som
finns i medborgarundersékningen. For att kunna
vara uthallig i malarbetet ar det viktigt att
efterstrava enkelhet och tydlighet. Malen ska
darfor vara matbara och relativt fa till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst
ar att sékerstélla att kommunens verksamhet kan
bedrivas dven pa lang sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella malen
behdver samtidigt ta hansyn till kommunens
forutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvaxt kan till exempel
resultatmalet tilldtas vara lagre en period for att
darefter hojas for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infor beslut om budget med
flerarsplan och de politiska prioriteringar som varje
budgetbeslut innebar. Processen ska ocksa se till
att ge goda forutsattningar for namnder/utskott och
kontor att planera och styra sin verksamhet mot
faststallda mal inom ramen foér tillgangliga
resurser.

Rationaliseringar och ettarssatsningar
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna
kan till exempel grupperas utifran administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
atgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillfors ettarssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering ska
kunna genomféras. (Ett nytt verksamhetssystem
kan till exempel medféra ett forandrat arbetssatt
som effektiviserar verksamheten.)

Gemensamma planeringsforutsattningar
(GPF)
De gemensamma planeringsférutsattningarna
utgdr grunden for budgeten de kommande tre aren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska
forutsattningar, lokalférsérjningsplan och
resursfordelning.

Befolkningsprognos
Kommunens ledningsgrupp tar fram ett férslag till
befolkningsprognos de ndrmast kommande fem
aren samt vid behov en tioarig langtidsprognos.
Bakgrunden till detta ar att tydligare kunna géra
langsiktiga bedédmningar av kommande lokalbehov
inom saval forskola och skola som aldreomsorg,
samt 6vriga lokaler.

Ekonomiska forutsattningar
De ekonomiska férutsattningarna omfattar prognos
for skatteintékter, upprakning av I6ner och priser
samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berakningar dver
skatteintakter pa Sveriges kommuner och
Regioners antaganden och prognoser.
Skatteprognosen berdknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma
planeringsforutsattningarna som underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret.
Déaremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifran I6nekartlaggning.

Lokalférsorjningsplan
Syftet med lokalférsérjningsplanen &r att skapa ett
verktyg for att mojliggora planering av det framtida
lokalbehovet samt med god framférhallning kunna
beddma det framtida investeringsbehovet och
kommunens samlade lokalkostnader.

Lokalforsorjningsplanen ska bidra till att skapa
forutsattningar fér &andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler i den kommunala
verksamheten. Malbilden ar "Rétt lokal vid ratt
tidpunkt till ratt kostnad”. | normallaget bedéms det
strategiskt att kommunens verksamhetslokaler
ocksa ags av Trosa kommun. Det ger
forutsattningar for god ekonomisk hushallning med

Styrning och uppfdljning
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flexibilitet och med méjlighet att styra, att optimalt
nyttja och att hallbart férvalta lokaler.
Livscykelkostnaden &ar en viktig parameter att
beakta for att 6ver tid na god ekonomisk
hushallining av resurser.

Internhyra
Internhyra berdknas i enlighet med beslutad
internhyresmodell och ndmndernas budgetram
justeras.

Resursfordelning
Resursfordelning till verksamheterna forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola samt aldreomsorg, oavsett
huvudman, bygger pa den befolkningsprognos
som arligen tas fram till budget och som ingar i de
gemensamma planeringsférutsattningarna.
Resursfordelning LSS bygger pa antal insatser
den 1 oktober aret fére budgetar.

Central buffert
Kommunstyrelsens anslag for central buffert minst
1 % av skattenettot. Beslut om fordelning ur den
centrala bufferten ska ske en gang per ar i
samband med att kommunstyrelsen behandlar
kommunens delarsbokslut.

Fordelning sker enligt nedanstaende kriterier;
e  For 6kade/minskade volymer (demografiska
variabler) fér barnomsorg, skola, aldreomsorg

Fordelning kan ske enligt nedanstaende kriterier;
e  For att tacka negativt skatteutfall
o  For att tAcka 6kade pensionskostnader

Om mer medel férdelas utdver budget fér central
buffert sa ska dessa medel minska kommunens
resultat. Nyttjas inte hela central buffert ska
kvarstaende medel 6ka kommunens resultat.

Namndernas buffertar
Varje namnd/utskott beslutar om storleken pa den
buffert som ska finnas inom de verksamheter
namnden ansvarar for. Namndens buffert bor vara
minst 1 % av budget for att under aret kunna klara
férandringar inom faststalld budgetram. Bufferten
tillhér namnden och namnden fattar beslut om
disponering av bufferten. Om medel finns kvar i
namndens buffert efter eventuell férdelning, sa ska
dessa medel 6ka namndens resultat.

Styrning och uppféljning

Uppfoljning

e  Uppfdljning efter tre manader med
helarsprognos tas fram och utgér bland annat
en del av underlaget for beslut om budget
kommande ar.

e Delarsrapport efter atta manader med
helarsprognos.

e Arsbokslut.

Namnderna ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram och for att driva verksamheten
enligt de mal/uppdrag fullmaktige faststéllt samt att
folja upp och utvardera namndens verksamhet.
Varje namnd avgor darutéver behovet av
uppféljning av ekonomi och verksamhet inom sitt
ansvarsomrade.

Kommunfullmaktiges mal foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning. Uppfdljning av namndernas
mal redovisas i respektive namnd. Nyckeltal som
direkt kan relateras till budgeterade medel ska
alltid redovisas med sa objektiva matt som majligt.
Dessa foljs sedan upp i delars- och arsbokslut,
vissa av malen kan endast foljas upp vid
arsbokslut.

Atgéardsplan fér en ekonomi i balans
Sa snart en avvikelse befaras eller har
konstaterats ska namnden vidta atgarder inom
ramen fOr sina befogenheter sa att budget kan
hallas. Detta innebar att forvaltningen samtidigt
som det befarande underskottet redovisas for
namnden ska ge forslag till hantering av
underskottet. Undantag kan gélla om avvikelsen ar
av relativt stor omfattning och fordrar forankring
innan redovisning till nAmnden. Da kan
redovisningen goéras vid ndstkommande
namndsammantrade. Aterkoppling ska dven ske
till det kommunstyrelsesammantrade som ligger
narmast efter i tid.



Ansvar och befogenheter

Kommunfullméktige
Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 §
kommunallagen besluta i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt och i vad
som sarskilt anges i ndmnda paragraf och i
kommunallagen eller annan lag och férordning.
Déarutover ska fullmaktige besluta i arenden som
innebar omfattande ekonomiska ataganden och i
arenden om:

a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska
bedrivas genom bolag, ekonomisk férening
eller stiftelse

b) mellankommunala avtal av évergripande
karaktar och bildande av kommunalférbund

c) planer och féreskrifter till allméan efterrattelse,
som kommunen kan meddela enligt sarskild
forfattning, om annat ej sarskilt angivits.

d) expropriation

e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt
angivits.

f)  ramar fér kommunens upplaning

g) konkurrensprinciper och om vad som ar
strategiska tillgangar

h) regler for resultatuppfdljning

i) borgensataganden med undantag fér borgen
enligt socialtjanstlagen

j) mottagande av donationer

Kommunstyrelsens uppgifter
Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt éver 6vriga namnders verksamhet nar

denna inte sarskilt regleras i lag (ledningsfunktion).

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala féretag,
stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utdva samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument foér
kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning
och fortlépande i samrad med namnderna folja
upp de faststallda malen och aterrapportera till
fullmaktige (uppfdljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens
agarfunktion i de féretag som kommunen helt eller
delvis ager. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda
agardirektiv for fullgérande av den av
kommunfullmaktige delegerade &garfunktionen.

Intern kontroll

Alla ndmnder gor arligen risk- och
vasentlighetsbeddmningar for att faststalla en ny
internkontrollplan for aret. Internkontrollplanen féljs
darefter upp i samband med arsbokslut. Nagra
punkter &r gemensamma for alla nAmnder och
bolag, till exempel I6nekontroll,
informationsséakerhet, bisysslor och arbetsmiljo.

Styrning och uppféljning
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushélining i
sin verksamhet och &ven i sédan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
sdga god ekonomisk hushallning ska prégla hela
den kommunala koncernen. Det &r fullméktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god
ekonomisk hushéllning.

Utvardering av god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmaktige faststallde nio nya mal 2023
fér mandatperioden 2023-2026. De nio malen
omfattar sex omraden; medborgarnas behov och
onskemal, engagemang, karnverksamheter, tillvaxt
och foretagsklimat, hallbarhet och folkhalsa samt
finansiella mal.

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god
ekonomisk hushallning uppfyllt nar de finansiella
malen ar uppfyllda och 75 % av 6vriga mal ar
uppfyllda.

Kommunfullmaktiges mal om medborgarnas behov
och 6nskemal tar sin utgangspunkt i SCB:s
Medborgarundersékning som ar en valdigt viktig
undersokning for kommunen som gas igenom
noggrant. Generellt uppnar Trosa kommun fortsatt
goda resultat i medborgarundersokningen.

De antagna malen ar farre an tidigare men kan ha
flera matt som behdver uppnas for att malet som
helhet uppnas. Varje mal har tydligt definierats nar
de uppnas och kopplas till koder i Kolada och sa
vem som helst ska kunna géra samma bedémning
av maluppfyllelsen.

Medborgarnas behov och 6nskemal
Malen innebar att man ska tillhéra de 25 % basta
kommunerna som genomfért undersékningen.

Malet kommunens medborgare tillhdr de nojdast i
landet mats pa fyra fragor i
medborgarundersdkningen som samtliga tillhér de
25 % basta i undersdkningen. P& fragan om insyn
och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter far Trosa det basta resultatet i

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

undersokningen och pa fragan om hur kommunen
skoter sina verksamheter sa far kommunen det
nast basta resultatet i undersdkningen. Malet
uppnas.

Malet kommunens medborgare tillhér de tryggaste
i landet mats pa en fraga i medborgar-
undersdkningen. Medborgarna ska kanna sig
trygga nar det &r morkt ute. 90 % kanner sig trygga
och det &r bland de 25 % basta. Malet uppnas.

Engagemang

Malet om hallbart medarbetarengagemang mats
genom tre delindex, ledarskap, motivation och
styrning. Det mats sedan manga ar via enkater.
Det sammanvéagda resultatet utifran matningens
indexskala 0-100 blev index 85, vilket ligger ett
index hogre an foregaende ar. Kommunen ar
fortsatt bland de kommuner med hdgst resultat,
delad andraplats for enkat 2024. Malet uppnas.

Karnverksamheter
Malet att Trosa kommun ska vara en av landets
basta utbildningskommuner mats pa sex matt
kopplade till kvalitet i skolan, dar Trosa ska vara
bland de 25 % basta pa samtliga samt minst 10 %
basta pa tva av matten. Trosa tillhdr de 25 % basta
pa fem av sex matt varav bland de 10 % basta pa
tva av matten. Malet uppnas delvis.

Malet att kommunens aldreomsorgskunder ska ha
nojda kunder och tillhéra de 25 % basta i riket.
Malet mats genom brukarundersokning for sarskilt
boende och hemtjanst fran Socialstyrelsen. Inom
hemtjansten var andelen nojda 86 % och inom
sarskilt boende var motsvarande resultat 83 %.
Sarskilt boende har forbattrat sitt utfall medan
hemtjansten har tappat. Malet uppnas inte.

Tillvaxt och foretagsklimat
Malomradet innefattar tva mal, befolkningstillvaxt
och féretagsklimat.

Trosa kommun ska ha en tillvaxt med 1-2 % i snitt
under en femarsperiod for att befolkningsmalet ska
anses uppnatt. Under 2024 6kade befolkningen
med 42 invanare vilket motsvarar 0,3 %. Tillvaxten



2020-2021 var hég och 6kningstakten de tre

senaste aren betydligt Iagre. Detta gor att tillvaxten

i snitt landar pa 1,7 %. Malet uppnas.

Malet om att kommunen ska vara topp 20 i landet
avseende foretagsklimat uppnas med plats tva.

Hallbarhet och folkhalsa
Malet om att kommunen ska ha en omstallning till
ett hallbart samhalle (ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt) som ska tillhdra landets mest
framgangsrika kopplas till mal fran Agenda 2030.
Trosa kommun ligger pa topp 25 % basta
kommunerna for 7 av 13 mal fran Agenda 2030.
Det gor att malet delvis uppnas.

Finansiella mal
Kommunen ar kostnadseffektiv nar
karnverksamheterna totalt sett ar
kostnadseffektiva i jamforelse med
standardkostnaden. Malet mats genom att
verksamheternas kostnad jamférs med
standardkostnaden, totalt sett far kostnaden inte
Overstiga standardkostnad med mer an 5 mkr.
Malet mats i senast kdnda data i Kolada.

Individ- och familjeomsorg, fritidshem och
gymnasieverksamhet och hade Iagre kostnad an
standardkostnad. Férskolan och LSS hade en
nagot hogre kostnad an standardkostnad. De
storsta verksamheterna grundskolan och
aldreomsorgen var vasentligt dyrare an
standardkostnad. Det finansiella malet uppfylldes
inte.

Slutsatser avseende god

ekonomisk hushallning

Trosa har atta verksamhetsmal och ett finansiellt
mal.

Verksamhetsmal
Av de atta verksamhetsmalen uppfylldes fem mal.
Bada malen inom omradet "medborgarnas behov
och 6nskemal” uppfylldes, samt malet for
foretagsklimat i toppklass, befolkningstillvaxt och
engagemang.

Tva mal uppfylldes delvis, malet om att vara en av
landets basta utbildningskommuner och malet om
hallbarhet och folkhalsa.

Ett mal uppfylldes inte, malet om att kommunens
aldreomsorgskunder ar néjda.

Finansiella mal
Trosa har ett finansiellt mal. Det finansiella méalet
for karnverksamheternas kostnadseffektivitet ar
inte uppnatt.

God ekonomisk hushallning
Enligt den bedémning av god ekonomisk
hushallning som kommunfullmaktige faststallt sa
uppnas inte god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning anses uppfyllt nar de
finansiella malen ar uppfyllda och 75 % av dvriga
mal ar uppfylida.

De hogt stallda malen uppnaddes inte da endast
63 % av verksamhetsmalen uppnaddes och det

finansiella malet inte uppnaddes. Féregaende ar
uppnaddes fyra av verksamhetsmalen.

Sammanfattningsvis uppnas inte god ekonomisk
hushallning under aret.

Maluppfyllelse kommunfullméktiges verksamhetsmal
2024

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

21



22

Kommunfullmaktiges mal

Trosa ska vara bra pa att vara kommun, det uppnas genom att:

Upp-
Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Utfall fyllelse Kommentar
Medborgarnas behov och dnskemal
Kommunens medborgare Trosa ska tillhéra de 25% med
1. tillhor de ndjdaste med sin néjdast invanare pa samtliga fyra .
kommun i landet. fragor.
2‘52‘62';’;5 att leva och bo pa. (MU 97,3% Utfall plats 16 i MU 2023
Hur kommunen skoter sina 91,8% Utfall plats 2 i MU 2023
verksamheter. (MU N00668) = P
Majlighet till insyn och inflytande
oéver kommunens beslut och 35,1% Utfall plats 1 i MU 2023
verksamheter. (MU N0O0669)
Vilja att rekommendera andra som
inte bor i kommunen att flytta hit. 78,2% Utfall plats 11 i MU 2023
(MU NO0670)
Kommunens medborgare Trosa ska tillhéra de 25% med ‘
tillhor de tryggaste i landet. tryggast invanare.
Etae“'z;rj'ﬁég’gf; nar det ar morkt 90,0% Utfall plats 21 i MU 2023
Engagemang
Kommunens har engagerade Hallbart medarbetarengagemang Trosa ska utifran index tillhéra de 85 0% ‘ Utfall plats 5 i SKRs enkat
medarbetare. (HME) (Kolada U00207) 10% basta kommunerna. e 2024.
Karnverksamheter
Trosa ska tillhéra de 25% basta A o) i .
Kommunen &r en av landets kommunerna pa samtliga 6 O EngzgijgiéVbabsé::tsa é5 ;Va\ﬁl
basta utbildningskommuner. parametrar samt de 10 % basta pa 6 mal ° P
2 av dem. :
Elever arskurs 9: som uppnatt Utfall 2024, bland de 25%
kunskapsmalen i alla &mnen 76,6% basta kommunerna. Kolada,
olverket.
(N15508) Skolverket
Elever arskurs 9: meritvarde Utfall 2024, ej bland de 25%
, asta kommunerna. Kolada,
(N15507) ’ 224,0 basta k Kolad
Skolverket.
0,
Elever arskurs 9: behdriga till U.t.fa" 2024, bland de 25%
rkesprogram (N15428) 89,9% basta kommunerna. Kolada,
Y prog Skolverket.
0,
Elever arskurs 6: med lagst betyget U.t.fa" 2024, bland de 10%
E i svenska (N15546) 94,7% basta kommunerna. Kolada,
Skolverket.
0,
Elever arskurs 6: med lagst betyget U.t.fa" 2024, bland de 10%
E i matematik (N15545) 90,3% basta kommunerna. Kolada,
Skolverket.
0,
Elever arskurs 6: med lagst betyget U.t.fa" 2024, bland de 25%
E i engelska (N15544) 94,2% basta kommunerna. Kolada,
9 Skolverket.
Trosa ska tillhéra de 25% basta
Kommunens PR
. R kommunerna foér saval sarskilt
aldreomsorgskunder ar néjda.
boende som hemtjénst.
Utfall 2024, ej bland de 25%
Brukarbeddmning sarskilt boende 83% basta kommunerna. Oppna
aldreomsorg (U23471) ° jamforelser/brukarundersékning
. Kolada, Socialstyrelsen
Utfall 2024, ej bland de 25%
Brukarbed®émning hemtjanst 86% bésta kommunerna. Oppna
aldreomsorg (U21468) ° jamforelser/brukarundersokning
. Kolada, Socialstyrelsen
Tillvaxt och foretagsklimat
Kommunen fortsétter att vaxa Befolkninasskningen ska vara 1-2% Utfall 20241231 ar 14927
6. med 1-2% i snitt under en Antal invanare (N01951) - 9 9 . ) ° 1,7% ‘ invanare vilket ger en
A . i snitt under en femarsperiod. [T .
femarsperiod snitttillvaxt pa 1,7%.
7 Kommunen har ett Ranking Svenskt Naringsliv Trosa ska placera sig bland de 20 2 . Utfall 2024
" foretagsklimat i toppklass (U40402) basta kommunerna. :
Hallbarhet och folkhélsa
Kommunens omstallning till
ett hallbart samhélle Trosa ska tillhéra de 25% basta - o) it
8. (ekonomiskt, socialt och kommunerna i landet i minst 11 av Q ;;I!TOI’ de 25% bastai 7 av 13
miljdmassigt) ska tillhora de valda malen fran Agenda 2030 ’
landets mest framgangsrika.
Mal 1: Avskaffa fattigdom. Vuxna o
bistandsmottagare med langvarigt 0,2% Utfall 2023, bland de 25%

ekonomiskt bistand. (N31816)

basta kommunerna. Kolada.




Mal 2: Halsa och vélbefinnande.
Invanare med bra sjalvskattat 69,1%
halsotillstand (U01405)

Utfall 2022, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 2: Halsa och vélbefinnande.
Fallskador bland personer 65+, 3- 3258
ars, antal/100 (U20462)

Utfall 2023, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 4: God utbildning till alla. Barn 1-

0,
5 ar inskrivna i frskola. (N11800) 90,0%

Utfall 2023, bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 4: God utbildning till alla. Elever
i arskurs 9 som ar behdriga till 89,9%
yrkesprogram. (N15428)

Utfall 2024, bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 5: Jamstalldhet.
Heltidsarbetande manadsanstallda 75%
(N00209)

Utfall 2023, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 6: Rent vatten och sanitet.
Grundvattenférekomster med god

Utfall 2022, bland de 25%

0,
kemisk och kvantitativ status 100% basta kommunerna. Kolada.
(N85053)
Mal 6: Rent vatten och sanitet. ) o
Sjoar med god ekologisk status 60% U.t.fa" 2022, ] bland de 25%
(N85051) basta kommunerna. Kolada.
Mal 7: Hallbar energi for alla.
Slutanvandning av energi totalt 17 MWh/inv Utfall 2023, bland de 25%
inom det geografiska omradet basta kommunerna. Kolada.
(N45905)
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt. 849% Utfall 2021, bland de 25%
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ° basta kommunerna. Kolada.
ar (N00914)
Mal 9: Hallbar industri, innovationer o
och infrastruktur. Foretagsklimat 86% Utfall 2023, bland de 25%

enl. OJ (Insikt) (U07451)

basta kommunerna. Kolada.

Mal 11: Hallbara stader och
samhéllen. Demografisk 0,96
férsérjningskvot (N00927)

Utfall 2024, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion. Utslapp av luft till 3,18
vaxthusgaser (N0O0401)

Utfall 2022, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion. Ekologiska livsmedel i 60%
kommunens verksamhet (U07514)

Utfall 2022, bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 13: Bekdmpa
klimatférandringarna.

Utfall 2023, bland de 25%

0,

Fossiloberoende fordon i 91.2% basta kommunerna. Kolada.
kommunorganisationen (U00502)
Mal 15: Ekosystem och biologisk 29 9% Utfall 2023, bland de 25%
mangfald. Skyddad natur (N85054) o basta kommunerna. Kolada.
Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhallen. Invanare 16-84 ar som 16% Utfall 2022, bland de 25%
avstar fran att ga ut ensam ° basta kommunerna. Kolada.
(U01420)
Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhéllen. Verksamhetens resultat 1.3% Utfall 2024, ej bland de 25%

,0 /0

kommun, andel (%) av skatter och
statsbidrag (N03127)

basta kommunerna. Kolada.

Finansiella mal

Kommunen &r
kostnadseffektiv genom att
9. kérnverksamheterna totalt
inte dverstiger
standardkostnaden.

Nettokostnadsavvikelsen totalt i
miljoner kronor ska inte éverstiga 5
Mkr for kérnverksamheterna totalt.

Utfall 2023 summerar till 25 Mkr
i nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

forskola ar (N11038) 9 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr fér

fritidshem &r (N13032) -1 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

grundskola F-9 & (N15045) 19 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr fér

gymnasieskola ar (N17030) 4 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

Aldreomsorg ar (N20029) 23 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr fér

LSS ar (N28021) 4 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr fér

individ- och familjeomsorg ar -25 Utfall 2023. Kolada.
(N30026)

Mal kommunfullmaktige 23



Utvardering av ekonomisk

stallning

Kommunkoncernen

Den kommunala koncernens resultat ar -4,0 mkr
jamfort med -0,4 mkr foregaende ar. | koncern-
resultatet ingar Trosabygdens bostéader AB (-4,3
mkr) och Trosa fibernat AB (-0,5 mkr).

Kommunen

Kommunens resultat ar 1,7 mkr, en positiv
avvikelse mot budget med 14,1 mkr. De framsta
orsakerna till resultatet beror pa éverskott da
central buffert inte anvants samt att verksam-
heterna anpassat sig till nya behov. Orsakerna
beskrivs under respektive namnd nedan.

Namndernas skattefinansierade verksamhet
exklusive kommungemensamma poster redovisar
sammantaget ett underskott mot budget pa 6,1
mkr och avgiftsfinansierad verksamhet ett
overskott pa 3,1 mkr.

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster omfattar bland
annat medlemsavgifter till SKR, Sydarkivera,
Samordningsférbundet RAR m.fl.
Kommunférsakringar, indexupprakning Ostlanken
och exploateringsverksamhet redovisas ocksa
under de kommungemensamma posterna.
Exploateringsverksamheten hamnar 2,6 mkr under
budget. Darutéver finns kostnader fér upplupna
I6ner central om 1,3 mkr och buffert fér lagre
befolkningstillvaxt.

Resultatoverforing

Resultatéverfoéring fran 2023, som sker genom
intern flytt av budget, till resultatenheterna’ inom
forskola och skola samt sarskilt boende/hemtjanst
och LSS paverkar de kommungemensamma
posterna positivt med 2,6 mkr.

1 Styrmodell Trosa kommun KF 2024-12-0, §160.
Dnr KS 2024/136

Utvardering av ekonomisk stallning

Central buffert

Pa kommunstyrelsen finns central buffert
(ursprungligen pa 17,0 mkr) for att bl.a. kunna
kompensera for férandrade volymer for
barnomsorg, skola och aldreomsorg. Central
buffert lamnade ett dverskott pa 20,0 mkr.
Aldreomsorgen fick ett tillskott p& 1,8 mkr i budget
medan barn och utbildning fick Iamna tillbaka 4,9
mkr i budget, detta 6kade budgeten med 3,0 mkr.

Pensioner

Utbetalning av pensioner fran ansvarsforbindelsen
(intjanade t.o.m. 1997) budgeterades med 10,3
mkr. Fr.o.m. 2023 tradde det nya pensionsavtalet
AKAP-KR i kraft. Det innebar bland annat att
avgiftsbestdmda pensionen hdjs fran 4,5 % till 6 %
av [6nesumman. Personalomkostnadspaslaget ska
tacka kostnaderna for nuvarande anstélldas
pensioner.

Pensionskostnaderna okar kraftigt och trots hogt
personalomkostnadspaslag Gverstiger
pensionskostnaderna budget med 10,5 mkr. Under
de senaste tva aren har pensionskostnaderna
fordubblats och kommer enligt prognos att aterga
till en mer normal niva for 2025/2026.
Pensionskostnaden uppgar till 91 mkr jamfért med
ca 40 mkr 2022.

Finansiering
Skattenettots negativa avvikelse (12,2 mkr) beror
framfor allt pa lagre inkomstutjamningsbidrag da
befolkningen ar lagre an budgeterat. Rantenettot
ger en positiv budgetavvikelse pa 8,6 mkr och
uppgar till -12,9 mkr. | rantenettot ingar 6verskotts-
utdelning fran Kommuninvest, ranteintakter och
borgensavgifter samt rantekostnader for
kommunens lan och 6vriga finansiella kostnader.
Budgetavvikelsen beror pa lagre rantekostnader



och hogre ranteintakter an budgeterat och
vardeférandring pa vardepapper.

Budgetfoljsamhet namnder?

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott inklusive
central buffert pa 19,9 mkr och ett underskott pa
0,1 mkr exkl. central buffert. Kommunstyrelsens
forvaltning omfattar politisk verksamhet,
kommunkontor, finans och kommungemensamma
poster. Politisk verksamhet redovisar ett éverskott
om 21,6 mkr, varav central buffert star for 20,0
mkr. Kommunkontoret redovisar ett éverskott pa
2,9 mkr.

Kommunkontorets éverskott beror pa flera orsaker
dar buffert och kommunledning gor ett 6verskott
om 3,6 mkr samt kollektivtrafiken redovisar ett
overskott om 1,1 mkr. Flera enheter gar med
underskott sdsom ekonomi, personal, kansli och
IT. Kommunkontoret har som tidigare ar kraftigt
Okade kostnader for programvaror relaterade fill
nya eller uppdaterade IT-system. Personal- och
konsultkostnader i samband med inférande av
arendehanteringssystem, beslutsstdédsystem och
Microsoft 365 ar de enskilt viktigaste forklaringarna
till fortsatta underskott hos flera enheter.
Ekonomienheten har anlitat konsult for att tacka
upp vakant tjanst. Merkostnader for porto,
trycksaker och material bidrar ocksa till
kommunkontorets underskott.

Hallbarhetsutskottet
Utskottets ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning.
Hallbarhetsutskottets resultat for 2024 var ett
Overskott pa 11 tkr mot budget.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett negativt
resultat i narheten av tidigare arsprognos.
Resultatet landar for 2024 pa -866 tkr.

Det negativa resultatet forklaras av fortsatt hdga
kostnader for bostadsanpassning som dverstiger
budget med -1 046 tkr.

Vidare genererar de mer konjunkturkansliga
verksamheterna sasom bygglov, planverksamhet

2 Se dven driftredovisning

och exploatering fortsatt lagre intakter &n
budgeterat.

Miljondmnden
Miljondmnden redovisar ett negativt resultat fér
2024 pa -375 tkr jamfort med budget. Det negativa
resultatet ar direkt kopplat till den nya
riskklassningsmodellen for livsmedels-kontroller
som har resulterat i farre antal planerade
kontrolltimmar, samt att handlaggning och kontroll
enligt livsmedelslagen utférs som konsulttjanst
genom avtal med Nykdpings kommun under
ordinarie inspektors foraldraledighet.

Humanistiska ndamnden

Barnomsorg och utbildning
Barnomsorg och utbildning redovisar ett resultat
pa 10 319 tkr.

Jamfort med prognos i augusti ar resultatet
betydligt battre. Framsta orsaker till detta ar att
externa placeringar och tillaggsbelopp inte blivit sa
manga och hdga som befarats.
Resultatenheternas (forskolor och grundskolor)
resultat ar betydligt battre an vad prognosen i
augusti visade. Kostnader for 6vertaliga i forskola
blev inte fullt s hog som befarats i prognosen i
augusti. Enheternas arbete med att anpassa sin
organisation for att dverensstdmma med
barn/elevantal har gett effekt.

Skolverksamheten behéver géra snabbare
organisationsférandringar for att méta de nagot
mer fluktuerande barn och elevprognoserna. Flera
atgarder ar vidtagna for att fa en hallbar ekonomi i
verksamheterna. Det handlar om
verksamhetsutvecklande atgarder och om atgarder
av organisatorisk karaktar. Har bor ndmnas att
organisatoriska forandringar i skolmilj6 oftast ar
komplicerade nar de genomférs under pagaende
lasar.

De senaste arens stora befolkningstillvaxt har
medfort 6kade kostnader inom férvaltningen.
Demografisk kompensation har getts pa barn- och
elevpeng men de centrala delarna har inte
kompenserats i samma omfattning. Detta paverkar
tydligt sprakcentrum, SFI och vuxenutbildning.

Antalet barn i forskola, grundskola och

gymnasieskola ar farre an vad som beraknades i
budget medan barn inom fritidshemmets

Utvardering av ekonomisk stallning
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verksamhet ar fler. Budget har korrigerats efter
avstamning central buffert.

Barnomsorg centralt har ett 6verskott pa 4 731 tkr.
Detta 6verskott avser till stérsta del hogre intakter
for barnomsorgsavagifter till foljd av att antalet barn
inom barnomsorg 6kat de senaste aren. Nu har
dock trenden vant inom forskola och
verksamheten har haft betydligt farre barn under
aret och minskningen ser ut att fortsatta dven
nasta ar. Antalet barn inom fritids har dock fortsatt
att 6ka efter pandemiarens nedgang och bidrar till
att intkterna fortfarande ar hégre an budget.

Centrala barn- och elevhalsan har ett Gverskott pa
3 755 tkr. | forsta hand handlar detta om ett
minskat antal externt placerade elever samt
tillaggsbelopp avseende barn och elever utanfor
den egna kommunala verksamheten. Enheten har
under aret haft delvakans av enhetschef som aven
det genererat ett dverskott. Fr.o.m. hdsten 2024
har skolkontoret kunnat anstélla en skollakare
istallet for att kdpa denna tjanst externt vilket
medfért en minskad kostnad.

Skolskjutsar redovisar ett dverskott pa 707 tkr.
Dels till foljd av den 6versyn av skol-skjutsar som
genomfordes foregaende ar samt att budgetramen
for skolskjutsar 6kades 2024. Minskningen av
antalet barn inom anpassad gymnasieskola bidrar
aven till en minskad kostnad.

Sprakcentrum har ett resultat pa -3 082 tkr. Trosa
kommuns kommunmottagning av nyanlanda
fortsatter att minska jamfort med tidigare ar.
Behovet av modersmals-undervisning kvarstar
medan behovet av studiehandledning minskat
nagot jamfért med tidigare ar.

Den anpassade skolformen har ett Gverskott pa

1 201 tkr. Overskottet beror i férsta hand pa att
antalet elever inom anpassad grund- och
gymnasieskola minskat till hosten. En dversyn av
organisationen kring anpassade grundskolan har
gjorts. Fran och med lasaret 24/25 erbjuds
anpassad grundskola, for elever i arskurserna 1-6,
pa Skarlagsskolan. Férandringen ar inte bara av
ekonomiskt intresse, den mojliggdr aven
kompetensforstarkning och utveckling av den
anpassade grundskolas verksamhet.

Resultatenheternas sammanlagda resultat ar ett
underskott pa 698 tkr inkl. 2023 ars
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resultatoverféring som da var ett underskott pa
3 678 tkr.

Grundskolorna har minskat sitt underskott jamfért
med féregaende ar. Den storsta forandringen star
Skarlagsskolan for. Skolans organisation och
elevtillvaxt ar nu i fas vilket gor att skolan har en
ekonomi i balans, dock kvarstar delar av tidigare
ars underskott.

Underskott inom grundskolans verksamheter ar
personalrelaterad. | vissa fall kan brytningstalen for
grupper/klasser gora att personaltatheten blir
hogre an vad budget medger. Detta ar nagot som
rektorerna ar val insatta i och som de arbetar
strategiskt med.

Forskolorna har under 2024 ett mindre underskott
men tack vare 2023 ars overskott blir arets resultat
anda overskott. Forskolorna har under aret haft ett
minskat barnantal, medan minskning av personal
har inte gjorts i samma takt vilket varit
kostnadsdrivande fér verksamheten. Den kostnad
avseende Overtaliga som forskolorna raknade med
i delarsprognos har inte blivit fullt s& stor som
befarades.

Gymnasieverksamheten har ett resultat pa 274 tkr.
Overskottet beror pa att elevantalet &r lagre under
hdésten &n vad som prognostiserades i samband

med delarsbokslut och avstamning central buffert.

Behovet av insatser for asylsékande fran Ukraina
kvarstar, dock tacker inte ersattningen avseende
asyls6kande kostnaderna for de insatser som
kravs. SFI erbjuds ocksa arbetskraftsinvandrare
och/eller europeiska invanare som bosatter sig i
kommunen. Sammantaget har vuxenutbildningen
och SFl resultat pa -2 801 tkr. Vuxenutbildningens
och SFl-undervisningens omfattning ar svar att
planera for och saledes aven att budgetera. Ratten
till vuxenutbildning har starkts, detta kan 6ka
kostnaderna for verksamheten.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett positivt
resultat om 5 540 tkr for helaret 2024. Buffert pa
1 658 tkr har inte nyttjats vilket &r en del av
Overskottet.

Verksamheten for flykting och integration star for
2 457 tkr av det totala 6verskottet.
Schablonintékterna fran Migrationsverket har tackt



kostnaderna for nyanléanda, ensamkommande
barn och personer fran Ukraina.

Med anledning av stigande priser och hégre
rantekostnader har riksnormen for ekonomiskt
bistdnd och férsérjningsstdd okat med 8,7 % for
2024. Samtidigt har antalet hushall med
forsorjningsstod Okat jamfort med tidigare ar. For
2024 uppgick hushall med férsorjningsstdd till 80
stycken jamfort med 72 stycken hushall 2023.
Den totala kostnaden for forsorjningsstdd uppgick
till 4 645 tkr 2024, jamfért med 3 720 tkr 2023.

Arbetsmarknad och integration avviker positivt
mot budget med 2 815 tkr 2024. Overskottet
utgors framst av hégre intakter an budgeterat.
Resterande del kan héarledas till Iagre
personalkostnader.

Kostnader for kdp av externa placeringar av vuxna
har minskat fran 1 154 tkr 2023 till 806 tkr 2024.
Kostnaden for institutionsvard fér vuxna varierar
beroende pa behovet.

Placeringskostnaderna inom barn- och
ungdomsvard har minskat fran 5 095 tkr 2023 till

2 956 tkr 2024. Kostnadsminskningen har uppstatt
till foljd av utdkat fokus pa tidiga och intensiva
insatser pa hemmaplan i ndra samarbete med
foraldrar, natverk och 6ppenvardsinsatser.

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett
underskott om 22 864 tkr for verksamhetsaret
2024. Resultatet inkluderar ndmndens buffert samt
reglering av central buffert fér demografi aldre om
1 840 tkr. Resultatet inkluderar inte reglering for
LSS om 21 024 tkr, med vilken resultatet skulle ha
landat pa -1 840 tkr i avvikelse mot budget for
verksamhetsaret 2024.

Aldreomsorgen redovisar totalt sett ett dverskott
pa 8 508 tkr inklusive ndmndens buffert som utgor
4 246 tkr.

Resultatenheterna fér sarskilt boende redovisar ett
utfall pa 3 674 tkr, vilket innebéar att enheterna
hamtat igen tidigare ars underskott och visar ett
totalt Gverskott om 2 796 tkr vid arets slut. Det
forklaras av 6kade intakter till foljd av nya
bistandsbedémningar i kombination med lagre
personalkostnader

Hemtjanstens resultatenheter har okat sitt
Overskott med 1 782 tkr under 2024 till en total
niva pa 3 721 tkr jamfért med budget. Det forklaras
frdmst av 6kade verksamhetsintakter till foljd av
Okat antal brukare i kombination med ett ékat
vardbehov hos bade nya och befintliga brukare
samt god bemanningsplanering.

Halso- och sjukvardsenheterna (HSE) inklusive
tekniska hjalpmedel redovisar ett underskott om

3 354 tkr. Sjukskoterskeenhetens resultat avvek
med -396 tkr mot budget, men da det fanns
budgeterade medel for kdp av HSL-insatser hos
hemtjansten om 9 000 tkr, dar endast 7 098 tkr
nyttjats, landar det verkliga resultatet pa ett
underskott om 2 299 tkr. Detta innebéar att det
totala underskottet for HSE i sjélva verket ar totalt
5 257 tkr. Detta forklaras framst av 6kade
Idnekostnader for sjukskoterskor samt 6kade
kostnader for hjalpmedel pa enheten tekniska
hjalpmedel. Rehabiliteringsenheten gick in i aret
med ett budgetunderskott pa 2 563 tkr och avslutar
aret med ett underskott pa 1 595 tkr, dar en del av
underskottet hamtats igen genom lagre
personalkostnader samt férsaljning av fordon.

Funktionsstddomradet redovisar ett sammantaget
underskott om 30 607 tkr dar LSS utgor 28 964 tkr.
Underskottet harrdrs framst till att férvaltningen
inte fatt budgetmedel enligt den berdknade
standardkostnaden fér de befintliga arenden som
forekommit. Enligt Trosas modell ska i stallet
atersokning fran central buffert vara majligt for
sadana kostnader, for aret estimerat till 21 024 tkr.
Det verkliga underskottet for LSS uppgar alltsa till
7 940 tkr vilket harrors till externa kép av
placeringar samt kostnader for personlig assistans
utan SFB-beslut. Inom dessa tvd omraden har dels
flera kostsamma placeringar funnits under aret,
dels engangskostnad som avsag personlig
assistans utford i tidigare perioder. De
verksamheter kommunen bedriver i egen regi
redovisar ett 6verskott om 387 tkr.

Fardtjanst redovisar ett underskott pa 765 tkr.
Kostnadsokningen beror, som tidigare ar, pa att
forvaltningen 6vertagit ansvaret for sarskilda
skolskjutsar fran Barn- och utbildnings-
férvaltningen samt 6kning av antalet
fardtjanstresor. Infér budgetar 2025 finns en
beslutad utékning om 500 tkr med i budget for
enheten. Antalet fardtjanstresor har 6kat med ca
21 % jamfort med foregéende ar.
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Under 2024 redovisar forvaltningen intakter fran
statsbidrag om totalt 20 222 tkr, varav generella
bidrag utgoér 8 957 tkr. Under 2025 kommer knappt
5 000 tkr fordelas ut som avser generella
statsbidrag. Vad vi vet i dagslaget kommer dessa
sedan inte aterkomma, utan pa sikt troligtvis inga i
det kommunala utjdmningssystemet.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur och fritidsndmnden redovisar totalt ett
overskott om 2 635 tkr.

Budgetmedel ledning har inte behdvt nyttjas fullt
ut, vilket innebar ett dverskott om 798 tkr, utover
det lamnas namndens buffert orérd om 112 tkr.

Bibliotek redovisar ett underskott om 97 tkr vilket
beror pa en del férandringar inom organisationen
vilket inneburit ndgot hdgre personalkostnader.

Kulturskola och Fritidsgardar redovisar ett
overskott om totalt 330 tkr vilket beror pa att
personalkostnader varit lagre kopplat till
studieledighet under hésten som ftillsatts forst infor
2025 och att tf. chefstjansten for kulturskolan ar
tillsatt med 50 %.

Kultur och férening redovisar ett éverskott om
1 169 tkr vilket nastan uteslutande beror pa
outnyttjade féreningsbidrag. Féreningar som
uppfyller kraven har erhallit bidrag.

For lokaler och fritidsanlaggningar har kostnaderna
varit Idgre an budget och verksamheten I[dmnar
Overskott om 323 tkr.

Teknik- och servicenamnden
Teknik och service skatteverksamhet redovisar
totalt ett underskott om 3 369 tkr.

Tekniska enheten redovisar totalt ett underskott
om 5 341 tkr och forklaras delvis av extra
avskrivningar om 5 014 tkr.

Gata och Park redovisar 6verskott per helar, 1 787
tkr respektive 672 tkr.

Overheadkostnader hos Tekniska enheten avviker
negativt 904 tkr. Fastighet avviker negativt 6 948
tkr.

Driftenheten redovisar totalt ett Gverskott per helar

om 1 292 tkr dar forsaljningsintakter av bilar
forklarar 453 tkr.
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Ledningen redovisar ett mindre dverskott om 52 tkr
och namndens buffert férblir orérd pa 680 tkr.

Intékterna dverstiger budget med 3 675 tkr, vilket
framst beror pa 6kad forsaljning av maltider ill
fritids, forskolor och aldreomsorgen, justering av
tidigare ars felaktiga fjarrvarmefakturering,
forsaljning av fordon samt arrendeintakter.

En positiv avvikelse i personalkostnader har
uppstatt eftersom franvarande personal inte alltid
har ersatts med timvikarier. Daremot har en
negativ avvikelse uppkommit avseende bokning av
projektledartid, vilket resulterade i minskade
intakter pa 1 488 tkr jamfort med budget. Totalt for
namnden avviker personalkostnaderna positivt mot
budget med 139 tkr.

Driftskostnaderna visar en negativ avvikelse mot
budget med 5 261 tkr, vilket framst beror pa dkade
livsmedelspriser, héjda avgifter for larm och
bevakning, samt hdgre kostnader for el, fijarrvarme
och VA. Andra bidragande faktorer ar
underhallskostnader for skolor, forskolor och andra
lokaler samt atgarder efter skadegorelse, klotter
och inbrott.

Gata & Park har bidragit med en positiv avvikelse
eftersom de avsatta medlen for bland annat
snordjning inte behdvde anvandas. Samtidigt har
vissa sasongsberoende underhallsatgarder,
sasom skogsvard och tradinsatser, inte
genomforts.

Kostnader for réntor och avskrivningar avviker
med -1 921 tkr jamfort med budget, vilket
inkluderar ej budgeterade avskrivningar pa 5 014
tkr. De storsta justeringarna har genomforts pa
Industrigatan 8C, Tallbacken, Lanestahallen och
Tomtahill férskola. Avvikelsen beror dven pa att
vissa investeringsprojekt har slutforts till en lagre
kostnad an berdknat, samt att vissa projekt har
skjutits upp eller &nnu inte fardigstallts. Bland
annat har stenskoningen av hamnpiren
fardigstallts till 1 936 tkr lagre &n budgeterat
belopp, vilket resulterat i 1agre arliga avskrivningar
pa 194 tkr. Vidare har fem lekplatser fardigstallts
till 4 406 tkr lagre an budgeterat belopp vilket
renderar i 294 tkr i lagre arlig avskrivning.

Park tilldelades 600 tkr for att ta fram en ny
Parkplan. Da konsultkostnaderna i projektet blev
lagre &n de beviljade medlen aterlamnas 321 tkr.



Fastighetsavdelningen tilldelades 3 000 tkr for drift
och underhall samt energibesparande atgarder,
varav hela beloppet har anvants. Cirka 2 000 tkr
gick till ytskiktsrenovering pa Tomtaklintskolan. De
aterstaende medlen har anvants for att
implementera ett dverordnat styrsystem i skolor
och férskolor, dock till en lagre kostnad per enhet,
samt for arbetsmiljdatgarder kopplade till
kylanlaggningen pa Fornbyskolan.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Totalt redovisar den avgiftsfinansierade
verksamheten ett 6verskott pa 3 114 tkr.

VA redovisar ett 6verskott pa 3 205 tkr mot budget.

Taxehjning genomférdes med 15 % 1 januari pa
anslutning- och brukningsavgiften. Brukningstaxan
hojdes aven 1 juli och d& med 39 %. Detta ar
frAmst for att finansiera framtida 6kade
kapitalkostnader och tidigare ars
resultatunderskott.

Lagstiftningen och dess sjalvkostnadsbegrepp
inom vatten- och avlopp kraver balansering av
intékter fran avgifter for verksamhetens kostnader
Over en trears period. Principen ar att bade
Overskott och underskott ska balanseras dver en
trearsperiod. Arets positiva resultat ger
aterbetalning av delar av tidigare ars underskott.

Intékterna avviker positivt mot budget 16 367 tkr.
Brukningstaxan som hojdes 1 juli forklarar 12 499
tkr av avvikelsen da den inte var beslutad vid
budgetlaggning. Anslutningsavgifter ar svara att
forutsaga och hade inte budgeterats. Dessa ger
positiv avvikelse om 1 899 tkr. Ranteintakter pa
debiterade anslutningsavgifter avviker 1 764 tkr
mot budget.

Huvudverksamheten visar en negativ avvikelse pa
6 722 tkr, vilket delvis beror pa en torr sommar
som orsakat fler vattenlackor och avloppsstopp &n
budgeterat. Kommunens reningsverk och LTA-
pumpar (lagtryckspumpar for avloppsvatten) har
kravt fler atgarder an budgeterat.

Ovrigt utfall avviker framst pga. genomférda
forstudier som inte budgeterats 5 098 tkr. Detta
inkluderar férstudier inom 6verforings-
ledningsprojektet, inklusive utredningar,
kringkostnader, bygglov, arkeologiska
undersékningar och vatmarksutredning. Aven
utredningen av en ny skyddsvattentakt i Sortuna
ingar.

Kapitalkostnaderna 6kade markant till féljd av
Okade rantekostnader for projekt i pagaendefas,

1 100 tkr. Kostnad for avskrivningar har aven okat
under aret da fler projekt har avslutats. Den
snabbare avskrivningstakten fér Trosas
reningsverk samt de anlaggningskomponenter
som ska avyttras nar nya dverféringsledningen tas
i bruk avviker inte mellan aren da de under 2024 ar
beaktade i budget.

Renhallningsverksamheten redovisar ett
underskott mot budget -91 tkr vilket ar 110 tkr
battre an prognos vid delaret. Den 1 januari
Overtog kommunen ansvaret fér avfalls- och
férpackningsinsamlingen vid de 19
atervinningsstationerna. Underlaget for
budgetldggningen var begransat, sarskilt
avseende kostnadsersattningsnivaer fran
Naturvardsverket, inklusive berakningar per enhet,
ton och tdmningsfrekvens. Under aret har
omfattande analysarbete genomférts. Inom nya
ansvarsomradet balanserar inte intékterna da
kostnaderna ar hogre.

Verksamhetens intakter
och kostnader

Verksamhetens intakter 6kade med 4,9 %. Det ar
taxor och avgifter som ar den framsta ékningen
och exploateringsintakter som star for storst
minskningen. Taxor och avgifter har 6kat med 23,8
mkr. Exploateringsintékter har minskat med 10,5
mkr.

Verksamhetens kostnader 6kade med 3,9 %. Kop
av verksamhet och entreprenader har 6kat med
3,8 % och personalkostnader inkl pensioner med
7,1 %. | verksamhetens kostnader ingar 6kade
kostnader for el, fjarrvarme, livsmedel och
systemkostnader.

Skatter och generella bidrag

Skatteintakterna har 6kat med 2,8 % och
generella statsbidrag och utjamning har 6kat med
18,6 %. Slutavrakningarna ar 16 mkr lagre an
foregaende ar.

Trosa hade en skattekraft pa 103,5 % av rikets
medelskattekraft (jamfort med 102,5 % ar 2023)
och fick inkomstutjamningsbidrag pa 94,3 mkr
(96,0 mkr 2023). Trosas skattekraft har minskat
nagot de senaste aren men 6kade under 2024 och
ligger bland de kommunerna med hdégst
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skattekraft. Hogst skattekraft i riket har Danderyd
191,3 % och lagst skattekraft har Arjang 73,5 %.

Rantenetto
Kommunen har ett negativt rantenetto pa 12,9
mkr. | rAntenettot ingar dverskottsutdelning fran
Kommuninvest, ranteintakter och borgensavgifter
samt rantekostnader fér kommunens lan och
ovriga finansiella kostnader.

Resultat- och kostnadsutveckling

Nettokostnadsandel av skatteintékter och generella

statsbidrag
(procent) 2024 2023 2022
Nettokostnadsandel 98,7 98,5 94,5

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att kommunen har en balans mellan kostnader och
intakter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen, det
vill s&ga hur stor andel de I6pande kostnaderna tar
i ansprak av skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning. En nettokostnadsandel pa éver 100 %
innebar att kostnaderna Overstiger intakterna.
Riktvardet for landets alla kommuner ar 98 %.
Trosas nettokostnadsandel har de senaste aren
legat pa 93-95 % men ligger 2024 pa 98,7 % och
98,5 % 2023.

Resultatets andel i procent av skatter, stadsbidrag och

utidmning fér dren 2010-2024

For att ha kontroll 6ver verksamheternas
kostnadsutveckling gérs bland annat jamforelser
mot standardkostnaden i riket. Trosa ar ocksd med
i Kommunens kvalitet i korthet (Kkik), ett nationellt
projekt som omfattar ca 170 kommuner. | Kkik
maéts olika matt inom tre olika delomraden; barn
och unga, stéd och omsorg samt samhalle och
milj6. Att arbeta med jamforelser dver tid ger en
god bild éver den egna kommunens styrkor och
svagheter.
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Investeringar och
anlaggningstillgangar

Kommunens investeringar var héga aren 2009-
2014. | Trosa beslutades da att investeringar
skulle tidigareldggas under lagkonjunkturen. Dels
for att investera i tider nar priserna halls nere och
dels for att skapa arbetstillfallen. De senaste arens
hoéga befolkningstillvaxt har aterigen drivit pa
investeringstakten. Nu minskar takten pa de
skattefinansierade investeringarna medan de
avgiftsfinansierade i VA okar kraftigt.

Utfallet fér den totala investeringsverksamheten
uppgar till 199 mkr vilket kan jamféras med 176
mkr 2023. Skattekollektivet star for 48 % och
Avgiftskollektivet star for 52 % av arets totala
investerade belopp. Kommande ar kommer
andelen som ar avgiftsfinansierade investeringar
att 6ka.

Det bokforda vardet pa anlaggningstillgangarna
var vid arets slut 1 795 mkr, en 6kning med 112
mkr. Arets stérre investeringar beskrivs under
handelse av vasentlig betydelse. Investeringarna
har dels finansierats genom avskrivningar och
resultat och dels genom lan.

Borgensatagande och
ansvarsforbindelse

Kommunens borgensférbindelse gentemot de
kommunala bolagen har 6kat med 148 mkr sedan
2019. Okningen beror framférallt pa att
Trosabygdens Bostader AB fardigstallde 88
lagenheter under 2020, utbyggnad av fibernatet
samt att pantbrevbelaning minskat till forman for
Ian med kommunal borgen. Under aret har
amortering skett.

(mkr) 2024 2023 2022
Borgensférbindelse 679 696 672
kommunagda féretag




Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella styrka. Den anger hur stor del av de
totala tillgangarna som kommunen har finansierat,
det vill siga det egna kapitalet i forhallande till de
totala tillgangarna. Faktorer som paverkar
soliditeten ar férandringen av tillgangarna som
Okar nar investeringarna ar hdgre an
avskrivningskostnaderna. Arets resultat dkar det
egna kapitalet och gors avsattningar minskar
resultatet och darmed soliditeten.

Soliditeten sjonk under den investeringstunga
perioden 2009-2014 for att sedan gradvis starkas.
Senaste aren har soliditeten varit relativt stabil
trots stora investeringar.

Soliditeten exkl. ansvarsforbindelsen uppgar till
27 % och inkl. ansvarsforbindelsen till 21 %.

Soliditet Trosa kommun 2001-2024

Kommunens pensionsatagande

Kommunens totala pensionsskuld redovisas enligt
den lagstadgade sa kallade blandmodellen vilket
innebar att pensionsforpliktelsen redovisas i tva
delar, dels som en avsattning i balansrédkningen
dels som en ansvarsforbindelse.

Kommunens pensionsskuld for pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse. Kommunens pensionsskuld inklusive
I6neskatt uppgar till 248 mkr varav 129 mkr avser
ansvarsforbindelsen. Det innebar att 52 % av den
totala pensionsskulden inte ingar i
balansrakningen.

Kanslighetsanalys

Vissa handelser kan kommunen paverka, andra
inte — exempelvis konjunkturférandringar, nya
lagar eller ett plotsligt forandrat omvarldslage.
Oplanerade handelser eller beslut kan fa
avgorande betydelse fér kommunens ekonomi.

Tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi paverkas
av olika tdnkbara hédndelser, till exempel rénteférandring.

Kéanslighetsanalys Mkr Forandring
Forandring utdebitering (skatt) 41 106re
Léneférandring 6,6 1%
Prisférandring 47 %
Forandring av kommunala avgifter 09 %
Heltidstjanster 6,5 0aa
Rénteféréndring pa kommunens lan 94 %
Befolkningsforandringar (paverkar skatteintakterna) 64 100inv.

Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stallning

Det positiva resultatet har bidragit till att den
ekonomiska stéllningen starkts. Investeringarna
har finansierats via resultat, avskrivningar och lan.
Kommunens skuldsattning har 6kat till 62 973
kr/invanare, 940 mkr jamfért med 840 mkr 2023.
Kapitalbindningen har férlangts nagot under 2024.
Lanestrukturen féljs upp I6pande under aret och
foljer uppsatta kriterier i enlighet med
finanspolicyn.

Skatteintakter och generella statsbidrag utgér den
huvudsakliga finansieringen av verksamheten. For
att klara en god ekonomisk hushallning kravs att
nettokostnadsutvecklingen Over tid ar lagre eller i
niva med utvecklingen av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Verksamhetens kostnader 6kade med 3,9 %. Kop
av verksamhet och entreprenader har 6kat med
3,8 % och personalkostnader inkl. pensioner med
7,1 %. Personalkostnaderna har 6kat med
motsvarande 46 mkr till totalt 704 mkr. |
verksamhetens kostnader ingar 6kade kostnader
for el, fjarrvarme, livsmedel och systemkostnader.
Kostnadsutveckling ar hég men de senaste aren
har aven skatteintéktsutvecklingen varit hég.

Diagrammet nedan visar nettokostnad per
invanare jamfort med skatteintakter per invanare.
2024 var nettokostnaden 67 854 kr/inv. och
skatteintdkterna 68 759 kr/inv.

Utvardering av ekonomisk stallning
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De planerade investeringarna i budget 2025 och
plan for 2026-2027 uppgar till 619 mkr och ligger
pa en valdigt hdg niva samtidigt som
resultatnivaerna inte &r tillrackligt hdga vilket
kommer att innebara att soliditeten minskar.

De gemensamma planeringsforutsattningarna foér
2025-2027 visar att demografin fortsatt kraver
Okade resurser framforallt inom dldreomsorgen
kommande ar. Forskola och skola har inte lika
stora behov da det bland annat fods farre barn. De
senaste arens hdga resultatnivaer gor att det egna
kapitalet starktes, men de senaste aren har det
varit pa en lagre niva. De 6kade demografiska
behoven och den fortsatt hdga investeringstakten
innebar att resultatnivaerna kommer att sjunka de
kommande aren och lanebehovet avseende VA-
investeringar kommer 6ka. Det ar darfér mycket
viktigt med fortsatt fokus pa budgetféljsamhet och
val avvagda prioriteringar och investeringar i takt
med behoven.

Utvardering av ekonomisk stallning



Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikning

2024 2023 2022
1713 4519 49710

- Samtligarealisationsvinster -10 -2208 0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -2700 -2217 -1715

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 2217 1715 2260

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1220 1809 50 255

- Reservering av medel till resultatreserv -50 000 0 0

+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0

- Aterféring 6ronmarkta medel 50 000 0 0

+ Oronmirkning fér ev. vikande konjunktur 0 0 -20 000

= Arets balanskravsresultat

Totalt sparade resultatreserver
Resultatreserv

Resultatutjamningsreserv

Oronmairkta medel for ev. vikande konjunktur

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning ar ett minimikrav for god
ekonomisk hushallning att intakterna ska Gverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intdkterna da avstamning mot detta
balanskrav gors. Syftet med balanskravet ar att en
kommun ska visa att den inte lever dver sina
tillgangar. Det innebar till exempel att
realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningar
inte ska finansiera den I6pande driften.

Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsar ar negativt ska det enligt
kommunallagen regleras inom tre ar.
Kommunfullmaktige ska da anta en atgardsplan for
hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje
aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Enligt
kommunallagen far fullmaktige dock besluta att en
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte
ska goras, om det finns synnerliga skal.

Trosa har ett positivt balanskravsresultat for 2024.

1220 1809 30255

50000 0 0

20000 70000 70000

Budgeterade resultat framat

Budgeterat resultat i budget 2025 uppgar till 0,6
mkr medan plan for 2026 till 2027 har negativa
resultat. | gemensamma planeringsférutsattningar
for 2026 med plan for 2027 till 2028 som ar ett
underlag till budget 2026 finns det ett positivt
resultat for 2026 med 0,6 mkr.

| det budgeterade resultatet for 2025 pa 0,6 mkr
finns 10,7 mkr i central buffert for demografi
férandringar dar det kan konstateras att
befolkningstillvéxten ser ut att vara pa en lagre
nivad kommande ar och att bufferten kanske inte
kommer behdva anvandas.

VA-verksamheten ingar i kommunen men ar
reglerad i vattentjanstlagen och sarredovisas. VA-
taxan, som ska vara skalig och rattvis, beslutas av
kommunfullmaktige. Det totala avgiftsuttaget far
inte 6verstiga kostnaderna (sjalvkostnads-
principen). Avgifterna faststalls i forvag och ska
tacka nédvandiga kostnader for verksamheten. |
de fall dveruttag eller underskott redovisas ska
dessa aterféras/kompenseras de narmaste aren.

Balanskravsresultat
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For 2022 och 2023 har VA-verksamheten
redovisat kraftiga negativa resultat men under
2024 sker en aterhamtning med 3,2 mkr och det
samlade underskottet minskar till 10,1 mkr.
Underskottet ska balanseras mot kommande ars
overskott vilka kommer innebara ett positivt
resultat som kommer hjalpa till att fa ett battre
resultat for kommunen som helhet.

Resultatreserv och

oronmarkta medel

Kommunen har inte anvant sig av
resultatutjamningsreserv (RUR) men avser att
anpassa sig till regelverket kring resultatreserven
(RER) som ersétter RUR och bdrjar galla fran i ar.

Kommunen har under en langre tid éronmarkt

medel for vikande konjunktur fér att anvanda till att
aterstalla eventuella underskott under en vikande

Balanskravsresultat

konjunktur for att ha en god ekonomisk hushallning
dver tid. Oronmarkning av medel har dven skett for
att stdrka kommunens beredskap och civilférsvar
tidigare. Oronmarkta medel fér vikande konjunktur
om 70,0 mkr har beslutats om att kunna anvandas
fram till och med bokslut 2026.

Pa grund av radande konjunktur ser det i budget
2025 med flerarsplan ut att inte vara magjligt att
reservera medel till resultatreserv de narmaste
aren. Resultatreserven far maximalt uppga till ett
belopp om 5 % av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning vilket motsvarar

51,3 mkr 2024.

Beslut foreslas tas i samband med detta bokslut
att 50,0 mkr av de 6ronmarkta medlen fors over till
resultatreserv och de kvarvarande 20,0 mkr i
oronmarkta medel far anvandas fram till och med
bokslut 2026.



Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Under 2024 har vi till stor del handlat om
omstallning. Utifran laga fodelsetal och minskad
inflyttning har antal barn i férskolan minskat. Det
har inneburit att vi for forsta gangen pa manga ar
har varslat om arbetsbrist bland personal inom
forskolan. Vi har dock haft en 6kad efterfragan
inom vard- och omsorg och specifikt inom
hemtjanst. Darmed har kommunen haft fokus pa
att omplacera medarbetare fran forskolan till
hemtjansten.

Viktiga handelser

Trosa kommun stod for en forsiktig tillvaxt under
2024 vilket har inneburit en nagon lagre
rekryteringstakt jamfoért med tidigare ar. Det
tillsammans med en fortsatt ganska lag
personalrérlighet gor att behovet att rekrytera ar
klart 1agre jamfort med tidigare ar. Vi ser dock
fortsatt en tillvaxt pa sikt.

Antalet arsarbetare har minskat med knappt 30
arsarbetare, vilket motsvarar ca 3 %. Denna
situation ar helt ny for Trosa kommun som under
manga ar har haft en arlig tillvaxt pa ca 2-3 %.
Minskningen sker framst inom férskolan och
okningen har skett inom hemtjanst. Fokus just nu
ar kring omstallning av idag anstalld personal.

Tillsvidare = Tillsvidare

Tillsvidare arsarb. ars arb. 2024
2023 (kvinnor)
Kommunkontoret 40 41 (28)
Samhallsbyggnadskontoret 15 14 (10)
Kultgr-, fritids-, teknik- och 97 91 (64)
servicekontoret
Vard- och omsorgskontoret 297 317 (279)
Skolkontoret 430 403 (367)
Socialkontoret 25 25 (21)
Totalt 906 892 (740)
Trosabygdens bostéder AB 19 19 (4)
Trosa fibernat AB 0 0

Antal anstéllda 2024 2023 2022
Tillsvidare 914 942 922
Arsarbetare 892 906 891
Visstid 84 90 97
Medelalder (ar) 46,6 45,7 45,4
Andel kv/iman (%) 83/17 84/16 84/16

Som tidigare ar ar det framst kvinnor som arbetar i
Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick till
707 mkr, vilket var ca 60 % av den totala
verksamhetskostnaden. (")kningen landade pa 7,6
% mot féregaende ar.

Kommunens arbete kring heltidsresan fortskrider
alltjamt. Idag arbetar knappt 89 % heltid bland
kvinnorna, vilket &r en 6kning med drygt 1 %
jamfort med féregaende ar. Trosa kommun har
gjort en fanstatisk utveckling och da frdmst inom
vard- och omsorg.

Framtiden

Framtida personalforsérjning styrs framst av for-
vantade behov, personalrérlighet, sjuk-franvaro
och pensionsavgangar. Det ar framst personal
inom skola och vard/omsorg som kommer att ga i
pension de ndrmaste fem aren.

Ungefar 45 % av vara anstallda arbetar inom
skola och férskola och ca 35 % inom vard- och
omsorg. Inom kultur, fritids, teknik- och service
jobbar knappt 12 % och bland de mindre kontoren
ses férdelningen; kommunkontoret ca 4 %,
socialkontoret 2,5 % och
samhallsbyggnadskontoret ca 1,5 %.

ions- Rekryt
Verksamhet Bl ers- Ze\gzlr?;asr Behows- pehoy
. g
franv %  rorlig% e 3 £5 forandr 5ar
Vard/omsorg 9 7,3 25 Okat >65
behov
Skola 44 58 o0  Minskal o
behov
Frskola 125 55 g Mmnskat 49
behov
KFTS 51 82 g Minskat 49
behov
. Sma
Oviga 35 9.1 8 forandr.  >15
Totalt 6,9 7,3 65 Sma >120

férandr.

Vasentliga personalférhallanden
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Aven om behoven av att nyanstélla har minskat
p.g.a. farre barn i férskolan, jobbar fler langre och
mer, kommer det fortsatt finnas ett
rekryteringsbehov pa sikt. Det ar framst
rekrytering inom vard- och omsorgssektorn vi ser
ett 6kat rekryterings-behov inom da de narmsta
aren inom hemtjansten. Men vi ser ocksa
rekryteringsbehov inom SABO.

| det korta perspektivet kan vi se att det blir farre
barn inom férskolan som leder till Gvertalighet.
Men vi ser ocksa att de sma kullarna inom
forskolan pa nagra ars sikt kommer medféra att
antalet elever inom f-6 grundskolorna kommer att
minska. Darmed kommer flera av vara
pensionsavgangar inte ersattas.

Verksamhetsmatt

Sjukfranvaron har gatt ner nagot under 2024. Den
positiva utvecklingen marks framst under hosten.
De forsta manaderna pa aret noterades héga
sjuktal. Aven om vi ser en nedgang inom
sjukfranvaron har vi en bra bit kvar till nivaerna
som vi hade innan pandemin. Under nasta ar gors
ytterligare kraftsamlingar for att minska sjuktalen,
da har vi extra resurser via en ettarssatsning.

Av de totala sjukskrivningarna pa 6,9 % finns
olikheter mellan verksamhetsomraden. Det ar
inom férskolan och vard- och omsorg dar de
hogsta sjuktalen noteras. Forskolan star for de
hoégsta sjuktalen, vi ser dock en viss minskning
jamfort med féregdende ar. Vi ser tydliga
minskningar inom bland annat grund-skola och
forskola. Vart att notera att grundskolan sticker ut
jamfoért med andra kommuner med laga sjuktal.
Lagst sjukfranvaro har kommunkontoret med en
siffra under 1 %.

Vasentliga personalférhallanden

Den hogsta sjukfranvaron ses bland medarbe-
tarna i aldrarna under 29 ar. Minskningen har
dock skett inom samtliga alderskategorier.
Kvinnorna har alltjamt hogre sjuktal an mannen,
minskningen ar dessutom hogre bland mannen
jamfort med foregaende ar.

ﬁ{#ﬁ?;ﬁf;?, o 2024 2023 2022
29 &r 7.7 92 67
30-49 ar 6,7 75 80
50- &r 7.2 77 74

Utav den totala sjukfranvaron har andelen
langtidssjukskrivna d.v.s. langre sjukskrivningar
an 60 dagar eller mer 6kat. Idag ar den siffran
37 % och fér tva ar sedan var andelen
langtidssjukskrivna under 30 %.

HME — Medarbetarenkat

Sjukfranvaro

utifran kén i % A 2023 2022

Man 3,8 5,0 43
Kvinna 7,6 8,2 8,1
Sjuka >60 dagar 37,1 35,3 28,7
Totalt 6,9 7.7 7,6

Trosa kommun genomférde 2024 for 12:e gangen
SKR:s gemensamma medarbetarenkat inom de
tre omradena motivation, ledarskap och styrning.
Det sammanvagda resultatet utifran matningens
index 0-100 blev Trosas index 85, vilket ar en
Okning med ett index jamfort med foregaende ar.
Vi ligger dock klart 6ver snittet som ar 80 index,
for de omkring 90 kommuner som har rapporterat
in 2024.



HME-enkater Trosa Trosa Trosa Jamf.

2022-2024 2024 2023 2022 SKR

(index) Index Index Index Index
Motivation 84 84 84 80
Ledarskap 84 84 83 79
Styrning 85 84 83 80

Totalt 84 84 80

Med vara 85 index tillhor vi fortsatt Sveriges
absoluta toppskikt och ligger bara ett index fran
1:a platsen. Rankningen bygger pa alla
kommuner som under 2024 har rapporterat in
resultat, vilket &r ca 90 kommuner.

HME-enkéter Totalt  Moti- Ledar- Styr-
Rankinglista (index) vation skap ning
Vetlanda 86 86 87 85
Trosa 85 84 84 85
Vaggeryd 84 85 83 83
Taby 83 84 81 83
Katrineholm 81 79 82 82
Vingaker 80 84 81 76
Gnesta (2023) 80 80 80 79
Strdngnas 79 79 80 77
Eskilstuna 79 77 77 82
Oxeldsund 78 79 76 80
Nykoping 78 77 78 80
Sodertélje 80 79 78 82
Gagnef (2023) 73 76 76 73
Finspang (2023) 73 74 72 77

Jamstallda Ioner
Medellénen for manadsaviénade per den 1
november 2024 var 37 922 kr/man for kvinnorna
och 40 336 kr/man fér mannen. Det innebar att
kvinnornas medellén ar 94 % av mannens. De
senaste fem aren har Iéneskillnaderna minskat
med ca 10 %. Den enkla forklaringen till att
Idnerna skiljer sig at ar att kvinnor och man
arbetar inom olika sektorer. Vi har f& man inom till
exempel aldreomsorg och férskola och samtidigt
hoégre andel méan bland de hégre avliénade akade-
mikeryrkena samt bland vara hogre chefer.

Nar det galler chefsstrukturen bestar kommunens
ledningsgrupp av fem man och tre kvinnor. For-
delningen bland enhetschefer noteras 34 kvinnor
och 7 man, alltsa drygt 80 % ar kvinnor.

Nar vi analyserar I6nerna inom respektive
yrkeskategori och likvardiga befattningar upptacks
dock inga osakliga lI6neskillnader mellan kénen.
Viktigt att vi fortsatt &r vaksamma pa att inga
osakliga I6neskillnader uppstar inom likvardiga
befattningar. Men vi har ett fortsatt jobb att gora;
vi behéver uppvardera de kvinnodominerade
yrkena, det behdvs fler man inom bland annat
aldreomsorg och forskola och fler kvinnor behdvs
inom de hogavlonade akademikeryrkena.

Vasentliga personalférhallanden

37



38

Forvantad utveckling

Befolkningsprognos

| hela landet minskade antalet barn i aldern 1-5 ar
med 3,2 % under 2024, och trenden ser ut att
fortsatta. Prognoserna visar tydligt att andelen
barn i forskolealdern minskar.

De senaste aren har kommunens organisation
visat pa en utmarkt férmaga till anpassning utifran
olika prévningar och utmaningar. Verksamheten
inom forskola kommer minska &ven 2025 och
beddmningen ar att ytterligare varsel kommer vara
nodvandiga.

En markant minskning pa antal férskolebarn
paverkar fastighetsforvaltning kopplat till dessa
lokaler. En 6versyn pagar for att anpassa till de
nya forutsattningarna. Aven portionsunderlaget for
driftenhetens maltidsservice paverkas. Revidering
av Maltidspolicy kommer ske under 2025-2026 och
oversyn av maltidsmodell/kostnader ska
genomforas tillsammans med skola/férskola samt
vard och omsorg infor 2026.

For Vard- och omsorgsnamnden fortsatter behovet
av insatser aven under 2025, en 6kning bade inom
aldreomsorgen och inom
funktionsstddsverksamheten. Denna utveckling
beror pa den demografiska utvecklingen med en
kraftig 6kning av antalet personer dver 80 ar samt
en befolkningsékning som medfér fler personer
med funktionsnedsattning.

Ensamkommande barn som anvisats till Trosa har
minskat. Situationen i Ukraina och ute i varlden
skapar en osakerhet nar det galler kommunens
mottagande av flyktingar.

Bostader och infrastruktur

Den faktiska efterfragan pa nya bostader ar lagre
an tidigare men det finns fortfarande ett visst tryck
i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader fortsatter och
ocksa forstarks i omraden dar kommunalt VA
byggs ut. Detta tenderar ofta att forstérkas i samre
ekonomiska tider.

Det finns for narvarande en god planberedskap
men det ar samtidigt viktigt att fortsatta prioritera

Forvantad utveckling

att ta fram nya detaljplaner for att kunna
sakerstalla langsiktig tillvaxt.

Ombyggnationen av vag 218 pagar och
planeringen for Ostlanken och infrastruktur-
atgarder kommer ytterligare att konkretiseras.

Trafikverkets Projekt Ostlanken har nu gatt fran
planeringsfas till produktionsfas. Upphandling av
entreprendr beraknas vara genomfort till Q1 2026.
Samhallsbyggnadskontoret och Tekniska enheten
samarbetar kring projektet da det blir mer
fragestallningar som behdver besvaras samt
atgarder kopplat till Resecentrum i Vagnharad.
Framover behdver extra resurser avsattas da det
kommer bli ett 6kat tryck pa verksamheten.

Byggnationen av ostlanken vantas dven ge ett nytt
arendeflode for miljé och halsoskydd. Prioriterade
arbetsomraden fér miljé och halsoskydd under
kommande period ar aven tillsyn och riskklassning
av enskilda avloppsanlaggningar i kommunen,
inventering och tillsyn av icke-anmalningspliktiga
miljéfarliga verksamheter samt egeninitierad tillsyn
av férorenade omraden.

Forpackningsinsamling pa allman plats
implementeras under 2025 i enlighet med det
lagkrav som trader in 2026-01-01.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjning ar emellanat en utmaning.
Inom teknik och service marks denna brist framfor
allt pa tekniska specialister och kockar.

Under de senaste aren har svarigheten att
rekrytera personal med adekvat kompetens blivit
storre och spridit sig till bredare grupper inom
Vard- och omsorgskontoret. Det finns en relativt
god tillgang pa arbetskraft men det ar svarare att
rekrytera vissa specialistgrupper sasom
legitimerad personal och bistandshandlaggare.
Aven rekryteringen av underskéterskor har blivit
svarare, sarskilt inom hemtjansten.

Heltidsresan inom vard och omsorg har skapat en
Overkapacitet av anstalld personal och den resurs
som skapas maste planeras pa ett bra satt. Det
kommer att medféra att dvertid samt andelen



arbetad tid som utfors av timvikarier behdver
minska framover. Samtidigt ar de demografiska
utmaningarna stora med en alltmer aldrande
befolkning som gor att alla verksamheter inom
vard- och omsorgskontoret kommer att behéva
utdkas de narmsta aren.

Verksamheten ar under standig férandring och
omvardnaden som utférs i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta staller krav pa
kompetensutveckling hos personalen samt utdkat
samarbete med interna och externa verksamheter.

For att skapa nya karriarvagar har ett koncept
tagits fram med kompetensférskjutning och en
tydlig karriarvagsmodell for baspersonal dar det ar
definierat vilka yrkeskategorier som ska finnas
inom vard- och omsorg, vilken utbildning som
kravs samt vad tjansterna ska innehalla.

Vissa enheter arbetar med halsoinspiratérer som
har till uppgift att inspirera, informera och paverka
sina kollegor till att fa en battre halsa.

Myndighetsenheten har gjort en omvarlds-
bevakning samt ett stort férarbete for att kunna
inféra arbetssattet forenklad handlaggning.
Arbetssattet startar under varen 2025 och bedéms
kunna frigéra en del arbetstid som handlaggarna
ska kunna rikta mot arbetet med de mest
vardbehdvande individerna samt att folja upp sina
tidigare fattade beslut.

Det rehabiliterande och forebyggande arbetssattet
ar fortsatt prioriterat. Det har utvecklats ett
teamarbete med ett nara och tatt samarbete
mellan halso- och sjukvardspersonal, baspersonal
samt bistdndshandlaggare. | samband med det har
ocksa ett nytt utredningskoncept kallat beslut
under utredning utvecklats.

Fortsatt aktivt arbete och kompetensutveckling
pagar kring ledarskap, arbetsmiljéfragor,
medarbetarengagemang, den organisatoriska
arbetsmiljon och gott bemdtande internt och
externt. Uppféljning av franvaro ar en viktig
parameter i arbetet.

Under hosten startades ett projekt inom férskolan
for att minska franvaron och 6ka narvaron. Det
finns en arbetsgrupp som har identifierat ett antal

1 Sveriges Kommuner och Regioner, SKR Makronytt 1/2025

atgarder och aktiviteter, som kommer
implementeras under 2025.

Inom kommunkontoret finns det vakanser och
rekrytering har pagatt under aret men det har varit
svart att hitta ratt kompetens. Stor
arbetsbelastning kvarstar for ekonomienhetens
verksamhetsekonomer. Tillfalligt anstélld personal
och konsulter har anlitats i hogre utstrackning an
brukligt for att sakerstélla verksamheten.

Redovisning och andra lagkrav staller hogre krav
pa ekonomienheten. Konjunkturlaget skapar ocksa
en hogre efterfragan pa stdd fran verksamheterna i
ekonomifragor. Fokus framat ar att stotta
kommunens véxande verksamheter pa basta satt.
Ekonomisystemet ger ett bra stdd i exempelvis
prognoser och simuleringar.

Sammanfattningsvis ar som beskrivits tidigare ar
kompetensfoérsorjningen uthalligt den storsta
utmaningen for Trosa kommun och
kommunsverige i 6vrigt. Arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare for vara medarbetare har
fortsatt hog prioritet.

Skatteunderlagsutveckling’

Kommunala skatteunderlaget 6kar normalt
framéver. Som genomsnitt under perioden 2025-
2028 beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,4 %
per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga
Okningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,3 %).

Antalet arbetade timmar okar i &r igen vilket bidrar
till att aven skatteunderlagets 6kningstakt ater
Okar. Dartill bidrar ocksa 6kade pensionsinkomster
tack vare det faststéllda inkomstbasbeloppet for
2025 (6kning 5,7 %).

En normal inflationsutveckling medfér
langsammare ékningar av prisbasbeloppet 2025.
Detta tillsammans med det hégre
inkomstbasbeloppet leder till lAgre
pensionskostnader fér kommunsektorn 2025.

Det innebar aterhamtning av skatteunderlags-
tillvaxten samt lagre pensionskostnader under
framst 2025. Kommunsektorns kopkraft kommer
Oka de kommande aren.

Svensk konjunkturaterhamtning ar paborjad. | ar
vaxlar framst hushallens konsumtion upp.

Forvantad utveckling
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Arbetsmarknaden foljer efter med viss
tidsférdréjning och aven om sysselsattningen okar
nagot under 2025 sa ar det framfor allt under 2026
som arbetslésheten minskar. Ett lagre
inflationstryck banar vag for att I6nedkningstakten
kommande ar avtar nagot jamfoért med sista aren.

Kommunal sektor stramar at bade konsumtion och
investeringar framdver, framst till f6ljd av
budgetrestriktioner och anpassning till den
demografiska utvecklingen. Statlig sektor har
daremot fortsatt en relativt stark tillvaxt dar militara
investeringar fortsatter att vara en drivande faktor.

Tillvaxten i Europa hammas av hdga energipriser.
Aven om réavarupriserna fér energi har kommit ner
betydligt jamfort med toppnoteringen 2022 sa
ligger de fortfarande drygt 70 % hdgre an ett ar
innan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.

Omvarlden ar viktig for Sverige, da olika globala
storningar paverkar svensk tillvaxt och
arbetsmarknad bade direkt och indirekt.

Till viss del beror osakerheten pa lagkonjunktur,
hdg prisniva och ett hégre rantelage jamfért med
innan 2022. Fler saker som bidrar till den allméanna
osakerheten ar den krigsforing och vapnade
konflikter som nu pagar bland annat i Ukraina och
Gaza.

Den nya amerikanska administrationen har bade
aviserat och beslutat om hégre importtullar under
inledningen av 2025. Det medfor negativa
ekonomiska konsekvenser fér samtliga inblandade
lander.

Trosa kommun har ett positivt budgeterat resultat
pa 0,1 % av skattenettot i budget 2025. For
planeringsaren 2025-2026 ar resultatnivaerna
minus 1,2 % och 0,4 %.

Investeringar

Befolkningstillvéxten ar pa en lagre niva an tidigare
vilket tillsammans med de investeringar som gjorts
de senaste ar gor att investeringsbehovet framat
ar pa an lagre niva. Det ekonomiska laget med
tidigare ars kostnadsokningar som paverkat
kopkraften gor att prioriteringar kan komma att
behdévas. Aven om takten fér investeringar minskar
for den skattefinansierade verksamheten sa 6kar
investeringsbehovet kraftigt inom VA.
Overforingsledningen till SYVAB, arbete med
ovidkommande vatten och planerat underhall
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kommande ar kommer halla VA-investeringarna pa
en vasentligt hdgre niva an tidigare.

QLAN-planerna pa Kyrkskolan, Vitalisskolan och
Hedebyskolan ska genomféras under kommande
ar. Forst ut ar Kyrkskolans plan, som ska
renoveras under 2025.

Fortsatt arbete med att bibehalla och sakerstalla
god niva pa skotseln for aktivitet, tillganglighet och
sakerhet i parker och gronomraden parallellt med
arbetet att anvanda klimatsmarta I6sningar for
vaxtlighetens valbefinnande i tatortsnara omraden.
Drift- och underhallsskuld pa tatortsnara skog/trad
Okar dock vilket leder till fler akuta atgarder.

Totalforsvar

| nulaget saknas inte osékerhet och potentiella
utmaningar, men vart fokus ligger som alltid pa att
kommunen och dess verksamhet ska bedriva sin
verksamhet som planerats och beslutats.

Fortsatta arbete kring beredskap och bibliotekens
roll som informationsplatser vid kris och i handelse
av storre samhallsstorningar.

Arbetet med totalférsvaret intensifierades efter
februari 2022 nar Ryssland anféll Ukraina med en
férsamring i det sakerhetspolitiska laget som féljd.
2025-2030 kommer staten satsa historiskt mycket
pa uppbyggnad vilket kommer att stélla krav pa
0ss som kommun att med kort varsel anpassa oss.
Forsorjningsberedskap och livsmedels-beredskap i
synnerhet kommer att bli omraden som kommunen
ska ta ett storre ansvar for. 2027 vantas en ny
beredskapslag vara pa plats med tydligare
kvantifiering.
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ovrigt
Trosa kommuns inriktning ar att uppfylla statens
onskemal men dven beakta de lokala behoven. En
talig samhallsviktig verksamhet med
motstandskraft infor yttre paverkan i form av
leveransstoérningar, vaderpaverkan och

personalbortfall. Den bottnar i kontinuitets-
hantering samt risk- och sarbarhetsanalys.

Ovning &r en omistlig del for utvardering av
genomford planering, men aven utbildning av en
vaxande organisation. Under 2025 kommer ett
flertal utbildningar att genomféras dar



skraddarsydda utbildningar fér utvalda grupper ar
en viktig komponent.

Krigsplacering kommer fortsatt att prioriteras men
aven utokas till att innefatta nara samarbetsparter,
saval civilsamhalle som féretag. Frivilliga
resursgruppen ska véxa men ocksa bli mer
sjalvgaende.

En ny era inleds dar vi lamnar fysisk arkivering och
gar ovre till digital arkivering. Systemet innehaller
aven en sammantradesmodul vilket kommer leda
till effektivare hantering av kommunens politiska
sammantraden. Det nya arende- och
dokumenthanteringssystemet ska implementeras i
kommunens verksamheter.

Kommunkontoret saknar delvis tackning i budget
for 6kade systemkostnader for
kommundvergripande system, bland annat
beslutsstdédsystem och nytt &rende- och
dokumenthanteringssystem. Inférande av
Microsoft 365 och Exchange online ar genomfort
med 6kade licenskostnader motsvarande 2,8 mkr
per ar. Central hantering av mobiltelefoner infors
ocksa i detta projekt och ar pagaende. Sakerheten
i vara system Okar nar det val ar genomfort.

SCB:s medborgarundersdkning genomfdrs hdsten
2025. En utmaning blir att fa en bra svarsfrekvens
for att i férlangningen fa ett bra underlag att utga
ifran.

Under 2025 kommer Trosa kommun att ta tillbaka
delar av ansvaret fér gymnasieantagningen, som
fram till 2024 kdpts som hel tjanst av Nykdpings
kommun.

Med en férandrad lagstiftning gallande
vuxenutbildningen och en 6kad arbetsléshetsrisk
till f6ljd av konjunktur-férandring &r det troligt att
efterfragan pa vuxenutbildning kommer att 6ka.

Trosa kommun har képt tjanst av Campus
Nykdping gallande delar av den administration
som foljer med ansokning till vuxen-utbildningen,
men framgent kommer Trosa kommun ansvara for
dessa arbetsuppagifter.

Insatser for att 6ka tryggheten fér ungdomar och
medborgare ska utvecklas genom fortsatt
faltverksamhet, ANDTS-arbete (alkohol,

narkotika, dopning, tobak och spel) och utveckling
av samarbetet med skolan, polisen och fritids
(SSPF). Vi fortsatter att kartlagga och arbeta med
EMBRASE i syfte att skapa ett tryggare Trosa.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet fortsatter utvecklas i kommunen
tillsammans med polisen och évriga
samverkansparter for ett tryggare Trosa.
Kommunens brottsférebyggande arbete ar val
rustat och organiserat for att hantera nya statliga
krav pa kommunernas arbetssatt.

Insatser for att 6ka antalet elever i amnet sang
kommer att starta under varterminen 2025.
Kulturskolans sangpedagog kommer att bestka
lagstadieklasser och informera om @mnet, och ett
samarbete med Tomtaklintskolans musiklarare
angaende en sangkdr ar under planering.

Under sommaren 2025 ska fritidsgards-
verksamheten flyttas till hamnen och ha en av
hamnbodarna som bas. Vi kommer erbjuda
aktiviteter, allt fran grillning till olika spel sdsom
fotboll, brannboll, krocket och kubb.

Regeringen avser att inféra en ny socialtjanstlag
den 1 juli 2025. Det finns statsbidrag for att mota
den nya lagen avsatta for aren 2024-2028. Under
2024 har vard- och omsorgskontoret analyserat
vad som behover férberedas infér den nya
lagstiftningen. Tillsammans med lanets 6vriga
kommuner genomférdes i november en dialogtraff
tilsammans med SKR och Socialstyrelsen for att
férbereda sig for den nya lagstiftningen.

Regeringen har beslutat om demensstrategin
"Varje dag raknas: Nationell demensstrategi
2025-2028". Strategin med tillhérande mal pekar
pa flera utvecklingsomraden som &r av sarskild
betydelse fér personer som har en demens-
sjukdom.

Redovisning och andra lagkrav, stéller hdgre krav
pa ekonomienheten. Konjunkturlaget skapar ocksa
en hogre efterfragan pa stdd fran verksamheterna i
ekonomifragor. Kommande ar kommer
ekonomienheten fortsatta utveckla arbetssatt och
organisation. Fokus framat ar att stotta
kommunens véxande verksamheter pa basta satt.
Ekonomisystemet ger ett bra stdd i exempelvis
prognoser och simuleringar.

Forvantad utveckling
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Personalenheten kommer fortsatt arbeta med att
stétta i omstallning av férskolan men driva

satsningen som ar riktad att vanda utvecklingen av

de hoga sjukskrivningstalen.

Hallbarhetsutskottet fortsatter att driva verksamhet
och projekt som framjar hallbar utveckling, bidrar
till uppsatta mal samt uppfyller kommunens
ambitioner som Ekokommun. Under 2025 ansdker
Trosa kommun om statsbidrag for en ny period for
energi- och klimatradgivningen.
Energimyndigheten har meddelat att bidraget
sanks med 10 % jamfort med tidigare ar.

Avgiftsfinansierade VA-verksamheten kommer
bereda ett forslag for ny taxekonstruktion och
féreslas borja galla 2026-01-01. Utredning for ny
reservvattentakt fortskrider under 2025. Arbete
med skyddsforeskrifter fortgar 2025.

Arbete kring avtal med Syvab rérande anslutning
samt agaravtal kommer att fortga under 2025.
Avtal med Telge nat for transitering genom den
gemensamma ledning vi har byggt mellan H616
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och Pilkrog ska ocksa upprattas under 2025. Avtal
ar tecknat i borjan av februari 2025 géllande
entreprenaden att bygga den nya
Overforingsledningen mellan Vagnharad och HoIE.
Projektstart planeras till slutet av férsta kvartalet
2025.

Omfattande forstudier/projekteringar kommer att
paga kring vatmarken och lokala ombyggnationer i
Trosa fOr att anpassa systemen efter de nya
forutsattningarna med Overfoéringsledningen.

Renhallning planerar arbetet med fastighetsnara
insamling. Inventering sker under forsta halvaret
2025 och byte av karl kommer pabdrjas under
tredje kvartalet 2025. Under varen 2025 kommer
arbete med justering av avfallsféreskrifterna och
taxedokument beredas infér beslut i Teknik — och
servicendmnden samt kommunfullmaktige for att
stdmma 6verens med inférandet av FNI
(fastighetsnara insamling).

Under varen 2025 utférs upphandling av ny
entreprendr for slamtdmning pa oar.



Resultatrakning

Trosa kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 252 665 240 753 321 690 310 842
Verksamhetens kostnader 4 -1 173 046 -1129 204 -1 203 094 -1 155610
Avskrivningar 5 -92 483 -76 750 -120 188 -107 140
Verksamhetens nettokostnader -1 012 864 -965 201 -1 001 593 -951 908
Skatteintakter 6 887 588 863 082 887 588 863 082
Generella statsbidrag, skatteutjamning 7 138 778 116 981 138 778 116 981
Verksamhetens resultat 13 501 14 862 24772 28 155
Finansiella intakter 8 15161 6972 13 099 5828
Finansiella kostnader 9 -26 949 -17 315 -41 867 -34 405
Resultat efter finansiella poster 1713 4519 -3 996 -422
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 1713 4519 -3 996 -422

Resultatrakning
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Balansrakning

Trosa kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 10 1742379 1641744 2472 276 2380513
Maskiner och inventarier 11 52 189 40 356 57 226 44 883
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 12 63 445 62 259 23 079 20 862
Summa anlaggningstillgangar 1858 013 1744 359 2 552 581 2 446 258
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 480 472 804 973
Fordringar 14 124 603 120 578 126 322 122 531
Kortfristiga placeringar 15 4 676 4193 7377 6410
Kassa och bank 16 129 235 134 352 161 120 176 325
Summa omsattningstillgangar 258 994 259 594 295 621 306 239
SUMMA TILLGANGAR 2117 007 2003 954 2 848 201 2752 497
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 17
Eget kapital vid arets borjan 577 432 561513 666 142 666 006
varav resultatreserv 0 0 0 0
Arets resultat 1713 4519 -3 996 -421
Eget kapital vid arets slut 579 145 566 032 662 147 665 585
varav resultatreserv 50 000 0 50 000 0
Summa Eget kapital 579 145 566 032 662 147 665 585
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 18 36 666 32622 39 860 35277
Andra avsattningar 19 85 590 83 676 85 590 83 676
Summa avsattningar 122 256 116 298 125 450 118 953
Skulder
Langfristiga skulder 20 995 738 899 178 1465 358 1381647
Kortfristiga skulder 21 419 869 411 046 592 581 583 606
Summa skulder 1415 607 1310 224 2 057 939 1965 253
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 2117 008 1992 554 2 845 536 2749 792
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Panter och darmed jamférliga sékerheter 22 0 0 137 013 137 013
Ansvarsférbindelser
Pens.forpl. som inte upptagits bland skuld/avs. 23 129 066 123 784 129 066 123 784
Ovriga ansvarsférbindelser 24 681 375 697 975 2176 2176
Summa panter och ansvarsforbindelser 810 441 821 759 268 255 262 973

For 2023 ar talen omraknade utifran inférandet av finansiell leasing i kommunen.

Balansrakning



Kassaflodesanalys

Trosa kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2024 2023 2024 2023

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1713 4519 -3 996 -421
Realisationsvinster -10 0 -10 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 89 186 68 070 118 860 103 557
Kassaflode fore forandr. av rorelsekapital 90 889 72 589 114 854 103 136
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av férrad/expl. -8 -185 169 -423
Okning/minskning av kortfr. Fordringar -4 026 8 585 -3 791 1333
Okning/minskning av kortfr. placeringar 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfr. skulder 8 649 -8 567 11 433 280
Kassaflode fran den I6pande vsh 95 505 72 422 122 665 104 326
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl. tillgangar -199 524 -180 271 -219 143 -216 088
Forsaljning av materiella anl. tillgangar 90 3574 90 3 669
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 186 -1 186 -2 217 -1471
Summa investeringsverksamhet -200 620 -177 883 -221 270 -213 889
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 100 000 130 000 83 400 114 300
Okning/minskning av langfr. skulder 0 0 0 1450
Summa finansieringsverksamhet 100 000 130 000 83 400 115750
Arets kassaflode -5116 24 539 -15 206 6187
Likvida medel vid arets borjan 134 352 109 813 176 325 170 138
Likvida medel vid arets slut 129 236 134 352 161 120 176 325
Forandring av likvida medel -5116 24 539 -15 205 6187

Kassaflédesanalys
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Noter

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivna av Radet fér kommunal redovisning.
Undantag redovisas under "Avvikelser fran
redovisningsprinciper”.

Forandrad redovisning av leasing

Fran och med 2024 redovisar kommunen i enlighet
med RKR:s rekommendation R5 Leasing. | tidigare
rapporter klassificerades samtliga leasingavtal

som operationella leasingavtal. Inférandet av den
nya redovisningsprincipen innebar framst en
férandring i balansrakningen da finansiella avtal
redovisas som anlaggningstillgadng och forpliktelse
att betala leasingavgift redovisas som skuld.

Jamforelsesiffror for 2023 ar justerade i
balansrakningen och tillhdrande noter:
Kommunens anlaggningstillgangar 6kade med
48,2 mkr, skulder 6kade med 59,6 mkr och eget
kapital minskade med 11,4 mkr. For kommun-
koncernen blev det en férandring med dkade
tilgangar med 14,5 mkr, 6kade skulder med 15,0
mkr och minskat eget kapital med 0,5 mkr.

Nuviérdesberdkning av avsattning

Fran och med 2024 redovisar kommunen i enlighet
med RKR:s rekommendation R9 Avsattningar och
ansvarsférbindelser. De indexerade beloppen for
avsattning till bland annat Ostlanken nuvardes-
beraknas for att fa fram hur stor avsattning som
maste goras givet vissa ranteantaganden.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebar att
skatteintakterna redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skatteskyldige. Periodisering gors baserat pa
SKR:s decemberprognos.

Noter

Intakter

Intékter periodiseras och redovisas i den period de
avser eller de uppkommit for att ta hansyn till
sasongsvariationer enligt god redovisningssed.
Bidrag fran staten utan villkor redovisas som
generella statsbidrag och utjamning enligt RKR
R2.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder och
intdkten periodiseras 6ver anlaggningens
genomsnittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadserséttningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intakter och redovisas bland
langfristiga skulder. Intakten for
gatukostnadsersattningarna periodiseras over
gatuanlaggningarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
gors med linjar avskrivning utifran berdknad
nyttiandeperiod baserad pa anskaffningsvardet.
Omprévning av nyttjande-perioden sker om det
finns omstandigheter som pekar pa ett behov, till
exempel vid teknikskiften, verksamhets- och
organisationsférandringar.

Avskrivningar gérs manadsvis fran och med
manaden efter tillgangen tas i bruk.
Komponentavskrivning tillampas for tillgangar med
identifierbara komponenter med olika nyttjande-
perioder. Generellt galler foljande
avskrivningstider:

e maskiner och inventarier 3-10 ar
e byggnader och tekniska anlaggningar 15-100 ar
e gator och vagar 15-75 ar

Kommunkoncernens bolag tilldmpar avskrivnings-
tider mellan 3-100 ar for materiella
anlaggningstillgangar.



Internranta

Internranta beraknas pa tillgangens bokforda
varde. Internrénta paférs verksamheterna fr.o.m.
manaden da avskrivningar pabdrjas. Under 2024
var rantesatsen 3,25 %.

Materiella anlaggningstillgangar

| Trosa kommun betraktas en tillgang som
materiell anlaggningstillgang nar investeringen
uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt
varde. Investeringen ska ha en ekonomisk
livslangd pa tre ar och ge framtida ekonomiska
fordelar och vara prestandahéjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbas-
belopp férutom investeringar i fastigheter, gator
och véagar, parker, renhallning samt vatten och
avlopp dar galler tva prisbasbelopp.

Vid aktivering av en ny tillgang gérs en bedémning
av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for
avsett andamal. Komponentavskrivning sker dar
det ar tillampligt enligt RKR R4 nar en investering
aktiveras med varierande livslangd beroende pa
komponent. Linjar avskrivning tillampas. Tillgangar
i form av mark, konst och pagaende arbete skrivs
inte av.

Rénteutgifter aktiveras inte utan redovisas som en
kostnad i resultatrakningen det ar de hanfor sig till.

Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald
intakt och periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas
som finansiella anlaggnings-tillgangar, évriga
redovisas som omsattningstillgangar.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar ska enligt LKBR tas upp till
det Iagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Kommunens
exploateringsfastigheter som ar klassificerade som
omsattningstillgang har tagits upp till
anskaffningsvarde.

Markreserver klassas om till omsattningstillgangar
vid exploatering nar en detaljplan ar faststalld och
projektering av tomter pabdrjas. Utgifter for

nybyggnation pa kommunal mark/fastighet
redovisas som omsattningstillgang. Utgifter for

tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som ska

kvarsta i kommunens &go redovisas som
anlaggningstillgang. Exploateringsbidrag som
finansierar kommunens anlaggningstillgangar
redovisas som langfristig skuld. Vid forsaljning av
omsattningstillgangar redovisas nettoinkomsten
som intakt.

Kundfordringar

Kundfordringar har upptagits till det belopp varmed

de berdknas inflyta. Samtliga kundfordringar som
ar aldre an sex manader redovisas som osakra
fordringar. For 6vriga kundfordringar sker
individuell prévning av nedskrivningsbehov.

Avsittningar

Avsattning for deponi
Avsattning for deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Ursprunglig avsattning har grundat
sig pa en projektering som utforts av extern part.
En férnyad prévning av forpliktelsen sker vid varje
bokslutstidpunkt. Ny utredning av sluttdckning av
deponi Korslot pagar med eventuellt nytt
tillvagagangssatt framat. For 2024 varderas
avsattningen till motsvarande niva som 2023.

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar

for sluttackning av Korslots deponi, men
avsattningen ar gjord i Trosa kommuns
redovisning dock med delat ekonomiskt ansvar.

Avsattning for infrastrukturatgarder
Avsattning sker for medfinansiering av statliga
infrastruktursatsningar, bland annat kopplat till
Ostlanken. Avsattningen motsvarar kostnader
enligt avtal med Sverigeférhandlingen och
Trafikverket inklusive indexreglering, enligt

RKR:s rekommendation R9. Om effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig, ska avsattningen
utgéras av nuvardet av de framtida kassafléden
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

De indexerade beloppen nuvardesberaknas
darmed for att fa fram hur stor avsattning som
maste goras givet vissa ranteantaganden. For att
nuvardesberakna framtida betalningar ska
diskonteringsrantan vara den rantesats som
aterspeglar kommunens villkor fér tecknande av
Ian med motsvarande I6ptid. Trosa kommun har
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valt att anvanda realrantan pa tioariga
statsobligationer for att aterspegla rantan.

Pensioner
Pensionsformaner som intjanats fran och med
1998 redovisas som avsattning och
pensionsformaner som intjanats till och med 1997
redovisas som ansvarsforbindelse. Samtliga
pensioner redovisas inklusive l6neskatt med
24,26 %, i enlighet med RKR. Tillampad
berdkningsmodell &r RIPS. Utbetalning av
pensionsférmaner som intjanats till och med 1997
redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Visstidsférordnande som ger réatt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Den avgiftsbestdmda delen
redovisas under Kkortfristiga skulder.

Under aret har samtliga hyresavtal gallande 16s
och fast egendom hanterats och de som bedémts
som finansiella avtal redovisas som
anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som en skuld i
balansrakningen. Avtal med nyttjandeperiod tre ar
eller mindre klassas som operationellt &ven om det
i Ovrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.
Genomlysningen géller saval koncerninterna som
externa avtal. Hyresavtalen ar fa till antal.
Merparten av hyresavtalen ar tecknade med
kommunens bostadsbolag, Trosabygdens
Bostader AB. | den sammanstallda redovisningen
elimineras koncerninterna avtal.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa
annat satt upphort.

Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp som
innebar att stallda sédkerheter och
ansvarsforbindelser inte ska ingad som skuld eller
avsattning i balansrékningen utan ska anges i
direkt anslutning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mojliga ataganden dar osékerhet rader om
beloppets storlek och/eller infriandegraden,
redovisas som ansvarsforbindelser. Under
ansvarsforbindelser aterfinns kommunens
borgensataganden, den del av pensions-

Noter

ataganden som &r dldre an 1998 samt framtida
leasing och hyresavgifter.

Kommunen avviker fran lagen om kommunal
bokféring och redovisning gallande redovisning av
investeringsbidrag fran privata aktorer. Bidragen
redovisas som langfristig skuld. Intakten for
gatukostnadsersattningarna periodiseras over
gatuanlaggningarnas nyttjandeperiod.
Resultateffekt av detta skulle i ar inneburit 1,4 mkr
i lagre intakter.

De sammanstéllda rakenskaperna ar upprattade
enligt RKRs rekommendation R16.

De sammanstallda rakenskaperna omfattar de
bolag som kommunen har ett betydande inflytande
Over (agarandel 6ver 50 %) och vars omfattning
paverkar totalbilden av koncernens stallning. For
Trosa kommun innebar det kommunens 100 %
agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB
samt fiberbolag, Trosa Fibernat AB.

Inga férandringar i sammansattningen av
kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret.

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar
att kommunens anskaffningskostnader for aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets
eget kapital.

Trofi redovisar enligt regelverket for mindre
aktiebolag K2. | de sammanstallda rakenskaperna
har justeringar skett till normerande regelverk.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig
betydelse har eliminerats proportionellt.
Dotterbolagens skattekostnader redovisas i
koncernen under verksamhetens kostnader.

Kommunen bedriver i egen regi bade VA-
verksamhet och avfallshantering. Redovisningen
for dessa tva verksamheter sarskiljs fran
kommunens dvriga verksamheter. VA- och
renhallningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfér att endast



den del av brukningsavgiften som motsvarar
kostnaderna intéktsférs. Eventuellt dverskott
hanteras som skuld till abonnenterna och ska
aterbetalas inom en trearsperiod i form av sankta

Avsattningar finns gallande deponi, pensioner
samt infrastruktur. Bedémningar kommenteras
under respektive not. Indexreglering sker enligt
avtal. Diskonteringsrantan ar hamtad fran
realrantan pa tioariga statsobligationer.

Som jamférelsestdrande betraktas post som ar
sallan forekommande och som uppgar till
vasentligt belopp. Posterna &r inte extraordinara

men viktiga att uppmarksamma vid jamférelse med

andra perioder. Jamforelsestérande poster
sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflddesanalysen.

avgifter eller reglering av underskott. Negativa
resultat ska regleras inom en trearsperiod.
Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) finns
tillgangliga pa www.trosa.se.
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Not 3 Verksamhetens intdkter

Forséljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden*

Bidrag o dvriga kostnadsers fr staten
varav 6vriga bidrag

Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Forsaljning av verksamhet

Exploateringsintakter

Forsaljning anlaggningstillgangar

Ovriga ers o intakt

*

Tomtrattsavgalder

Trosa kommun

2024 2023
8307 8511
129 339 105 490
30 024 29 841
70 058 71686
30 10
1361 1245
625 314
9001 9151
291 10 836
2146 2811
1515 869
252 665 240753

Antal Intékter, tkr Taxeringsvarde, tkr
Industri 5 107 8 457
Hyreshus 2 69 2 335
7 176 10792

Trosa kommuns princip r att inte sélja dessa fastigheter utfran dess strategiska lage. Inga vasentliga forandringar fran foregaende ar.

Not 4 Verksamhetens kostnader

K&p av vht och entreprenader
Lamnade bidrag

Personalkostnader exkl. pensionskost
Pensionskostnader

Lokalkostnader
Exploateringskostnader

Hyral/leasing anl.tillg.

Forbrukn. material och forbr.inv.
Realisationsforluster och utrangeringar
Diverse tjanster

Skattekostnader

Not 5 Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anl.

Maskiner och inventarier

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavr. innev. ar

Slutavraknings differens féreg. ar

Not 7 Generella statsbidrag och utjamn.

Inkomstutjdmningsbidrag
Fastighetsavgift

Generella bidrag
Regleringsbidrag/avgift
Kostnadsutjamning
Efterslapningseffekter
Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Noter

Trosa kommun

2024 2023
250 176 241132
22 858 25375
592 913 573 503
111070 83969
18 567 22975
0 2778
5617 4700
35102 37878
0 7
136 743 136 886
0 0
1173 046 1129 204
Trosa kommun
2024 2023
83 630 68 775
8 852 7975
92 483 76 750
Trosa kommun
2024 2023
888 576 847 683
2764 11608
-3 752 3792
887 588 863 082
Trosa kommun
2024 2023
94 316 96 023
38 050 35903
9 650 9463
45402 34 453
-20 611 -34 140
0 2985
-28 030 -27 705
138 778 116 981

Kommunkoncern
2024 2023
19724 22 346
121 611 99 989
97 023 94 038
70 058 71 686
30 10
1361 1245
625 314
7259 7 457
291 10 836
2214 668
1526 2264
321690 310 842
Kommunkoncern
2024 2023
250 074 241132
22858 25 375
607 724 586 414
112193 85 005
2126 2813
0 2778
5651 4721
37937 42 862
0 1591
164 279 161 928
252 991
1203 094 1155610
Kommunkoncern
2024 2023
110 111 98 182
10 078 8958
120 188 107 140
Kommunkoncern
2024 2023
888 576 847 683
2764 11 608
-3 752 3792
887 588 863 082
Kommunkoncern
2024 2023
94 316 96 023
38 050 35903
9 650 9463
45 402 34 453
-20 611 -34 140
0 2985
-28 030 -27 705
138 778 116 981



Not 8 Finansiella intdkter

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument

Ranteintakter

Realisationsresultat pa aktier och andelar

Borgensavgifter
Ovriga finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Not 10 Mark, byggn. o tekn. anldggningar

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp (inkl. pagaende)

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Omklassificering finansiell leasing *

Utgaende anskaffningsvéarde
varav padgaende investeringar

Ingaende ack. avskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificering finansiell leasing *

Utgaende ack. avskrivningar

Ingaende ack. nedskrivningar

Arets nedskrivningar /aterféringar

Utgaende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

varav finansiell leasing *

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Trosa kommun

2024 2023

483 502

3732 3407

506 0

3079 3062

7 360 2

15 161 6972
Trosa kommun

2024 2023

25104 17 313

1845 1

26 949 17 315
Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31

2511920 2336 746

-769 541 -695 002

0 0

1742379 1641744

2336 746 2 044 362

181995 204 765

0 -1160

-9 091 0

2270 1522

0 87 257

2511920 2336 746

135049 110 579

-695 002 -585 711

0 368

9091 0

-83 630 -71417

0 -38 241

-769 541 -695 002

0 0

0 0

0 0

1742379 1641744

43732 46 374

27,35 26,23

* For 2023 har omklassificering lagts till utifran inférandet av finansiell leasing.

Kommunkoncern
2024 2023
483 502
4 664 5234
506 2
0 0
7 446 89
13 099 5828
Kommunkoncern
2024 2023
39992 34 372
1876 32
41867 34 405
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
3603674 3410583
-1106 398 -1 005 070
-25 000 -25 000
2472276 2380513
3410583 3171140
199 603 223 441
0 -1160
-8 782 0
2270 1522
0 15 640
3603674 3410583
140 408 121 581
-1 005 070 -904 926
0 368
8782 0
-110 111 -98 022
0 -2 489
-1 106 398 -1 005 070
-25 000 -25 000
0 0
-25 000 -25 000
2472276 2380513
12 206 12 678
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Not 11 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp (inkl. pagaende)
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar
Omklassificering finansiell leasing *
Utgaende anskaffningsvéarde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificering finansiell leasing *
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

varav finansiell leasing *

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
115 033 95 032
-62 844 -54 675

0 0

52 189 40 356
95 032 70 092
21007 23254
-200 0
-563 0
242 -196

0 1882

115 033 95 032
-54 675 -46 647
120 0
563 0

-8 852 -7 965
0 64

-62 844 -54 675
52 189 40 356
1932 1818
7,34 5,56

* For 2023 har omklassificering lagts till utifran inférandet av finansiell leasing.

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Kommunala koncernféretag *

Trosabygdens Bostéder AB - Org.nr. 556476-7704
Trosa Fibernat AB - Org.nr. 556793-1711

Ovriga

Nyképing-Ostgétalanken
Energikontoret i Mélardalen

Inera AB

Husbyggnadsvaror HBV
Kommuninvest

Aterbaringsmedel HBV
Kapitalférsakring

Uppskjutna skattefordringar
Mervardesskatt, jamkn. byggmoms

* Ags till 100% av Trosa kommun. Ingen férandring av koncernstrukturen har skett under rakenskapsaret.

Not 13 Forrad, exploateringar m.m.
Forrad

Lager ravaror

Exploateringar
Pagaende exploatering
Bostadsmark

Industrimark

Totalt redovisat varde forrad och expl.

Noter

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
40 600 40 600
14 000 14 000

50 50

10 10

43 43

0 0
8743 7 556
0 0

0 0

0 0

0 0

63 445 62 259

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
337 369

0 -22

131 125

11 0

142 103

480 472

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
129 582 107 854
-72 356 -62 971
0 0
57 226 44 883
107 854 80 431
22733 25 833
-200 -95
-563 0
-242 -196
0 1882
129 582 107 854
-62 971 -54 063
120 95
573 0
-10 078 -8 940
0 -64
-72 356 -62 971
57 226 44 883
1932 1818
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
0 0
0 0
50 50
10 10
43 43
40 40
8743 7 556
417 337
2570 2137
11207 10 689
0 0
23079 20 862
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
661 871
0 -22
131 125
11 0
142 103
804 973



Not 14 Fordringar

Kundfordringar

Mervardesskatt

Ovriga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag
Fordran kommunal fastighetsavgift

Forutbet. kostn. och uppl. intakter

Not 15 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar*

Anskaffningsvarde

Vardereglering

Anskaffningsvéarde vid arets slut
Orealiserad vardestegring vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
12 409 10 878

214 400

30 630 17 826

988 48

42 899 39 004

37 463 52 421

124 603 120 578

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
1977 1976
2700 2217
1977 1976
2700 2217
4677 4193

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
9878 9106
250 484
34 206 20 996
988 48
42 899 39 004
38 100 52 892
126 322 122 531
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
1977 1976
2700 2217
1977 1976
2700 2217
4677 4193

* 2,0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 fér markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i Tomtaklintskogen. Av detta kan ett prisbasbelopp
arligen anvandas for naturvardande atgarder enligt beslut KS 12189 §92.

Not 16 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning
Bank med fast ranta
Bank

Not 17 Eget kapital

Ingédende eget kapital

varav justering av eget kapital
Arets resultat

varav VA-kollektivet

varav renhallningskollektivet
Utgaende eget kapital

varav resultatreserv

Not 18 Pensionsavsiattningar
Pensionsavsattning
Ingédende avsattning
Nyintjanad pension, varav
- sarskild avtalspension
- Ovrigt
Arets utbetalningar
Rante- och basbeloppsupprakning
Ovrig post
Foérandring av I6neskatt

Utgaende avsattning

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
24 16

65 040 63 440

64 171 70 896

129 235 134 352

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
577 432 572913

0 -11400

1713 4519
3205 -6 315

-91 -421

579 145 577 432

50 000 0

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
32623 38 896
-49 -6 759
0 0
-1 095 -828
2659 2375
1739 164
789 -1225
36 666 32622
3
0

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
24 19
96 524 105 176
64 572 71131
161120 176 325
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
666 109 666 496
34 -489
-3 996 -421
3205 -6 315
-91 -421
662 113 666 075
50 000 0
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
35277 41034
-49 -6 759
539 516
-1095 -828
2659 2375
1739 164
789 -1225
39 860 35277
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Not 19 Avsittningar Trosa kommun Kommunkoncern

Avsattning fér deponi 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende avsattning 15 500 15 500 15 500 15500
Utbetalningar 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
Omklassificering fr. eget kapital 0 0 0 0
Utgaende avsattning 15 500 15 500 15500 15 500

Forpliktelsen avser kostnader for sluttdckning av deponi vid Korsl6t dar vi har gemensamt ansvar med Gnesta kommun. Avsattningen ar gjord i Trosa
kommuns redovisning men med delat ekonomiskt ansvar.

Sluttéackningen av Korsl6t var planerad att ske successivt i 10 etapper och har pagatt en langre tid. Ny utredning av sluttackning av deponi Korslot pabérjad
med ev nytt tillvadgagangssatt framat. Tidpunkten for fardigstallande ar oséker da massor fran t.ex. Ostlankenprojektet kan vara méjliga att anvanda till
sluttdckning och pa sa satt minska miljébelastning med massor fran ndromradet. Kvarvarande kostnad bedéms i detta skede vara samma som tidigare.

Avséttningar for statliga infrastrukturatgarder

Redovisat varde vid arets borjan 68 176 65 310 68 176 65 310
Utbetalningar 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
Foérandring av nuvardet 1914 2 866 1914 2 866
Utgaende avsattning 70 090 68 176 70 090 68 176

Forpliktelsen avser kostnader for Ostlanken som kommunen har férbundit sig till i Sverigeférhandlingen. Avséttningen har indexberaknats och den
forvantade tidpunkten for utbetalning ar i enlighet med avtalad tidpunkt i Sverigeférhandlingen.

Andra avsittningar totalt 85 590 83 676 85590 83 676
Not 20 Langfristiga skulder Trosa kommun Kommunkoncern
Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 750 000 650 000 1254 250 1169 225
Langfristig leasingskuld 53 877 56 624 13 923 14 296
803 877 706 624 1268 173 1183 521

Upplaningens forfallostruktur, tkr

0-1ar 190 000 190 000 365 125 366 750
1-5 ar 560 000 520 000 1064 250 1039 225
>5ar 190 000 130 000 190 000 130 000

940 000 840 000 1619375 1535 975
Genomsnittlig upplaningsranta, % 2,24 2,15 2,28 2,28
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,08 2,77 3,25 3,25

Forutbetalda intékter som regleras dver flera ar

Investeringsbidrag 29 050 28 383 29 050 28 383
VA-anslutningsavgifter 81 856 83119 81 856 83119
Gatukostnadsersattningar 79 455 79 553 79 455 79 553
Fiber-anslutningsavgifter 0 0 3 850 4123
190 361 191 054 194 212 195177
Langfristig skuld
Ovriga langfristiga skulder 1500 1500 2973 2950
Summa langfristiga skulder 995 738 899 178 1465 358 1381 647
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Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfrist. skulder till banker och kreditinstitut
Kortfrist. del av leasingskuld
Leverantdrsskulder
Mervardesskatt
Personalens skatter och avgifter

- Upplupna Iéner

- Kéllskatt

- Overtidsskuld

- Semesterskuld

- Sociala avgifter

Forutbetalda intékter

Upplupna kostnader
- Uppl. pensionskostnader inkl. I6neskatt
- Ovriga upplupna kostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Balanserat resultat gem véaxelndmnd

Not 22 Panter o darmed jamf. sdakerheter

Stallda panter/fastighetsinteckningar

varav i eget férvar

Not 23 Ansvarsforbind. pensionsforplikt.

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
190 000 190 000
3152 2978
59 645 61183
0 0

6 140 4449

9 258 9439
1291 1198
22812 22798
14 063 13227
9473 10 287
44 456 45 576
22314 19 391
37 003 30 312
263 208
419 869 411046

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
0 0
0 0

Trosa kommun

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna.

Ansvarsférbindelse for pensionsférpliktelser
Ingadende ansvarsforbindelse inkl [6neskatt
Rante- och basbeloppsupprékning

Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av I6neskatt

Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt

Forpliktelsen avser intjdnade pensioner t.o.m. 1997. Pensionsutbetalningen kostnadsfors vid utbetalningstillfallet.

Ovriga pensionsforpliktelser
Visstidspension eller liknande

Utgaende pensionsforpliktelser

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Utredningsgrad

Fortroendevalda med rétt till visstidspension enl. PBF
Fortroendevalda med réatt till omstallningsstéd enl. OPF-KL*
Antal anstallda med ratt till visstidspension
Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr)

* Skandikon saknar uppgifter.

2024-12-31 2023-12-31
116 447 115 387
7111 7608

0 0

0 14

-6 828 -6 345
2582 -1857

0 0

695 1639

120 007 116 447

9059 7337
129 066 123 784
98% 98%
3 3
0 0
0 0

6 909

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
365 125 366 750
777 700
62 524 66 040
566 0
6 140 4449
9475 9652
1291 1198
23 688 23 676
14 461 13 468
16 277 15 064
44 623 45576
23 802 25 596
23 570 11229
263 208
592 581 583 606

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
137 013 137 013
-1133 -1133

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
116 447 115 387
7111 7 608
0 0
0 14
-6 828 -6 345
2582 -1 857
0 0
695 1639
120 007 116 447
9059 7337
129 066 123 784
98% 98%
3 3
0 0
0 0

6909
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Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser Trosa kommun Kommunkoncern

Borgensférb. och dérmed jamf. sékerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforb. kommunégda féretag* 679 375 695 975 0 0
Garantiférbindelse Fastigo 0 0 176 176
Forlustansvar egna hem 0 0 0 0
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000

681375 697 975 2176 2176

* Borgensforbindelser avser de kommunala bolagens lan.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 681,4 mkr av beviljad borgen 707 mkr. Kommunen har inte infriat nagra borgensataganden under 2024
och det finns inga indikationer pa att sa skulle behdva ske.

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Trosa kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1 670 164 392 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 695 023 289 kronor.

Noter



Not 25 Leasing- och hyresavtal Trosa kommun

Finansiella leasingavtal

Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Totala minimileaseavgifter 68 009 72 480
Framtida finansiella kostnader -12 955 -14 706
Nuvarde minimileaseavgifter 55 054 57 774
varav férfall inom 1 ar 2821 2720
varav forfall inom 1-5 ar 12 392 11939
varav forfall senare &n 5 ar 39 841 43116
55 054 57774
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 2249 2145
Framtida finansiella kostnader -274 -317
Nuvarde minimileaseavgifter 1975 1828
varav férfall inom 1 ar 331 258
varav férfall inom 1-5 ar 1643 1570
varav forfall senare &n 5 ar 0 0
1975 1828
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Totala minimileaseavgifter 53932 57 845
Framtida finansiella kostnader -11 604 -13 239
Nuvarde minimileaseavgifter 42 328 44 606
varav férfall inom 1 ar 2375 2278
varav forfall inom 1-5 ar 10 563 10 128
varav forfall senare &n 5 ar 29 390 32 200
42 328 44 606
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Totala minimileaseavgifter 14 077 14 635
Framtida finansiella kostnader -1351 -1467
Nuvarde minimileaseavgifter 12 726 13 168
varav férfall inom 1 ar 446 442
varav forfall inom 1-5 ar 1829 1811
varav forfall senare &n 5 ar 10 451 10915
12726 13 168
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 2249 2145
Framtida finansiella kostnader -274 -317
Nuvarde minimileaseavgifter 1975 1828
varav férfall inom 1 ar 331 258
varav férfall inom 1-5 ar 1643 1570
varav forfall senare &n 5 ar 0 0
1975 1828
Icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Med forfall inom 1 ar 629 0
Med férfall inom 1-5 ar 1886 0
Med forfall senare an 5 ar 0 0
2515 0
Maskiner och inventarier
Med férfall inom 1 ar 2521 1884
Med forfall inom 1-5 ar 2059 1598
Med forfall senare an 5 ar 0 0
4580 3482

Kommunkoncern

2024-12-31 2023-12-31
68 009 72 480
-12 955 -14 706
55 054 57774
2821 2720
12 392 11939
39 841 43116
55054 57774
2249 2145
-274 -317
1975 1828
331 258
1643 1570
0 0
1975 1828
2024-12-31 2023-12-31
629 0
1886 0
0 0
2515 0
2618 1986
2148 1779
0 0
4766 3765
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Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar

2024-12-31 2023-12-31
629 0

1886 0

0 0

2515 0

Not 26 Justering ej likviditetspaverk. post Trosa kommun Kommunkoncern
Ej likvidpaverkande poster: 2024 2023 2024 2023
Av-/nedskrivningar 89513 76 750 119 387 107 140
Avsattningar inkl. pensioner o I6neskatt 5958 -3 407 5577 -3 407
Ovriga ej likvidpaverkande poster -6 285 -5 272 -6 104 -175
89 186 68 070 118 860 103 557
Not 27 Uppréttade sarredovisningar
Féljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret och finns tillgangliga hos Trosa kommun:
VA-redovisning, enligt Lag om allménna vattentjanster
Renhallning, enligt Miljébalken
Not 28 Rakenskapsrevision Trosa kommun Kommunkoncern
Kostnader for rakenskapsrevision 2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade 350 175 424 175
Fortroendevalda revisorer 160 153 160 153
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 243 314
Total kostnad for rékenskapsrevision 510 328 828 642
Kostnad for évrig revision
Sakkunnigt bitrade 374 574 374 574
Fértroendevalda revisorer 0 0 0 0
Lekmannarevision 0 0 0 0
Total kostnad for 6vrig revision 374 574 374 574
Total kostnad for revision 884 902 1202 1216
| total kostnad for revision ingar verksamhetsgranskning, utdver arvode for revisionsbitrade och kostnader for fortroendevalda revisorer.
Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.
Not 29 Koncerninterna forhallanden
Bidrag, tillskott och utdelningar
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0
Trosabygdens Bostader AB (Trobo)* 0 0 0 0 0 0
Trosa Fibernat AB (Trofi)* 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Kostnader, intakter, 1an och borgen
Forséljning Borgensavgifter Borgen Koncernkonto
Kdpare Saljare Kostnader Intakter Givna Mottagna Fordran Skuld
Kommun 27 885 11 861 0 3079 679 375 0 0 16 089
Trobo* 9821 27 884 2781 0 0 615 375 11231 0
Trofi* 2110 72 298 0 0 64 000 4 858 0
39817 39817 3079 3079 679 375 679 375 16 089 16 089

* Ags till 100% av Trosa kommun. Ingen férandring av koncernstrukturen har skett under rakenskapsaret.
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Beskrivning drift- och
investeringsredovisning

Driftredovisningen visar utfallet fér respektive
ndmnd jamfért med beslutad nettokostnadsram.

Investeringsredovisningen redogér fér de
anskaffningar av anldggningstillgangar som gjorts
under éret.

Den ekonomiska styrningen sker bland annat
genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna fér verksamhet
och investeringar. Fullmaktiges budget utgoér
darmed en ram for omfattningen av verksamheten
och investeringarna.

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som namnderna
ansvarar for. Anslagen ska tacka de kostnader
som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader
fullt ut.

En resultatenhet ar en enhet som far sin ersattning
via resursfordelningssystemet inom
verksamheterna barnomsorg, skola och
aldreomsorg. Grundprincipen ar att ett resultat,
over- eller underskott, i sin helhet ska tackas eller
disponeras inom de kommande tre aren fran det
att resultatet uppstatt.

Driftredovisningens intékter och kostnader ska
spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de
andra namnderna och verksamheterna utgor en
del av omvarlden. Det innebar att jamfort med

1 Styrmodell Trosa kommun Kommunfullmaktige
2019-11-26, §96. Dnr KS 2019/129

resultatrakningens intékter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven kommuninterna
poster, sdsom kop och foérsaljning mellan namnder
och verksamheter.

Omvant finns det poster i resultatrdkningen som
inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finns i
resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intédkter och kostnader samt
extraordinara poster.

Fullmaktige tilldelar nAmnderna anslag som binds
pa varje enskilt investeringsprojekt. Fullmaktige
tilldelar ocksa ndmnderna ramanslag for vissa
investeringstyper, exempelvis inventarier och IT-
investeringar.

Investeringarna har en trearig planerings-horisont,
dar det forsta aret utgoér budgetaret. Positiva
budgetavvikelser i investeringsprojekt kan
overforas till kommande ars investeringsbudget, sa
lange projektet pagar enligt beslut i fullmaktige. Ej
forbrukade investeringsmedel som ingar i
ramanslag dverférs normalt inte som tilldggsanslag
i nasta arsbudget.

Resultatrakningen visar hur férandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det kan
man aven utldsa ur balansrakningen.
Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen
och hur den har férandrats under aret.
Tillgangarna visar hur kommunen anvant sitt
kapital (i anlaggnings- och omsattnings-

Drift- och investeringsredovisning
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tillgangar) och hur kommunen har skaffat kapitalet
(eget kapital, avsattningar eller skulder).

Schematisk beskrivning av hur drift- och

investeringsredovisning hédnger samman med resultat-
och balansrékningen.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Intakter
Kostnader
Resultat

Resultatrdkning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Summa

Avskrivningar
Skatteintakter

Generella statsbidr.
Finansnetto

Arets resultat

Investeringsredovisning
Bruttoinvesteringar
Investeringsbidrag
Nettoinvesteringar

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
Eget kapital

Skulder



Driftredovisning

Styrelse/Namnd Intékter Kostnader Utfall netto Budget Budget-
Belopp i tkr Innev.ar Fg ar Innev.ar Fg ar 2024 2023 2024 avvikelse
Kommunstyrelse
Politisk ledning 2754 2132 -16 898 -16 416 -14 144 -14 284 -35 787 21643
Kommungemensamt 60 990 39 140 -61 664 -37 677 -674 1463 253 -928
Kommunstyrelsens kontor 7 287 5760 -76 260 -68 776 -68 973 -63 016 -71 832 2 860
Summa 71031 47 032 -154 822 -122 869 -83 791 -75 837 -107 366 23 575
Samhéllsbyggnadsndamnden 4123 4 680 -21 986 -23 670 -17 862 -18 990 -16 996 -866
Humanistiska némnden
Barnomsorg och utbildning 55779 55 044 -516 963 -509 535 -461 184 -454 491 -471 502 10 318
Individ och familieomsorg 7 490 11674 -37 020 -40 043 -29 529 -28 369 -35 069 5 540
Summa 63 270 66 718 -553 983 -549 578 -490 713 -482 860 -506 571 15 858
Vard och omsorgsndmnd 51759 53 041 -343 688 -319 266 -291 929 -266 226 -269 065 -22 864
Teknik & Servicendmnd 170 569 152 300 -231 348 -205 919 -60 779 -53 619 -57 410 -3 370
Kultur och fritidsndmnd 11417 11 385 -67 684 -62 632 -56 267 -51 247 -58 902 2635
Miljondmnden 1847 2034 -4 366 -4 147 -2 519 -2114 -2 144 -375
Revision 0 0 -884 -902 -884 -902 -947 64
Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet 374 016 337190 -1378760 -1288984 -1004744 -951 794 -1.019 400 14 656
Affarsdrivande verksamhet
Vatten och avlopp 83 447 57 737 -80 241 -64 052 3205 -6 315 0 3205
Renhallning 26 072 21392 -26 163 -21812 -91 -420 0 -91
Summa 109 518 79129 -106 405 -85 864 3114 -6 735 0 3114
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
Verksamhetens intékter och verksamh.
kostnader i resultatrakningen -230 869 -175 566 312118 245 644 81248 70 078 -3 739 84 987
Verksamhetens intékter och
kostnader enligt resultatrdkningen 252 665 240753 -1173046 -1129 204 -920 382 -888 451  -1023 139 102 758
Belopp i tkr
KS Fértro- KS Kommun:

Namnd endevalda gemens. HN BoU VON
Budget 2024 KF§92 20231206 32773 -2 869 480 033 266 163
Resultatoverforing 2023 KF§21 20240424 2617 -3678 1061
Delarsbokslut central buffert 2024 KF§74 20241106 3013 -4 853 1840

35787 -253 471 502 269 065

Drift- och investeringsredovisning
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Investeringsredovisning

Belopp i tkr Utfall sedan projektets start Varav arets investeringar
Total  Arets utfall Budget-
Total budget Budget- budget t.o.m avvikelse
Avslutade projekt t.o.m 241231 Ack utfall avikelse 2024 2024-12 2024-12
Fastigheter 205 088 190 799 14 289 50 274 47 195 3079
Varav: Reinvestering fastighet 10 500 10 495 5 10 500 10 495 5
Varav: Utr kéks- och matsalskapacitet 48 500 47 857 643 669 26 643
Varav: Utveckling Industrigatan 44 022 33400 10 622 4160 2 164 1996
Varav: OVK-atgérder-delavslut 8 000 6123 1877 2289 412 1877
Varav: Angsgérden ny demensavd. 28 000 26 340 1660 1807 147 1660
Varav: Kyrkskolan - utékn toa, kappr 10 500 10 469 31 1092 1061 31
Varav: Angsgérd. bef. avd. golvvédrme 22 500 21 549 951 15514 17 563 -2 049
Varav: Renovering Gdsthamnen 8 566 6 061 2 505 756 223 533
Gator och parker 58 043 37 463 20 579 36 295 21934 14 293
Varav: GC-vagar 10 370 4792 5578 6 000 4 447 1553
Avgiftsfinansierade 28 900 13 621 15 279 12 397 10 452 1945
Varav: VA-Reinvestering 8 000 8 267 -267 8 000 8 267 -267
Varav: Tofsé 8219 8219 0 0 0 0
Varav: Anslutningsavgifter VA 0 -17 982 17 982 0 -61 61
Inventarier m.m. némnderna 17 897 11 638 6 259 17 897 11 638 6 259
TOTALT Avslutade/delavslutade proj. 309 928 253 521 56 407 116 863 91 219 25 577
Total  Arets utfall Budget-
Total budget Budget- budget t.o.m avvikelse
Pagaende projekt t.o.m 241231 Ack utfall avikelse 2024 2024-12 2024-12
Fastigheter 21 800 7 833 13 967 16 161 7 250 8 653
Gator och parker 26 161 11 860 14 301 19 370 7 550 11 820
Varav: Gestaltning Hamnédngen 7 500 6 063 1437 4010 2572 1438
Varav: Scenparken i VHD 7 800 3631 4169 4499 3129 1370
Avgiftsfinansierade 211 636 113 879 97 757 173719 93 505 80 214
Varav: Tofsd 11323 300 11023 3 000 197 2803
Varav: Atgérder ovidkommande vatten 13 809 5472 8 337 8 809 5472 3337
Varav: Atgérder Trosa vattentorn 13 634 10 348 3 286 8418 5132 3 286
Varav: Stensundsvégen 9 000 4 890 4110 5214 4 854 360
Varav: Overféringsledning 130 170 69 119 61 051 121 282 60 231 61 051
TOTALT pagaende projekt 259 597 133 572 126 025 209 250 108 305 100 687
Summa investeringsprojekt 569 525 387 093 182 432 326 113 199 524 126 264
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Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (-)
netto i balansrakningen

Vinst (+) / Forlust (-)
netto i resultatrakningen

Utfall Utfall Ack Utfall
Belopp i tkr t.o.m. dec 2024 t.o.m. 2023 utfall t.o.m. dec 2024 Kommentar
Bostadsmark
TOTALT Bostadsmark 7 125 131 0
Industrimark
TOTALT industrimark 1 0 1 0
Summa exploateringar 17 125 142 0

Tabellen visar exploatering per tétort. Projekt som var stdrre dn en miljon kronor i arets exploateringar specificeras.

2024 har varit ett lugnt ar pa
exploateringsfronten med fa byggstarter.

Riksbyggen startade byggnationen av
predikanten 4 dar de uppfor 43 st
seniorlagenheter, beraknad inflytt ar augusti
2025.

Byggnationen av Willys fardigstalldes varen
2024 och butiken ar i bruk.

Jarnvagsplanen for Trosa kommuns stracka
pa Ostlanken vann laga kraft och projektets
"forsta spadtag” har tagits.

Kommunen har aterforvarvat fastigheten
Sdodra husby 5:141 i Mdélna industriomrade.

Exploateringsredovisning
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ARSREDOVISNING

2024

Organisationsnummer: 556476-7704



Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Trosabygdens Bostider AB

Trobo

Arsredovisning 2024

Trosabygdens Bostdder AB

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad VD fér Trosabygdens Bostéder Aktiebolag intygar dels att denna kopia av
Krsredovisningen avseende 2024 Gverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakning
faststallts pd Srsstdmma den 19 maj 2025.

Arsstamman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition, att éverféra balanserat
resultat i ny rdkning om 56 610 465 kr.

Trosa den 19 maj 2025
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Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér Trosabygdens Bostéder
AB, org.nr. 556476-7704, redovisar bolagets
arsredovisning for 2024. Bolagets s&te &r Trosa
kommun.

Information om verksamheten

Trosabygdens Bostdder AB (Trobo) &r ett av
Trosa kommun helégt féretag. Bolagsordningen
anger att foremalet for bolagets verksamhet &r
att bedriva fastighetsférvaltning, och att
dndamaélet fér verksamheten i férsta hand ar
att frimja bostadsférsérjningen inom Trosa
kommun genom att tillhandah$lla
bostadslédgenheter med hyresrétt. I andra hand
ska bolaget tillhandah3lla lokaler for
kommunens eller kommersiella verksamheter.

Gallande dgardirektiv fér bolaget reviderades
och faststélldes under hdsten 2023.

Bolagsstamma
Arsstamma hélls 7 maj.

Styrelse

Styrelsen har under 3ret haft fem
sammantrdden. Styrelsen har féljande
sammansittning under ret:

Ordinarie ledamé&ter Suppleanter

Sune G Jansson (M) Peter Sedin (M)
Ordférande

Sam Dandemar (S) Christina Forssander (C)
Vice ordférande

Kerstin Karlstedt (M) Kerstin Alkséter (S)

Verkstallande direktor
Bjorn Alm &r verkstéllande direktér.

Revisorer

Kommunfullmdktige har utsett Lars Sjégren (S)
och Carl von der Esch (M) till
lekmannarevisorer. KPMG har sedan 2023 varit
valt som revisionsbolag med huvudansvarig
revisor Cecilia Kvist.

Organisationsanslutning

Trosabygdens Bostdder AB dr medlem i

¢ Sveriges Allmannytta - Sveriges
Allménnyttiga Bostadsfoéretag (fd SABQ)

+ Fastigo - Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation

»  HBV - Husbyggnadsvaror HBV Forening

+ SKL Kommentus Inkopscentral
SKI, arbetar med samordnade
upphandlingar.

o Foretagarna i Trosa

Arets viktigaste handelser
Styrning

s  Hyresgéstundersokning har genomférts
under v3ren och bolaget har analyserat
svaren och utifr8n detta och underh8lls-
planen arbetat fram en handlings- och
investeringsplan.
Hyresgéstundersékningen &ar Srligt
dterkommande och &r inarbetad som ett
av bolagets fyra mal.

« Bolagets ml utgdr fr8n &garens mal i
dgardirektiv, eftersom &garens mal &r
I&ngsiktiga for mandatperioden dr dven
bolagets mal det.

« Bolaget har under dret fortsatt revidera
aktivitetslistan kopplat till affarsplanen for
att tydligare koppla till malen.

Fastighetsbest&dnd och byggnation

Det totala lagenhetsbest&ndet uppgick vid
arets slut till 713 ldgenheter om ca 43 000 m2
och 51 lokaler om ca 18 000 m=2.
Stationsvéagen 1-5 képtes i slutet av 2023 med
flertalet l1&genheter och lokaler tomstéllda.
Renovering pabdrjad b8de in- och utvandigt.
Stora renoveringsbehov. Fastigheten innehaller
7 lagenheter och ett antal lokaler samt
vénthall for tAgresande.

Byggar lagenhater

185
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Férdelning efter fardigstéllandesr

Antal ldgenheter per storlek

311
e 187
I I ;
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Férdelning efter lagenhetsstorlek

Grok

Fortsatt arbete med renovering och
investeringar enligt investerings- och
underhélisplan.

Ombyggnation av enstaka lagenheter med tex
&ndring av planlésning eller aterstillande efter
skador i lagenheter.



Trosabygdens Bostéder AB, org.nr. 556476-7704

Hyror

Hyresférhandlingen for 2024 gav en
hyresékning med i genomsnitt 5,4% fran
februari 2024, Lokalhyrorna héjs enligt KPI.
Bostddernas genomsnittshyra uppgick till 1 582
(1 508) kr/m2. Genomsnittshyran paverkas av
bolagets héga andel nyproducerade ldgenheter.

Uthyrningssituation

I huvudsak har alla lagenheter varit uthyrda
under 3ret och efterfrgan p8 sdval mindre som
storre l&genheter har varit och &r stérre &n
tillgdngen.

Antalet registrerade som bostadsstkande ékar
stdndigt och det &r vildigt mdnga som star i ko
utan behov av ldgenhet. Det tar i genomsnitt
3,2 8r att f8 en lagenhet, tiden varierar stort
mellan véra olika omriden och storiekar p§
lagenheter.

Bolaget har under &ret spelat en viktig roll fér
kommunens majlighet att klara uppdraget som
féljer av kommunmottagning av flyktingar.

Administration

Bolaget har deltagit i och genomfért flera
upphandlingar i samverkan med kommunen.
Under 2024 har bolaget fortsatt arbetet med
digitalisering, exempelvis skickas nu fil fér
extern hantering av utskick av hyresavier och
utskick till hyresgéster.

Personal

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med
egen personal. Planerat underhll och stérre
reparationer utférs genom upphandlade
entreprentrer. For stéddning anlitas entreprendr.

Under &ret har det varit en pensionsavgang och
tjansten &r ersatt och tva personer &r
forédldralediga. Vikarier &r tillsatta och viss
overlappning har skett.

Antal 8rsarbetare (berdknat efter genomsnittlig
arbetstid)

Kvinnor 4,3 (4,2)
Mén 15.0 (13.4)
Totalt 19,3 (17,6)

Bemanningen uppgdr till 19 anstallda pd
bokslutsdagen.

Hallbar utveckling

Trobo arbetar med héllbar utveckling ur flera
aspekter; ekonomiskt, socialt och miljémaéssigt.
Kravet géller fastigheternas estetik, skick och
energianvéndning. Vidare finns ett socialt
ansvarstagande utifrén det allmannyttiga
uppdraget, dér bolaget bl.a. férmedlar sociala
kontrakt till kommunen.

Trobo har fortsatt delta i informations- och
samverkansforum med exempelvis socialkontor,
myndighetskontor och tjénstepersoner for
exempelvis bostadsanpassning. Trobo har
fortsatt vara en viktig aktdr i samarbetet att
ordna bostad till kommunens ansvar fér
kommunmottagning/integration. Bolaget &r
dven med i det brottsférebyggande arbetet
inom kommunen och rapporterar i systemet
Embrace. Trobo satsar &ven p& information om
Huskurage och dess arbete fér att forebygga
vald.

Miljdledningssystemet, som bolaget har samma
som kommunkoncernen, bygger p8 bedémning
av stdrsta miljopaverkan samt vilka 8tgéarder
som gjorts under &ret. Fokus i &r har varit att
energieffektivisera Trobos och Trosa kommuns
fastigheter.

Som arbetsgivare har Trobo berett
arbetstillfallen utéver eget personalbehov.
Bolaget stéder @ven lokala organisationer med
t.ex. ungdomsverksamhet.

Vid samtliga upphandlingar som genomférs,
stélls krav pd att leverantsrer och
entreprendrer har ett miljéledningssystem eller
motsvarande. Alla entreprenader ska redovisa
ett egenkontrollprogram.

Ekonomisk utveckling

Det redovisade resultatet uppgar till -4,3 mnkr
vilket ar under det budgeterade resultatet om
1,9 mnkr, Jdmfért med foregdende 8r har
resultatet férsdamrats med 1,5 mnkr.

Hyresintékterna inklusive ersattningar har ékat
med 3,2 mnkr under 8ret, framst beroende p§
upprdkning av hyrorna enligt dverenskommelse
med hyresgdstforeningen. Hyreshéjning har
skett med i genomsnitt 5,4 % p& lagenheter
frén februari samt héjningen med KPI pd
lokalerna. Gvriga intakter minskar med 1,8
mnkr frémst avseende fdrvaltningsuppdrag pé
kommunens fastigheter. I slutet av 2023
avslutades avtalet med Hemkop for att
méjliggdra lokalerna som tillfallig matbutik vid
Vagnhérads torg efter branden i centrum vilket
innebar en minskad intdkt pd 1,0 mnkr.
Stationshuset togs éver med flera tomstéllda
ldgenheter och lokaler.

Rérelsens kostnader har ¢kat totalt sett vilket
beror pd generellt kade kostnader.
Kostnaderna fér reparationer (vvs, el och
vitvaror) &r fortsatt p8 en hog niva.
Underhéllskostnaderna minskar framst
beroende pd att kostnaderna fér taktvitt som
féregdende &r uppgick till 1,5 mnkr.
Kundftriuster ligger fortfarande pa en valdigt
hég nivd pd 0,6 mknr som beror p§ skador i



Trosabygdens Bostéder AB, org.nr. 556476-7704

ldgenheter. Kostnaderna fér
myndighetsbesiktningar dkar med 0,8 mnkr.

Personalen ligger kvar pd 19 anstéllda som
féregdende 8r, tvd foraldralediga och en
pensionsavgdng har medfért dubbla kostnader
under uppldrning. Kostnaderna tkar med 1,9
mnkr.

Taxebundna kostnader dkar totalt sett med
2,8 mnkr varav VA-kostnaderna dkar med 2,5
mnkr beroende p8 héjd VA-taxa. Sophdmtning
har minskat med 0,8 mnkr, fjarrvirmen har
O6kat markant med 1,5 mnkr.
Fjdrrvdarmekostnaderna hade ékat mycket mer
om arbetet med energieffektivisering inte
pdgatt. Elkostnaderna minskar med 0,4 mnkr
beroende pa& lagre elpriserna och
energieffektiviseringar.

Avskrivningarna har minskat med 0,8 mnkr
under &ret, Genomgang av anldggningar sker
I6pande, for att bedéma kvarvarande
ekonomisk livsléngd och eventuell anpassning
av avskrivningstid.

Réantekostnaderna dr en av de enskilt stbrsta
posterna om 15,8 mnkr och har minskat 0,6
mnkr, I&nevolymen har minskat med 13,8 mnkr,
Borgensavgiften uppgar till 2,8 mnkr.

Rrets skattekostnad avser uppskjuten skatt och
skatt fér foreg8ende &r samt beriknad skatt.
Uppskjuten skatt &r skillnaden melian
skattemassiga och bokféringsméssiga
avskrivningar vilket ger en positiv effekt i 3r
med 0,5 mnkr. Skattekostnad fér 2023 och
2024 uppgar totalt till 1,1 mnkr.

Investeringar

Under 8ret har investeringstakten fortsatt p& en
nivd som &r ndgot hégre jamfort med tidigare
ar. Ingen nyproduktion har skett och de storre
planerade 3tgarderna sdsom stamrenoveringar
ar uppskjutna med férhoppning om att
genomfdras under I8gkonjunktur. Underh8lls-
och investeringsplanen innehaller en hel del
projekt ach genomférs endast delvis eftersom
dven om en hel del av resurserna gar dven till
kommunala projekt.

N?Jgra investeringsprojekt har genomférts och
slutférts under &ret och ndgra fortsitter i 2025,

Exempel pd investeringar under aret:

¢ Asfaltering och gallring av skog vid
Jarn8ldersvagen

« Fler robotgrésklippare, bl a pé Vistra
Kyrkvégen och Lundagatan

s Byte bergvérme/elpanna till fjirrvirme pé
Stationsvédgen 10

e Fortsatt invéndig renovering pd Harads- och
Trosagarden.

e Reservkraft

» Fortsatt arbete med radon3dtgarder

s Belysningsdtgérder utvdndigt pd
Borgargatan, Agogdngen, kv. Tumlaren och
Teologen

» Markarbete, dagvatten, pd Ostra L&nggatan
24-26

o L3sbyte till digitala 18s fortgsr

o Natforrad i stillet for tra i kallaren pd
Lundagatan

e Lopande badrumsrenoveringar pa Ostra
L&nggatan 70-72 samt Agogingen

¢ Uppkoppling till verordnat styrsystem
(EBO). Tempgivare i ldgenheter

¢ Komplettering av redskapsbérare

Den totala investeringsvolymen uppgick under
&ret till 20 mnkr vilket kan jamféras med
foregdende ar d§ volymen var 23 mnkr.
Investeringarna som avser ombyggnationer/
planerat underhdll fortsatter pd en hagre niva
kommande 8r med fler stdrre planerade
underhéllsdtgérder.

Vasentliga handelser efter
rékenskapsdrets utgang

Hyresférhandlingen for 2025 resulterade i en
Sverenskommelse om en hyrestkning p5 i
genomsnitt 4,90% frdn 1 januari 2025 och
hyran differentieras mellan olika bostéder for
att f3 den s& rattvis som méjligt. Fér 2026 blir
hyreshdjningen i genomsnitt 3,85%.

Fortsatt arbete med att se dver arbetssitt,
prioritera arbetsuppgifter och arbeta med
kostnadseffektiva l6sningar for att méta fortsatt
stora kostnadsoékningar.

Arbete med att tydliggéra vad som &r
hyresgésternas ansvar i ligenhetsunderhall och
att se dver information kring detta och &ven en
generell dversyn av hemsidan.
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Uppfdljning av mal

Trobo ska vara bra pd att vara kommunalt bostadsbolag, det uppnis gerom att:

Mat Matt/ Nyckeltal

Uppfylielse Utfall

Milprecisering

Matmetod

Medborgarnas behov och Snskemél (KFs milomrade)

Trobo har ndida

* hyresgaster rekommendera Trobs som

Trobas hyresgaster ska S
hyresvird/firvaltare,

86,4% (85,9%)

Milet anses uppfylit om rescitatet ar 80 procent ach
hégre {gront). Resultat pi 75-80 procent anses delvis
uppfylit {guit). Resultat under 75 procent redovisas
som &f uppfylit {rétd).

Hyresgastundersakning

Engagemang (KFs malomrdde)

Trobo har engagerade Hagt medarbeta: .
" medarbetare {HME)

Index 64 {67}

‘Halibarhet och folkhélsa (KFs malomrade)

underkant och markeras rétt.

Trobo ska utifran index tillhéra de 10% béasta
kommunerna fér att malet ska uppfyllas. 11-20%
bista kammunerna redovisas som delvis uppfyilt och
markeras med gult, medan sdmre resuftat §r

SKR:s HME-enkit

Traba ska minska O

Energifdrbrukningenfm2 ska ha minskat med minst
10,0% till 2026 jamfirt med 2022, Far att uppiylia
m3let 2024 respektive 2025, ska
energiférbrukningen/m2 minska med minst 5,0%
(2G24) respektive 7,5% (2025} jimfort med 2022

Vitec Energi.
Fjarrvarmefdrbrukning

3 ::set;'gil’f:sr:;kningen i Energifdrbrukning/m2 4,10% (gront). For att delvis uppfylla m3jet ska ber8knas med
9 energiférbrukningen/m2 minska med minst 4,0% graddagsberdkning.
{2024) respektive 6,0% (2025) och 8,0% (2026)
jamfort med 2022 (guit). Samre resultat 5r ej uppfylit
(rott). ~
Finansieilt mal (KFs mifomride)
M3ts | bokslut och berdknas pa resultat efter
ﬂnarzsiella pester rensat fér upp- och nedfknvningar i
Trobos resultat ska uppgd Resultat efter Fnansiela y R forhallarlde il al( tlekap:tal. an!aget.ska '3"9"5“95
4. il minst 10% av poster i RorhEHande bl @ ?ffbfi"s‘uff et a'r:se mnfé?rta:a::ﬂ:f SRyt om re u';utet 5r 10 procent DoKstt
aktiekapitatet aktiekapital ‘ nive. fisle R sul pro

och higre (grént). Resuftat pd 7-1D procent anses
delvis uppfylit {gult). Resultat under 7 procent
redovisas som ej uppfyllt {rbtt).

I 8r &r det férsta uppfoljningen av de nya malen som beslutades i bérjan av 2024 efter nya dgardirektiv.

Malen kopplar tydligt m8l Trosa kommun m&lomr8den. Bolaget uppn&r i &r 1 av 4 m3l, 2 m&l &r réda och

uppnas inte men &tgarder &r planerade for att dessa ska forbattras.

Resultatet &r negativt och lagre i ar &n forra &ret, finansiella m3let uppnds inte. En utférlig beskrivning
finns att ldsa exempelvis under ekonomisk analys. Kostnadsékningarna har varit stérre dn

hyresokningarna senaste dren och sker samtidigt som réntekostnaden &kar. Under 2024 finns dven en

del engdngskostnader.

Arets kundundersdkning genomférdes som vanligt under varen och &r en viktig del i hur vi ska utveckla

och vad som prioriteras. Vissa 3tgérder tar léngre tid att arbeta med och maste analyseras

omradesspecifikt. Tidigare var flera frgor m&l men anvénds nu som verksamhetsmatt. Gladjande kan

konstateras att de allra flesta kan rekommendera oss som hyresvérd och mélet uppnds och &r nigot

battre &n foregiende &r.

Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs och &r fortsatt engagerade dven om det &r ett ligre resultat

&n malet. Det finns flera majliga anledningar till det ldgre resultatet som analyseras tillsammans med
medarbetarna. Det &r bdde fler som sétter hdgre betyg (4-5) och fler som sitter l&gre betyg (1-2), och
mitten minskar. Styrning och mal &r det omrade som far l&gst index.

Energiférbrukningen har minskat med 4,1% mot mélet p minst 5,0% trots att flera dtgarder

genomforts, malet uppnds darfor endast delvis. Energieffektivisering &r fortsatt ett fokusomride for

Trobo och fler energidtgérder &r planerade. Mats framat i Vitec energimodul vilket ger en battre

jémférbarhet dver tid. Samtidigt som energidtgérder sker behéver exempelvis fliktar sittas in for att

minska radon vilket tkar energiférbrukningen. Under 2019-2022 minskade energifdrbrukningen med

21% vilket gor att det finns farre enkla energidtgarder att genomféra. Fortsatt analys och Stgérder

kommer genomféras under 2025 och 2026.

Trots ndgra réda mél i uppfdljningen s§ finns ratt kompetens pé plats vilket gor att vi kan arbeta
I8ngsiktigt for att hoja kvaliteten och sdnka kostnaderna.
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Framtid

¢ Arbete med resultatet av kundundersdkning och implementering i affarsplan och investeringsplan.

e« Fortsatt arbete med att 6ka bolagets lI6nsamhet.

e Utveckla och ¢ka kvaliteten p& hemsidan.

e Fortsatta arbetet med koncernsamordningen.

s Over tid se méjligheter till att komplettera bestindet dar det &r mdojligt och forutsattningar finns
genom nybyggnation, fortdtning och férvéry.

s Oron i omvarlden och r8dande konjunktur framat kan komma att paverka bolagets framtida
utveckling och risker som kan pdverka den finansiella rapporteringen framat. Vi bedémer att
paverkan pd bolaget &r begransad p3 kort sikt.

e Fortsétta arbeta med energieffektivisering och andra 8tgarder for att minska kostnaderna éver tid
vilket kommer beh&vas i den konjunktur som vi nu gar in i.
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Resultat- och balansrakning

Bolagets omsattning bestdr framst av
hyresintékter och uppgar till 97,3 (95,7) mnkr.
Bolagets rérelseresultat uppgdr till 13,3 (14,8)
mnkr och resultatet efter finansiella poster &r
-3,8 (-1,9) mnkr. Resultat efter beréknad skatt
ar -4,3 (-2,8) mnkr.

Balansrékningens omslutning &r 757,9 (775,5)
mnkr,

Eget kapital uppgér till 123,8 (128,2) mnkr
efter 3rets resultat p& -4,3 mnkr.

Kassalikviditeten, d.v.s. betalningsférmagan pa
kort sikt, har minskat under &ret, Bolaget har
aven koncernkonto vilket gér att delar av
banksaldot syns som en fordran p& Trosa
kommun pé 11,2 (15,5) mnkr istéllet for p§
bank. Vid &rsskiftet uppgick kassa och bank till
31,9 (42,0) mnkr.

Balanslikviditeten, dvs. férhallandet mellan
omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
uppgar till 28,7 (34,3)% minskningen beror pd
kassa/bank minskar pga amortering av l8n.

Foretagets soliditet har under &ret minskat
ndgot ach uppgar till 16,3 (16,5)%.

Kassaflédet frén den lopande verksamheten
uppgick till 24,9 (33,2) mnkr d&r stérsta
skillnaden avser minskning av kortfristiga
fordringar. Kassafldodet frdn investerings-
verksamheten uppgick till -21,2 (-25,8) mnkr.
Arets totala kassafléde uppgick till -10,1 (-18,4)
mnkr beroende pé forandringar ovan samt
minskning av l3neskulder med 10,1 (25,7)
mnkr,

Férslag till resultatdisposition

Styrelsens fdrslag till besiut om resultat-
disposition | Trosabygdens Bostdder AB org.nr.
556476-7704, p8 &rsstamman 2025-05-19,
Till rsstammans forfogande stir foljande:

60 914 779 kr
-4 304 314 kr
56 610 465 kr

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt balanserat resultat

Styrelsen foresldr &rsstdmman att besluta:

att i ny rakning 6verféra balanserat resultat om
56 610 465 kr.

Fér ndrmare bedémning av 2024 &rs resultat
och ekonomisk stéllning per 2024-12-31
hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrédkning, kassaflédesanalys samt noter.

Alla belopp anges fortsattningsvis i tkr (SEK)
om inte annat anges.
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o) e .
Flerarsoversikt
Resultatrdkning (kkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomséttning 76 784 86 561 89 062 95 664 97 254
Rérelsens kostnader -61 285 -71 892 ~79 239 -80 904 -83 972
Rérelseresultat 15 499 14 669 9 823 14 761 13 282
Finansnetto -12 686 -12 658 -13 400 -16 647 -17 046
Resultat fére bokslutsdisp. 2 813 2011 -3 577 -1 887 -3 764
Resultat fére skatt 2813 2011 -3 577 -1 887 -3 764
Periodens skatt 1021 1152 1276 -884 -540
Arets resultat 3 833 3163 -2 301 -2771 -4 304
Balansrdkning (kkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgdngar
Materiella anlaggn.tiligéngar 733 744 719 329 701 308 700 960 696 849
Finansiella anlaggn.tillgdngar 8 256 9 185 10 362 11 066 11 664
S:a anléggningstillgé’ngar 742 001 728 514 711 670 712 026 708 513
Omséttningstillgdngar 59 477 78 984 91 145 63 480 49 377
S:a Tillgdngar 801 477 807 498 802 815 775 506 757 890
Eget kapital och skulder
Eget kapital 130 904 133 692 130 921 128 150 123 846
Langfristiga skulder 552 575 456 825 486 125 462 375 462 250
Kortfristiga skulder 117 998 216 980 185 769 184 981 171 794
S:a eget kapital och skulder 801 477 807 498 802 815 775 506 757 890
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Specifikation dver férandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Summa
Eget kapital 2023-01-01 40 600 26 635 65987 =2 301 130921
Vinstdisp enl &rsstamma:
Omféring féreg ars resultat -2 301 2 301 0
Arets resultat 2023 -2 771 -2 771
Eget kapital 2023-12-31 40 600 26 635 63 686 -2771 128 150
Vinstdisp enl drsstdmma:
Omféring féreg 8rs resultat -2771 2771 0
Arets resultat 2024 -4 304 -4 304
Eget kapital 2024-12-31 40 600 26 635 60 915 -4 304 123 846

Aktiekapitalet férdelas pd 40 600 aktier med kvotvirdet 1 000 kronor.

11
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Nyckeltal

Kapital och finansiering 2020 2021 2022 2023 2024
1 Soliditet % 16,3 16,6 16,3 16,5 16,3
2 Bel&ningsgrad bokfért fastighetsvérde % 94 96 99 96 95
3 Skuldséttningsgrad agr 5,1 5,0 50 51 5l
Definitioner
1 Eget kapital plus obeskattade reserver exkl uppskjuten skatt dividerat med balansomslutning
2 Skulder till kreditinstitut dividerat med bokfort fastighetsvérde netto
3 Totala skulder inkl uppskjuten skatt p8 obeskattade reserver dividerat med eget kapital plus

obeskattade reserver exkl uppskjuten skatt

Lénsamhet och risk 2020 2021 2022 2023 2024
1 Avkastning pa justerat eget kapital % 2,1 1,5 -2,7 -1,5 -3,0
2 Avkastning pé totalt kapital % 1,9 1,8 1,3 2,2 2,0
3 Direktavkastning % 5,0 5,1 4,8 5.2 5,0
4 Rantetdckningsgrad gar 3,1 3,2 2,8 2,2 27
5 Réntebidragsberoende % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Hyresniva, bostader kr/kvm 1392 1417 1442 1508 1582
7 Driftnetto kkr 39 860 41 203 38 675 40 224 37 990

Definitioner
1 Resultat efter finansielia poster dividerat med eget kapital plus obeskattade
reserver exkl uppskjuten skatt
2 Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med balansomslutning
3 Driftnetto dividerat med balansomslutning
4 Driftnetto plus rénteintdkter plus réntebidrag dividerat med riantekostnader
5 Réntebidrag dividerat med nettoomsattning
7 Driftnetto ar fastighetsforvaltningens intdkter minus kostnader fér
drift, underhll och fastighetsskatt.

12



Resultatrakning

Belopp i tkr

RORELSEINTAKTER
Hyresintdkter

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rérelseintakter

SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSENS KOSTNADER
Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran dvriga vardepapper

Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

SUMMA FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Arets skatt

ARETS RESULTAT

13

Not

10
11

12

2024 2023
88 461 85 250
733 554

8 060 9 861
97 254 95 664
-43 760 -41 880
-15 507 -13 560
-24 705 -25 464
-83 972 -80 904
13 282 14 760
2 2

1538 2 570
-18 586 -19 219
-17 046 -16 647
-3 764 -1 887
-540 -884

-4 304 -2 771




Balansrékning - tillgangar

Belopp i tkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader

Markanldaggningar

Mark

Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnader

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra l3ngfristiga virdepappersinnehav

Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM
Lager och férrad

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar

Fordringar pa koncernféretag

Forutbetalda kosthader och upplupna intdkter
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KASSA OCH BANK
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR
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Not

13
14
15
16
17

18
19
20

21
22
23

24

2024-12-31  2023-12-31
643 082 645 123
16 866 13 826
26 542 26 542
5037 4 537
5322 10 933
696 849 700 961
40 40

11 207 10 689
417 337

11 664 11 066
708 513 712 027
324 501

0 173

2 065 2913

12 615 15 150

2 489 2 769

17 169 21 005
31 884 41 974
31 884 41974
49 377 63 480
757 890 775 506




Balansrdakning - eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA FRITT EGET KAPITAL

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Skuider till kreditinstitut 25,26
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2024-12-31  2023-12-31
40 600 40 600
26 635 26 635

67 235 67 235
60 915 63 686
-4 304 -2 771

56 611 60 914

123 846 128 150
462 250 462 375
462 250 462 375
153 125 166 750
5518 5 861

2 986 2 047

10 165 10 324
171 794 184 981
634 044 647 356
757 890 775 506




Kassaflédesanalys

Belopp i tkr

Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -3 764 -1 887
Justering for poster som inte ing8r i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 24 705 25 464
Ovriga poster -542 -884
Realisationsvinster /-forluster och évriga poster (0] 0
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapitalet 20 399 22 693
Kassaflode frén forandring av rérelsekapital
Okning (-) resp minskning (+) av lager 177 -238
Okning (-) resp minskning (+) av korta fordringar 3 836 9 551
Okning (+) resp minskning (-) av korta skulder 437 1163
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 24 849 33170
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring finansiella anldggningstillgdngar -598 -704
Forvarv av byggnader, mark och markanldggningar 31 -18 868 -22 537
Avyttring av aktier, byggnad och mark 0 0
Forvarv av inventarier -1 726 -2 579
Avyttring av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -21 192 -25 820
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning 0 0
Forséljning av kortfristiga placeringar 0 0
Upptagna la8n/inlosen av &n -13 750 -25 700
Amortering av skuld 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -13 750 -25 700
ARETS KASSAFLODE -10 093 -18 351
Likvida medel vid &rets bérjan 41 974 60 325
Likvida medel vid periodens slut 31 881 41 974
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Redovisnings- och vérderingsprinciper

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen uppréttas med tilldmpning av Arsredovisningslagen och
Bokfdringsnamndens allménna r§d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillg8ngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérdet om inget annat anges nedan.

Intdkter
Hyresintékterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker darfor s3 att endast den del av hyrorna
som belbper p8 perioden redovisas som intikter.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar

Materiella anlaggningstillg@ngar skrivs linjart dver tillg8ngens berdknade nyttjiandeperiod.
I resultatrékningen har resultatet belastats med avskrivningar enligt plan fér byggnader,
markanldggningar och inventarier.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Fastigheter uppdelat i komponenter:

grund och stomme 75-100 &r invindigt bygg och kék 20-50 &r
skal tak 20-40 ar el och ventilation 20-40 &r
skal véggar och fonster 20-50 &r vVs nat 30-50 8r
wc badrum 20-30 &r inre ytskikt och vitvaror 15 8r
Markanlaggningar 20/30 &r

Inventarier 3 ar/5 &r/10 8r

Genomfdrda mindre ombyggnadsatgarder kan i sig utgdra en enda komponent, och delas inte upp.
Planenliga avskrivningar har gjorts med hinsyn tagen till n&r under 8ret anskaffning skett.

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pé att en tillgdngs vérde &r lagre &n dess
redovisade vdrde. Om en sddan indikation finns, berédknas tillgéngens Stervinningsvirde.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt vérde med avdrag for frs3ljningskostnader och nyttjandevérde.
Uppskrivning gors for vissa fastigheter nér extern vérdering visat att dessa fastigheters verkliga

vérde varaktigt &r hégre &n bokfbrt varde. Uppskrivning gérs i férekommande fall i balansrékningen.

For upplysningsdndamal genomfdrs regelbundet extern vérdering av fastigheterna.

Ny-, till- och ombyggnader

Aktivering av investeringar och ombyggnader har skett till den del som beddmts l&ngsiktigt
vardehgjande fér respektive fastighet. Den del av ny-, till- och ombyggnadskostnader som kan anses
utgdra underhdll har kostnadsforts.

Pagdende ny- och ombyggnader

Nedlagda kostnader vid ny- och ombyggnader redovisas som p8g8ende till dess att de tas i drift.
I nedlagda kostnader inkluderas samtliga direkta kostnader hanférliga till respektive objekt samt
egna indirekta kostnader for projektiedning och kontroll.

Finansiella anldggningstillgdngar
De finansiella anliggningstillgngarna har virderats till anskaffningsvérde.

Ovriga tillgéngar och skulder har virderats enligt foljande:

- Férrad har vérderats till anskaffningsvérde enligt inkomstskattelagens bestdmmelser.

- Fordringar har vérderats till det belopp varmed de beréknas inflyta.

- Kortfristiga placeringar i vérdepapper har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvérdet

och det verkliga vérdet pd balansdagen.

- Skulder har upptagits till det faktiska eller berdknade virdet av kinda skulder.
Periodisering av inkomster och utgiftér har skett i enlighet med god redovisningssed.
Rénteswappar har kostnader / intékter redovisas netto som rantekostnad.
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Skatt

Arets skattekostnad avser uppskjuten skatt och skatt fér féregdende &r samt berdknad skatt.
Uppskjuten skatt &r skillnaden mellan skattemassiga och bokféringsméssiga avskrivningar.

Erséttningar till anstillda
Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att avgifterna
kostnadsférs i resultatrakningen.

Noter

Noter till resultatriakningen

Belopp i tkr

Not 2 Hyresintikter
Bostader

Lokaler
Garage

Bilplatser

Avgar:
Avgér:
Avgar:
Avgar:

Avgér:

outhyrda bostéder
outhyrda lokaler
outhyrda garage
outhyrda bilplatser

ovriga rabatter

Hyresintdkter, netto
Bolagets kontraktsportfélj bestdr till stérsta delen av ldgenhetskontrakt som normalt
I6per med en uppségningstid om tre manader. Lokalkontrakt tecknas normalt p& 1-5 8,

med en uppsagningstid om vanligtvis 9-12 manader.

2024 2023
67 345 63 367
21 597 21778
262 245
1213 1118
90 417 86 507
-1178 -557
-212 -189
-28 -21
-274 -220
-1692 -987
-264 -270
-264 -270
88 461 85 250

Ovriga hyresintékter avser till stérsta delen uthyrning av parkeringsplatser och garage.
Dessa kontrakt har normalt samma uppségningstid som ett lagenhetskontrakt.

Not 3  Ovriga rérelseintikter
Erséttning for skador

Ersdttning for indrivning, inkasso

Férvaltningsuppdrag

Ovriga intékter, ersattningar

Not 4 Externa kostnader
Material
Tjénster
Taxebundna kostnader
Uppvarmning
Fastighetsskatt
Ovriga externa kostnader

Not 5  Erséttning till revisorerna

Revisionsuppdraget
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2024 2023

-92 194

85 60

7 356 8 204

711 1403

8 060 9 861
2024 2023

2 080 827

18 307 20 541

13132 11 832

8§ 422 6 898

1 806 1767

13 16

43 760 41 880
2024 2023

229 212

229 212



Not 6

Not 7

Personalkostnader
Fastighetsskétsel
Reparatdrer

Administration och styrelse

Férdelning p& mén och kvinnor
Anstéllda
Styrelseledaméter

Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Léner m m férdelat mellan lednings-

personal och Gvriga anstillda

Pensionskostnader och férpliktelser till styrelse och ledningspersonal
Verkstéllande direktdren har uppsagningstid p& 6 manader dmsesidigt frin bolaget och

verkstéllande direktérens sida. Foér verkstillande direktéren galler tjianstepensionsforsagkring
motsvarande ITP-plan. VD &r anstilld i bolaget p& en 40 (40)% tjénst.

Externa kostnader och personalkostnader enl. not 4 och 6
fordelade pé drift- och underhdliskostnader samt fastighetsskatt.

Driftkostnader:
Fastighetsskotsel
Reparationer
Elavgifter
Vattenavgifter
Sophantering
Varmekostnader
Administration
Marknadsfdring
Riskkostnader
Hyresgéstforeningen
Kabel TV-abonnemang och fibernit

Underhéliskostnader:
Bostéder

Lokaler

Gemensamt

Fastighetsskatt
Arets fastighetsskatt
Avseende tidigare ar

2024 2023
2 033 1392
7 732 8 065
5741 4103
15 507 13 560
2024 2023
Medelantal varav Medelantal varav
&rsarbetare man drsarbetare man
19 15 18 13
3 2 3 2
2024 2023
Léner och Soc. kostn. Léner och Soc. kostn.
andra (varav andra (varav
ersdttningar pens.kostn.) erséttningar pens.kostn.)
9 956 4 302 8 825 3778
629 345
2024 2023
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
781 9175 723 8 102
2024 2023
6 307 3876
12 846 15 030
3822 4 209
7 622 5141
1688 2481
8422 6 898
11 309 8531
37
1 345 1315
115 138
114 151
53 627 47 796
2024 2023
2 484 2 858
505 461
780 2 456
3 769 5775
2024 2023
1113 1113
693 654
1 806 1767
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Not8 Operationella leasingavtal (leasetagare)

Framtida minimileasavgifter: 2024 2023
forfaller till betalning inom 1 &r 1097 1003
forfaller till betalning 2 - 5 &r 1331 1801
Periodens kostnadsforda leasingavgifter 1371 925
varav inventarier 143 103
varav inhyrda lokaler 1228 823

Not9  Avskrivningar och nedskrivningar 2024 2023
Byggnader 22 616 23 468
Markanlaggningar 863 1030
Inventarier 1226 966
24 705 25 464

Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande poster 2024 2023
Rénteintékter 1454 2482
Ovriga finansiella intékter 84 87
1538 2 570
Varav avseende koncernféretag 528 651

Not 11 Riintekostnader och liknande poster 2024 2023
Réntekostnader, fastighetsi&n 15 656 15 004
Rantekostnader, 6vr krediter 130 1432
Ovriga finansiella kostnader 2 800 2783
18 586 19 219
Varav avseende koncernforetag 2781 2765

Not 12 Periodens skatt 2024 2023
Skatt pd 8rets resultat 1061 1450
Skatt avseende tidigare &r -3 270
Uppskjuten skatt *) -518 -835

540 884
*) Uppskiuten skatt
Skillnaden i bolaget mellan & ena sidan den inkomst som har redovisats i resultatrakningen
under rékenskapsret och tidigare rakenskaps3r samt § andra sidan den inkomstskatt som
beldper sig i verksamheten fér dessa &r utgérs av uppskjuten skatt pd fastigheter och
balanspost, se not 18.

Noter till balansrakningen

Belopp i tkr

Not 13 Byggnader 2024 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvirden 981 561 967 215
Overf fr pdgdende arbeten 20 576 13 846
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1002 137 981 561
Ing. ackumulerade avskrivningar enligt plan -311 438 -287 970
Arets avskr. enl. plan p& anskaffn.varden -22 616 -23 468
Utgdende ackumulerade avskrivningar =334 055 -311 438
Ing8ende ackumulerade nedskrivningar -25 000 -25 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar =25 000 -25 000
Planenligt restviirde vid arets slut 643 082 645 123
Uppgifter om fastigheter: 2024 2023
Redovisat varde 686 490 685 490
Verkligt varde 1127 016 1 064 316

20



Berdkning av verkligt virde

1 fastighet har vérderats 2024 och 10 fastigheter har vérderats 2023, vriga fastigheter kommer vérderas ndgra
varje 8r framéver, Ovriga fastigheter &r virderade 2015-2017 och pa vissa fastigheter har renoveringar skett
efter senaste virderingen. D8 det allménna marknadslaget och efterfrigan méarkbart forbattrats

sedan vérderingarna utférts s8 har tidigare marknadsvérden bedsmts hilla och borde kunna visa

hégre varden.

Taxeringsvérden 2024 2023
Taxeringsvarden 641 049 641 049
Not 14 Markanldggningar 2024 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvérden 27 333 26 850
Nyanskaffning / férsaljining under aret 3 903 483
31 236 27 333
Ing. ack. avskrivningar enligt plan -13 507 -12 477
Rrets avskr. enl, plan -863 -1 030
-14 370 -13 507
Planenligt restvirde vid arets slut 16 866 13 826
Not 15 Mark 2024 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvirden 26 542 24 042
Nyanskaffning / forséljning under 8ret 0 2 500
26 542 26 542
Not 16 Inventarier 2024 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvéarden 12 823 10 339
Nyanskaffningar under 8ret 1726 2 579
Avyttringar och utrangeringar 0 -95
14 549 12 823
Ing. ack. avskrivningar enligt plan -8 286 -7 416
Avyttringar och utrangeringar 0 95
Rrets avskr. enl. plan -1 226 -966
-9 512 -8 286
Planenligt restvirde vid érets slut 5037 4 537
Not 17 Pagdende ny- och ombyggnader 2024 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvéarden 10 933 5725
Nyanskaffningar under 8ret 18 868 19 537
Avgar: Under aret overf. till byggnader -20 576 -13 846
Avgér: Under ret dverf. till mark, markanl. -3 903 -483
5322 10 933
Finansiella anldaggningstillgdngar
Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2024 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvérden 40 40
40 40
ec. av An r. virdepa rsi hav
Andel Ansk.vérde Bokf. virde
Husbyggnadsvaror HBV 1 40 40
40
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Not 19 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt gérs i sin helhet enligt balansrékningsmetoden pé& alla temporéra differenser
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet och det redovisade vardet pé tiligdngar
och skulder. Den huvudsakliga temporéra differensen uppkommer frén avskriviningar pé
byggnader och balansidneposter. En skattesats om 20,6% har anvénts vid berdkningen av
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemdssiga resultat kommer att kunna kvittas mot de temporéra skillnaderna.
Det blir en uppskjuten skattefordran d& det bokférda vérdet &r lagre &n de skattemassiga

vardet.
2024 2023
Uppskjuten skattefordran avseende temporéra 11 207 10 689
skillnader: 11 207 10 689
Not 20 Andra langfristiga fordringar 2024 2023
Aterbaringsmedel HBV 417 337
417 337
Not 21 Ovriga fordringar 2024 2023
Aktuell skattefordran 1 348 1348
Ovrigt 717 1 566
2 065 2913
Not 22 Fordringar koncernféretag 2024 2023
Trosa Kommun 12 615 15 150
12 615 15 150
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2024 2023
Forutbetalda kostnader 2 489 2769
2 489 2 769
Not 24 Kassa och bank 2024 2023
Kassa 0 3
Bank 31 884 41 971
31 884 41 974
Not 25 Redovisning av forfallotider p4 skulder
Specifikation av l8nestruktur och bindningstider 2024 2023
Skuld som férfaller inom 1 &r 153 125 166 750
Skuld som férfaller senare &n 1 8r men inom 5 &r 337 250 462 375
Skuld som férfaller senare &n 5 ar 125 000 0
615 375 629 125
Kortfristiga skulder 153 125 166 750
L&ngfristiga skulder 462 250 462 375

615 375 629 125

For att sakerstélia en stabil rénteniva rantesikras underliggande 18n. Det nominella
beloppet pé balansdagen fér ingdngna rénteswappar uppgar till -80 mkr (-80 mkr).

Not 26 Checkrdkningskredit 2024 2023
Koncernintern checkrékningskredit, beviljad 13 000 0 0

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder 2024 2023
Personalens kéllskatt 212 208
Arbetsgivaravgifter 261 238
Momsskuld 566 D
Aktuell skatteskuld 1947 1 600
2 986 2 047
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Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna kostnader 2024
Upplupna semesteridner 941
Upplupna personalomkostnader 333
Upplupna utgiftsréntor 1 361
Ovriga upplupna kostnader 1775

Férutbetalda intékter
Férutbetalda hyror och avgifter b¥/55

10165

Stéllda sdkerheter

For skulder till kreditinstitut: 2024
Fastighetsinteckningar 137 013
(dérav i eget férvar) (1 133)
Eventualforpliktelser 2024
Garantiférbindelse FASTIGO 197
Investeringar 2024
Markanl&ggningar 3903
Mark 0
Nybyggnad/Kép 0
Om-och tillbyggnad 20 576
Féréndring pdgdende projekt -5 611
18 868

Visentliga hdndelser efter rikenskapsérets slut

- Hyresférhandlingen for 2025 resulterade i en éverenskommelse om en hyresskning p8 4,9%

fr8n 1 januari 2025 och hyran differentieras mellan olika bostader f&r att f8 den s§ rattvis som

méjligt. Fér 2026 blir hyresh&jningen i genomsnitt 3,85%.

- Fortsatt arbete med att se dver arbetssétt, prioritera arbetsuppgifter och arbeta med
kostnadseffektiva l&sningar for att mota stora kostnadsdkningar.

- Arbete med att tydliggdra vad som &r hyresgisternas ansvar i ldgenhetsunderh3li och att

se Over information kring detta och dven en generell 8versyn av hemsidan.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsens férslag till beslut om resultatdisposition | Trosabygdens Bostader AB
org.nr. 556476-7704, p8 arsstimman 2025-05-19.

Balanserat resultat 60 914 779
Rrets resultat -4 304 314
Totalt balanserat resultat 56 610 465

Styrelsen féreslar 8rsstamman att besluta
att i ny rékning overfdra balanserat resultat om 56 610 465 kr.

Moderforetaget

Trosabygdens Bostader ingdr i koncern Trosa kommun, séte Trosa,
org 212000-2957 som uppréttar koncernredovisning.
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ARSREDOVISNING

2024
for
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Arsredovisningen omfattar: Sida

Férvaltningsberéttelse
Resultatrdkning
Balansrakning
Tilldaggsupplysningar
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad intygar hérmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
Gverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststéllts pa
arsstdmma den 19 maj 2025. Stdmman beslét tillika godkanna styrelsens férslag till
resultatdisposition.

Trosaden 2025

Tommy Biserud
VD
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Trosa Fibernit AB
556793-1711

ARSREDOVISNING FOR TROSA FIBERNAT AB

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Trosa Fiberndt AB avger hdrmed redovisning for
rikenskapsaret 2024,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksamheten

Trosa Fiberndt AB:s huvudsyfte &r att medverka till att Trosa kommun ska ha ett bredband med
god tdckning, hég bandbredd och hdg driftsdkerhet.

Bolagets verksamhet bestdr av att bygga, &ga och forvalta ett fiberbaserat stadsnat i Trosa
kommun.

Féretagsmarknaden i Trosa utgérs av ett 500-tal foretag (inklusive offentlig férvaltning) varav 100
foretag bedéms ha sdrskilda kommunikationsbehov.

Agarférhallanden
Trosa Fibernét AB &r helagt av Trosa kommun, organisationsnummer 212000-2957.
Bolagets site

Bolagets séte &r Trosa.

Vésentliga hdndelser under och efter rakenskapsaret

Trosa Fibernat har under 3ret gradvis gatt frén en utbyggnadsfas till en driftsfas. Vid 8rsskiftet
hade drygt 99 % av kommunens hushdll och arbetsstallen tillgéng till fiber. Bolaget har under &r
2024 6kat med ett hundratal fiberanslutningar.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (SEK).
Flerarsoversikt

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 11573 16 377 13 620 10 048
Resuitat e. finansiella poster -1 892 2 599 -534
Balansomslutning 90 384 93620 87 980 80 158
Soliditet 16,1% 17,3% 18,5% 19,9%

Foridndring i eget kapital
Aktie-  Balanserat Arets
kapital resultat resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 14 000 -681 -498 12 821
Foregaende ars resultat -498 498 0
Arets resultat -492 -492
Belopp vid arets utgéng 14 000 -1 179 -492 12 329
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Trosa Fibernat AB
556793-1711

Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande férlustmedel

Balanserat resultat fran féregaende ar -1 179 749
Arets resultat i kr: -492 415
Totalt balanserat resuitat -1 672 164

Styrelsen foreslar att
att i ny rdkning éverféra balanserat resultat -1 672 164

Betréffande bolagets resultat och stalining i dvrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
balansrékningar samt tillaggsupplysningar.
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Trosa Fibernit AB
556793-1711

RESULTATRAKNING
Belopp i kkr

Rérelseintédkter
Nettoomséttning

Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsekostnader
Rérelseresultat

Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av dveravskrivningar

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not 2024-01-01
2024-12-31

2 11 573
11 573

3 -5 663
-754
5 -5 479

N

-11 897

-324

195

6 -1763
-1 568

-1 892

1400

-492

492

2023-01-01
2023-12-31

16 377

16 377

-7 237

=730
-5 236
-1 586

-14 788

1589

63

-1 650
-1 587

-500

-498

-498
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Trosa Fibernit AB
556793-1711
Belopp i kkr

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar
Fibernat

Pagaende fiberprojekt

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Trosa kommun

Ovriga fordringar

Skattefordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

7 81283

81321

8 2570
2570

83 890

806
4 559
336
280
513

6 494

6 494

90 384

2023-12-31

87 990
70

88 060

2137
2137

90 196

2835
85
325
177

3424

3424

93 620
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Trosa Fibernat AB
556793-1711
Belopp i kkr

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 14 000 aktier (1 000 per aktie)

Summa bundet eget kapital

Ansamlad oriust
Balanserad resultat
Arets resultat

Summa ansamlad férlust
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skuld till Trosa kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och féruthetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Neot

10

10

2024-12-31

14 000
14 000

-1179
-492

-1 671

12 328

2900

2900

3194
3194

42 000
5323

47 323

22 000

775

23
1842

24 640

90 384

2023-12-31

14 000
14 000

-681
-498

-1179

12 820

4 300
4300

2655
2655

56 850
5573

62 423

10 000
836

579
11423

93 620
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad, BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om ej annat anges.
Investeringsbidrag har redovisats som minskad investeringsutgift i projekt.

Avskrivningsprinciper for anldggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
nyttjiandeperiod.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar
Markanlaggningar/Fibernét 20 ar
Anslutningsavgifter

Anslutningsavagifter till slutkunder intéktsférs direkt. Ovriga anslutningsavgifter periodiseras 20 ar.

Tjénste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter frAn uppdrag pa I6pande rékning redovisas enligt huvudregeln dar intdktsredovisning
sker i takt med att arbete utférs.

Nyckeltalsdefinition

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt)
i % av balansomslutningen.



Trosa FiberNit AB

556793-1711

Upplysningar till resuitatrakningen
Not 2 Nettoomséttning per rérelsegren

Uthyrning av fiber

Erséttningar

Anslutningsavgifter

Summa

Not 3 Ovriga externa kostnader

Underhall fibernat
Konsultarvoden
Systemkostnad
Marknadsforing
Ersatin f administr.
Branschorganisation
Ovriga kostnader

Summa

Not 4 Personalkostnader

VD och personal

Styrelse
Summa

Medelantal anstéllda

VD har uppdrag i bolaget sedan 2016-05-01. VD far ersattning i form av pension, ersittningen

7 (10)

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31  2023-12-31
3823 3545
5987 5836

1763 6 996
11573 16 377
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31  2023-12-31
2749 4373

1464 1 664

355 198

79 65

455 455

91 54

469 428

5663 7237
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
538 516

216 213

754 730
2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
0 0

tryggas i kapitalférsakring som aterfinns under finansiella anliggningstiligéngar.
VDs pensionskastnader uppgar till 516 (487) tkr.
VD har uppségningstid pd 6 manader fran bide bolaget och VDs sida.

Frén och med 2019 utgar styrelsearvode eller ersittning till samtliga i styrelsen.

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Not § Av-och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Avskrivning fibernat 5479 5 236
Summa 5479 5236
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnad till kreditinstitut 1451 1 341
Ovrig finansiell kostnad 312 310
Summa 1763 1650

varav Trosa kommun 298 296
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Upplysningar till balansrakningen

Not 7 Fibernit 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 111 034 102 847
Arets anskaffning* -1228 10 631
Arets utrangering 0 -2 544
Utgéende anskaffningsvérden 109 806 111 034
Ingdende avskrivningar -23 044 -18 768
Arets avskrivningar -5 479 -5236
Arets utrangering 0 960
Utgaende avskrivningar -28 523 -23 044
Redovisat virde 81283 87 990

*1 arets anskaffning ingar investeringsbidrag om 3 466 tkr som minskar &rets anskaffningar.

Pagaende investeringar 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 70 0
Arets anskaffning 38 70
Overféring till definitiv anlag. -70 0
Utgaende anskaffningsvirden 38 70
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2137 1721
Inkép 433 416
Utgaende anskaffningsvirde 2570 2137

Redovisat virde 2570 2137
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2024-12-31 2023-12-31
Not 9 Ovriga avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser

Ingdende avséttning 2655 2139
Arets avséttning 539 516
Utgaende avsattning 3194 2655

Léneskatt ingar med 24,26% pa avséittningen.

Not 10 Langfristiga och kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Skuld till Kommuninvest AB 64 000 66 850
Summa 64 000 66 850

Skulden férfaller till betalning inom 5 ar.

Not 11 Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser 2024-12-31  2023-12-31

Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser inga Inga

Not 12 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Not 13 Moderforetag
Trosa fibernét ingér i koncern Trosa kommun, séte Trosa, argnr 212000-2957 som uppréttar
koncernredovisning.
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Trosa den 24 mars 2025

Zeth Nystréom Sandra Kaflsson Ulrika Egerlid Schotte

Ordforande /
/ . s/ K L2
Tommy Bisé€rud

Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har [Amnats den 2025

KPMG AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor



Pagdende och framflyttade projekt Tkr
Projekt avgiftsfinansierade

Projekt Budget Utfall Begdran om Budget Total budget |K tarer

Projektnamn nr t.o.m. 2024 t.o.m. 2024 overflytt medel 2025|t.0.m. 2025
Styrsystem VA/Fastighet 86017 X X X X X
Rtgarder ovidkommande vatten 86021 X X X X X
Rtgarder Trosa vattentorn 86022 X X X X X
OFledning Himmerfidrdverket 86042 X X X X X
Stensundsvagen 86024 X X X X X
Dagvatten atgarder Industrigat 86025 X X X X X
Kartlaggning dagvatten 86026 X X X X X Total budgetram minskar -1 mkr
Pumpstation Axta bro 86030 X X X X X
Anslutning Kroka med ny pumpstation 86031 X X X X X
Ny dricksvattenledning Lanesta 86065 X X X X X
Byte av ventiler 86067 X X X X X
Utokad budget digitala vattenmétare 86068 X X X X X
Uppkoppling digitala vattenmatare 86069 X X X X X
Utbyggnad VA upp till vattentornet 86070 X X X X X

Delsumma 194 754 119 541 66 146 125 750 320 504
Pagdende och framflyttade projekt Tkr
Projekt skattefinansierad

Projekt Budget Utfall Begdran om Budget Total budg K arer
Projektnamn nr t.0.m. 2024 t.o.m. 2024 overflytt medel (2025 t.0.m. 2025
Kajen uppstroms Torgbron, 6stra sidan 81035 X X X X X
Vag 218, vaderskydd Rda 81057 X X X X X
Vag 218, vaderskydd Augustendal 81058 X X X X X
Dagvattendtgarder 81059 X X X X X
Stensundsvégen/Industrigatan 81070 X X X X X
Kajen utmed Trosadn 82003 X X X X X
Scenparken i VHD, inkl belysning vid &n o nya parke] 82012 X X X X X
Gestaltning Hamnangen 82016 X X X X X
Styrsystem VA/Fastighet 83020 X X X X X
OVK-3tgarder 83033 X x X X X
Utemiljé 8tg Tomtaklintomrédet 83038 X X X x x
Sjosattningsramp Trosa 85014 X X X X X
Total budgetram minskar, -5 mkr,
Trosa Gasthamn, Tankponton 85027 X X X X X fardigstalld
2025-06

Bevattningsledning frén An till Skarlagsvallen 85039 X X X X X

Delsumma 57 499 33 766 19 618 9 400 66 899

Totalt 252 253 153 307 85 764 135 150 387 403



Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens verksamheter vatten, aviopp och
renhallning finansieras av intékter fran taxor och
avgifter, och redovisar egen resultat- och
balansrdkning.

Allmant

VA ansvarar for drift, underhall och utveckling av
ravattentakter, vattenverk, avlopps-reningsverk,
ledningsnat, projektering och abonnentarenden
med taxefragor.

Renhallning innefattar bland annat insamling av
hushallsavfall, forpackningsmaterial och farligt
avfall, slamtémning samt relaterade verksamheter.

Kommunfullmaktige beslutar om &ndringar i
avgifter.

Redovisningsprinciper
Vatten- och avloppsverksamheten samt
renhallningsverksamheten i kommunen ar helt
avgiftsfinansierade, det vill sdga inga skattemedel
anvands och verksamheterna ar inte
vinstdrivande. Avgiften som alla kunder betalar
kallas taxa. Den bygger pa sjalvkostnadsprincipen,
vilket innebar att varje person ska betala sin
kostnad for vatten och avlopp samt renhallning i
sin kommun.

Verksamheterna ska ha en ekonomi i balans.
Eventuella 6veruttag/underuttag ska
aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar
fran det att dessa uppstatt, genom aterbetalning i
form av taxesankning alternativt taxehdjning for att
uppna kostnadstackning.

Gemensamma administrativa kostnader fordelas
efter respektive affairsomrades omsattning.
Kostnader for debiteringssystem, kravhantering
samt kundservice férdelas efter bedomt nyttjande.

Verksamhetens resultat- och balansrakning har
upprattats i enlighet med Lagen om kommunal
redovisning samt de rekommen-dationer som
lamnas av Radet fér kommunal redovisning.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med tidigare ar.



Vatten- och avloppsverksamhet

Belopp i tkr
Bokslut Bokslut

Not 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 80 783 56 394
Verksamhetens kostnader 2 -49 939 -44 392
Avskrivningar 3 -18 125 -14 651
Verksamhetens nettoresultat 12718 -2 649
Finansiella intakter 4 2 664 1343
Finansiella kostnader 5 -12 177 -5 009
Arets resultat 6 3205 -6 316
Belopp i tkr

Bokslut Bokslut

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgédngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 431 512 328 948
Maskiner och inventarier 8 964 0
Summa anlaggningstillgangar 432 476 328 948
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9 4912 4 068
Summa omsattningstillgangar 4912 4068
SUMMA TILLGANGAR 437 388 333016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 -10 091 -13 296
Skulder
Langfristiga skulder 11 447 113 346 312
Kortfristiga skulder 12 365 0
Summa skulder 447 479 346 312
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 437 388 333016
Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser 0 0



Tkr 2024 2023

Not 1

Verksamhetens intéakter

Brukningsavgifter 77 939 53 631

Ovriga intéakter 44 192

Férutbet. anslutningsavgifter* 2 800 2 571
80 783 56 394

*Avser intaktsforing av forutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare verksamhetsar. Se vidare

not 11.

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader 49 939 44 392

varav 6vr. kommungem. kostnader* 444 433

* | denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, forsakringar, vaxel/reception, ekonomi-,

personal- och informationsresurser som delas med kommunen. Schablon OH-kostnad

debiteras VA arligen.

Not 3

Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 18 105 14 651

Maskiner och inventarier 19 0

Nedskrivningar 0 0
18 125 14 651

Not 4

Finansiella intakter

Ranta forutbet. anslutningsavg. (internranta) 2619 1294

Ovriga fin. intakter 45 48

2 664 1343

Not 5

Finansiella kostnader

Internranta hos kommunen 12177 5009

Ovriga fin. kostnader 0 0
12 177 5009

Not 6

Arets resultat

Arets resultat 3205 -6 315

3 205 -6 315




Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvérde 544 312 423 643
Ackumulerade avskrivningar -112 800 -94 695
431 512 328 948
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 985 0
Ackumulerade avskrivningar -21 0
964 0
Specifikation av anlaggningstillgangar
Benamning Ingaende Invest Avskrivning Utgaende
balans Forsaljn balans
Vatten o avloppsverk 307 761 27 975 -18 105 317 631
Maskiner o inventarier 0 985 -21 964
Pagaende invest. 21187 92 692 0 113 879
Totalt 328 948 432 474
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4912 4068
Avrakningskonto kommunen* 0 0
Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 0 0
4912 4068
*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas, sasom
ovriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingéende balans -13 296 -6 981
Arets férandring 3205 -6 315
Utgaende balans -10 091 -13 296
Not 11
Langfristiga skulder
Avrakningskonto kommunen* 366 734 241 136
VA-anslutningsavgifter
Ansl.avg. t.o.m. 2018 41 622 64 001
Ansl.avg 2019 6 554 7372
Ansl.avg 2020 1858 6 654
Ansl.avg 2021 10 755 8 376
Ansl.avg 2022 8 221 7237
Ansl.avg 2023 11 309 11 536
Ansl.avg 2024 61
447 113 346 312

VA-anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskostnadera for investeringar i VA-nat och reningsverk.
Avskrivningstiderna &r olika for olika delar av ett reningsverk samt i VA-nat. Den genomsnittliga avskrivningstiden bedéms till 33 ar,

varfor 1/33-del av anslutningsavgifterna intaktsfors varje ar. Se aven not 1.

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas, sasom leverantérskulder, lan och 6vriga

skulder.

Not 12
Kortfristiga skulder
Interimsskulder

365

365




Renhallningsverksamhet

Belopp i tkr
Bokslut Bokslut

Not 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 26 072 21 392
Verksamhetens kostnader 2 -24 281 -20 216
Avskrivningar 3 -1219 -1 219
Verksamhetens nettoresultat 572 -43
Finansiella intakter 4 0 1
Finansiella kostnader 5 -664 -376
Arets resultat 6 -91 -418
Belopp i tkr

Bokslut Bokslut

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 20794 20 844
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anlédggningstillgangar 20 794 20 844
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9 2420 363
Summa omséttningstillgangar 2420 363
SUMMA TILLGANGAR 23 214 21 207
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 765 857
Skulder
Langfristiga skulder 11 22 449 20102
Kortfristiga skulder 12 0 248
Summa skulder 22 449 20 350
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 214 21 207
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 0 0



Tkr 2024 2023
Not 1
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 21778 21119
Ovriga intéakter 4294 273
26 072 21 392
Not 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader 24 281 20 216
varav 6vr. kommungem. kostnader* 19 19
*| denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, forsékringar, vaxel/reception, ekonomi-,
personal- och informationsresurser som delas med kommunen.
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 1219 1219
Maskiner och inventarier 0 0
Nedskrivningar 0 0
1219 1219
Not 4
Finansiella intakter
Ovriga fin. intakter 0 1
0 1
Not 5
Finansiella kostnader
Internréanta hos kommunen 663 376
Ovriga fin. kostnader 0 0
664 376
Not 6
Arets resultat
Arets resultat -91 -421
-91 -421




Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvérde 28 651 27 482
Ackumulerade avskrivningar -7 857 -6 638
20 794 20 844
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
0 0
Specifikation av anlaggningstillgangar
Benamning Ingaende Invest Avskrivning Utgaende
balans Forsaljn Nedskrivning balans
Renhallningsverk 20 834 1179 -1219 20794
Maskiner o inventarier 0 0 0 0
Pagaende invest. 9 -9 0 0
Totalt 20 843 20 794
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 390 334
Avrakningskonto kommunen* 0 0
Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 2030 29
2420 363
*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas, sasom
ovriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingéende balans 857 1278
Arets férandring -91 -421
Utgaende balans 765 857
Not 11
Langfristiga skulder
Avréakning mot kommunen* 22 449 20 102
*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas, sasom 22 449 20 102
leverantorskulder, lan och 6vriga skulder.
Not 12
Kortfristiga skulder
Interimsskulder 0 248
0 248







Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Laura Piechal Datum

Redovisningsansvarig 2025-03-26
0156-520 32 Diarienummer
Laura.piechal@trosa.se KS/2025:26

Instruktion till ombud vid arsstamma i Trosa Fibernat AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1 Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrdda beslut om att
faststalla bolagets balans- och resultatrakning per 31 december 2024.

2 Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut om att ingen
utdelning lamnas till &garen for aret.

3 Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut om att i ny
réakning éverféra det balanserade resultatet -1 672 164 kronor.

4 Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut om att
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberattelse laggas fram vid
en ordinarie bolagsstdmma senast sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar.

Trosa Fibernat AB ar ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen féreslagit resultatdisposition av Trosa Fibernat AB.

Trosa Fibernat AB har ett balanserat resultat pa -1 179 749 kronor och resultat for aret pa -492
415 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning for verksamheten ar 2024.

Arsredovisningen behandlas vid ordinarie bolagsstamma.
Kommunstyrelsens forste vice ordférande ar kommunens ombud vid bolagsstamman.

Vid bolagsstdmman ska beslut fattas

e om faststallelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december 2024

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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e attingen utdelning ldamnas till agaren for aret
e attiny rakning 6verfora det balanserade resultatet -1 672 164 kronor.

e om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren.

Laura Piechal
Redovisningsansvarig

Beslutsunderlag

e Arsredovisning Trosa Fibernat AB

Beslut till

Kommunfullmaktige
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Laura Piechal Datum

Redovisningsansvarig 2025-03-26
0156-520 32 Diarienummer
Laura.piechal@trosa.se KS/2025:27

Instruktion till ombud vid arsstamma i Trosabygdens
Bostader AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1 Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut om att
faststalla bolagets balans- och resultatrakning per 31 december 2024.

2 Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut om att ingen
utdelning Idmnas till &garen for aret.

3 Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut om att i ny
rakning éverfoéra det balanserade resultatet 56 610 465 kronor.

4 Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut om att
styrelsens ledamoter och verkstallande direktor beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberattelse
laggas fram vid en ordinarie bolagsstdmma senast sex manader fran utgangen av varje
rakenskapsar.

Trosabygdens Bostader AB ar ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen foreslagit resultatdisposition i
Trosabygdens Bostader AB.

Trosabygdens Bostader AB har ett balanserat resultat pa 60 914 779 kronor och resultat for aret
pa -4 304 314 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning for verksamheten ar 2024.
Arsredovisningen behandlas vid ordinarie bolagsstamma.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande ar kommunens ombud vid
bolagsstamman.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Vid bolagsstdmman ska beslut fattas

om faststallelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december 2024

att ingen utdelning lamnas till &garen for aret

att i ny rakning 6verféra det balanserade resultatet 56 610 465 kronor

e om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och den verkstallande direktéren

Laura Piechal
Redovisningsansvarig

Beslutsunderlag

e Arsredovisning Trosabygdens Bostader AB

Beslut till

Kommunfullmaktige
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Hallbarhetsutskottet 2025-03-31

§7 KS/2025:19
Uppfoljning av miljoledningssystemet

Beslut

Hallbarhetsutskottets forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige godkanner uppfdljningen av Trosa kommuns miljéledningssystem 2024.

Arendet

Trosa kommun har ett miljdledningssystem som omfattar hela kommunkoncernen. Syftet med
miljéledningssystemet ar att alla kommunens verksamheter kontinuerligt ska arbeta for att
negativ miljopaverkan ska bli sa liten som mdjligt samt bidra med positiv miljopaverkan. Som en
del av miljéledningssystemet ska miljdarbetet arligen foljas upp och redovisas till
kommunfullmaktige som underlag fér kommande prioriteringar och beslut. Infér detta sa tar
varje forvaltning fram en miljéredovisning som anger hur man arbetat med miljéfragorna under
aret.

Inom ramen for miljéledningssystemet redovisas aven o6versiktligt Trosa kommuns gréona
nyckeltal inom Sveriges Ekokommuner samt miljorelaterade nyckeltal for Agenda 2030.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret, 2025-03-21
e Uppfdljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2024

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Elin van Dooren Datum

Enhetschef ekologienheten 2025-03-21
0156-520 24 Diarienummer
elin.vandooren@trosa.se KS/2025:19

Uppféljning av Trosa kommuns miljoledningssystem 2024

Forslag till beslut

Hallbarhetsutskottets forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige godkanner uppféljningen av Trosa kommuns miljéledningssystem 2024.

Arendet

Trosa kommun har ett miljéledningssystem som omfattar hela kommunkoncernen. Syftet med
miljdledningssystemet ar att alla kommunens verksamheter kontinuerligt ska arbeta for att
negativ miljopaverkan ska bli s liten som mdjligt samt bidra med positiv miljopaverkan. Som en
del av miljéledningssystemet ska miljdarbetet arligen féljas upp och redovisas till
kommunfullmaktige som underlag for kommande prioriteringar och beslut. Infér detta sa tar
varje forvaltning fram en miljéredovisning som anger hur man arbetat med miljéfragorna under
aret.

Inom ramen for miljdledningssystemet redovisas aven 6versiktligt Trosa kommuns gréna
nyckeltal inom Sveriges Ekokommuner samt miljorelaterade nyckeltal for Agenda 2030.

Elin van Dooren
Enhetschef ekologienheten

Beslutsunderlag

Uppfdljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2024

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Uppfoljning av Trosa kommuns miljoledningssystem
2024

Bakgrund

Trosa kommuns miljdledningssystem omfattar kommunens verksamheter och de
heldgda bolagen Trobo och Trofi. Syftet med miljdledningssystemet ar att alla
kommunens verksamheter kontinuerligt ska arbeta for att negativ miljépaverkan ska
bli sa liten som mdjligt samt bidra med positiv miljopaverkan. Som en del av
miljdledningssystemet ska miljdarbetet arligen féljas upp och redovisas till
kommunfullmaktige som underlag fér kommande prioriteringar och beslut. Respektive
namnd och bolag har godkant sin miljéredovisning.

De olika forvaltningarnas och bolagens miljopaverkan skiljer sig at utifran karnuppdrag
och darfér ser dven redovisningen till viss del olika ut. Forvaltningar med stor
miljdpaverkan redovisar t.ex. aven sina miljomal. Miljéledningssystemet handlar till
stor del om att synliggora det miljdarbete som sker pa ett strukturerat satt utifran den
miljépaverkan som verksamheten har. Inom ramen fér miljdledningssystemet
redovisas aven Sveriges Ekokommuners grona nyckeltal samt nyckeltal fér Agenda
2030.

Miljoarbetet under 2024

En sammanstallning av férvaltningarnas och bolagens miljéredovisning finns i bilaga
1. Forvaltningarnas identifierade miljdpaverkan skiljer sig at, men aterkommande ar
transporter, energiférbrukning, avfall/restprodukter och inkdp av olika slag. Flera
forvaltningar har ocksa redovisat att de har en positiv miljdpaverkan, daribland
skolkontoret, kommunkontoret och samhallsbyggnadskontoret.

Forvaltningarnas och bolagens miljéredovisning visar pa att miljohansyn ar integrerat i
verksamheterna vid planering och beslutsfattande. De genomférda aktiviteterna
varierat stort, bade inom och mellan férvaltningar/bolag, och berér flera olika
miljdomraden. Det visar pa bredden av den miljépaverkan som kommunkoncernen
som helhet har och pa de olika satt som miljéfragorna kan integreras i
verksamheterna. Har lyfts allt fran stora miljoprojekt till kallsortering pa kontorsniva,
allt utifran respektive verksamhets egna férutsattningar. Flera forvaltningar lyfter ocksa
vikten av att kommunicera miljdarbetet, bade internt och ut mot brukare, elever och
dvriga medborgare.

Efter en dipp 2023 sa har andelen férnybart bransle som anvands i kommunens
tjanstebilar ater tkat och ligger nu pa 60 %, vilket gér att kommunen har laga
vaxthusgasutslapp jamfort med snittet for ekokommunerna. Kommunen har ocksa en
hdg andel fossiloberoende fordon i organisationen. Andelen férnybar energi i de egna
lokalerna ar nu hela 100 % och installerad effekt fran solceller ar hogt jamfort med

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN

snittet for landets ekokommuner. Andelen ekologisk mat ar fortsatt hdg i jamforelse
med 6vriga ekokommuner dven om malet om 60 % inte uppnas. Matsvinnet fran
grundskolan ar nagot hogre i Trosa an genomsnittet, medan koldioxidutslappen fran
maltiderna daremot ar lagre. Trosa har en mycket hég andel skolor och férskolor
certifierade enligt Gron Flagg och ligger pa topp 5 i landet.

Andelen medarbetare som genomgatt miljdutbildningen ligger pa samma niva som
foregaende ar. 45 % av personalen har genomfort digital miljdutbildning/féreldsning
som tillhandahalls av ekologienheten eller annan likvardig utbildning.

| bilaga 2 redovisas miljonyckeltal foér Sveriges Ekokommuner och Agenda 2030. Den
paverkansmajlighet som kommunen har skiljer sig at for de olika nyckeltalen, men de
aktiviteter och insatser som forvaltningar och bolag redovisar kopplar an till
majoriteten av de som f6ljs upp inom Sveriges Ekokommuner och de miljérelaterade
nyckeltalen inom Agenda 2030. Utslapp av vaxthusgaser, framst fran transporter,
fortsatter dock att vara en utmaning och likasa att na ekologisk status i kommunens
sjoar och vattendrag.

Sammanfattningsvis s& gar utvecklingen pa miljoomradet at ratt hall inom flera
omraden, aven om flera utmaningar ocksa kvarstar. Férvaltningarnas och bolagens
miljdarbete bidrar till att uppna kommunfullmaktiges hallbarhetsmal, Sverige
miljokvalitetsmal och de Globala Hallbarhetsmalen.

Bilagor
Bilaga 1. Miljéredovisning 2024 - férvaltningar och bolag

Bilaga 2. Nyckeltal Sveriges Ekokommuner och Agenda 2030

Sida 2 (2)



Bilaga 1. Miljéredovisning 2024 - forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen/Hallbarhetsutskottet

Kommunkontoret

Ordférande Kommunstyrelsen: Daniel Portnoff (M)

Ordforande Hallbarhetsutskottet: Rasmus Delteus (C)

Produktionschef: Johan Sandlund

MILIOPAVERKAN

Kommunkontorets stérsta mojligheter till
positiv miljopaverkan ligger inom ramen for
arbetet med dvergripande miljo- och
energifragor, genom ansvaret for
kollektivtrafiken, kontakt med néringslivet,
kommunikation samt de manga
samverkansprojekt som genomfors pa
kommunkontoret.

| 6vrigt bedéms foljande omraden som
forvaltningens storsta miljopaverkan -
upphandling och inkdp, transporter, avfall och
restprodukter samt lokaler (el, varme,
vatten).

MILJOUTBILDNING
Andel personal pd kommunkontoret som gatt
miljoutbildningen 2024 &ar 50-75 %.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER
Under aret har stort fokus fortsatt legat pa att
anordna publika aktiviteter och kommunicera
hallbarhetsarbetet utat. Tema for arets
Hallbarhetsdag var hallbart resande och
atervinning. Bland annat visades de nya
atervinningskarlen upp. Intresset var stort
och antal besokare rekordmanga. Under aret
har en Hallbarhetsbroschyr skickats ut till alla
invanare med information om kommunens
hallbarhetsarbete kombinerat med tips om
hur man sjalv kan leva mer hallbart. Pa
kommunens hemsida och i 6vriga kanaler
informeras kontinuerligt om kommunens
hallbarhetsarbete och om vad invanarna kan
gora for att bidra till en hallbar utveckling.

Kommunkontoret har under aret deltagit i
flera samverkansprojekt med miljofokus,

bade lokalt och regionalt. Dessa omfattar
bl.a. atgardsprogram for de nationella

miljomalen, energi- och klimat, vattenfragor,
klimatanpassning och naturvard.

Projektet Odla vardagsmaten som pagatt sedan
2023 avslutades under aret. Intresset for
odlingsutbildningar, beredskapsseminarier och
andra aktiviteter inom projektet har varit stort.
Projektet har gett upphov till en ny varmarknad,
ett odlingsnatverk och en 6kad kompetens om
odling och beredskap bade bland invanare och i
den kommunala verksamheten.

Odlingsutbildning inom projektet Odla
vardagsmaten.

P& Trosa Turistcenters hemsida finns
information om naturupplevelser och friluftsliv,
vart det gar att hitta lokalproducerad och
ekologisk fika och vart man kan hitta
aterbruksbutiker. Broschyrer fylls i férsta hand
p& med hjalp av cykel och moéten halls ofta
online for att minska transporter. Avfall fran
marknader kallsorteras och marschaller som
tands ar ateranvandbara och fossilfria. Avtal
signeras via e-tjanst och sparas digitalt for att
minska pappersférbrukning. For att
uppmarksamma Trosas vardefulla och
besoksvarda naturomraden tillhandahalls den
digitala naturguiden Naturkartan.



Kommunkontoret ansvarar for att tillhandahélla
och folja upp atgarder i Trosadn samt data fran
den fiskrdknare som ar installerad i
fiskpassagen vid Trosa kvarn. Under 2024 sa
har cirka 25 tusen fiskar passerat fiskpassagen.
Det ror sig om rodlistade arter som al och
vimma men aven tusentals id och flera andra
fiskarter som till exempel 6ring och braxen.
Foryngring av vild 6ring har under aret kunnat
konstateras i Vagnharad vilket ar ett direkt
resultat av att Trosadn har éppnats upp och
visar att de biologiska forutsattningarna for livet
i an markant forbattrats. Filmer fran kameran
live-streamas och intresset fran
kommuninvanarna har varit stort.

Biotopvard i Trosadn gynnar den biologiska
mangfalden.

Arbetet med att ta fram en
forvaltningsovergripande vattenplan har
paborjats. Planen ska sakerstalla att
miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten
beaktas i alla tillampliga delar av kommunens
verksamheter. Under 2024 har bland annat
biotopforbattrande atgarder i Trosadn
genomforts.

Under 2024 sa har antalet energi- och
klimatradgivningar varit fortsatt hég. Tjansten
ar mycket efterfrdgad och uppskattad av
rddsokande privatpersoner, féreningar och
foretag. For programperioden 2024 sa
breddades energi- och klimatradgivarnas
uppdrag till att &ven omfatta radgivning om
elberedskap till hushall, féreningar och foretag.
I samverkan med tekniska enheten verkar
ekologienheten for energieffektivisering av
kommunens egna fastigheter i enlighet med
energi- och klimatplanen.

For att stimulera till 6kad produktion av

fornybar energi i kommunen sa tillhandahaller
kommunen Solkartan pa hemsidan. En tjanst
som gor att invanare pa ett enkelt satt kan se
potentialen for solenergi pa sitt tak.

IT-enheten arbetar aktivt med atertag,
ateranvandning och atervinning av uttjant 1T-
utrustning vilket innebé&r stora klimat- och
naturresursbesparingar. Programvara for
utskriftshantering underlattar uppféljning och
atgardshantering for att minska miljopaverkan
fran skrivare.

Trosa kommun har under 2024 infort &rende-
och dokumenthanteringssystemet Lex vilket
skapar forutsattningar for en helt digital
dokumenthantering. Handlingar som hanteras i
Lex lagras enbart digitalt, om ingen
speciallagskrivning rader for det specifika
arendet som hindrar det, och vid arkivering for
slutbevarande exporteras handlingarna till
kommunens digitala slutarkiv. Det innebar att
information kan hanteras och bevaras utan att
fysiska papper anvands. Eftersom Lex ar
kommunens diariesystem har detta inneburit
en avsevart minskad pappersférbrukning.

Kommunkontoret forvaltar de kommunala
naturreservaten Lanestaheden,
Tomtaklintskogen och Krdmoé samt Natura
2000-omradet Borgmastarholmen. For att
gynna biologisk mangfald kopplad till havd
bedrivs bete i Lanestaheden och
Borgmastarholmen. Ekologienheten
administrerar bidrag for lokala naturvards-
satsningar (LONA) i kommunen. Under aret
har flera projekt for biologisk mangfald
genomforts i kommunen, bland annat har flera
nya vatmarker och angar anlagts.

Hallbarhetsutskottet utsag Sunds
samfallighetsférening till vinnare av Trosa
kommuns miljopris 2024 for sin anlagda
vatmark.

MILIJIOMAL OCH NYCKELTAL
Hallbarhetsutskottets mal ska bidra till att
uppfylla kommunfullméktiges méal om hallbar
utveckling. Samtliga &r kommundévergripande
och kraver samverkan saval inom kommunen
som med andra myndigheter, foreningar och
foretag for att kunna uppnas.

Malet om att medborgarna ska vara nojda med



hur kommunen arbetar for att minska miljo-
och klimatpaverkan i sina egna verksamheter
uppfylls. Andelen héga betyg har tkat sedan
forra undersdkningen och Trosa ligger bland de
25 % béasta kommunerna i landet.

Malet om att medborgarna ska vara néjda med
kommunens information om hur de ska gora
for att minska sin egen miljo- och
klimatpaverkan uppfylls aven det. Andelen
hoéga betyg har 6kat rejélt sedan forra
undersokningen och Trosa ligger pa plats 12 i
landet.

Malet att kommunens omstallning till ett
héllbart samhalle ska tillhéra landets mest
framgangsrika bygger pa nyckeltal kopplat till
de fem mest relevanta Agenda 2030-malen
som foljs upp pa lokal niva. De ingdende
nyckeltalen uppdaterades senast 2021-2023
och malet uppfylls inte. Trosa ligger bland de

25 % basta kommunerna vad galler
grundvattenférekomster med god status,
energianvandning samt skyddad natur. For
nyckeltalen sjalvskattat halsotillstand, sjoar
med god status samt utslapp av vaxthusgaser
ligger Trosa bland de 50 % béasta.

UTVECKLINGSOMRADEN

Det finns flera utvecklingsomraden inom
miljoomradet. Ett exempel ar att fa till
vattenvardsatgarder dar kommunen inte har
radighet inom avrinningsomradet. Har ar
vattenvardsforbundet en viktig samarbetsyta.
Hallbart resande och beteendeférandringar ar
ett annat exempel. Inom energi- och
klimatomradet ser vi minskade bidrag till
energi- och klimatradgivningen vilket pa sikt
kan gora det svarare att hjalpa invanare,
foretag och foreningar att minska sina utslapp.



Redovisning miljoéledningssystem 2024

Kultur- och fritidsnamnden/Teknik- och servicenamnden
Kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret

Ordférande Teknik- och servicendmnden: John Carlsson (C)
Ordfoérande Kultur- och fritidsnamnden: Lena Isoz (M)

Produktionschef: Kerstin Tibbling

MILJOPAVERKAN

Ledningsgruppen for Kultur, fritid, teknik och service
har i samverkan med kommunekolog identifierat de
omraden som sannolikt har stérst miljopaverkan
inom verksamheterna utan inbérdes rangordning.
Arbetet har utgatt fran miljdomraden:

Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Giftfri miljo

Grundvatten av god kvalitet
Biologisk mangfald

Ingen Gvergddning

YV VYV V VYV

Féljande omraden har sannolikt stérst miljdpaverkan
(utan inbdrdes rangordning):

»  Fastigheter uppvarmning

»  Drift av fastigheter och anlaggningar

»  Maskiner for att uppratthalla infrastruktur
och transporter

»  Maltider (ex. svinn, val av livsmedel, -
CO2, utslapp, konstgddsel-anvandning,
diversifierad odling)

»  Transporter

»  Markanvandning

»  Inkop (ex. stad kem, material, byggnation,
transporter)

» Omhandertagande av avfall

»  Vattenproduktion och distribution

»  Avloppsrening

Kopplat till detta ser vi att manga av des omraden &r
kopplade till kompetens och beteenden, vilket innebar
att verksamheten behdver arbeta medvetet kring
dialog, kommunikation och information kring fragorna
for att kunna uppna forandring.

MILJOUTBILDNING

For att miljohansyn ska kunna genomsyra den
kommunala verksamheten sa ar det viktigt att
medarbetarna har grundlaggande miljokunskaper.

Andelen som gatt miljdutbildningen 2024 ar:
50-75%

Utdver det har flera medarbetare genomfort utbildning

i nartid tidigare ar.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Energiforbrukning — uppvarmning och el

Installationen av 6verordnade styrsystem fran
Schneider till ett sk EBO system. Installationen 16per
pa under 2024. Systemimplementeringen fortsatter
under 2025. Ett narmare samarbete med Schneider
har utvecklats under perioden

Verksamheten fortsatter att arbeta med
energibesparande atgarder tillsammans med
Schneider och Trobo. Tva mer omfattande pilotprojekt
ska starta under 2025, Tomtaklintskolan och Safiren.

Av total elférbrukning pa 4 780 000 kWh sa ar totalt ca
454 000 kWh producerade av solceller. Dessa ar
placerade pa Safiren, Skarlagskolan, Vardcentralen,
Skargardens forskola, Multum och Industrigatan 8
Nytt avtal &r tecknat pa miljévanlig el under 2024 foér
perioden 2024 & 2025 med Energi férséljning Sverige

enligt nedan

- El = GoO Vatten (Guarantee of origin) ursprungsgaranti
- FJV = Andel férnyelsebart: 100%

| samband med utbyggnad av ny avdelning och

renovering av befintliga Angsgarden i Trosa
konverterades uppvarmning frén el till fiarrvérme.

Maltider



Matsvinnsmétning

Under 2024 har vi jobbat vidare med malsattningen att
minska matsvinnet till 2030 med 50 % fran 2021 ars
niva, vilket innebar ca 45 g svinn/portion.

Under 2024 har vi matt svinn dagligen i skolorna. |
snitt hade vi ca 71,2 g/svinn/portion vilket ar en
minskning med 4 % fran 2023.

Pa flera av skolorna har vi stjarnjakt — understiger
veckans svinn en niva som &r l&gre an 30 % av forra
arets genomsnitt — sa far de en stjarna. Vid fem
stjarnor sa utgar en beldning.

Vi har aven deltagit pa workshop pa
Tullangsgymnasiet som i princip har noll svinn. Utifran
erfarenheterna darifran genomférde vi en intern
workshop under héstlovet dar vi delade
restmatlagningstips.

Total mangd svinn har minskat i ar. Vi hade 21,7 ton
svinn totalt i skolorna (22,4 ton 2023). Kostnaden
uppskattas till ca 760 000 kr.

Vi mater aven mangd uppaten mat/g/port och den
siffran hamnade pa 285 g/port for 2024. Det &r en liten
minskning fran 2023 (288 g/portion). Detta tror vi beror
pa att vi blivit battre pa att rapportera mat som sparas

i var matsvinnsstatistik.

Diet for a Green Planet

Maltidsservice har fortsatt arbetet med Diet for a
Green Planet, framfor allt genom att jobba for ett
battre vegetariskt utbud, minskat matsvinn samt mer
lokala produkter. Vi méater kg CO?%e/kg livsmedel for att
se att utvecklingen gar at ratt hall.

Under 2024 minskade vi var klimatpaverkan fran
maltiderna fran 1,8 kg CO.e/kg till 1,6 kg CO.e/kg.

Detta ar en positiv effekt av att livsmedelskostnaden
blivit hdgre och arbetet med att halla budget innebar
att verksamheten behdver dra ner pa andelen
animalier.

| diagrammet nedan ser man hur Trosa (ljusbla stapel)
ligger till i forhallande till resten av Hanteragruppen
(merparten av Sveriges kommuner). Vi ligger nu lagre
an genomsnittet. Livsmedelsverket anger att offentliga
maltidsverksamheter bor strdva mot att komma ner till
1,25 g COe/kg som en langsiktigt hallbar niva.

Maskiner, fordon och transporter
Fordonssamordnare som arbetar évergripande med
kommunens alla bilar ger goda méjligheter till en mer
effektiv skotsel och anvandning av fordon.
Fordonsparken bestar av totalt 54 bilar som till stérsta
delen kan drivas pa de férnybara branslena HVO100
eller etanol. Det finns dessutom néagra eldrivna fordon
och 1 bensinbil. Fordonsgruppen arbetar for att fler
fordon fram&ver kommer att vara eldrivna.

Samtliga traktorer tankas med HVO samt att
grasklippare och trimmers kan tankas med
miljdbensin akrylat. Robotklippare anvands fr6 att
klippa fotbollsplaner vilket minskar avgaser och buller i
naromradet.

Verksamheter uppmuntras att ga, cykla, anvanda
offentliga fardmedel och saméaka i stéllet for att ta
bilen nar s& ar majligt.

Inkop

Inkdp av varor och tjanster och de krav som stélls i
upphandlingar &r en viktig del i att styra mot ratt val for
det specifika tillfallet. Miljokraven ar en del i det
underlaget.

Avfall och atervinning



| enlighet med ny lagstiftning ska Fastighetsnara
insamling vara genomfort till 1 jan 2027. | samarbete
med Telge har man pabdrjat arbetet med att stélla om
verksamheten for att kunna starta utrullningen under
hésten 2025. Information till medborgare om
férandringen finns pa trosa.se samt i sociala media
och kommer att byggas pa under varen 2025.
Fastighetsnara insamling ska kunna ge en storre
andel sorterat material och minska andelen som gar
till forbranning.

Atervinningscentralen pa Korslét arbetar med att
vagleda medborgarna att sortera sitt avfall pa ratt satt.
Besokare ger mycket goda betyg pa verksamheten
dar 100 % ar mycket nojda eller ndjda med hjalpen
och bemdtandet. Verksamheten tar &ven emot
skankta saker som saljs for en billig peng pa
kommunens Atervinningsbutik samt p& anléggningen
(mobler och cyklar) vilket bidrar till cirkular ekonomi
och lagre miljépaverkan. Fastighetsservice har ett nytt
uppdrag att halla rent och fint pa de atervinnings-
stationer som finns i kommunen. Till det uppdraget
anvands elbil.

Vatten och aviopp

Verksamheten arbetar aktivt med ett flertal processer
for en langsiktigt hallbar vatten- och avloppshantering
och de narmaste aren kommer manga
investeringsprojekt kopplat till det paga.

Vattenproduktion

Ar -24 -23 -22

Producerad

vattenméangd (tm3) 949 922 963
Férsald

vattenméangd (tm3) 732 763 755
Ospecificerad

férbrukning (%) 23% 17% 22%
Vattenlackor, antal 19 11 17

Nar vi ser pa de tre sista arens vattenproduktion kan
vi konstatera att den ligger relativt jamt férsald mangd
vatten, men en hdg niva av ospecificerad férbrukning,
vilket verksamheten kommer att arbeta mer med
kommande ar. Vi har under 2024 haft en 6kad volym
av vattenlackor. Dessa gar delvis att harleda till att det
varit torrt langt ner i marken vilket skapar rorelser i
marken som paverkar ledningar.

Merparten av de digitala vattenmatarna ar utbytta
under 2024. En mindre del aterstar att hantera i borjan
pa 2025. Under 2024 paborjades projektet med att
samla in matvarden centralt, vilket kommer att
fardigstallas under 2025. Nar systemet &r
implementerat kommer verksamheten att kunna se
sin forbrukning i realtid, vilket aven kan innebara att
man upptacker lackor i ett tidigare skede.

Arbete med att trygga tillgadngen till dricksvatten ar av
stor betydelse. Vi ska ha tillracklig mycket vatten av
god kvalitet, badde idag och imorgon enligt EUS
ramdirektiv for vatten, vattendirektivet.

Under aret inleddes en forstudie for att ta fram tva
alternativ till reservvattentakt. Arbetet fortgar under
2025. Arbetet med att utreda villkoren for skyddszoner
i Sortuna har pagatt sen en tid tillbaka och kommer att
fortsatta under 2025.

Avloppsrening

Projekt Overféringsledning till SYVAB pagar enligt
plan dar malbilden ar att kunna koppla pa 2027/28.
Projektet kommer aven att arbeta vidare med de
noédvandiga atgarder som kravs for att anpassa floden
och pumpkapacitet fér de nya férutsattningarna samt
utreda hur vi ska kunna fortsatta anvénda
vatmarkerna som néd-bredd och utjdmningsmagasin.
Projektet ar av positiv betydelse for reningsgraden
och Ostersjons vattenkvalitet d& kraven pa ett stérre
verk ar hdégre an i vara nuvarande verk.

Deltagit pa Hallbarhetsdagen kring vatten och aviopp.

Ovrigt



Krama: atgarder for att skéta naturreservatet, som
t.ex. slatter pa &ngen, skrapplockning och skétsel av
leder.

Skarlagsvallen: installation av vattenledning for att
kunna vattna fotbollsplanerna med avatten.
Batplatser: vassklippning utfort, bidrar il
gynnsammare livsmilj6 for vattenlevande organismer
och djur.

Bidrag for utsattning av 6ring i Trosaan, bidrar ill
biologisk mangfald.

Boktips och informationsmaterial pa biblioteken
kopplat till aktuella hallbarhetsaktiviteter i kommunen,
till exempel hallbarhetsdagar och Odla vardagsmaten.

Samverkan med kommunekolog och energi- och
klimatradgivare i form av bland annat utlaning av
Energivaskor pa bada biblioteken. Vaskorna
innehaller verktyg och information for att mata
energiforbrukning i hemmet.

F&reningar, skolor och férskolor bjuds in att stalla ut
pé biblioteken. Exempelvis utstélining om Ostersjén
av skolelever, arrangerad av Rotary.

Energi- och klimatradgivning pa biblioteken vid
sarskilda tillféllen (drop in).

Aterbrukat material i s& hdg utstrackning som méjligt
vid pysselaktiviteter for barn.

Fortldpande arbete med att férbattra utbudet av
litteratur och information om milj6 och hallbarhet pa
bade barn- och vuxenavdelningarna.

Brett utbud av digitala medier (strommande film, e-
bocker, e-lijudbocker, digitala dagstidningar och
tidskrifter) for att framja digitala medier som alternativ
till fysiska.

Halsa & hallbarhet fanns med i biblioteksplanen for
Trosa kommun 2020-2024 som ett av fyra prioriterade
omraden att utveckla inom verksamheten. Aven i
planen for 2025-2027 framgar det att biblioteken ska
arbeta for en bade socialt och ekologiskt hallbar
utveckling genom att erbjuda information, kunskap
och aktiviteter.

MILJOMAL OCH NYCKELTAL

Mal 5 TSN

Energiforbrukningen i kommunens fastigheter ska
minska

Malet ar delvis uppfylit

Energiforbrukningen har minskat med 3,28 % jamfort
med 2022.

Mal 6 TSN
Maltider i Trosa kommun &r hallbara

Malet totalt &r ej uppfyllt. .

Mal: InkGp av ekologiskt och nédrproducerat ska vara
6ver 60 %

2024 landar vi i snitt pa 53 % ekologiska
livsmedelsinkdp matt i kr, matt i volym landade vi pa
55 %. Detta &r en minskning fran féregaende ar (57
%) vilket beror pa prisdkningar pa livsmedel och brist
pa ekologiska produkter hos leverantor.

Andelen lokalproducerat (inkdp frdn Rheum och
Bergs gard, Hillsta och Valinge gard) landade pa 2,9
%. Vi har utdkat med yoghurt fran Rheum, &pplen fran
Valinge gard och kdper aven fler sorters gronsaker an
tidigare. Vi har aven haft inkdp fran Hillsta och &r i
dialog med dem om ett avtal for inkdp av potatis.
Andelen lokalproducerat minskar lite jamfért med
2023 eftersom vi har dragit ner pa volymerna nétfars
for att fa ihop ekonomin.

Malet ar ej uppfyllt .

Mal:_av livsmedelsinképen ska 55 % vara av svenskt
ursprung

2024 var 48 % av varorna vi kdpte producerade med
svenska ravaror.

Vi har svart att 6ka andelen svenskt, men for 2025 har
vi som mal att 6ka svenska baljvaxter och spannmal.

Malet ar ej uppfyllt .

Det ar i nulaget inte realistiskt att uppfylla de hdga
malen gallande eko/svenskt framdver kopplat till att
livsmedelspriserna gatt upp och verksamheten arbetar
for en ekonomi i balans.




2025-02-04

Samhallsbyggnadsnamnden/Miljonamnden
Samhallsbyggnadskontoret/Miljokontoret

Ordférande Samhéllsbyggnadsnamnden: Dan Larson (M)
Ordférande Miljonamnden: Anders Tholerud (KD)

Produktionschef: Mats Gustafsson

MILIOPAVERKAN
Samhallsbyggnadskontorets storsta
mojligheter till positiv miljopaverkan ligger i
Miljokontorets dagliga myndighetsutdvning
inom ramen for Miljobalken samt att skapa
langsiktiga forutsattningar for en hallbar
samhallsbyggnad. Detta sker bland annat
genom kontinuerlig genomténkt
samhallsplanering och aktiva satsningar inom
kollektivtrafikomradet.

MILJOUTBILDNING
88 % av medarbetarna pa kontoret har
genomgatt miljéutbildningen.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Arbetet med en ny kommuntéackande
oversiktsplan har paboérjats. Oversiktsplanen
ar ett viktigt instrument i vagningen mellan
tillvaxt och hallbarhet. Dessutom skapar den
forutsattningar for bebyggelsestrukturer som
uppmuntrar till anvandning av kollektiva
fardmedel samt gang och cykel.

Den gallande 6versiktsplanen

Arbetet med genomférandet av Gang- och
cykelvagsanalys och Kollektivtrafikplan pagar.
Detta syftar till att skapa forutsattningar for
att ytterligare forbattra mojligheterna att resa
kollektivt och med gang och cykel.

Arbetet med att pa sikt forstarka sparbunden
kollektivtrafik har tagit ett stort steg framat
genom att jarnvagsplanen for Ostlanken
genom Trosa kommun har vunnit laga kraft
och det forsta spadtaget for projektet nu har
tagits.

Aktivt deltagande i resvaneundersdkningen
for Trosa kommun, mobilitetsveckan,
natverket for hallbart resande m.m. ar andra
viktiga punktinsatser varda att namna.

Den av Miljdnamnden beslutade
tillsynsplanen foljs i stort vilket ger stora
ekologiska vinster inom en rad olika
verksamheter. Vart att namna ar sarskilt att
satsningen pd inventering och atgarder for att
ersatta uttjanta enskilda avlopp fortsatter.
Har ar miljovinsterna stora.

MILIJIOMAL OCH NYCKELTAL
Miljokontorets miljorelaterade mal handlar i
hog utstrackning om att félja den av
namnden antagna tillsynsplanen. Med
enstaka undantag kopplade till
personalomsattning har aktuell tillsynsplan
foljts.

For badda namnderna finns ocksa ett mal som
innebar att kommunens omstallning till ett
hallbart samhalle ska tillhéra en av landets
mest framgangsrika. For att mata detta har
nagra av malen i Agenda 2030 valts ut och
foljs upp i samband med delarsbokslut och
bokslut. Uppféljningen for 2024 visar att
malen nas for bade samhallsbyggnads- och
miljonamnden.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgskontoret

Ordforande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

MILIOPAVERKAN
Nedanstdende omraden ar forvaltningens
storsta miljopaverkan.
e Bilkdrning
e Transporter
¢ Kemikalier — hantering av stad och
mediciner
¢  Engangsartiklar — mycket
sjukvardsmaterial i
engangsforpackningar
e Lokaler

MILJOUTBILDNING

For att miljohansyn ska kunna genomsyra
den kommunala verksamheten sa ar det
viktigt att medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper.

Andelen redovisas som foljande:

e >25%

e 25-50 %
e 50-75%
e <75%
. 100 %

P& vard och omsorgskontoret har 25-50 % av
personalen genomgatt utbildningen.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Personal inom vard- och omsorgskontoret kor
mycket bil i tjansten. Under 2023 byttes de
flesta bilar ut. Da verksamheten haft daliga
erfarenheter med elbilar som inte uppfyllt
kraven om driftsékerhet. Bilarna anvands
under stor del av dagen och brist pa
snabbladdare har gjort att batterikapaciteten
inte rackt till under eftermiddagar pa
vinterhalvaret. Vid det senaste inkopet har
darfor kravet varit att de ska kunna tankas
med hydrerad vegetabilisk olja (HVO).
Verksamheten kan enbart tanka HVO-diesel
hos extern aktor i Vagnharad. Det forsvarar

nagot for hemtjansten i Trosa och aven for
halso- och sjukvardsenheten samt
boendestéd som stundtals tankar med vanlig
diesel. Det fanns tidigare en planering for att
kommunen skulle 6ppna en egen tankstation
med HVO-diesel. Det finns forslag om att
utdka laddmadjligheterna med snabbladdare
p& Industrigatan och da kan verksamheten
byta ut en stor del av bilarna till eldrivna
fordon vid néasta upphandling.

Da bilkérningen ar en stor miljopaverkan
krévs det ett aktivt arbete i ruttplaneringen
for, framst, hemtjansten, hélso- och
sjukvardsenheten samt boendestod. Dessa
enheter forsoker ocksa ersatta bilkorning med
cykling nar det ar majligt. Under 2021
flyttade delar av hemtjansten till nya lokaler i
Vagnharad vilket har mojliggjort att fler
bestk kan ske via cykel istéllet for via bil.
Nastan all vardplanering sker via videomoten
istallet for att personal aker in till sjukhuset i
framst Nykoping. Detta sparar mycket restid
och minskar miljopaverkan avsevart da
manga bilresor helt uteblir.

En annan stor miljopaverkan &ar leverans av
varor. Vard- och omsorgskontoret har ett
arbetssatt dar samordnade inkdp, i storsta
mdjliga man, gors for att undvika manga
leveranser med litet innehall.

Véard- och omsorgskontoret anvander sig av
digitala inkop for brukare i hemtjanst. Det
mojliggor att bestallningar kan samordnas
istallet for att en transport sker for varje
inkop. Ett omtag har skett under 2024 for att
annu fler brukare ska omfattas av digitala
inkdp och andelen inkép som sker digitalt ar
nu over 90 %.

Vid inkop av livsmedel till &ldreboendena och
funktionshinderverksamheten prioriteras
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ekologiska livsmedel dar det &r mojligt.

En viktig paverkan ar ocksa kasserade
lakemedel. Halso- och sjukvardsenheten
anpassar sina bestéllningar for att minska
kasseringen av utgangna lakemedel.

Vard- och omsorgskontoret anvander mycket
engangsmaterial, speciellt vid omvardnad och
héalso- och sjukvardsinsatser. Detta ar dock
inte mojligt att forandra d& hygienen ar
prioriterad.

Daglig verksamhet for personer med
funktionsnedsattningar har en egen
odlingslott som en del av verksamheten. Dar
far deltagare lara sig hur man odlar sjalv
samt att det som odlas kommer att anvandas
i verksamhetens matlagning. Aven
Angsgéarden och Trosagarden har egen odling
i verksamhetens tradgard. Detta gor att de
kan anvanda egenproducerad mat, framst
gronsaker och bar. Det ar dock i liten skala.
Odlingarna har startats upp med hjalp av
projektet odla vardagsmaten.

D& verksamheten hyr lokaler &r det svart att
paverka hur energieffektiva de &ar och hur
underhallet sker. | dialog med hyresvérden
sker alltid diskussioner kring underhall etc.

MILIJIOMAL OCH NYCKELTAL

Vard- och omsorgsnamnden har ett mal om
att minst 90 % av all bilkdrning ska ske med
fossilfria drivmedel. Det malet har inte
uppnatts till fullo d& 80 % av bilkérningen
skett med fossilfria drivmedel. Andelen
fossilfria drivmedel 6kar dock varje ar.



Humanistiska namnden, Individ — och familjeomsorgen

Ordférande Humanistiska namnden: Michael Swedberg

Produktionschef: Cecilia Frid

MILJOPAVERKAN

Socialkontoret har en medvetenhet nar det
galler miljofragor. Vi har under aret fokuserat
pa foljande punkter:

* Transportmedel i form av tjanstebilar och
tagresor. Leveranser av varor till kontoret.

+ Avfall och restprodukter — kéllsortering av
papper, kartong, plast och metall. Tomburks
insamling och glasatervinning. Kallsortering
ske aven nar det galler matrester

* Pappersutskrift, sker i forsta hand
dubbelsidigt.

* Energiférbrukning nar galler anvandandet
av el, varme och vatten.

MILJOUTBILDNING

Socialkontoret har genomfort miljoutbildning
under 2023, 56 % av personalen har
genomgatt utbildning i grundlaggande
miljékunskaper.

Syftet ar att fa mer kunskap om miljéfragor.
Utbildningen har genomférts bade enskilt och
i grupp. Vi har sett fordelen att genomféra
utbildningen i grupp da de har éppnat upp for
diskussionen och pa sa satt fatt en samsyn.

Vi kommer att fortsatta att arbeta for att
nyanstallda far grundlaggande miljokunskap.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Socialkontoret féljer Trosa kommuns
inképspolicy och resepolicy som i sin tur tar
hansyn till miljdaspekter.

Anvandning av bilar har en stor negativ
miljopaverkan. Socialkontoret har bérjat byta ut
de aldre bilarna till ett mera miljévanligt
alternativ. Vi anvander i forsta hand tag som
transportmedel for langre resor. | de fall
tjanstebil anvands féresprakar vi samakning.

Vi anvander dubbel utskrift vid papperskopior.
Mycket av dokumentation I&ses pa datorn.

Socialkontoret har regelbundna
arbetsplatstraffar for att informera om behov av
att minska anvandningen av kontorsmaterial.
Vikten av kallsortering pa kontoret. Vi
uppmuntrar att avvikelse rapporteras.

Trosa kommun

MILJOMAL OCH NYCKELTAL
Miljdmal och miljényckeltal pa namnd- och
verksamhetsniva saknas.



Humanistiska namnden

Skolkontoret

Ordférande Humanistiska namnden: Michael Swedberg (M)

Produktionschef: Inger Fransson

MILIOPAVERKAN
Skolkontorets storsta mojligheter till positiv
miljopaverkan ligger inom ramen for
utbildningsuppdraget med miljé- och
energifrdgor samt genom ansvaret for
ekologiska och miljdmassigt riktiga val vid all
drift av verksamheten. | detta bedéms
féljande omraden som forvaltningens storsta
miljopaverkan utan inbérdes ordning.

e Transporter

e Avfall och restprodukter

e  Upphandling och inkdp

e  Maltider
. Lokaler
MILIJOUTBILDNING

For att miljoh&dnsyn ska kunna genomsyra
den kommunala verksamheten sa ar det
viktigt att medarbetarna har grundlaggande
miljékunskaper. Grundlaggande
miljoutbildning ingdr i lararyrken. Andelen
som gatt den kommunala miljéutbildningen
ar alltjamt inom intervallet 50-75 %.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

| skolkontorets verksamheter med barn och
elever pagar bade I6pande och sarskilda
aktiviteter inom miljé- och
hallbarhetsomradet. Samtliga enheter
kallsorterar. Har foljer tre exempel pa
aktiviteter som flera av enheterna ar aktiva i:

Hallbara maltider

I energi- och klimatplanen framgar riktningen
att det i kommunen ska serveras hallbara
maltider med Iag klimatpaverkan.
Skolkontoret och maltidsenheten har
kontinuerlig dialog kring fragan rérande vad
som serveras i vara skolor utifrAn hallbarhet
och klimatsmart. Samtliga skolenheter
arbetar aktivt med frdgan om att minska
matsvinn.

Fornybar energi

Véra lokaler drivs idag med fornybar el fran
sol, vind och vatten och majoriteten av
lokalerna varms upp med fornybar fjarrvarme
av biobransle fran svenska skogar. For att
uppmarksamma detta bland barn, elever,
personal och besokare i vara verksamheter
har en dekal tagits fram och satts upp som
information vid ingangar till vara férskolor
och skolor.

Dekal for att belysa att vara skollokaler i Trosa
kommun drivs av férnybar energi

Visa vad vi gor

Informationssatsning pa skolkontorets
intranatssidor om hallbarhetsarbetet som
pagar pa ledningsniva och i verksamheterna.
Har har skapats fler kanaler for vara
medarbetare att komma med forslag pa hur
vi ytterligare kan minska skolverksamheters
klimatavtryck och bidra till kommunens
hallbarhetsarbete.

Mdgjlighet finns aven att dela med sig och lyfta
initiativ och goda exempel fran verksam-
heterna for att inspirera och motivera
varandra.

Nedan foljer ett urval av miljdinsatser och
aktiviteter som bedrivs och bedrivits inom
skolkontorets verksamheter under aret.

Fem av tio enhetschefer inom férskola och
skola har under 2024 genomfort Gron flagg
eller annan utbildning p& enheten. Ovriga har
tagit del av utbildningar tidigare.



Utbildningarna ar inriktade pa att omsatta
kunskap till direkt handling. Grén flagg drivs
av Hall Sverige Rent och ingar i det
internationella natverket Eco-Schools.

Odling De flesta forskolor och aven andra
enheter har arbetat med Odla vardagsmaten.
Barnen far dta av det som odlas, bl.a. potatis
och gronsaker. Samtal om varifrdn maten
kommer, hur matsvinnet kan minskas och
vart maten som slangs tar vagen. Aven
Vuxenutbildningen/SFI har deltagit i
kommunens projekt ”Odla vardagsmaten —
Trosa kommun”. Odling har skett i
kommunens egna verksamheter. Dar har
eleverna getts mdjlighet att odla delar av sin
egen mat. Projektet syftar aven till 6kad
kunskapsotverforing, ge deltagarna battre
forutsattningar till eget ansvar och
hemberedskap. Projektet har aven syftat till
oka beredskapsviljan, till att engagera sig i
foreningar och ova tillsammans med andra.

Forskolorna har aven arbetat med odling av
angsblommor, for insekternas skull och for
att starka den biologiska mangfalden.

Samtliga forskoleenheter har arbetat med
kompostering — maskkompost och bokashi.

Alla verksamheter uppmuntras att i enlighet
med resepolicyn g, cykla, anvanda offentliga
fardmedel och samaka nar sa ar lampligt. Vi
arbetar aktivt med samordning och planering
av skolskjutsar for att nyttja dessa
transporter p& ett effektivt satt och darmed
aven minska miljopaverkan inom
transportomradet.

Forskolor och skolor deltar pa de arliga
skrapplockardagarna som anordnas av Hall
Sverige Rent.

Naturskola med Ostersjéfokus, har i
samarbete med Rotary ordnat studiebesok for
elever i arskurserna 4-6. Studiebesoket har
varit forlagt till Naturum/Stendodrrens
naturreservat, dar har eleverna getts
mojlighet till larande om Ostersjons ekologi.

MILJOMAL OCH NYCKELTAL
Miljomal och miljonyckeltal p4 namndniva
saknas.

Utbildning &ar viktigt for att na malen for
hallbar utveckling och den svenska forskolan
och skolan berdrs i olika delar av de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Miljdundervisning och larande for hallbar
utveckling ar inskrivna i laro-, kurs-, och
amnesplanerna. Miljo och hallbar utveckling
ar inte ett eget &mne i grundskole- och
gymnasieutbildningen. Tanken &r att miljo-
och hallbarhetsperspektiven jamte de
historiska, internationella och etiska
perspektiven ska genomsyra all undervisning
oberoende av kurs eller amne.

Nagra exempel pa uppdrag och mal i
undervisningen:

e Barnen ska ges mdjlighet att
utveckla kunskaper om hur de olika
val som méanniskor gor kan bidra till
en héllbar utveckling — saval
ekonomisk och social som
miljémassig. Lpfd 18, s. 9

e Utbildningen ska ge varje barn
mojligheter att utforska, stélla fragor
och samtala om féreteelser och
samband i omvéarlden och pa sé satt
utmana och stimulera deras intresse
for hélsa och valbefinnande samt for
hallbar utveckling. Lpfo 18, s. 10

o Utbildningen ska ge barnen mdjlighet
att tillagna sig ett ekologiskt och
varsamt forhallningssatt till sin
omgivande miljo och till natur och
samhalle. Lpfo 18, s. 9

o Nar fysisk aktivitet, naringsriktiga
maltider och halsosam livsstil &r en
naturlig del av barnens dag, kan
utbildningen bidra till att barnen
forstar hur detta kan paverka halsa
och valbefinnande. Lpf6 18, s. 9-10

e | all undervisning ar det angelaget
att anlagga vissa 6vergripande
perspektiv. Genom ett
miljoperspektiv far eleverna
mojligheter bade att ta ansvar for
den miljo de sjalva direkt kan



paverka och att skaffa sig ett
personligt forhaliningssatt till
overgripande och globala miljofragor.
Undervisningen ska belysa hur
samhallets funktioner och vart satt
att leva och arbeta kan anpassas for
att skapa en hallbar utveckling. Lgr
22,s.8-9

Skolan ska ansvara for att varje elev
efter genomgéngen grundskola har
fatt kunskaper om forutsattningarna
for en god miljé och en hallbar
utveckling samt fatt kunskaper om
och forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan,
miljon och samhallet. Lgr 22, s. 14



Trosabygdens Bostader AB

Ordférande: Sune G Jansson (M)
VD: Bjérn Alm

MILJOPAVERKAN

Trobo arbetar aktivt for en positiv miljidpaverkan och
ser energieffektivisering och beteende som de tva
storsta och viktigaste mojligheterna att na vara mal.

Nedanstdende omraden ar identifierade som
bolagets storsta miljopaverkan.

e  Uppvarmning av fastigheter

e  Elférbrukning fastigheter

e  Bilkdrning

e  Transporter

e  Sophantering

e  Vatten och avlopp

e Indirekt miljdpaverkan hyresgéaster

MILJOUTBILDNING

For att miljohansyn ska kunna genomsyra bolagets
verksamhet sa ar det viktigt att medarbetarna har
grundldggande miljokunskaper. Pa Trobo har 71%
av personalen genomgatt utbildningen.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Energieffektivisering star hogt upp pa bolagets
agenda och vid ombyggnationer och storre
reparationer ska atgarder for att minska
energiférbrukning och miljépaverkan beaktas. Ett
styr- och 6vervakningssystem har de senaste aren
implementerats for i stort sett alla vara fastigheter
och ar integrerat med kommunens fastigheter. Trobo
har temperaturmatning i nadgra omraden for att battre
kunna styra varmen. Styr- och dvervakningssystem
kan se handelser i realtid, visualiserar larm pa mobil
eller dator och kan fjarrstyra och aterstalla utrustning
i vara undercentraler. Det har gor att vi far langre
livslangd, mindre underhall och battre méjligheter for
att folja upp energi och driftatgarder i alla fastigheter.
Tvattstugemaskiner byts till energieffektivare och i
storre tvattstugor med automatisk
tvattmedelsdosering for att undvika 6verdosering
och anvandning av olampliga kemikalier.
Belysningsatgarder pagar kontinuerligt i alla vara
omraden for att Gverga till mer energieffektiv LED-
belysning och fasar ut de numera férbjudna
lysrérslamporna.

Trobo har fjarrvarme pa de allra flesta omraden
vilket i princip ar 100% fossilfritt enligt leverantéren
Statkraft.

Bilkérning som utférs av var organisation och de
transportleveranser som gar till Trobo har en stor
miljopaverkan. Att dvervdga om resan ar nédvandig
ar sjalvklart och samakning sker i den utstrackning
det ar majligt. Trobo har transportbilar som drivs av
antingen el eller diesel (tankas med HVO) samt en
elcykel som anvands av administrativ personal.

Arbetet med utemiljon ar viktig av flera skal och ar
en stor del av upplevelsen att bo i Trobo. Vissa ytor
har gjorts om till &ngsmark vilket ocksa har positiva
effekter pa skotsel. Oversyn av verktyg och
maskiner sker I6pande for byte till exempelvis
eldrivna i stallet for bransledrivna for en battre miljo
och arbetsmiljo.

Utdkning av robotgrasklippare fortsatter och vi ar nu
uppe i 17 st. De minskar vart klimatavtryck och ger
en hogre kvalitet pa skotsel och minskar stérningar
for hyresgasterna. Vi fortsatter att delvis utfora
ograsbekampning med vattenanga. Bevattning och
ograsbekampningen sker med avatten.

Trobos indirekta miljopaverkan med boende och
lokaler gor att det &r viktigt att vi kan bista
hyresgasterna med information om hur de kan
minska sin miljdpaverkan. Vi har fastighetsnara
sopsortering av plast, metall, glas, tidningar/papper
och férpackningar i de flesta bostadsomraden och
ser 6ver mojligheterna att utdka detta. Trobo och
Hyresgastforeningen har en utvecklingsgrupp dar
miljdpaverkan fran hyresgasterna kommer vara ett
omrade att jobba med.

Vi férbereder for installation av ytterligare solceller
men da framst pa fastigheter med elférbrukning
dagtid. Elférbrukningen i hyresfastigheter som ar
fastighetsel dagtid ar begransad och vi skulle fa
storre effekt om vi kunde salja "narproducerad” el ill
hyresgasterna som star for den stora delen av
elférbrukningen i vara fastigheter. Vi har identifierat
fastigheter for kommande solcellsprojekt. Solcellerna
har 2024 gett 14 MWh jamfort med 22 MWh 2023
vilket beror pa problem under varen.



MILJOMAL OCH NYCKELTAL
Energiférbrukningen per kvadratmeter i Trobos
fastigheter ska minska med minst 10,0% till 2026
jamfort med 2022, dvs med med 5,0% till 2024 for
att uppna delmalet.

Energiférbrukningen har minskat med 21% per
kvadratmeter fran 2019 till 2022 men senaste aren
mater vi pa nytt satt. Fér 2024 minskar
energiférbrukningen med 4,1% (fjarrvarme och el)
vilket innebar att malet delvis uppnas.
Energieffektivisering &r fortsatt ett fokusomrade for
Trobo och fler energiatgarder ar planerade.
Energiuppfdljningen sker i Vitecs energimodul vilket
ger en battre jamforbarhet over tid.

Trobo gor en éversyn av nyckeltal for att fa nyckeltal
som kan jamféras med branschen och som kopplar
till mal och aktiviteter. Nyckeltalen som hittills
anvants har kravt mycket manuellt arbete for att ta
fram.



Trosa Fibernat AB

Ordférande: Zeth Nystrom (M)
VD: Tommy Biserud

Trosa Fibernat AB (Trofi) ska enligt
bolagsordningen anskaffa/bygga, aga och
forvalta anlaggningar for tele- och
datakommunikation inom Trosa kommun.

MILJOPAVERKAN
e  Energiforbrukning
e  Resursforbrukning
e Digitalisering av samhaéllet — positiv
miljopaverkan

MILJOUTBILDNING

For att miljohansyn ska kunna genomsyra
verksamheten s ar det viktigt att
medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper. Trofi har dock ingen egen
personal utan arbetsresurserna delas med
kommunkontoret och ingar darfor i den
uppféljningen.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Trofi har idag ett 20-tal tekniknoder i
kommunen dar aktiv utrustning ar inplacerad.
Malet &r att reducera antalet noder for att
bl.a. minska energiférbrukningen.
Forlaggning och etablering av fiber sker enligt
Robust fiber. Det ar ett branschgemensamt
koncept med tydliga riktlinjer for att bygga
och driftsékra fibernat och som inkluderar en
miljoplan.

Trofi tar hansyn till det miljomassigt bast
lampade sattet att forlagga fiberkabel for att
minska paverkan pa omgivningen.

Under 2024 har utbyggnad av fibernatet
fortsatt och 99,3 % av hushallen och
foretagen i Trosa kommun har tillgang till
bredband med en minsta kapacitet om 1000
Mbit/s. Detta ger forutsattningar till en
digitalisering i samhallet som har en stor
positiv miljopaverkan, bl.a. genom att
mojliggora distansmoéten och minskat
resande.

Fiberoptik har en lang livscykel och ravaran

bestar av vanlig kvartssand. Eftersom varje
fiber ar s& tunn sparar det &ven utrymme och
tusentals fiber kan fa plats i en
natforbindelse. Fiberkabeln tappar heller inte
effekt utan all energi gar till dverforingen av
datatrafik.

MILIOMAL OCH NYCKELTAL

Antagna miljomal saknas.



Bilaga 2. Miljéredovisning 2024 — Nyckeltal

Nyckeltal Sveriges Ekokommuner och Agenda 2030

Nedan foljer redovisning av Ekokommunernas grona nyckeltal samt de indikatorerna
for de Globala hallbarhetsmalen som har stérst koppling till miljdomradet.
Redovisningen ar en del av uppfdljningen for Trosa kommuns miljéledningssystem.

Ekokommunernas grona nyckeltal

Sveriges Ekokommuner ar ett natverk fér kommuner som vill framja utvecklingen mot
ett mer héllbart samhalle och Trosa &r en av landets aldsta Ekokommuner. For att félja

utvecklingen rapporteras arligen gréna nyckeltal. Vissa av nyckeltalen redovisas av
kommunen och andra uppdateras av Ekokommunerna centralt, vilket sker I6pande.
Den senaste uppdateringen av nyckeltalen finns pa sekom.miljobarometern.se/trosa.

Grona nyckeltal Trosa kommun Utveckling Trosa Sveriges
Ekokommuner
1a Vaxthusgasutslapp 3,18 ton CO2ekv/inv.Utvecklingen gar at 2,47 ton CO2ekv/inv.
utanfor utslappshandeln (2022) ratt hall sedan 1990 (2022)
1b Vaxthusgasutslapp fran 0,00 ton CO2ekv/inv.Oférandrat 1,72 ton CO2ekv/inv.
utslappshandeln (2023) (2023)
1c Vaxthusgasutslapp fran 2,18 ton CO2ekv/inv.Utvecklingen gar at 1,29 ton CO2ekv/inv.
transporter (2022) ratt hall sedan 2010 (2022)
2a Resor med kollektivtrafik 13 resor/inv. (2023) Utvecklingen gar at 46 resor/inv.
fel hall sedan 2014 (2023)
2b Fornybara branslen i 100 % Utvecklingen gar at 95 %
kollektivtrafiken (2023) ratt hall sedan 2011 (2023)
3 Ekologisk jordbruksmark 13,9 % Utvecklingen gar at 15,9 %
(2023) fel hall sedan 2009 (2023)
4 Betesmark 3,00 % Ingen uppmatt 1,26 %
(2023) férandring sen 2013 (2023)
5 Skyddad natur 29,9 % Utvecklingen gar at 12 %
(2023) ratt hall sedan 2014 (2023)
6a Mangd hushallsavfall 411 kg/person  Ingen uppmatt 412 kg/person
(2023) férandring sen 2013 (2023)
6b Atervinning och aterbruk 36 % Utvecklingen gar at 32 %
av avfall (2023) ratt hall sedan 2021 (2023)
6¢c Insamlat matavfall i hela 28 % Nytt nyckeltal 42 %
kommunen (2023) (2023)
7 Fornybar och atervunnen 100 % Utvecklingen gar at 91 %
energi i lokaler (2024) ratt hall sedan 2003 (2023)
8a Kommunorganisationens 30 W/inv. Utvecklingen gar at 14,9 W/inv.
solceller (2024) ratt hall sedan 2022 (2023)
8b Solceller i kommunen 812 W/inv. Utvecklingen gar at 359 W/inv.
(2023) ratt hall sedan 2016 (2023)
9a Fodrnybara drivmedel i 60 % (2024) Utvecklingen gar at 51 %
kommunorganisationen ratt hall sedan 2023 (2023)
9b Vaxthusgasutslapp fran 0,10 ton/arsarbetare Utvecklingen gar at 0,17 ton/arsarbetare
tjansteresor (2024) fel hall sedan 2022 (2023)
10 Ekologiska livsmedel 53 % Utvecklingen gar at 29 %
kommunorganisationen (2024) ratt hall sedan 2003 (2022)
11 Certifierade skolor och 68 % Utvecklingen gar at 14 %
forskolor (2023) ratt hall sedan 2003 (2023)




TROSA KOMMUN

| jAmférelse med 6vriga ekokommuner ligger Trosa i framkant vad galler andel
skyddad natur, betesmark, fornybar energi i kommunala lokaler, fornybart bransle i
kollektivtrafiken, solceller bade i hela kommunen och i kommunens egen verksamhet,
ekologisk mat och milj6certifierade skolor och férskolor. Trosa ligger sémre an
genomsnittet vad galler utslapp av koldioxid, sarskilt fran transporter, samt resor med
kollektivtrafik. Sammantaget utvecklas nio av nyckeltalen positivt, tva ar oférandrade,
fyra utvecklas negativt och tre nyckeltal saknar trend.

Agenda 2030 - miljonyckeltal

For 16 av de 17 Globala hallbarhetsmalen finns indikatorer pa lokal niva och som har
direkt eller indirekt koppling till miljbomradet. Flera av kommunens namnder har mal
som foljs upp med hjalp av dessa indikatorer. Den senaste uppdateringen av samtliga

indikatorer inom Agenda 2030 finns pa kolada.se/verktyg/jamforaren. Nedan redovisas

oversiktligt de mal med storst koppling till miljdomradet.

Mal Nyckeltal Matvarde Utveckling

Mal 6, Rent vatten och Sjéar med god ekologisk 60% Oférandrat sedan

sanitet status (2022) 2017
Vattendrag med god 0% Oférandrat sedan
ekologisk status (2022) 2014
Grundvattenférekomster 100 % Oférandrat sedan
med god status (2022) 2014

Mal 7, Hallbar energi for allaEnergianvandning i hela 17 MWh/inv. Utvecklingen gar at
kommunen (2023) ratt hall sedan 2015
Fjarrvdrmeprod. av 100 % Of6randrat sedan
férnybara energikallor (2023) 2020

Mal 11, Hallbara stader och Cykelvagar i kommunen 3,5 m/inv. Utvecklingen gar at

samhallen (2023) ratt hall sedan 2020

Mal 12, Hallbar konsumtion Insamling av avfall fér 44 % Utvecklingen gar at

och produktion materialatervinning (2023) ratt hall sedan 2019

Mal 13, Bekdmpa
klimatférandringarna

Mal 14, Hav och marina
resurser

Mal 15, Ekosystem och
biologisk mangfald

Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet
Maltidssvinn i
grundskolorna

Utslapp av vaxthusgaser3,18 ton CO2ekv/inv.

Fossiloberoende
personbilar

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen

Korstracka med
personbil

Skyddad natur hav
Havsstrandlinje
paverkad av bebyggelse
Skyddad natur

Betesmark

Slatterang

53 % (2024)

67 gram/atande

(2022)

(2022)
19,9 %
(2023)
91,2 %
(2023)
727.5 mil/inv.
(2023)
34,9 %
(2023)
27 %
(2022)
19,5 %
(2023)
3%
(2023)
0,07 %
(2023)

Utvecklingen gar at
fel hall sedan 2020

Endast ett matvarde

Utvecklingen gar at
ratt hall sedan 1990
Utvecklingen gar at
ratt hall sedan 2020
Utvecklingen gar at
ratt hall sedan 2022
Utvecklingen gar at
fel hall sedan 2020
Of6randrat sedan
2017

Utvecklingen gar at
fel hall sedan 2018
Oférandrat sedan
2018

Utvecklingen gar at
ratt hall sedan 2022
Utvecklingen gar at
ratt hall sedan 2022
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TROSA KOMMUN

Trosa ligger i jamférelse med landets 6vriga kommuner val till vad géaller
grundvattenférekomster med god status, energianvandning, férnybar fjarrvarme,
cykelvagar, materialatervinning, ekologisk mat, fossiloberoende fordon, skyddad natur
och andel slatterang. Utmaningar ar ekologisk status i sjdar och vattendrag, matsvinn,
utslapp av vaxthusgaser, korstracka med personbil, paverkad strandlinje och andel
betesmark. Sammantaget utvecklas atta av indikatorerna positivt, sju ar oférandrade
och tre utvecklas negativt.
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Rydberg Granath Datum

HR partner 2025-03-21
0156-521 51 Diarienummer
helena.rydberggranath@trosa.se KS/2025:7

Revidering av arbetsmiljopolicy for Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderad Arbetsmiljépolicy for Trosa kommun.

Sammanfattning av arendet

Arbetsmiljopolicyn har reviderats med omarbetad text som bygger pa den tidigare policyn. Delar
av innehallet i den tidigare policyn har flyttats till arbetsmiljorutinen som innehéller det praktiska
arbetet av chefer, fackliga ombud och medarbetares respektive ansvar inom
arbetsmiljbomradet.

Arendet

Under mandatperioden ska samtliga styrdokument som personalenheten férvaltar ses 6ver och
vid behov uppdateras. Arbetsmiljépolicyn har reviderats med omarbetad text som bygger pa
den tidigare policyn. Delar av innehallet i den tidigare policyn har flyttats till arbetsmiljérutinen
som innehaller det praktiska arbetet av chefers, fackliga ombuds och medarbetares respektive
ansvar inom arbetsmiljbomrade.

Torbjérn Unneback Helena Rydberg Granath
Personalchef HR-partner

Beslutsunderlag

e Forslag till revidering av Arbetsmiljopolicy fér Trosa kommun.
e Nuvarande arbetsmiljopolicy.pdf

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se


https://cms.trosa.se/wp-content/uploads/2022/12/arbetsmiljopolicy.pdf

Arbetsmiljopolicy

Antagen av: Kommunfullmaktige /SammantradeDatum/
/SammantradespunktBeslutnummer/, KS/2025:7
Dokumentkategori: Styrdokument

Dokumenttyp:



Kommunstyrelsen Policy
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KS/2025:7
Innehallsforteckning
Trosa Kommuns Arbetsmiljopolicy..........covviiiiiiiiiiiiee, 2
INIEANING. .o 2
Mal for den organisatoriska och social arbetsmiljon ............................ 3
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ANSVarsfordelning. ... .. ..o 3

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa « Tel: 0156-520 00 * Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Trosa kommuns arbetsmiljopolicy

Trosa kommuns arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en hallbar arbetsmiljéo genom ett
systematiskt arbetsmiljdarbete som férebygger ohalsa och framjar en god arbetsmiljé.

Var arbetsmiljé ska ge utrymme fér engagemang, larande och utveckling inom
arbetsorganisation, arbetsinnehall och anvandning av teknik. Inom vara arbetsplatser ska
arbetsforhallanden kénnetecknas av motiverade medarbetare, ett gott ledarskap och tydlig
styrning av verksamheten.

Varje medarbetare har ett ansvar for att bidra till att uppratthalla och att utveckla att bidra en
positiv arbetsmiljo. Policyn omfattar aven inhyrd personal.

Pa var arbetsplats innebar det att:

e Arbetsmiljdarbetet ar en naturlig del i allt vi gor.

e Arbetsplats och arbetsuppgifter utformas for att framja arbetsgladje, effektivitet och
personlig utveckling som 6ver tid bidrar till en hallbar arbetsbelastning.

e Medarbetare inkluderas i beslut och har méjlighet att paverka sitt arbete.
e Arbetstider ar anpassade for att mdjliggora tillracklig aterhdmtning.

e Arbetsplatsen kdnnetecknas av nolltolerans mot all form av diskriminering, trakasserier
och krédnkande sarbehandling.

e Allaindivider behandlas jamlikt och med respekt.

e Hot och vald forebyggs genom proaktiva atgarder.

Mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Malomraden omfattar arbetsbelastning, arbetstidens férlaggning och krankande sarbehandling.

Malen syftar till att framja halsan pa arbetsplatsen och 6ka férmagan att motverka ohalsa
genom exempelvis att forbattra kommunikation, l&rande, ledarskap, samarbete, inflytande och
delaktighet.

Organisation for arbetsmiljoarbetet

Trosa kommuns samverkansorganisation for arbetsmiljéfragor mellan arbetsgivare och
arbetstagare ar indelad i tre nivaer. Pa arbetsplatsniva finns skyddsombud som representerar
varje skyddsomrade, vilket utgérs av enheter, kontor eller av parterna éverenskomna omraden.
Skyddsombuden utses av de fackliga organisationerna.
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Pa produktionskontorsniva fungerar samverkansgruppen som skyddskommitté, med
representanter fran bade arbetsgivare och arbetstagare inom namndens verksamhetsomrade.

Den centrala samverkansgruppen hanterar arbetsmiljéfragor pa kommungemensam niva,
sarskilt fragor som stracker sig over flera skyddskommittéers omraden samt fragor som ror
foretagshalsan.

For kommunkontoret, socialkontoret och samhallsbyggnadskontoret fungerar den centrala
samverkansgruppen aven som skyddskommitté.

Pa arbetsplatsniva finns skyddsombud som representerar varje skyddsomrade, vilket utgors av
enheter, kontor eller av parterna éverenskomna omraden.

Ansvarsfordelning

Arbetsmiljdarbetet ar delegerat fran kommunfullmaktige till respektive namnd, som i sin tur
delegerar vidare till chefer efter faststalld delegationsordning. Ansvar for arbetsmiljéfragor ska
spegla den overgripande ansvarsfordelningen av verksamhets- och personalfragor.

Produktionschef har ett évergripande ansvaret for att sakerstalla en god arbetsmiljé och att
organisationen for arbetsmiljdarbetet fungerar effektivt
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Teknik- och servicenamnden 2025-03-27

§ 15 TSN/2025:23
Revidering av Parkplan for Trosa kommun

Beslut

Teknik- och servicendmndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige antar reviderad Parkplan for Trosa kommun.

Protokollsanteckning
Socialdemokraterna lamnar en skriftlig protokollsanteckning, se nedan.

Arendet

Parkplanen som antogs av teknik- och servicendmnden 2013-05-08 utarbetades ar 2011 —
2012 med anledning att fungera som ett instrument med mal att bevara, utveckla och skapa
attraktiva, valskotta parker och gronytor for boende och besdkare. Med 6versiktsplan 2010 som
utgangspunkt har parkplanen utgjort en grund fér att na malen. Under aren 2013 — 2023 har
tekniska enheten arbetat med parker och gronmiljéer och darmed uppnatt flera av malen i
parkplanen som resultat. | samband med att en ny dversiktsplan antogs av kommunfullmaktige
2021 sag tekniska enheten ett behov av en ny uppdaterad parkplan. Tekniska enheten under
2024 tagit fram forslag till en ny uppdaterad parkplan med liknande mal som tidigare parkplan
samt utdkade mal med nya platser och med inriktning pa hallbar utveckling.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret, 2025-03-13
e Forslag till reviderad Parkplan fér Trosa kommun
¢ Nuvarande parkplan: Parkplan for Trosa kommun, 2013-05-08.pdf

Protokollsanteckning

Socialdemokraterna lamnar foljande protokollsanteckning:

Socialdemokraterna valkomnar den grundliga utredningen av kommunens parker och
véardesétter ambitionen att bevara och utveckla dessa viktiga grénytor. Samtidigt har vi under de
pagéende férandringarna inom hamnplansomradet i Trosa hamn och Scenparken i Vagnhérad
uppmdéarksammat att vissa omgestaltningar har resulterat i minskad tillgénglighet. Hér efterfragar
vi darfér en tydligare process fér medborgardialog och informationsspridning inf6r
omgestaltningar, sérskilt i parker med stor betydelse f6r invanarna, sdsom Spindelparken. En
mer inkluderande planering sékerstéller att parkerna fortsatt ar tillgdngliga och anpassade efter
kommuninvénarnas behov och 6nskemal.

Beslut till

Kommunstyrelsen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande


https://cms.trosa.se/wp-content/uploads/2022/12/parkplan-for-trosa-kommun-2013-05-08-2.pdf

Kultur-, fritids-, teknik- och servicekontoret Tjansteskrivelse

Maria Johansson Datum
Parkingenjor 2025-03-13
0156-522 45 Diarienummer
maria.johansson@trosa.se TSN/2025:23

Revidering av Parkplan for Trosa kommun

Forslag till beslut

Teknik- och servicendmndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderad Parkplan fér Trosa kommun.

Sammanfattning av arendet

Parkplanen som antogs av teknik- och servicenamnden 2013-05-08 utarbetades ar 2011 —
2012 med anledning att fungera som ett instrument med mal att bevara, utveckla och skapa
attraktiva, valskotta parker och grénytor for boende och besdkare. Malen var dels évergripande
men gallde évervagande specifikt angivna platser i kommunen. Med 6versiktsplan 2010 som
utgangspunkt har parkplanen utgjort en grund for att na malen.

Under aren 2013 — 2023 har tekniska enheten arbetat med parker och gronmiljéer och darmed
uppnatt flera av malen i parkplanen som resultat. | samband med att en ny 6versiktsplan antogs
av kommunfullmaktige 2021 sag tekniska enheten ett behov av en ny uppdaterad parkplan. Vid
erhallen ettarig satsning har tekniska enheten under ar 2024 tagit fram forslag till en ny
uppdaterad parkplan med liknande mal som tidigare parkplan samt utdkade mal med nya
platser och med inriktning pa hallbar utveckling. Oversiktsplan 2021 har utgjort utgangspunkt for
den nya parkplanen.

Kerstin Tibbling Maria Johansson
Produktionschef Parkingenjor

Beslutsunderlag

e Forslag till reviderad Parkplan for Trosa kommun
e Nuvarande parkplan: Parkplan fér Trosa kommun, 2013-05-08.pdf

Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se


https://cms.trosa.se/wp-content/uploads/2022/12/parkplan-for-trosa-kommun-2013-05-08-2.pdf
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1. Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Vara parker och naturomraden ger plats for
promenader, lek, fysisk aktivitet men ocksa ro och
avkoppling, och de bidrar pa sa satt till att forhoja
var livskvalitet. De fungerar som métesplatser for
kommunens invanare och besdkare. Samtidigt kan
de vara viktiga for den biologiska mangfalden och
erbjuda livsmiljder for faglar och insekter.

Trosa kommun har tagit fram denna parkplan som
en del i arbetet att sékerstalla en god tillgang till
kommunens allmanna parker och naturomraden.
Syftet med parkplanen ar att skapa en samsyn om
stadens parkmark och hur den ska hanteras. Det
har dokumentet hjalper till att kartldgga vad som

ar vardefullt idag och visa pa nagra satt som olika
parker kan utvecklas och forbattras i framtiden.
Parkplanen kan pa sa satt fungera som ett instrument
for att bevara, utveckla och skapa attraktiva och
valskoétta parker och grénytor for saval boende som
bestkare. Parkernas funktion handlar inte bara om
att skapa attraktivitet men ar aven noédvandigt for att
klimatsakra orterna vid exempelvis varmebdljor och
oversvamningar. Ett hot som tyvarr bara forvantas bli
vanligare.

| parkplanen beskrivs Trosas, Vagnharads och
Vasterljungs befintliga gronstruktur med fokus pa
platser som skots av kommunens parkavdelning.
Parkplanen omfattar kommunal natur- och parkmark
och i nagra fall gréna ytor pa gatumark. | parkplanen
benadmns de 27 omraden som behandlas som
"parker” aven om de ar valdigt olika till sin karaktar
och storlek. Parkplanen ersatter den tidigare
parkplanen for Trosa kommun fran 2013.

Struktur

Parkplanen har forst en allman del om 6vergripande
mal och strategier for kommunens parker. Den
storre delen av dokumentet presenterar sedan

en beskrivning plats for plats for var och en

av tatorterna. | parkplanen identifieras nagra
overgripande mal for kommunens parker som

utgar fran inriktningen pa kommunens arbete mot
en hallbar utveckling sa som den har formulerats

i Oversiktsplanen. Nagra strategier for att utveckla
platserna for att nd malen foreslas.

Parkmark har inventerats och dokumenterats under
sommaren 2024. Varje plats redovisas med planer
och fotografier. Befintliga varden har identifierats och
utifran dessa har det gjorts en beddmning hur varje
plats fungerar idag. Forslag pa forbattringar och mer
langsiktiga malsattningar med parkerna har sedan
tagits fram i relation till de 6vergripande malen och
strategierna for Trosas gronomraden, men ocksa till
varje plats sarskilda forutsattningar. Arbetet har gjorts
i ndra samarbete med kommunens bestallargrupp.

Trosa kommun / Parkplan
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Vagnharad

Vasterljung

Trosa
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Vagnhérad, Vésterljung och Trosa med omgivningar (minkarta,
Lantméteriet 2024, justerat kartutsnitt).
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1.2 Metod och avgransningar

Parkplanen innefattar tatorterna Trosa, Vagnharad
och Vasterljung. Parkplanen omfattar kommunal
parkmark lekplatser och gréna ytor pa gatumark, i
huvudsak omraden som ingar i parkavdelningens
skotselansvar. | planen ingar daremot inte
fastighetsmark med tradgardar och lekplatser,
skolgardar, kyrkogardar, naturreservat och
idrottsplatser. Det ar viktigt att notera att sadana
omraden sa klart ocksa utgor viktiga delar i hela
kommunens gronstruktur, bade fér manniskor och
ekologi. Parkplanen hanterar i forsta hand miljoer
som ligger under parkavdelningens ansvar.

Parkplanen har en planeringshorisont pa cirka tio

ar varefter en uppdaterad parkplan bor framstallas.
Under arbetet med parkplanen pagar tva storre
parkprojekt som inte hinner fardigstallas och darfor
inte kan utvarderas har. Detta galler bland annat
fornyelse av Hamnangen i Trosa och Scenparken i
Vagnharad. Parkplanen redogér for platserna som
de sag ut under sommaren 2024 men tar ocksa upp
forslagen pa hur de kommer att fornyas. Det pagar
aven planeringsarbete i kommunen som inte har
kunnat behandlas har, till exempel ny detaljplanering
kopplat till Trafikverkets projekt Ostlanken och ett nytt
resecentrum i den nordvastra delen av Vagnharad.

Arbetet med att ta fram parkplanen har foljt en
utarbetad metod dar varje plats behandlats pa

ett likvardigt satt. Det har innefattat inlasning

av underlag, fotodokumentation, platsbesdk

liksom avstamningar och diskussioner inom
referensgruppen. Vi har jamfort vara iakttagelser med
den gamla parkplanen och noterat vad det skett for
férandringar.

| parkplanen beskrivs varje plats utifran sadant

som lage, topografi, vegetation och utrustning. En
generell beddémning goérs sedan utifran hur vi har
uppfattat platsernas anvandbarhet och utmarkande
drag, problem och majligheter. Platsens olika varden
beddmts vidare utifran nagra utvalda kriterier. Sociala
varden noteras utifran en samling vardeord (se

lista har bredvid). Det &r begrepp som har tagits
fram genom observationer, enkater och intervjuer
for gronplan- och sociotopkartlaggning i flera olika
kommuner runt om i landet.

Tillgénglighet varderas i forsta hand utifran fysisk
tillganglighet avseende sadant som markens
lutningar, markmaterial och moblering. Trygghet
beddms utifran hur befolkad en plats ar, belysning
och uppsikt dver omgivningen. Kulturhistoriska
varden tas upp dar det anses relevant och kan da
handla om férekomsten av fornlamningar, skyddade
kulturmiljoer eller konstverk pa en plats. Ekologiska
varden tas ocksa upp dar de verkar ha en sarskild
roll for platsen och kan da berora till exempel
sarskilda habitat for faglar, blommor for pollinerande
insekter eller enskilda trad av sarskild vikt.

Trosa kommun / Parkplan

Sociala varden
Vardebegrepp Nyckelord

Bad bada, simma, solbada

Blomning rabatter, vilda blommor, blommande
trad och buskar

Bollsport bolltraning t ex: fotboll, tennis

Batliv batliv, hamnaktivitet

Evenemang demonstration, forestallning,
marknad

Fiske fiska, meta

Gron oas lummigt, omslutande rumslighet,
kontrast mot omgivn.

Gatusport aktiviteter pa hard yta t.ex:

skateboard, streetbasket

Kulturhistoria  nostalgi, historia

Lek lek, pulka, kojbygge
Motion Ovrig motion t ex jogga, stavgang
Métesplats folkliv, umgas, titta pa manniskor

Naturupplevelse skogskansla, djurmote,

Odling odla, pyssla med gront

Picknick picknick, grilla, utflykt med fika

Promenad promenera, vandra, strosa (med
eller utan hund)

Sallskapslek  boule, kubb, brannboll

Utblick utsikt, dppenhet, luft

Vila lugn och ro, avkoppling, hamta kraft

Kaélla: Sociotopkarta, Géteborgs stad, Hérlanda (2005-04-25).
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1.3 Planeringsforutsattningar

Parkplanen utgar fran inriktning och hansyn

tagna i den gallande 6versiktsplanen, RUS samt
nationella och internationella konventioner och
ataganden. Har foljer en sammanfattning av sadana
planeringsforutsattningar for parkplanen.

Oversiktsplanen 2021

Parkplanen utgar fran de mal och riktlinjer som
beskrivs i Trosa kommuns Oversiktsplan fran 2021.
Har foljer ett kortare utdrag for de delar som anses
sarskilt relevanta for de parker och gronomraden.

Fyra overgripande mal formulerades redan 1991

och som ar tydliga vagvisare for den 6versiktliga
planeringen: ("Fastlagd kurs for Trosa kommun”)

- Kommunen ska vaxa i sadan takt att dess speciella
karaktar och idyll bibehalles. Varje orts sarpragel ska
tillvaratas.

- Kommunen ska arbeta for att fler bostader och fler
arbetstillfallen skapas.

- Miljdhansyn ska genomsyra den kommunala
verksamheten vid planering och beslutsfattande.

- Kommunen ska verka for utokad kollektivtrafik saval
lokalt som regional (sidan 11).

Oversiktsplanen har som mal att skapa en attraktiv
miljo i Trosa kommun som &r ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar (sidan 14-18).

Ekologisk hallbarhet efterstravas bland annat

genom att kommunen arbetar aktivt for att forbattra
vattenkvaliteten i Trosaan och utmed kuststrackan.
En annan del handlar om att varna de naturliga
gronstrakens ekosystem och narhet till bostadsmiljcer
som goér manniskor medvetna om naturen omkring
sig. Skapa forutsattningar for positiva effekter av
ekosystemtjanster, sa val understddande tjanster,
forsorjande tjanster, reglerande tjanster och
halsobringande tjanster.

Social hallbarhet efterstravas genom att utveckla
den Trosaanda som praglat kommunen sedan lang
tid. Det handlar har bland annat om att skapa en
medveten balans mellan tillvaxt och bevarande,
med sarskild hansyn till hur kommunens befolkning
har vuxit under senare ar. Trivsel, trygghet liksom
tillhorighet och stolthet betonas. Det kan handla
om hur en starkt kulturmiljé vara viktig for att

ett sammanhang ska upplevas. En genomtankt
utformning och skoétsel av offentliga miljéer kan

pa sa satt bidra till trygghet: "Utifran ett barn- och
ungdomsperspektiv ar det ocksa av betydelse

att identifiera strak som upplevs som otrygga

och darefter arbeta for att atgarda dem” (sidan

16). De grona straken (saval naturomraden som
anlagda parker och lekomraden) kan ocksa bidra
till sociala hallbarhet genom att ha positiva effekter
pa halsa, samtidigt gora sa att invanarna kan kanna
tillhérighet och stolthet dver miljderna omkring

Trosa kommun / Parkplan

sig. Arbetet med social hallbarhet efterstravar att
vara inkluderande och behdver pa sa satt ta in
olika invanares forutsattningar. Exempel pa detta
ar att planera utifran ett barnperspektiv (utifran
FN:s barnkonvention) och att ta sarskild hansyn till
tillganglighet for funktionsnedsatta personer.

Ekonomisk hallbarhet efterstravas bland annat
genom att stddja en blandad nybyggnation for att

fa en balanserad bostadsmarknad anpassad for
invanare i olika skeden i livet. Positiva effekter av en
vaxande befolkning och den planerade utbyggnaden
av Ostlanken med ett nytt resecentrum i Vagnharad.
Oversiktsplanen lagger samtidigt vikt vid att "Trosa
kommuns attraktivitet forklaras bland annat av

dess smaskalighet och varje tatorts sarart darfor ar
balansen mellan tillvaxt och bevarande viktig att finna
for kommunens langsiktiga planering” (sidan 18).

| 6versiktsplanen beskrivs Trosa som en kommun
som star for “smaskalighet, attraktivitet, narhet till
skog och vatten, tatorter med en egen identitet
samt for goda forbindelser [...]" (sidan 5). Genom
att ta hand om och utveckla kommunens parker och
gronomraden pa ratt satt finns det goda méjligheter
att bidra till att uppna 6versiktsplanens inriktning.

Andra mal och strategier

Planeringen i kommunen ansluter ocksa till flera
nationella och internationella mal. FN:s globala mal
Agenda 2030 inkluderar till exempel att bekampa
klimatférandringar (mal 13), hav och marina resurser
(mal 14) och ekosystem och biologisk mangfald
(mal 15). Sveriges 16 fastslagna miljokvalitetsmal
integreras i den fysiska planeringen till exempel
genom att forslag till nya detaljplaner redovisar hur
de tar hansyn till dem. Trosa kommun ansluter sig
ocksa till en regional utvecklingsstrategi (RUS) for
Soérmland, vilket bland annat tagit inriktningen att
planera for att exploatera genom fértatning och att
forsoka starka besoksnaringen i regionen. Aven
har kan parker och gronomraden spela en roll i
kommunens fortsatta arbete.

I juli 2024 antogs en EU-férordning for restaurering
av natur. Den handlar om att sakra en gynnsam
status for skyddade naturtyper genom att skydda
och restaurera vissa sarskilda naturtyper men det
finns ocksa forbattringsmal for till exempel urbana
ekosystem och for pollinatorer. Regeringen har annu
inte tagit fram en nationell restaureringsplan. (se
naturvardsverket.se) Trosa kommun kan ha goda
forutsattningar att bidra till dessa mal genom att dra
nytta av kommunens parker och gronomraden.
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2. Mal och strategier

2.1 Mal med parker och gronomraden

Med utgangspunkt fran dversiktsplanen kan nagra
sarskilda mal lyftas fram for Trosas parker och
gronomraden. De har malen ger en inriktning pa vad
parkerna kan bidra till vid till exempel upprustning
eller planering av nya bostadsomraden. For att
bidra till inriktningen faststalld i dversiktsplanen

ar det dvergripande malet att Trosas parker och
gronomraden bidrar till ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

| parkplanen foreslas forandringar till enskilda
platser och i manga fall ar malet helt enkelt att en
viss skotselniva ska uppratthallas. Sadana enskilda
forslag kan stdammas av mot det dvergripande
malsattningen for att se om det gar att bidra till
hallbarhet pa nagot satt. Det dvergripande malet

ger pa sa satt en inriktning att folja, och samtidigt

ge utrymme att ta hansyn till varje plats sarskilda
forutsattningar. Parkerna kan till exempel bidra till ett
rikare vaxt- och djurliv, levande sj6ar och vattendrag.
Parkerna kan skotas och utrustas sa att de erbjuder
en omhandertagen och trygg miljo, och sa att de
framjar halsa, inkluderande och lokal stolthet. Genom
att bidra till att skapa attraktiva bostadsmiljder

(med en balans mellan tillvaxt och bevarande) kan
parkerna ocksa bidra till tdtorternas sardrag och
identitet.

Specifika mal
Foljande specifika mal har identifierats som ska styra

arbetet med kommunens parker och gronstrak under
den kommande tioarsperioden:

- Att ha valmaende aldre och yngre trad i kommunens
parker.

- Att parker, lekplatser och anslutande naturmark blir
battre sammankopplade i grona strak, sarskilt langs
Trosaan.

- Att lekplatser utvecklas med funktionell utrustning
och med 6kade mojlighet till friare lek i naturlik miljé.

- Att parkerna utvecklas sa att de kan bidra med fler
ekosystemtjanster.

- Att parkerna har en effektiv och andamalsenlig
skotsel.

Trosa kommun / Parkplan

Pa platser som Néaktergalslunden gar det att uppleva en miljé
med hdga naturvérden pa kort avstand fran Trosas bebyggelse.

Ekosystemtjanster ar alla produkter och tjanster
som naturens ekosystem ger oss manniskor
och som bidrar till var valfard och livskvalitet.
Begreppet hjalper till att pavisa olika varden som
naturen och den biologiska mangfalden ger oss
manniskor.

Ekosystemtjanster kan delas in i fyra typer:

- Stédjande ekosystemtjanster skapar
forutsattningar for att dvriga ekosystemtjanster ska
fungera, sa som fotosyntes eller jordmansbildning.
- Foérsorjande ekosystemtjanster ger ravaror for
produktion sa som mat, dricksvatten eller travaror.
- Reglerande ekosystemtjanster ger stabila
forhallanden eller jamnar ut effekter av stérningar
i miljon, till exempel genom att rena luft, mark och
vatten, att binda kol eller bullerdampning

- Kulturella ekosystemtjanster ger oss upplevelser
och livskvalitet sa som i form av friluftsliv, halsa,
natur- och kulturarv.

Kalla: Artdatabanken/SLU och Naturvardsverket.
se/
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2.2 Strategier

Har foljer flera forslag pa strategier som kan
anvandas for att uppna olika mal med parkerna.
Strategierna visar exempel pa hur olika malsattningar
med parker och gronomraden kan uppnas pa ett
genomtankt och systematiskt satt.

Strategi for parkernas trad

Genom att samordna arbetet med kommunens
tradvardsplan (dar det ingar inventering och
skotselatgarder for befintliga trad) med nyplantering
av trédd i samband med upprustning och nyproduktion
kan en gemensam strategi for parkernas trad arbetas
fram. | strategin blir det mgjligt det goras avvagningar
om artval, kvaliteter, vaxtbaddar, kostnader och
prioriteringar. Malet att sékerstalla valmaende trad i
kommunens parker kraver att det finns en mangfald
av arter, vaxtmiljder och aldrar. Gamla trad behdver
tas omhand, och nyplanterade trad behéver ges
mojlighet att vaxa sig gamla dar de planteras. P& sa
satt sakerstalls tradens vardefulla bidrag till Trosa pa
bade kort och lang sikt.

Nyplanterade bjérkar 1angs kajpromenaden vid Hamnéngen.

Hamlade lindar vid Radhusparken, Trosa.

Trosa kommun / Parkplan

En stor bok vid Skolparken, Trosa.

Mistlar pa I6nn, Trosa.
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Strategi for grona strak

| samband med att olika parker férnyas eller rustas
upp kan en strategi fér nagra utvalda grona strak ge
stod for atgarder som pa langre sikt kan knyta ihop
olika parker och grénomraden. Genom att se de olika
parkerna som del i ett sammanhangande strak blir
det tydligt att de kan utformas och skoétas olika sa att
de kompletterar varandra.

| Vagnharad gar det att ta sig Iangs Trosaan

men det finns mojligheter att utveckla ett mer
sammanhangande parkstrak utmed an. Detta strak
kan leda fran Odesbyomradet, via Husby park till
Scenparken och Nygardsdammen. Safirparken kan
vidare knytas till straket till exempel genom att
skapa en gangforbindelse langs den sddra delen av
Centrumvagen.

| Trosa har gangstraket langs an redan en stark
koppling till olika parker langs vagen fran hamnen
genom orten norrut. Vid Kungsstrand finns en
gangbro som gor det mojligt att rora sig tillbaka
soderut igen pa den andra sidan an. Lekplatsen

vid Kungsstrand kan utvecklas som ett utflyktsmal
och kompletteras med naturlek norr om de 6ppna
grasytorna och Jungmansgatan pa den vastra sidan
om an.

For att kunna utveckla arummet och fortsatta géra
det majligt att komma nara vattnet kravs det att man
skoter platserna och haller 6ppet. Ett gott exempel pa
detta finns vid Cirkusplatsen séder om bangolfbanan
i Trosa.

Ett exempel i Spindelparken pa hur lekplatser kan utvecklas
med grénare delar som inbjuder till friare lek.

Strategi for grona miljoer vid lekplatser

En strategi for att skapa grona miljéer som

inbjuder till friare lek kan ge en ny inriktning pa hur
lekplatserna utvecklas i framtiden. Det kan handla om
att anpassa och komplettera befintlig vegetation, att
plantera flerstammiga och klattervanliga trad eller att
plantera videsnar. Det kan bidra till ekologiska varden
som 6kad biologisk mangfald, ekosystemtjanster sa
som renare luft, ett battre lokalklimat och pollinering.

Strak som knyter ihop grénomraden - Trosaan &r en stor tillgang i Vagnhérad och bér géras sa tillganglig som mdéjligt. Dar det inte
gar att komma fram till vattnet med promenadstrak gar det att 6ppna upp vegetationen pa utvalda stéllen. Safirparkens lekplats kan
ocksa kopplas ndrmare till astréket genom att skapa en gangférbindelse pa den s6dra sidan av Centrumvégen. Pa séa sétt kan de
olika parkernas funktioner komplettera varandra och det kan dessutom erbjudas friare lekytor i den nya Scenparken.

Plan med ortofoto (Lantméteriet, beskuret kartutsnitt).

Trosa kommun / Parkplan
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Strategi for parkskotsel

En strategi for skétsel kan bidra till att skapa en
effektiv och andamalsenlig drift och underhall

av parker och gronomraden utifran kommunens
begransade resurser. Vissa platser behdver ha en
bibehallen intensiv grad av skoétsel. Pa andra platser
finns mark som kan fa utvecklas friare. Genom att

ge en valskott och ordnad inramning till en plats blir
det mojligt att ge plats for 6kade ekologiska varden
och samtidigt skapa en vacker och omhandertagen
miljo. Det har arbetssattet foljer principen "messy
ecosystems, orderly frames” (Nassauer 1995).
Exempel pa hur detta gors i Trosas parker idag finns
i Odesbyomradet (med val avgransade éngsytor) och
i Husby park, dar ordnade ytor klipps fram och ramas
in av ordnade planteringar. Har far ocksa de vilda
vaxterna sa som bladvass eller upplandsk vallért bli
en del av parkupplevelsen.

Pa ett antal utvalda synliga platser har grasytor
gjorts om till perenna blomsterangar. Dessa fungerar
bade som valkomnande rabatter med arter valda for
gynna pollinatorer. Pa sa satt tillfér de blomsterprakt
samtidigt som de gynnar den ekologiska mangfalden.

Aven naturmark behover forstas tas om hand,
inklusive att skrap plockas bort: "Naturmarken ska
skotas sa att det naturliga bestandet bevaras. Sarskilt
ska faglars och smadjurs behov beaktas, sa att dod
ved, stubbar och hogstubbar, snar och tata partier
samt mindre rishégar ldmnas kvar” (Trosa kommun,
FU Drift mm 2020).

| Husby park finns kortklippta grésytor och finplanteringar som
ger en ordnad inramning till den vilda och frivéxande miljén
nérmare vattnet, hdr med vass och pilar tillsammans med en
Jéttearalia.

Trosa kommun / Parkplan

Utklipp fran informationsblad fran Trosa kommun om att anldgga
angsmiljéer.

Angsytor som hér i Odesbyomradet ska slas en gang per
sdsong med skédrande redskap (slatterbalk) och ska hallas fria
fran grova ogrés som grabo och akertistel.

Blomsterdng med perenner ldngs Adavéigen i Trosa. Liknande
planteringar finns till exempel vid Ostra langgatan i Trosa och
ovanfér Husby park i Vagnhérad (Foto: Maria Johansson).
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Strategi for entreomraden

En strategi for tatorternas entréomraden gor det
mojligt att utveckla olika platser med ett gemensamt
forhallningssatt och anpassat for varje plats. Med
hjalp av trad i gronyta, till exempel bjérkar och
marktackande buskar, kan entréerna ges en grén och
valkomnande karaktar och som visar pa Trosa som
en smaskalig och attraktiv kommun.

Trosas norra entré langs Adavagen (vag 218)

kan forskjutas langre norrut i och med den nya
bebyggelsen vid Hokebergavagen (se detaljplan
Vastra Hokeberga Dnr SBN 2011/228). Har finns en
skyddsvall pa den 6stra sidan om vagen som kan
planteras med trad som en grén inramning vid vagen.
Pa den vastra sidan finns ett 0ppet odlingslandskap.
Utformningen av platsen kring informationstavlan
vid korsningen Adavagen/Bratagatan kan ses dver
for att ge en enhetlig utformning. Placeringen av
Trosaskylten kan ocksa ses dver.

| den vastra entrén till Vagnharad finns bjorkar
planterade langs gang- och cykelvagen pa den sodra
sidan av Stationsvagen (vag 219) som anvisar entrén
har. Forslagsvis kan tradraden forlangas fram mot
den nya bostadsbebyggelsen for att ge vindskydd
och en rumslig inramning kring vagen. Det kan ocksa
vara ett satt att visa pa en omhandertagen narmiljé
for ortens invanare, och hur tatorten vaxer fram med
nya arsringar intill den aldre bebyggelsen.

Den &stra entrén till Vagnharad har mer karaktaren
av en langstrackt entrévag som omges av
verksamheter och handel som bensinstation,
parkeringen vid stationsomradet pa den sodra
sidan och den aldre bostadsbebyggelsen pa hojden
som kan skymtas kring kyrkan. Entrémotivet kan
forstarkas genom att allén forlangs hela vagen ut
till korsningen med vag 218. En upprustning av
buskytorna under traden kan ocksa bidra till ett
enhetligt och omhandertaget uttryck.

| samband med det nya resecentrumets framvaxt
kommer en nordlig entré vaxa fram.

Den 6éstra entrén till Vagnhérad ldngs Stationvdgen &r en
langstrékt allé med lindar med ytor av élandstok eller olikfargat
grus. En upprustning av buskytor kring trdden kan ge ett mer
enhetligt och omhéndertaget uttryck.

Trosa kommun / Parkplan

Den norra entrén till Trosa ldngs Adavégen vid Bratagatan dér
det finns en informationstavia, flaggstdnger och en Trosaskyit.

Vid den véstra entrén till Vagnhéarad ldngs Stationvégen finns
aldre bebyggelse och det nya bostadsomraden vid Védsbyvdgen
men ocksa utblickar mot det 6ppna odlingslandskapet.

Den férsta delen av Stationsvégen i 6stra Vagnhérad saknar
gatutrad vilket ger ett glest intryck och skiljer sig fran den
rumsliga inramningen som végen har lite ndrmare stationen.
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3. Trosa - beskrivning plats for plats
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Plan med ortofoto som visar parker i Trosa (Lantméteriet, beskuret kartutsnitt).

Trosa tatort ligger intill kusten dar Trosaan

nar Ostersjén och orten ar kénd fér sin
smaskaliga historiska trastadsbebyggelse
klassad som riksintresse. | narheten finns flera
rekreations och grénomraden. Trosa utvecklas
med nya bostadsomraden och verksamheter
till stor del norr om den historiska stadskarnan
vilket efter hand stéller krav pa nya parker

och grénomraden samtidigt som de historiska
miljéerna behdver tas omhand. Vid hamnen
dit manga besokare anlander byggs en
parkmiljo med ett flertal olika funktioner.

Trosa kommun / Parkplan

ENTREOMRADE

PARK / NATURSTRAK
3.4 Vastra hamnplan
3.6 Kruthusberget

3.9 Néktergalslunden
3.11 Skolberget

FINPARK

3.1 Ankarparken
3.2 Grona torget
3.3 Hamnéangen
3.5 Kastanjeparken
3.10 Radhusparken
3.13 Skolparken

LEK / SPONTANIDROTTSPLATSER
3.7 Lekplats, Kungstrand

3.8 Lekplats, Agogangen

3.12 Spindelparken

TROSA A PROMENAD
LANGNAS RUNT
SORMLANDSLEDEN

HJARTATS STIG

PERENNA
BLOMSTERANGAR
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3.1 Ankarparken - Trosa

I mitten av parken finns ankaret frén fran briggen Margareta som fétt ge namn till platsen.

Beskrivning

Ankarparken &r en liten finpark vid Ostra Hamnplan
med grasytor och trad som silverpil, rénn, hagg
och avenbok. Parken ar utformad med gangvagar
av smagatsten i runda former, inramande busk-
planteringar med bland annat spirea och mabar,
tre parksoffor och nagra perenn- och rosrabatter
kring ett ankare i parkens mitt. Parken ramas in

av ett rott plank med en entré till en restaurang i
Oster men aven av faluréda fasader hos byggnader
mot norr. Mot Fiskargatan och hamnen har parken
en Oppen karaktar. Det finns belysning i form av
pollare och spotlights. Parken stod klar till stadens
400-arsjubileum sommaren 2010. Ankaret ar ett
bargningsfynd fran briggen Margareta, som forliste
utanfor Oja/Landsort 1898.

-
-
-

| g
\ ankare
\
\
\

kajpromenaden

- e e e o

Bedomning

Ankarparken knyter an till Trosas historiska karaktar
och smaskaliga miljo i material och utformning. Den
ar valskott och generellt i gott skick. Pa sikt kan en
del av traden behdva kompletteras och foryngras sa
att parken aven i fortsattningen har en tydlig rumslig
avgransning mot Fiskargatan och omgivande
bebyggelse. Buskytorna verkar ha féryngrats med
andra arter som ger ett lite brokigt intryck. Parken
ligger langs kajen vid Trosaan och ar darfor en

plats som manga besokare passerar. Ibland ar det
mycket folk pa platsen och da kan det behdvas fler
sittmdjligheter, garna med olika solférhallanden.

Vid evenemang kan det vara hart tryck pa platsen
och darfor behdvs robusta vaxter. Ankaret upplevs
inte heller sa framtradande sommartid da det ar
inbaddat i gronska.

Karaktar: finpark
- Storlek: 640 m?

| | SOCIALA VARDEN
Blomning, Batliv, Kulturhistoria,
\ Métesplats, Utblick, Vila

| | TILLGANGLIGHET
Gangarna ar tydliga och latta att
\ folja, belagda med en relativt slat
’ typ av smagatsten.

4 TRYGGHET
Y i Den 6ppna karaktaren pa parken
och omgivande gator liksom
belysningen pa platsen ger god
Overblick av platsen.

Fiskargatan

Plan med ortofoto 0 10 20
(Lantméteriet, Lo Lol |

> @

beskuret kartutsnitt).

Trosa kommun / Parkplan
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Mal

- Parken bevaras som en centralt belagen finpark
med hdg skoétselniva med buskplanteringar och
valmaende medelstora trad.

Atgarder/forslag

- Lépande skotsel av parkens klippta grasytor,
buskytor och trad. Buskplantering och trad férnyas
efterhand. Se tradvardsplanen. Buskytor kan fornyas
med robusta véxtsorter pa grund av risk att trampas
ner nar det ar mycket folk pa platsen.

- Planteringen runt ankaret behdver héllas tillbaka for
att inte skymma det.

- Se 6ver mojligheten att kompletterande med
sittplatser.

- Se 6ver mojligheten att lata vaxtbaddar som
fordrojer och renar dagvatten fran Fiskargatan for att
Parken ligger intill gangstraket och kajen ldngs Trosaan. minska belastningen pa dagvattennatet.

Ankaret frén briggen Margareta som gett parken sitt namn.

Trosa kommun / Parkplan 14/68



3.2 Grona torget - Trosa

Gréna torgets centrala plantering med den stora asken och kafébord pa grésytan intill.

Beskrivning Namnet pa parken kommer fran de planteringar
som anlades har omkring 1900 och parken gick
tidigare under namnet Lilla marknadstorget men
ocksa "Punschparken” eftersom Trosa Spirituosa
Aktiebolag under lang tid lag granne med platsen.
Langs med an finns en rad med lindar samt
skulpturen "Stromkarlen” av Bror Forslund fran

Grona torget ar en liten park pa vastra sidan om
Trosaan mellan Vastra Langgatan, Punchgatan
och Vastra Agatan och omgiven av &ldre
trahusbebyggelse. Parken lutar ner mot an och
domineras av en stor gammal ask. Asken star i
en grusrundel med en klippt avenbokshack och

perennplanteringar. | dvrigt finns klippta grasytor, 1965.
nagra buskytor, stenmjélsgangar och parkering for sju .. .
bilar, en plats for rérelsehindrade och mc-parkering. Bedomnlng o _
Under tradet finns tva parksoffor och en skréapkorg. Likt flera andra sma fina parker i Trosas gamla
Sommartid anvéander en angransande kaféverksamhet ~ Stadsdelar bidrar platsen pa manga satt il
en liten del av grasytan till uteservering. upplevelsen av ett smaskaligt gront vardagsrum
Karaktar: finpark
- Storlek: 820 m?
- \ SOCIALA VARDEN
- Blomning, Kulturhistoria, Métesplats,
- - \ Picknick, Sallskapsspel, Vila
- - \ KULTURHISTORISKA VARDEN
¢ Parken ingar i omradet Riksintresse
\ for kulturmiljovarden (som avser
‘\ smastadsmiljon i Trosa). L1984:8120
\ \ Stadslager
2 rundel med \ EKOLOGISKA VARDEN
\ 3 gammal ask Stora aldre trad
< E ;
%\ ° A % TILLGANGLIGHET
'&( & Parken har grusgangar med stenmijol
%; \ & och saknar kraftiga nivaskillnader
%\ Pg TRYGGHET
> P Ganska god 6verblickbarhet och positiv
\ & narvaro av boende i narheten.
-
\ 2
Plan med ortofoto 0 10 20 30 m @
(Lantméteriet, beskuret I N | |
kartutsnitt).

Trosa kommun / Parkplan 15/68



med en omgivning av den historiska miljon. Den
har ett stort bevarandevarde inte minst kopplat till
de gamla traden. Narheten till de parkerade bilarna
kan upplevas stérande, men de uppfyller en viktig
funktion och det finns gott om ytor att vistas pa
narmare an pa lite avstand fran bilarna. Den 6ppna
karaktaren ar viktig att bibehalla ner mot astraket
och till omgivande gator. Omgivande gator har
relativt nyligen upprustad belysning vilket beddms
som tillrackligt for parken, men det ger begransade
anvandningsmojligheter under moérka arstider.

Mal
Behalla parken som en gron finpark utan hardgjorda
ytor och med hdg skoétselniva.

Atgarder/férslag

- Uppratthall skétseln och bevaka asken och
lindarnas halsa for eventuella tradvardsinsatser (som
del i tradvardsplanen).

Uppstammade lindar Idngs Véstra agatan.

Skulpturen "Strémkarlen” i brons av Bror Forslund frén 1965.

Planteringen och den stora asken i mitten av parken.

Trosa kommun / Parkplan 16/68



Planteringar med buskar och perenner och unga bjérkar ramar in kajpromenaden ldngs hamnen.

Beskrivning

Hamnangen ar att omrade vid Trosa hamn som
innehaller olika parkdelar med olika anvandning
och karaktar. Hamnangen har rustats upp i olika
omgangar sedan 2017 for att skapa en trivsam
miljé och tillféra nya kvaliteter fér sommargaster
och andra besdkare. | omradets mitt finns "angen”
som ar en stor 6ppen grasyta. Har stalls det ut gott
om bankbord och sittgrupper i plast. Pa den norra
sidan finns en lekplats med gungor, rutschkana,
balans- och klatterlek, och fyra héga stolpar med
vatteneffekter i en sandyta. Pa den sddra sidan
finns en beachvolleybollplan. En klippt mabarshack
utgdr grans mot parkeringen och angoéringsgatan
med busshallplats i dster. Oxlar i rader och

klippta mabarshackar avgransar parkeringen mot

‘_—'I

‘ fickpark ‘

‘-__—"I

‘ hamn-
bodar l
1
1
‘ lekplats l g
1 &
parkering | %
18 S
5 15
‘ % gréasyta I
& peach-
‘ volleyplan ,

-

husbilsparkering
\ -

L

Plan med ortofoto 0 40 80
(Lantméteriet, beskuret |1 111111 |

Uddbergagatan dar det ocksa finns planterade
bjorkar, en stenhall och en asp med avbruten stam.
Soder om angen finns en husbilsparkering och en
nyanlagd dagvattenpark bestadende av en nedsankt
planteringsyta och genomkorsande traspanger. Den
upprustade kajpromenaden foljs av breda busk- och
perennplanteringar avgransade med kantstod av
corteenstal och tva rader med bjorkar langs med
gangvagen. | norr i skydd av hamnbodarna har det
ocksa anlagts en liten fickpark rumsligt avgransad
med perennplanteringar och golv av tratrall. Pa
platsen finns en pergola, en lekskulptur och fasta
kafémaobler och parksoffor.

Karaktar: finpark
Storlek: 1,7 hektar

SOCIALA VARDEN

Bollsport, Batliv, Evenemang, Lek,
Motesplats, Picknick, Sallskapslek,
Promenad

TILLGANGLIGHET

Platsen har sma hojdskillnader,
stenmjolsgangar och ramper som
leder upp pa tradack och spanger.
Lekplatsens sandytor har samre
tillganglighet.

TRYGGHET

Det ar god 6versikt éver stora
delar av omradet och genomtankt
belysning finns langs gangstraken.
och vid fickparken.

EKOLOGISKA VARDEN
Pollinator- och fjarilsvaxter

@

kartutsnitt).
Trosa kommun / Parkplan
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Bedomning

Hamnangen tar emot manga av besodkarna till Trosa
om de sa anlander med bat eller buss. De utnyttjar
den stora parkeringen, gasthamnens restauranger
och kaféer, eller promenerar forbi pa vag ut till
hamnpiren ("Smorbyttan”). Platsen har mycket att
erbjuda men kan ge ett splittrat intryck. Den 6ppna
angen och lekplatsen har inte en tillrackligt tydlig
rumslig avgransning mot parkeringen och mot
grasarmeringsytan i norr. Den som anlander med
buss eller bil kommer till en langstrackt trottoar som
inte leder in i parken vilket gor det svart att orienteras
sig.

Val inne i parken finns det flera fina delar att
upptacka sa som hamnbodarna och den fickparken
i soder med valskétta planteringar och en stor
variation av vaxter anpassade for olika arstider.
Delar av planteringarna langs kajpromenaden
behdver battre etablering for att upplevas som en
sammanhangande rabatt. Bjorkarna behdver ocksa
vaxa sig storre.

Mal
- Att vara ett vdlkomnande parkomrade kopplat
till hamnen och kajpromenaden med generdsa

vistelseytor som knyter ihop en mangfald av olika
verksamheter och aktiviteter pa platsen.

Dagvattenparken i sédra delen av parken.

Hamnbodarna ger en tydlig inramning till fickparken i norr.
Atgirder/forslag

- Forbattra strukturen med tydliga entrépunkter
och en rumslig avgransning mot parkeringen med
exempelvis ett lagre staket eller buskage som inte
blockerar sikten mot an.

- Ge skugga at nagon del av lekplatsen.

- Planera for foryngring av traden vid parkeringen.

Hamnéngens éppna grésyta och beachvolleybollplan utan tydlig
angrénsning mot angdringsgatan och parkeringen.

Fickparken har en inbjudande smaskalig inramning med
tradéck, pergola, fasta sittgrupper och linhdngd belysning.

Inramande planteringar med véxter som benved, magnolia,
hortensia, funkia, alunrot och pioner och buskrosor.

Trosa kommun / Parkplan 18/68



Utveckling av Hamnangen

Forslaget som utformades av WSP 2022
innefattar en omfattande programmering
och uppstrukturering av Hamnangen.

Utifran forslaget vars byggnation
paborjades hosten 2024 gar en brygga
genom Hamnangen och kopplar
samtidigt samman de olika delarna av
parken.

Den forsta delen ar en befintlig lekplats
som ar belagen nara hamnbodarna.
Soder om denna finns en 6ppen del
med grasytor och sdder om den skapas
en basketplan.

Allra langst sdderut finns en redan
byggd dagvattenpark och en avgransad
husbilsparkering som avskarmas med
hjalp av planteringar med prydnadsgras.

Utklipp fran férslag pa utveckling av Hamnéngen, WSP 2022.

Utklipp fran férslag pa utveckling av Hamnéngen, WSP 2022.
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3.4 Vastra hamnplan - Trosa

En grupp med stora vitala ekar ramar in Véastra hamnplans gréasytor.

Beskrivning

Vastra hamnplan ligger pa den vastra sidan om an
och har finns en park som bestar av en stor 6ppen
grasyta med grupper av trad. Parken avgransas av
Vastra Langgatan i vaster. Narmast hamnen finns

fem stora hogresta ekar med héga stammar. Norr om

korsningen med Varvgatan finns ocksa aldre lindar
och Iénnar och en grusstig mellan fastigheterna fram
till Villagatan i norr. Har finns aven flera stubbar kvar

efter trad som har tagits ner. | sdder finns tva grupper

med bjorkar allmanna toaletter och en elnatstation.
| séder angransar platsen till hamnomradets

verksamhetsomrade men ar ocksa granne med Trosa

vandrarhem. Langs hamnplanen finns en trabrygga
med batplatser. Langs kajen och intill den finns en
parkering med en vandyta och en anslagstavla.

Bedomning

Tradens hoga stammar ger platsen en 6ppen
karaktar med god sikt at olika hall. Tack vare de
traden far den enkla parken trots detta en samlad
rumslighet i skydd av de héga tradkronorna. De
stora ekarna ger tillsammans en kansla av kraft
och vitalitet. En del av bjérkarna verkar dock vara
forsvagade eller sjuka.

Omradet upplevs ligga lite avsides fran kajstraket
langs an pa den 6stra sidan aven om det ar mer an
200 meter till bron vid Villagatan. Platsen har stor
potential att anvandas mer an den gér men den
har en viktig funktion genom att anvandas for olika
evenemang sa som vetaranbilstraffar.

Karaktar: park/naturstrak
Storlek: 6700 m?

SOCIALA VARDEN
Batliv, Evenemang, Fiske,
Picknick, Promenad,
Sallskapsspel

EKOLOGISKA VARDEN
Stora aldre trad (adellov)

TILLGANGLIGHET
Plana ytor men inga gangvagar
genom parken.

TRYGGHET

Platsen ar 6ppen med fri sikt
men kan upplevas lite 6de da

det vanligtvis inte ror sig manga
manniskor har. Belysningen langs
Vastra Hamngatan ar bristfallig.
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Mal
- att platsen fortsatter att vara en enkelt hallen park

praglad av stora trad och som ger utrymme for
tillfalliga evenemang.

Atgarder/forslag

- Komplettera med sittplatser, t. ex bankbord som
bjuder in att stanna till pa platsen.

- Komplettera med varlokar.

- Bevaka tradens vitalitet, med en plan att plantera
nya adellovtrad (utifran tradvardsplan).

Ekar och bjérkar i grésytan &t séder. - Se 6ver mojligheten att anlagga delar av parken
som ang (t. ex norr om Vastra Hamnplan).

Ekar och klippt grés ut mot vandytan/parkeringen vid
hamnplanen.

Stubbar kvar fran en trédrad i den norra delen av parken.
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Kastanjeparkens finplanteringar med héstkastanjen i bakgrunden.

Beskrivning

Kastanjeparken ligger beldgen i ett horn vid dar
Smackbrogatan méter borjan av Vastra Langgatan.
Parken har tva Iénnar och en centralt placerad
hastkastanj och i hornet star en elnatstation. |
innersta hornet finns en elcentral. Fickparken
gjordes om 2017 sa att den nu har en grusyta kring
hastkastanjen, och ramas in av granitmurar och
planteringar med perenner och prydnadsgras, liksom
tva parksoffor och en skrapkorg. Elnatstationen

och omgivande plank som avgransar mot en

av granntradgardarna ar rodmalade. Langs
Smackbrogatan passerar Sverigeleden pa cykel.
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Bedomning

Den som slar sig ner har har god 6éverblick dver
platsen och férbipasserande langs Smackbrogatan.
Den lilla parken blir med sin placering en inbjudande
plats som visar pa en omhandertagen och
valkomnande allman miljé dar de gamla historiska
trahuskvarteren tar sin borjan. Fickparken kan
fungera som en entréplats vasterifran, men det ar
annars oklart hur hur mycket den anvands, sarskilt
eftersom det finns andra mer intressanta parker och
miljder inte langt darifran. Traden och parken i 6vrigt
verkar vara i god kondition.

Karaktar: finpark
Storlek: 130 m?

SOCIALA VARDEN
Blomning, Vila

KULTURHISTORISKA VARDEN
Parken ingar i Riksintresset

for kulturmiljovarden (som

avser smastadsmiljon i Trosa).
L1984:8120 Stadslager

TILLGANGLIGHET

Plana stenmjolsytor i
anslutning till trottoaren ger god
tillganglighet.

TRYGGHET

Platsen ar 6ppen och erbjuder
god 6verblick

EKOLOGISKA VARDEN
Pollinator- och fjarilsvaxter

2|o @
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Mal
- att behalla parken som en valskétt och inbjudande
fickpark.

Atgarder/forslag

- Se 6ver vaxtvalen sa att parken kan skotas sa
effektivt som mojligt med ett bibehallet varde med
"blomsterprakt”.

- Underhallsskétsel av trad enligt tradvardsplan.

Bakom parken tornar kyrkan upp sig.

| parken finns en bdnk med planteringar bakom sig.

Parkens golv bestar av stenmjél och runt hastkastanjen
finns en fris av storgatsten.
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3.6 Kruthusberget - Trosa

Sly och éldre trdd véaxer bland stenblock pa Kruthusberget.

Beskrivning

Langs Hogbergsgatan, pa kort avstand fran
Busstorget i centrala Trosa finns sparad natur pa
nagra bergknallar. Kruthusberget ligger bakom

en allman parkering (med plats for cirka 80 bilar)
och naturmarken ar omgiven av villatomter pa alla
sidor. | norra hérnet upp mot Gustavsbergsgatan
finns en kallsorteringsstation bakom ett rott

plank. Det finns 6ppningar med stigar mellan de
privata tomterna fran Hogbergsgatan och i séder
Kruthusgatan. Parkeringen avgransas mot vagen
och busshallplatsen med en bred spireahack och
en rad med oxlar. Uppe pa berget finns en blandad
ganska tat vaxtlighet med bland annat ek, tall, bjork,
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I6nn, ronn, vildapel och asp. Platsen anvands som
for lek och promenader genom kvarteret da det finns
upptrampade stigar och spar fran barnlekar. Platsen
ar kuperad men anda mer tillganglig an skolberget
pa andra sidan vagen. P& en hdjd finns en sexkantig
byggnad fran 1866 som gett namn till platsen.

Beddmning

Naturmarken har ett varde for boende i omradet och
ekologiska varden for faglar och insekter knutna till
bergtallar och brynvegetation. Kruthusberget ligger
pa nara avstand till Skolberget men de bada hojderna
separeras av Hogbergsgatan och parkeringen.
Naturmarken ar mest tillganglig fran Krutbergsvagen

Karaktar: park/naturstrak
Storlek: 1,1 hektar

SOCIALA VARDEN
Gron oas, Lek, Naturupplevelse,
Promenad, Kulturhistoria

KULTURHISTORISKA VARDEN
Det gamla kruthuset med
omgivande naturmiljo som
antyder kruthusens placering pa
tryggt avstand fran tatorten.

TILLGANGLIGHET
Dalig

) | TRYGGHET

Ingen belysning eller uppsikt men
ganska nara villaomraden

EKOLOGISKA VARDEN
Stadsnéra natur med varden for
bland annat faglar och insekter.

G

kartutsnitt).
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i sdder men det ar annars mest upptrampade stigar

med begransad framkomlighet. Den norra delen har
delvis tat vegetation och verkar anvandas for folk vid
parkeringen att utratta sina behov.

Mal
- Bevara naturomradets vilda karaktar med forbattrad

tillganglighet och trygghet som upplevs langs nagra
utvalda gangvagar genom omradet.

Atgarder/forslag
- Rojning for att fortydliga entréer.

- Regelbunden skoétsel genom till exempel gallring av
naturmarken narmast gangvagar och dppna upp for
att forbattra utsikten fran kruthuset.

- Lamna utvalda delar med tat vegetation som gynnar

Kruthuset fran 1866 li idag inb&ddat i grénska. ..
ruthusetiran 'ggeridag inbadaat 1 gronsia naturvarden och ekosystemtjanster.

- Utred mojlighet att skapa en tillganglig gangvag
igenom parken fram till kruthuset och vidare till
Kruthusvagen.

- Utred mojlighet att skapa ett "arboretum” genom att
satta upp namnskyltar pa vanliga svenska skogstrad,
pa svenska och pa latin.
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En stor klétterstélining och en mindre sandlada i den stora grédsytan vid Kungstrand.

Beskrivning Beddmning
Lekplatsen ligger i det 6ppna gronstraket i mitten Platsen ar 6ppen och avgransade av villatomternas
av bostadsomradet norr om Nyangsvagen. | sdéder hackar och plank.

finns en gang- och cykelvag i grus som leder mellan
Kungsstrand och Kaptensgatan. Har finns en storre
klatterstallning, gungor, sandlada och en karusell.
Lekplatsen har kompletterats med sittplatser och en
plantering med buskar och ett nyplanterat trad.

- Karaktar: lekplats/naturstrak
- \ Storlek: 1200 m?

- ,
- \ SOCIALA VARDEN
- Blomning, Lek, Picknick,
\ Sallskapslek

\\ \ TILLGANGLIGHET
\ Omradet har inga hojdskillnader
men begransad tillganglighet med
\ \ gras och sandytor.

\ \ TRYGGHET
Platsen ligger 6ppet men
L\ 3 i ett skyddat Iage in bland
- villabebyggelsen. Belysning saknas.

Plan med ortofoto (Lantméteriet, 0 10 20 @
beskuret kartutsnitt). [ |
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Mal
- att lekplatsen kan erbjuda varierade lekmdjligheter

och fungera som malpunkt fér barnfamiljer i norra
Trosa tatort.

Atgarder/forslag

- Utred mdjligheten att utveckla en del av parken med
naturlek, exempelvis buskytor i en del av parken som
ocksa kan fungera som en dversvamningsbar yta
(torrdamm).

- Rama in vissa lekytor med lagre buskage/
lekbuskage men dar féraldrar fortfarande kan ha
Oversikt Over omradet.

- Se over skick och jamnhet pa grasytor bland annat
for att fungera for bollspel.

Nya planteringar bakom sittplatserna.

Snurrlek med plank.

Gungor i férgrunden och flyttbar fotbollsmal i bakgrunden.
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3.8 Lekplats, Agogangen - Trosa

En stor klétterstéliningen med rutschkana i sandlada.

Beskrivning

Lekplatsen ligger vid Agogangen mellan Sockengata
och Verktygsgatan i norra Trosa. Det ar liten och
ganska fint belagen, inramad av staket pa en liten
héjd ovanfor vagen intill ett gronomrade.

Bedomning

Trots att det ar en nybyggd park ar den fint anpassad
i omradet och kdnns som att den passats in bra i
befintligt gronomrade. Den ar en del av flera sma
lekplatser som ligger i villaomradet i narheten av en
forskola.

~ LN Karaktar: park/naturstrak
~ Storlek: 2650 m2

Py SOCIALA VARDEN
& \ Blomning, Lek

\ \ TILLGANGLIGHET
\ Ganska dalig. Men man kan
\ rulla upp och ta del av platsen.
Sanden ar dock svar att rulla

~ 3 igenom.

- TRYGGHET
~ .
~ God, lekplatsen ar upplyst. Dock
ligger pa en hojd med ganska
dalig insyn fran vagen nedanfor.

Plan med ortofoto 0 30 60 @
(Lantméteriet, beskuret L1 1 1« | 1+ 1 1 | |
kartutsnitt).
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Mal

- att lekplatsen fungerar som en popular
kvarterslekplats dar det finns varierad lekutrustning
samtidigt som det finns bra maéjligheter att leka i
omkringliggande naturmark.

Atgarder/férslag

- Se 6ver och komplettera vaxtmaterialet, med
ordnad smitvag upp till lekytan.

- Galllring i gronomradet bakom lekplatsen.

Lekplatsen fran vdgen nedanfor.

Gungor pé platsen.

Ramp upp till parken.
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3.9 Naktergalslunden - Trosa

Gangvéag pa spang genom néktergalslunden.

Beskrivning

Mellan Strandvagen och Kustvagen i vastra Trosa
finns ett naturomrade med kustnara alskog. Ut mot
vattnet finns stora omradden med vass och i vissa
partier vaxer ask och slan. Genom omradet leder
en smal gangvag med en spang. | narheten av
Strandvagen finns ocksa en 90 meter lang brygga
med en utsiktsbrygga.

Plan med ortofoto (Lantméteriet,
beskuret kartutsnitt).

0 60 120

Bedomning

Omradet fungerar bra som det ar. Fler spanger skulle
kunna tillgangliggéra annu storre del av det olandiga
vassomradet. Skogen ligger i utkanten av Trosa och
ar darfor inte sa lattatkomlig fér manga ortsbor men
har i gengald héga naturvarden.

Karaktar: park/naturstrak
Storlek: 1,6 hektar

SOCIALA VARDEN
Naturupplevelse. Promenad,
Utblick

EKOLOGISKA VARDEN
Héga naturvarden knutna till

\ kustnara alfuktskog

TILLGANGLIGHET

Y Dalig, men kan man réra sig pa

en spang fungerar det.
TRYGGHET

Dalig belysning och 6versikt,
Tata buskage skiljer stigen fran
samhallet.

1t|mm @

Trosa kommun / Parkplan

30/68



Mal
- Ett naturomrade med hdga naturvarden och kontakt
med kusten dar olika naturtyper moter varandra.

Atgirder/férslag

- Aterkommande skotsel genom till exempel gallring
av naturmarken narmast spangerna.

- Vassen kan hallas borta pa utvalda stallen for att ge
utblickar ut mot dppet vatten.

- Komplettera med fler sittplatser.

- Utred mojligheterna att renovera och gora tillagg.

Léngst ut pa den langa bryggan.

Nordvéstra ingangen till néktergalslunden.

Informationsskylt vid syddstra ngangen till omradet.
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3.10 Radhusparken - Trosa

Den centrala planteringen i radhusparken i vénstra delen av bilden.

Beskrivning Rabatten vid Radhusparken anlades vid Carl von

Radhusparken ligger centralt i Trosa vid korsningen ~ Linnés 300 ars jubileum 2007 och uppmarksammar
Vastra Langgatan och Villagatan. Grannfastighetens ~ att Linné ska ha besokt Trosa i samband med

héga parktrad utgér grésen at vaster. Det ar formell  Sin Olandsresa. Véxterna i rabatten bestar av
finpark med en central plantering med kommunens fyra teman av vaxter; vilda arter, medicinalvaxter,
symbol i form av en skulptur. | den norra delen av tradgardsvaxter och stenparti.

parken finns en nyligen upprustad lekplats. Parken ar omgiven av hamlade lindar. Mot vaster

Radhusparken &r dépt efter den gula trabyggnad som  finns en hog blandhéck och tva bestand av hoga
star i anslutning till parken. Detta hus anvandes fran ~ tujor som tornar upp sig over hacken. Lekplatsen
1900-talets borjan som radhus och &r fortfarande ett ~ famas in av en hack av hortensia. Dar finns

av Trosas tvad kommunhus kallat fér "Gula huset”. lekutrustning for yngre barn med gungor, sandlek,
| parkens mitt aterfinns Trosa kommuns vapen i snurrlek, och ett lekhus med en rutschkana, liksom
konstsmide, uppford av Martin Ohlsson, och omgivet ~ grupper med sittmabler.

av planteringar.

Karaktar: finpark
Storlek: 2300 m?

PP SOCIALA VARDEN
Blomning, Kulturhistoria, Vila, Lek

<
k7
\ %( KULTURHISTORISKA VARDEN
o Endast norra hérnet ingar
\ ‘9% Riksintresse for kulturmiljovarden
S (som avser smastadsmiljon i
\ Trosa). L1984:8120 Stadslager

TILLGANGLIGHET
\ Parken har inga hojdskillnader
\ men har begransad tillganglighet
\ pa grund av det I6sa gruset.

s TRYGGHET
\ ” Den 6ppna karaktaren och
\ P kontakt med omgivande gator ger
” god 6verblick dver platsen men
L parken saknar egen belysning.

EKOLOGISKA VARDEN
Pollinator- och fjarilsvaxter

-

Plan med ortofoto 0 30 60
(Lantméteriet, beskuret |+ 1 1 | 1 10 | | @

kartutsnitt).
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Bedomning

Parken upplevs valskott och valkomnande men

den har en formell karaktar som begransar hur den
kan anvandas, till exempel genom att lekaktiviteter
inte garna spiller éver till "finparken”. Det l6sa
gruset ger forsamrad tillganglighet och en del av
stalkanterna riskerar att utgora en snubbelrisk vilket
ar betydelsefullt for aldre som besoker parken. Tva
platser som fungerar bra som kontrast till varandra.
Den ena formell och den andra lekfull.

Mal
- En representativ finpark som visar upp Trosa som

en kommun med ledord sa som smaskalighet och

Gungor med fallskydd av bark i lekplatsen. attraktivitet.

Atgirder/férslag

- I6pande skotsel av parkens gras och perennytor,
lekytor samt underhall av nya och aldre trad enligt
tradvardsplan.

- forbattrad tillganglighet genom att &ndra slitlager
grus till ett fastare underlag (stenmijol).

Den centrala planteringen i radhusparken, med kommunens
flagga, grusgangar och de stora tujorna i bakgrunden.

Vidjehortensia som avgrédnsning mellan lekplats och formell del.
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3.11 Skolberget - Trosa

Utsikt fran Skolberget at séder ner mot centralaTrosa och hamnen.

Beskrivning

Skolberget ar en skogbevuxen bergknalle belagen
norr om Busstorget och vaster om Hogbergsgatan
och Kruthusberget. Pa den vastra sidan sluttar
naturmarken ner mot privata tomter med bostads-
bebyggelse. | férlangningen av Bryggargrand och
fran Smedjegatan finns smala men igenvuxna

slapp med allman mark mellan tomterna. Fran
Hogbergsgatan i héjd med busshallplatsen finns en
brant informell stig, i évrigt ar det branta bergssidor at
s6der. Omradet bestar av berghallmark med en del
tall. Andra mer bevuxna delar har blandlévskog och
slyvegetation med ek, tall, rénn, oxel, bjork, fagelbar
och vildapel, men aven forvildade arter sa som
haggmispel och syrén.
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Plan med ortofoto 0

(Lantméteriet, beskuret |1 1 |

Beddmning

Platsen upplevs som gémd och lite bortgldmd trots
det centrala laget. Val uppe pa hojden ar det en bra
utsikt over Trosa. Har finns stora 6ppna stenhallar
att vistas pa. Det finns spar av ungdomshang,
grillning etc. och det finns pa sa satt ett varde med
att platsen inte ar ordnad och anlagd som en offentlig
park. Nagra storre ingrepp borde undvikas. En viss
niva av skotsel ar anda viktig sa att omradet inte
signalerar att vara nedganget eller nedskrapat - sa
att upplevelsen ar av en bit sparad natur med fina
vyer ut 6ver staden.

Karaktar: park/naturstrak
Storlek: 8400 m?

SOCIALA VARDEN
Gron oas, Naturupplevelse, Utblick

EKOLOGISKA VARDEN
Stadsnara natur med varden for
bland annat faglar och insekter.

TILLGANGLIGHET

Naturmarken ar svar att na pa grund
av hojdskillnader och avsaknaden
av gangvagar eller trappor.

TRYGGHET

Dalig insyn, en gomd plats utan
belysning men nara bostader som
kan vara uppmarksamma om berget
anvands av t.ex festande ungdomar.

¢

kartutsnitt).
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Mal
- Bevara berget som tatortsnara natur med hallmarks-
och skogskaraktar.

Atgirder/férslag

- Gallringar vid entréer sa att berget kan anvandas av
fler till exempel for promenader.

- Hall sikten fri fran nagra utvalda platser hogst upp
pa berget.

- Aterkommande skétsel inklusive plockning av skrap
sa att omradet inte upplevs som en bortgldmd plats.

Den branta stigen ner till vagen.

Héjden omgérdas av hus pé flera sidor.
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3.12 Spindelparken - Trosa

Spindelparken med linbana till héger och bilvéag till vanster.

Beskrivning

| korsningen mellan Hogbergsgatan och
Smackbrogatan finns en storre lekplats med manga
olika lekfunktioner for olika aldrar. Parken har
grasytor och en del lindar langs kanterna. Traden ger
begransat med skugga forutom ett storre trad mitt i
parken. Det finns dven nagra buskytor. Lekplatsen
har element som sandlada med gravskopa, linbana,
klatternat, gungor, gruppgunga, lekbuskage och
balanslek med stockar i en barkyta, liksom ett
vaderskydd, parksoffor och skrapkorgar. En liten
bandyplan med sarg ger plats for bollek av olika
slag. Férutom de specifika lekdelarna bestar platsen
av en grasmatta i en ganska trafikerad vagkorsning
med nagra uppvuxna lindar. Hela parken omges av
stéangsel med ingangar fran Smedjegatan dar det
ocksa finns en toalett.

Bedomning

Lekplatsens 6ppna karaktar gor att den upplevs
ensartad och inbjuder inte till att upptackas, med
undantag for den lite gémda delen med balanslek.
Den plana tomten omgiven av gator kan vara
utmanande att fa till en spannande plats, och den
glesa vaxtligheten gor att det saknas olika slags
rumsbildningar och mer intima delar. Parken blir en
plats som sannolikt lockar endast barn i yngre aldrar
och deras anhdriga. Grasytorna inbjuder inte till att
anvandas da de ligger ut mot parkens kanter. | den
Ostra delen paverkar trafiken langs Hogbergsgatan
upplevelsen negativt.

Karaktar: park/naturstrak
Storlek: 2600 m?

¢ A - Smackbrogatan
= o — SOCIALA VARDEN
wl - o Lek, Métesplats, Sallskapslek
3 ..
§_| I TILLGANGLIGHET
éﬂ%) T Stora delar av lekplatsen har
§| I < gjorts tillganglig bland annat med
3 asfaltsytor och fallskyddsplattor
i ~ "- -a 8 under gruppgungan.
=4 )
1 - jogatan > TRYGGHET
- sme . . .
- Bra 6versikt, belysning, mycket
b folk och bilar
Plan med ortofoto 0 30 60 @
(Lantméteriet, beskuret | | | | | | | |
kartutsnitt).
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Mal
- En park som erbjuder en stor variation av

lekmojligheter for barn i olika aldrar och fungerar som
en motesplats for barnfamiljer.

Atgarder/forslag

- Se dver mojligheten att komplettera med vegetation
som kan skapa fler rumsligheter, avskarmning mot
trafiken och magjlighet till friare lek.

- Aterkommande underhall av lekutrustning,
vegetation och ytskikt.

- Undersok om parken kan anvandas for att hantera
dagvatten eller skyfall i omradet.

Gungor, bandyplan och toalett i fonden.

Balanslek under linden.

Taket, gungor belysningen och villorna bakom.
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3.13 Skolparken - Trosa

Skolparkens stora uppvéxta trdad fungerar som en grén oas mellan husen.

Beskrivning en rad med I&sa parksoffor (sommartid) langs med
Skolparken &r en centralt beldgen park och torgyta Ostra Langgatan.

i centrala Trosa. Skolparken har fatt sitt namn efter | den dstra delen framfor mataffaren finns en

den folkskola som tidigare lag har, en skola som planterad del av det annars dppna torget. Den kallas
brann ner 1976. Den bestar av tva delar dar den for Sjopricken och bestar av torktaliga vaxter och
vastra sidan mot Ostra Langgatan ar lummig med tva gamla parontrad. Ytan ser ut att vara utformad
stora trad och perenn- och buskplanteringar. | den for att ta emot en éversvamning da den &r nedsankt.

storre finns stora uppvuxna trad som formar en gron  Fran 1991 till 2009 reste sig ett monument i parken
oas. Har finns bland annat Hastkastanj, ask, bok och  (skapat av Lena Lervik) som sedan flyttades till
hangbok. En del av parken ligger inom fastigheten den angransande Sjdpricken. Bade skolparken och
Skotkarlen 1. Under de stora traden finns planteringar  Sjpricken ritades av Peter Gaunitz.

avgransade med stalkanter och hardgjorda ytor med

marksten. Har finns perenner och buskar s& som Beddmning

azalea, strutbraken, vidjehortensia, geranium och Platsen &r ett gront komplement till andra hardgjorda
hostor. Det finns bankar i olika delar av platsen och platser och gator och verkar vara en popu|ér

aN Karaktar: finpark
\ Storlek: 1750 m?

\ SOCIALA VARDEN
s Blomning, Evenemang, Gron oas,
~ d Mbtesplats, Promenad, Vila

- »  Sjépricken 7 KULTURHISTORISKA VARDEN
¢ P 4 Innefattas av L1984:8120
Py P Stadslager

Y & / EKOLOGISKA VARDEN
< lummig Stora uppvuxna trad

S plantering &/ TILLGANGLIGHET
\ V4 Hardgjorda plana ytor ger god
\ / tillganglighet
YV TRYGGHET

Stor éverblickbarhet, manga som
ror sig pa platsen

Plan med ortofoto 0 30 60 @
(Lantméteriet, beskuret Lev v v by | |
kartutsnitt).
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Sjopricken: Planteringsbadd for torktaliga véxter kring ett stort
péarontrad. i ndrheten av Hégbergsgatan.

Sjéprickens torra planteringsbadd framfér matafféren.

Den gréna och lummiga planteringen.

Trosa kommun / Parkplan

plats. Trots den lilla ytan kdnner man sig rumsligt
omsluten av en grén miljé med en intressant
variation av bladverk, gronska och blomning.
Tradens halsa ar avgdrande for platsen och bor
bevakas alternativt vara beredda att foryngras.
Dagvattenhanteringsfunktionen likasa.

Mal
- Bevara strukturen av tva olika karaktarer med

skolparken som en lummig oas i kontrast till
sjoprickens karga stiliserade utformning.

Atgarder/forslag

- Aterkommande skotsel och underhall av vaxter,
markmaterial och utrustning. Férnyelse av trad enligt
tradvardsplanen.

- Se over belysningen pa platsen.
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4. Vagnharad - beskrivning plats for plats

UTVECKLING
RESECENTRUM

LANESTAHEDENS
NATURRESERVAT

Plan med ortofoto som visar parker i Vagnhérad (Lantméteriet, beskuret kartutsnitt).

Vagnharad har vuxit fram runt jarnvagsstationen
som invigdes 1917. Tack vare sitt lage och goda
kommunikationer har orten vuxit fran 500 invanare
1950 till 6ver 5000 idag. | narheten av stationen finns
gamla tegelbyggnader och kyrkan fran medeltiden.
Forutom det bestar Vagnharad till stor del av villor
och radhus med inslag av nagra flerbostadshus.
Orten ar kuperad och langs Trosaans dalgang finns
varierade miljder med bostadsbebyggelse fran olika
tider. Vid Odesbyomradet sdder om &n skedde 1997
ett skred och dar ar det numer ett parkomrade. Som
en del av utbyggnaden av Ostlanken planeras ett nytt
resecentrum nordvast om den nuvarande tatorten.

Trosa kommun / Parkplan

. ENTREOMRADE

UTVECKLINGSOMRADE
RESECENTRUM

FINPARK
4.6 Husby park
4.7 Scenparken

PARK / NATURSTRAK
4.1 Odesbyomradet
4.2 Teleparken

4.9 Minneslund fér
sallskapsdjur

4.10 Nygardsdammen

LEK /AKTIVIITETSPLATSER
4.3 Safirparken

4.4 Nygardsplatan

4.5 Loke och Frejas hage

4.8 Midsommargardens lekplats

PRIORITERAD
GRONSTRUKTUR enligt
Oversiktsplan 2021

JARNVAGSPAR
VAGNHARAD RUNT
SORMLANDSLEDEN

PERENNA
BLOMSTERANGAR
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4.1 Odesbyomradet - Vagnhéarad

De stora éppna gréasytorna séder om an som mot skogen 6vergér i dng.

Beskrivning

Odesbyomradet ligger séder om jarnvagssparen

i anslutning till Trosaan. Pa bada sidorna av an
sluttar marken svagt ner mot vattnet. Efter det stora
skredet som skedde pa platsen 1997 har omradet
anlagts som en storre park med grasytor skogspartier
och gang-och cykelvagar langs med an och som
ansluter till sddra Vagnharad. Planteringar med
bland annat bjoérk, hagg, 16nn och fagelbar i de
brantare slanterna ar tankta att stabilisera marken
med sina rotter. Mellan dessa finns 6ppna sluttande
och plana gras- och angsytor. Langs an ar marken
sank och igenvuxen sa att an till stora delar skyms
av vaxtlighet. | den vastra delen av omradet finns
Lansmansbron som kopplar omradet till Husby park

Karaktar: park/naturstrak
Storlek: ca 8,5 hektar

SOCIALA VARDEN

Blomning, Bollsport, Fiske, Gron oas, Lek, vila
Motion, Métesplats, Promenad, Sallskapslek,
Utblick

EKOLOGISKA VARDEN
Ang, stor mangfald av trad, brynzoner

TILLGANGLIGHET

Bra vid vagen, men branta lutningar pa vissa
stallen

TRYGGHET

Belyning finns langs gangvagar men det ar dalig
insyn pa vissa stallen

bq ’_-_'
I —\———-—'
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-
Plan med ortofoto (Lantméteriet, beskuret kartutsnitt).
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och vidare till centrum. Pa den norra sidan finns en
gang- och cykelvag langs jarnvagssparen som leder
forbi en tidigare tomt dar det vaxer appeltrad. | den
sodra delen finns Minneslund for sallskapsdjur (se
4.9).

Bedomning

Platsen har karaktar av naturomrade och anvands
for promenader och som strévomrade men det finns
inte s& mycket rumslig variation och kopplingen till
an ar svag bland annat pa grund av igenvaxning
dar. Omradet kan utvecklas som en tillgang for
Vagnharad. Platsen ligger centralt med en koppling
till Husby park som upplevs helt tydlig idag. Pa den
norra sidan finns en monoton miljé som inte upplevs
helt trygg och som inte hanger ihop med parken

i sdder. ldag skots de 6ppna ytorna delvis som
angsytor och delvis som klippta grasytor vilket med
tiden kan ge 6kade naturvarden och visar pa hur
platsen tas om hand av parkavdelningen.

Mal
Odesbyomradet utvecklas som ett centralt belaget

naturomrade med nara kopplingar till Trosadn och
som ger mojlighet till naturupplevelser och rekreation.

Atgarder / forslag

- Se 6ver hur omradet kan fortsatta att utvecklas
bade for rekreation och d6kade ekologiska varden,
sa som dagens angsytor i kombination med klippt
gras. Gallring i ungskogen kan till exempel gynna
sekundararterarter och glantor kan skapas for mer
ljuskrdvande arter.

Ytor med érter och hégre gréds inom omradet.

- Undersok mojligheten att informera om vaxter och
natur, till exempel skyltade trad likt som ett arboretum
med de vanligaste svenska traden.

- Starkare koppling till Husby park genom
skotselatgarder och battre sikt och en upprustning
av ytor mellan broarna. Odesbyomréadet kan ha
en mer naturlig/ekologiskt gynnande karaktar som
komplement till Husby park.

- Ta fram forslag for hur rakstrackan pa norra sidan
kan gOras mer intressant och trygg.

-Skapa fler siktlinjer genom vegetationen i omradet
som ger battre kontakt mellan olika delar.

-Arummet gors mer synligt genom rojningséatgarder.

Trosaan kantas av trdd som fran flera hall skymmer vattnet.
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4.2 Teleparken - Vagnharad

Héstkastanjen och tarbjérkens hdngande grenar ger en grén inramning med olika
véxtkaraktdrer och ger samtidigt parken en tydlig avgrédnsning mot Televdgen.

Beskrivning

Teleparken ar en liten park omgiven av Televagen
och villatomter i narheten av Trosaan i centrala
Vagnharad. Parken bestar av en grasyta med nagra
trad och buskar. En grusgang med en parksoffa leder
snett dver parken fran gang- och cykelvagen i norr.

En yngre hastkastanj har central placering. En
stubbe finns ocksa kvar efter en storre hastkastan;
invid gangvagen. En tarbjork (Betula pendula) har
vuxit samman med nagra storre buskar (bland annat
forsythia). | sydost finns en 25 lang hack dar alm- och
I[6nnskott till stora delar tagit dver i spireahacken.
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Bedomning

Parken ar lattillganglig och ligger nara centrum

och Ravinen. Den ligger i ett 6ppet sammanhang
men skyddat inne bland villabebyggelsen. Den lilla
parken erbjuder sol och skugga men det ar oklart
hur mycket parken anvands. Den har ett varde som
en fin gron miljé som boende i omradet passerar
igenom och kan stanna till vid en stund.

Parken ar i stort sett valskott med vital vaxtlighet,
grasytor och grusgang i relativt gott skick. Stubben
fran en kastanj som finns kvar vilket bidrar till ett lite
eftersatt intryck pa den vastra sidan av gangvagen.

Karaktar: park/naturstrak
Storlek: 970 m?

SOCIALA VARDEN
Blomning, Gron oas, Picknick,
Sallskapslek, Vila

TILLGANGLIGHET

Marken ar plan och grusgangen
i relativt gott skick vilket ger god
tillganglighet.

TRYGGHET

Platsen ar 6ppen at flera hall och
omgiven av villor och en gata med
gatubelysning. Det gor att parken
upplevs som relativt trygg.

@
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Mal
Att bibehalla parken som en valskott liten park med
en variation av trad och buskar som tillsammans

erbjuder en trivsam plats att passera eller vistas pa.
Koppla ihop teleparken med Husbypark

Atgarder/férslag

- Pa den vastra sidan fornyas parken genom att
kompletteras med ett nytt trad (medelstort eller stort).

- En plantering med perenner eller laga buskar
anlaggs kring stubbens rotzon och omsluter den
gamla stubben om den lamnas kvar.

- Grusgangen kantskars och ges ett nytt slitlager.

- | den 6stra delen planteras nagra nya mindre
prydnadstrad/ frukttrad som ger parken ytterligare

Grusgéangen leder genom parken ut mot Stationsvégen och variation och tillféra ekologiska varden for fagellivet.

Husby park som skymtar pé avstand. . .. . .. . .
yp V P - Blandhacken féryngringsbeskars alternativt ersatts

med en nyplanterad hack.

- Parken foreslas skotas pa ett liknande satt som idag
med klippta grasytor.

I norr finns bland annat en stor oxel i god kondition och ett
frukttrédd som détt. Parken féreslas ges nya prydnadstréad eller
frukttrdd som ger variation och behaller parkens éppna karaktar.

Blandhécken i sydést &r mer &n tva meter hdg och ger en tydlig
avgrénsning mot gatan.
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4.3 Safirparken - Vagnharad

Kléatterstéllning i Safirparken.

Beskrivning Bedomning

Safirparken ar en langstrackt park med en lekplats Parken har ett bra lage for manga besdkare nara
intill badhuset Safiren. Den ligger Iangs med centrum men ligger lite utsatt intill Centrumvagen.
Centrumvagen i norr och omges av villatomter i Den smala ytan i norddst ligger nedsankt fran
soder. Ett staket med en klippt hack avgransar mot vagen som gor att den inte ar sa trevlig att utnyttja.
vagen i den sodra delen. Parken har nagra grupper Parken saknar variation i olika rumsligheter kan
med trad sa som oxel men ar annars relativt 6ppen gynnas av att avgransas mot vagen. Utegymmet
och med grasytor i den norra delen. Har har det och lekplatsen skulle kunna kompletteras med flera
nyligen planterats trad langs med vagen. Pa platsen funktioner.

finns gungor, karusell, rutschkana vid en liten kulle
med plats for smabarnspulka, balanslek, lekhus,

ett vaderskydd och sandlek. Parken har aven ett
utegym och en grillplats, belysning, papperskorg och
storre delen av lekplatsen har fallskydd i grus med
undantag for gruppgungan och studsmattan som har
fallskyddsgummi.

7y
71
V4 / Karaktar: lek/spontanidrott
Y 4 Storlek: 5130 m?

R )
/ SOCIALA VARDEN
Lek, Motion, Motesplats,
Bollsport, Picknick

A P4 TILLGANGLIGHET
” P4 Delar av lekplatsen har god
- V4 tillganglighet, med undantag for
/ dér det &r fallskyddssand

A 2 TRYGGHET
S V4 Parken upplevs relativt trygg
~ s trots narheten till Centrumvagen.
Platsen ar 6ppen och den har
o kompletterats med spotlight-
belysning pa stolpar.

Plan med ortofoto 0 60 120
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kartutsnitt).
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Mal
- En varierad och valutrustad lekplats anpassad for

i forsta hand yngre barn och som fungerar som en
trevlig motesplats for foraldrar och andra besokare.

Atgarder/forslag

- Skapa en stérre sammanhangande plantering med
trad och buskar som kan ge rumslig variation och fler
platser att "upptacka”.
- Komplettera med vaderskydd sol/regn.
- Komplettera utegymmet med utrustning for
styrketraning.
- Undersok mojlighet att utnyttja en del av parken
for dagvatten eller 6versvambar yta vid skyfall, till
. - exempel med en nedsankt yta med buskvegetation.

Tréningsredskap i Safirekplatsen. Varierade vaxter pa en del av grasytan.
- Ny gangférbindelse och entré som kopplar parken
till Scenparken i sydvast.

Oxel planterade i rader nedanfér slénten Idngs med
Centrumvégen.

Rutschkanor och fallskyddsgrus. Snurrlek.
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4.4 Nygardsplatan - Vagnharad

Fotbollsplanen vid Nygardsplatan.

Beskrivning
Nygardsplatan ar en liten stadsdelspark norr om
Skolvagen omgiven av villatomter. Den storre
delen av ytan bestar av en 6ppen grasplan med
tva fotbollsmal och i norr ansluter parken mot en

skogbekladd hojdrygg. Norr om grasplanen finns en

dunge och innanfér den har det tidigare funnits en

lekplats. Insynen dar ar dalig. Ny bebyggelse i vaster

gor att fler manniskor passerar platsen pa vag fi
centrum.
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Bedomning

Graset ar i relativt gott skick men ar delvis gropig. En

ny lekplats kan anldggas i den norra delen om det blir

ett Okat intresse fran de boende.

Karaktar: lek/spontanidrott
Storlek: 4850 m?

SOCIALA VARDEN
Lek, Bollsport, Picknick,

Sallskapslek, Vila

TILLGANGLIGHET
Bestar till mesta del av grasytor.

TRYGGHET

Ytan kring bollplanen ar éppen,
det finns belysning langs
Skolvagen och gang- och
cykelvagen. Platsen for den
gamla lekplatsen ar daremot
instangd och skymd.
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Mal

En 6ppen yta med gras och fotbollsmal. Parken
behalls som en mdjlig plats for framtida behov av till
exempel en lekplats.

Atgarder/forslag

- Fortsatt skotsel och justering av grasytan,
aterkommande rojningsinsatser for att forhindra
igenvaxning.

- Komplettera med en mindre lekplats i framtiden om
det finns storre efterfragan fran boende.

Spar efter en tidigare lekplats i den norra delen av parken.

Belysning l&dngs med gang- och cykelvdgen och bollplanen.
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4.5 Lokes och Frejas hage - Vagnharad

Befintlig rutchkana i parken.

Beskrivning

Lokes och Frejas hage ar en lekplats och
parkomrade inpassad i bostadsomradet Norra

Husby. Parkstraket avgrénsas av Akervégen i norr
och gangvagarna som leder upp fran Centralvagen
i soder och har finns férutom en lekplats mestadels

grasytor och nagra grupper med trad bland annat
flera storre oxlar och syrénbuskage. Norr om

lekplatsen finns en elstation. Lekplatsen har ingen
inhdgnad men ocksa pa betryggande avstand fran

narmaste bilvag.

Bedomning

Parkstraket bestar mest av grasytor som upplevs

utan variation. En ny park ska anlaggas hosten 2024

med tema rymden. Visionsbild pa denna syns pa

kommande sida.
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Karaktar: lek/spontanidrott
Storlek: ca 1900 m?

SOCIALA VARDEN
Lek, Motesplats, Picknick,

Sallskapslek

TILLGANGLIGHET
plan mark med sand som

fallskydd

TRYGGHET
God, bra 6versikt, pa avstand

fran biltrafik och ligger nara intill
boendemiljon.
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Visionsbild pa den nya lekplatsen med tema rymden.

Trosa kommun / Parkplan

Mal

Allman lekplats for barn i de yngre aldrarna som
upplevs spannande och utnyttjas av boende i Norra
Husby och Lanesta.

Atgarder/forslag

- lekplatsen kommer att rustas upp med ny
lekutrustning med tema rymden 2024 (se férslag
nedan).

- komplettera parkstraket med rumsskapande
planteringar som skapar spannande miljoer att
upptacka intill lekplatsen.

- delar av grasytorna kan skétas som ang for att ge
hogre naturvarden och variation.

- skapa solskydd for de yngre barnen med ett
skarmtak eller genom att flytta smabarnsaktiviteterna
sa att de far skugga fran trad pa platsen.

- ordna solskydd for delar av lekytorna.

Férslag till lekplats med rymdtema:
1. linbana

2. stor kléatterlek med tubrutschkana
3. gruppgunga

4. balanslek

5. gungdjur

6. rustchkana fér smabarn

7. sandlada
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4.6 Husby park - Vagnharad

Finplanteringar och sittplatser invid pelaren med parkens namn och sldnten upp mot Gamla vdgen. Brons 6ppna létta konstruktion
blir som ett element i parken och bidrar till att I&dnka samman parken pa bada sidor om bron.

Beskrivning

Husby park - aven kallad ravinen - ar en historisk
miljé och finpark belagen vid Trosaan inte langt
fran Vagnharad centrum och Stationsvagen. Precis
sdder om bron finns en hég pelare som markerar
parken. Efter att parken har byggts om kan delar
av parken svammas 6ver nar det blir hdga fléden i
an. Den norra delen bestar av en sluttande grasyta
med planteringar och sittytor och planteringar i ett
soligt Iage och grasytor ner under vagbron. Har
finns en tradrad med bergskdrsbar som avgransning
mot Gamla vagen och buskytor med spirea och
kornell. Narmast an praglas parken av det forsande
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vattnet med hdga askar och piltrad. I lugnare vatten
finns nackrosor och en fiskpassage ordnad med
stenblock. Parken har fatt belysning som ska bidra
till en trygg miljé. Kring an finns friare vaxtlighet men
ocksa klippta grasytor och nagra perennplanteringar
runt sittgrupper. Det finns tva broar som man kan

ta sig 6ver vattnet pa och lamningar efter gamla
Odesby kvarn. Belysning finns i form av stolpar
samt pa broracken over an, i racket runt gamla
kvarnen. Vagbron har belysning som lyser upp
brokonstruktionen underifran. Man kan komma in i
parken fran alla vaderstreck men vagen fran Oster
foljer en brant stig ner mot vattnet dar det ocksa finns

Karaktar: finpark
Storlek: 1,9 hektar

SOCIALA VARDEN

Blomning, Gron oas,

Picknick, Sallskapslek, Vila,

a Kulturhistoria, Motion, Moétesplats,
Naturupplevelse, Promenad, Utblick

EKOLOGISKA VARDEN
Hoga naturvarden kopplade fill

L
3‘99,,
\

\ Trosaan och vegetation vid forsen

\ Pollinatér- och farilsvaxter.

\ KULTURHISTORISKA VARDEN
\ A: L1982:5737 Fornlamning (kvarn)
\ B: L1982:5736 Mdjlig fornlamning

TILLGANGLIGHET

P Gangvagar har mestadels bra
s’ ytskikt i stenmjol vagar, men delar
av platsen har branta lutningar

TRYGGHET
Ganska bra 6versikt och fri sikt
under vagbron, valordnad belysning
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ett traracke som stod. Soderut kopplar parken till
Odesbyomradet. Sérmlandsleden samt Vagnharad
runt passerar genom parken.

Bedomning

Husby park har karaktaren av en ordnad finpark i
centrala Vagnharad men upplevelsen domineras

av den intressanta och vackra miljén kring aforsen.
Parken utgor en gron oas som kombinerar nackrosor,
askar och pilar med ordnade finplanteringar

med jattedaggkapa, stjarnflocka, hostanemon

och daggfunkia. P& den 6évre norra delen finns
sittytor med 6verblick 6ver Stationsvagen och

blickar ner mot an. Parkens slant under bron och
narheten till Stationsvagen ger platsen begransade
anvandningsmadjligheter men blir en Iank mellan
bostadsmiljon i norr ner till en vildare plats dar det
finns mycket att upptacka i sdder. Ljudet av vattnet
invid forsen ar patagligt och goér att Stationsvagen
inte upplevs som stérande i den sddra delen. Genom
att klippa vissa ytor har det skapats en ordnad
parkmiljé aven dar det inte ar anlagda planteringar.

Den sédra delen av parken leder till Odesbyomréadet
men kopplingen ar svag for att det ar svart att
orientera sig och omradet mellan broarna som
upplevs som en lite bortglémd milj6 i jamférelse med
Husby park.

Mal
Husby park ska vara den centrala finparken i
Vagnharad med en spannande och omhandertagen

miljé kring arummet. Parken praglas av sin
kombination av anlagd park och natur vid Trosan.

Vid hégt vatten 6versvdmmas en del av parken.

Atgarder/férslag
- Bibehall fri sikt mellan den 6vre och nedre parken.

- Kopplingen till Odesbyomradet kan stérkas genom
rojningsinsatser for att skapa synliga kopplingar till
Odesbyomradet ordnade ytor kring gangstraket med
till exempel sittplatser.

- Bibehallen skotsel av planteringar, trad och grasytor
dar vissa delar av parken tillats ha ett vildare uttryck.

Entrén 6sterifran ar brant ndr man tar sig ner till parken.
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4.7 Scenparken - Vagnharad

Det lilla huset &r en scen som kan erbjuda tak 6ver huvudet pa de som upptréder.

Beskrivning Bedomning

Scenparken ar beldgen strax vaster om centrum Den tata vegetationen kring an kontrasterar till
langst Centrumvagen. Det ar idag en stor Oppen plats  den 6ppna platsen som praglas av narheten till
med grasytor, grupper av trad, flaggstanger och en Centrumvagen. Det ar svart att uppskatta narheten
ordnad plats kring utescenen med tak i den vastra till an pa grund av den tata vegetationen. Ett forslag
delen som ger parken sitt namn. Parken avgransas finns framtaget for hdsten 2024 (se nasta sida).

av den tata vegetationen kring Trosaan i soder. Om

man fortsatter langs an vasterut finns en stig som ar

en del av Sérmlandsleden och Vagnharad runt och

forbi naturomradet vid Nygardsdammen (se 4.10).

Parken anvands for bland annat Valborgsfirande.

-—" Karaktar: finpark
- \ Storlek: 2,5 hektar
.- \ )
Ve - SOCIALA VARDEN
A s r=- Evenemang, Fiske, Motion,
o Y Promenad, Naturupplvelse,
..,b§ ’ / Picknick, Sallskapslek, Utblick
Q
’@@/ / TILLGANGLIGHET
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0‘ ! Platsen sluttar ner mot an men ar
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\\ ’ TRYGGHET
\ ¢ 4 Daligt belyst men bra uppsikt
N N \ finns dver platsen
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Mal
Utifran forslaget vars byggnation pabdrjas 2024
kommer parken att kunna.

- Utgdra en attraktiv del i Vagnharads gronstruktur
som kan utvecklas vidare efterhand som
befolkningen Okar ytterligare i Vagnharad.

- Bidra till att bevara intilliggande omrades
kulturhistoriska varden.

- Uppmuntra till spontan lek och rérelse.

- Utgdra en motesplats for saval storre samlingar som
spontana traffar.

- Utgora en plats for upplevelse av modern konst.

- Forenkla for friluftslivet.

=

Atgirder/forslag

- Oppna upp vegetationen mot vattnet for att
tydliggora kopplingen till &rummet.

- Koppla ihop Scenparken dsterut langs an hela
vagen till Husby park och Odesbyomréadet.

- Koppla samman Scenparken med Safirparken.

Vision fér scenparken, fran gestaltningsprogram (WSP 2022-06-30).

A GC-bana GC-bana
Woodland Vastra entrén
+  Barnlek/aktivitet +  Vindplan
+  Naturliga material «  Sittbdnkar
«  Rorelseglidje +  Plantering
«  Lekfullhet +  Toalett
B
Avskdrmande trad- och GC-bana
Centrumvigen buskplantering
Angsyta
+  Biologisk mangfald

+  Uppklipta grasgangar
«  Trid och buskar som avskdrmning mot vig

Vision fér scenparken, sektioner (WSP 2022-06-30).

Trosa kommun / Parkplan

GC-bana

Traddck Sérmiandsleden 3
Trosadn
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4.8 Midsommarvagens lekplats - Vagnharad

Lekplatsen med utsikt ned mot féltet.

Beskrivning

Lekplatsen som ar nyligen upprustad ligger i den
sOdra delen av Vagnharad vid Midsommarvagen

i en sluttning ner mot dalgangen séder om

tatorten. Ner mot Nyarsvagen finns en grus- och
grasplan med fotbollsmal och bollstangsel pa
kortsidorna. Lekplatsen ligger i terrasser omgiven
av buskplanteringar och trad. | den norra delen finns
en sittyta med planteringar och tva uppvuxna trad
med fin éverblick 6ver omgivningen. Lekplatsen
har klatterstallning med rutsch, snurrlek och gungor
ordnade i barkytor, och sandlada med lekhus.
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Beddmning

Som lekplats erbjuder den en variation av aktiviteter
for yngre barn. Parken kan fungera aven for lite aldre,
tack vare bollplanen laget med god 6verblick kan
platsen aven fungera fér ungdomshang. | grasslanten
nedanfor lekplatsen kan smabarn aka pulka nar det
ar sno.

Karaktar: lek/spontanlekplats
Storlek: 4000 m?

SOCIALA VARDEN
Bollsport, Blomning, Lek,
Sallskapslek, Utblick

TILLGANGLIGHET

Ganska bra, man kommer nara
med gangar, men begréansad i
ytor med bark och stora lutningar
i gangvagen ner mot bollplanen

TRYGGHET

Ganska god 6verblick pa platsen
och platsen ligger i narheten av
bostadsbebyggelse. Belysningen
med spotlights kompletterar
gangvagsbelysningen.

55/68



Mal

- Bevara parken som en kvarterspark med en
variation av lekfunktioner, sittytor, blomsterprakt och
utblickar mot landskapet i sdder.

Atgarder/forslag

- |l6pande vard av parkens perennytor samt nya och
aldre trad.

Sittyta med I6vskugga bredvid vackra planteringar.

Gungor i barkyta.
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4.9 Minneslund for sallskapsdjur - Vagnharad

Gléntan i minneslunden med sitt strilande ljus.

Beskrivning Bedomning

Minneslunden &r beldgen i Odesbyomradet i en Minneslunden ar ett fint och passande tillagg till den
backe i narheten av bostadsbebyggelsen vid unga skogsmiljon i Odesbyomradet som anvands
Nyarsvagen ovanfoér. Det ar en liten glanta med som strévomrade for manga hundagare i Trosa.
stenmjol och i mitten finns en plantering med bland Planteringarna har svart att klara konkurrensen fran

annat myskmadra. Platsen belyses med sma pollare.  traden.
Det finns en informationsskylt och ett stenmonument

som markerar platsen. Nar man stiger in i rummet har

man visuell kontakt med gangvagen utanfor.

Karaktar: park/naturmark
Storlek: 350 m?

L il / N SOCIALA VARDEN
Y Naturupplevelse, Promenad, Vila

f ) TILLGANGLIGHET

¥ | En av stenmjdlsgangarna in till
-~ ,' minneslunden &r relativt plan men
e - S platsen ar omgiven av en brant

»” sluttning.

TRYGGHET

Platsen ar en undanskymd och
kan upplevas som otrygg men
ligger nara ett bostadsomrade
och har kompletterats med
belysning.

Plan med ortofoto (Lantméteriet, ¢ 20 40 @
beskuret kartutsnitt). Lo bl |
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Mal
En omhandertagen liten glanta med plats for
eftertanke i minne av saknade sallskapsdijur.

Atgarder/férslag

- skotsel av gangytor med nytt slitlager och fornyade
planteringar som kan kompletteras med Iokvaxter.
Gallra bland traden om vegetationen blir for tat.

Sittplats i gléntan.

Stenmonumentet till hbger i bild.
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4.10 Nygardsdammen - Vagnharad

Gangvégen in fran Scenparken.

Beskrivning

Nygardsdammen ar ett nyligen upprustad naturstrak
i anslutning till Scenparken. Har passerar Vagnharad
runt och Sérmlandsleden och gangstraket har har
kontakt med Trosaan. Langs med stigen finns en bro
dar vattnet ar uppdamt och dar man kan ga ut och
uppleva miljon runt an. P& andra sidan bron finns

en privat fastighet. Man kan réra sig vidare langst
an men ocksa upp norrut. Pa platsen finns flera
fornlamningar.

Bedomning

Platsen kontrasterar till den 6ppna Scenparken och
ar en vacker miljo nar det galler vegetation men
ljudet skapar ocksa en fin kansla. Platsen kanns
omhandertagen men skulle behdva kopplas till resten
av ortens gronstruktur.

Karaktar: park/naturstrak
Storlek: 5500 m?

SOCIALA VARDEN
Fiske, Kulturhistoria, Motion,
Promenad, Naturupplevelse, Vila

KULTURHISTORISKA VARDEN

A: L1982:8296 Traindustri

B: L1982:8549 Mojlig husgrund

C: L1982:8552 Fornlamning (kvarn)

EKOLOGISKA VARDEN
Hoéga naturvarden kopplade till
Trosaan

TILLGANGLIGHET

Gangvagen har begransad
framkomlighet medan bryggan ger
gor tillganglighet till miljén vid an.

TRYGGHET

Belysning saknas och gangvagen
omges av tat vegetation som ger
dalig uppsikt 6ver platsen.

DM
©
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&7
O/ \
p N
5
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4 -
V4 r
o~
4 o - P il |
~ s
N e
Plan med ortofoto (Lantméteriet, 80
beskuret kartutsnitt). Lo Ly |
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Mal

En vacker naturpark med god tillgénglighet hdga
naturvarden och med nara koppling till miljon kring
Trosaan.

Atgarder/forslag

- Aterkommande skétsel med gallring och réjning
for att halla kopplingen till an och kring gangvagen
Oppen.

- Bevara den vilda skogskaraktaren men dppet kring
gangarna.

- Breddning av gangvagen med nytt slitlager for att
forbattra tillgangligheten.

Dammen/bron med bryggan som gér ut éver an.
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5. Vasterljung - beskriving plats for plats

KYRKAN

VASTER
NORRBYVALLEN

Plan med ortofoto som visar parker i Vésterljung (Lantméteriet, beskuret kartutsnitt).

Vasterljung &r en liten tatort med cirka 400 invanare ENTREOMRADE
i den vastra delen av kommunen. Samhallet ligger
norr om jarnvagssparen med en skola och kyrka och
omgivet av ett sdrmlandskt odlingslandskap. Har

Hitd  JARNVAGSSPAR

finns flera strévomraden och mycket fornlamningar, FINPARK
daribland manga gravar och gravfalt. Bebyggelsen 5.1 Skolparken
utgdrs fram for allt av friliggande villor. Genom orten
gar cykelleden Malardalsleden och cykelvag kopplar LEKJAKTIVITETSPLATSER
ihop orten med Trosa. 5.3 Lekplats
PARK / NATURSTRAK

5.2 Hillesta - Hammarby
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5.1 Skolparken - Vasterljung

Skolparken norrifran med perennplanteringen i férgrunden och de stora traden i fonden.

Beskrivning

| parkens nordligaste del finns en finplantering/
perennplantering. | den stdra delen finns en lekplats.
Norr om lekplatsen i kanten av parken finns en
runsten. Runt den finns sma kullar som indikerar
nagon form av gravhogar. Férutom detta ar ytan
relativt plan. | mitten, som ar den stdorsta delen

av parken finns en grasyta med stora uppvuxna

trad. Dessa ar bland annat adelgran, bok, kérsbar,
bjork och 16nn. Runt en del av grasytorna finns en
[6nnhack.

\ gravar \
\ \

\ lekplats \
\ |

-
\ > -
A

Plan med ortofoto 0 60

(Lantméteriet, beskuret

Bedomning

De stora traden dominerar platsen och tornar upp

sig over parken. De ar viktiga for karaktaren och ger
tyngd at parken. Tillsammans med kyrkan och skolan
ar detta den centrala platsen i orten och de stora
traden ger legitimitet at platsen. Perennplanteringen

i norr ar eftersatt, rabattkanten i metall syns och

folk genar genom planteringarna. Ska den behallas
maste den skoétas och restaureras. Grasytan anvands
av skolan bredvid som en naturlik lekplats. Det hade
varit bra med mer information om runstenen da den
idag star okommenterad.

Karaktar: finpark
Storlek: 5000 m?

SOCIALA VARDEN

Blomning, Evenemang,
Kulturhistoria, Motesplats,
Sallskapslek, Picknick, Gron oas

KULTURHISTORISKA VARDEN
Runsten, gravar och hégar finns
inom omradet. L1983:6166,
L1983:6532, L1983:7177,
L1983:7176.

TILLGANGLIGHET
Relativt platt men en stor del av
parken bestar av gras

TRYGGHET
God, stor overblickbarhet samt
bostadshus nara

EKOLOGISKA VARDEN
Pollinator- och fjarilsvaxter

T Q@

kartutsnitt).
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Mal
Trots att Vasterljung ar litet borde Skolparken ha en
hog kvalitet och agera stadspark till orten.

Atgirder/férslag
- Restaurera perennplanteringen.

- Inventera och utred hur de stora trdden mar, fram
for allt &delgranen och boken, samt hur man kan
foérnya dessa vid eventuell skada.

- Satt upp en skylt vid runstenen.

- Satt artskyltar pa vaxter/trad sa kan parken
anvandas for eleverna att lara sig, samtidigt som det
ger kénslan av en botanisk tradgard.

- Inventera vaxtmaterialet och tillfér vaxter som
blommar/far farger andra tidpunkter om aret én vad
redan nu finns.

- Komplettera med varldkar och picknickmobler.

Sittplats i norra delen av Skolparken med kyrkan i fonden.

Gangar och synliga kanter i planteringen.

Runsten i parken. Plantering med saknade véxter.
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5.2 Hillesta Hammarby - Vasterljung

Genom naturomradet finns en grusvdg som leder fram till olika gardar och hus. Hér betar djur i ndrheten av fornldmningar.

Beskrivning Beddomning

Omréadet ligger nordést om Vasterljung och ar ett Det finns nagra informationsskyltar angaende

skogs och strovomrade med omliggande falt. Platsen  fornlamningarna. Den delen av omradet man kommer

innehaller manga fornlamningar. Det ligger i narheten till genom att félja vagen fran Vasterljung ger en

av Vasterljung men ocksa med narhet till flera stora privat kansla och det ar svart att férstd om man

gardar. far vara pa platserna eller ej. Detta skulle kunna
fortydligas aven om platsen sakerligen fram for allt
besdks av manniskor med lokalkdnnedom. Men vill
man att Vasterljung ska vara ett stopp for turister,
langs en cykelled skulle man kunna hjalpa till har,
aven med skyltning.

Karaktar: park/naturstrak

- ~
< ™ -~ SOCIALA VARDEN
~ Kulturhistoria, Motion, Promenad,
\ - ~ Naturupplevelse
o uteklassrum % KULTURHISTORISKA VARDEN
\ - Pa platsen finns flertalet
- fornminnen, ldmningar, gravfalt,

“ [ -t
stensattningar och fyndplatser.

Mer information om detta finns pa
fornsok.

TILLGANGLIGHET

Platsen ar till stor del ett
skogsomrade och tillgangligheten
ar darfor inte sa god

TRYGGHET
Dalig belysning, naturmark

Plan med ortofoto 0 200 400 @
(Lantmaéteriet, beskuret Lo bvw o | |
kartutsnitt).
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Mal

- Uppratthall information och hall platsen éppen och
tydlig.

Atgirder/férslag

- Underhall och byt ut skyltar som ar for gamla.

- Fortydliga skyltning till omradet i centrum.

- Fortydliga vart man far vara och hur man pa ett latt
satt kan ga en promenad i omradet.

- GOor i ordning en enkel rastplats vid skylten om
arjande vikingar eftersom det ar en av de forsta
delarna man moéter nar man kommer fran centrum.

- Rensa ogras och sly sa fornminnen och dylikt halls
synliga.

Informationsskylt om gravfalt.

Informationsskylt om Arjande vikingar.
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5.3 Lekplats - Vasterljung

Bostadshus bakom lekplats sett norrifran.

Beskrivning

En nybyggd lekplats i sydvastra delen av
Blomsterparken omgardad av staket.

Beddmning

Kompletterar parken och tillfor lite lek till
bostadsomradena intill. | och med att parken annars
ar nagot av Vasterljungs finaste park borde man
arbeta med att mjuka upp / integrera lekplatsen

lite battre med omgivningen intill. Eventuellt med
gronska.

Karaktar: lek/spontanidrottsplats
Storlek: 1300 m?

SOCIALA VARDEN
Lek, Motesplats

TILLGANGLIGHET
Platsen ar plan men sanden goér
tillgangligheten blir begransad

TRYGGHET

God 6verblickbarhet pa platsen,

belysning och inhagnad kring
" smabarnslek.

Plan med ortofoto 0 60 120
(Lantmdteriet, beskuret | | | | | | | @

kartutsnitt).
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Mal
En trivsam miljo fér smabarnslek som passar in i den
omgivande parkmiljon.

Atgirder/férslag

- en 1&g hack eller buskplantering kring staketet kan
ge ett mjukare méte mellan lekplatsen och parken.

- Renovera grasytor i anslutning till lekytan.

Lekplatsen med skolan i bakgrunden.

Lekplatsen med hus i bakgrunden.
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6. Kallor och underlag
Trosa kommun Oversiktplan 2021

Gallande detaljplaner: Vastra Hokeberga Dnr SBN
2011/228

Pagaende detaljplaner: Fansaker 1:25 m fl,
Kalkbruksomradet, samradshandling 2024, SBN
2020/35, Trosa kommun

Férfragningsunderlag fér upphandling av drift- och
anldggningsentreprenad: Beskrivning av tekniska
arbetsuppgifter, Park, Trosa kommun, 2020-02-28.

Utdrag fran Trédinventeringar och trddvardsplan
fér Trosa Kommun 2022, Tradmastarna AB/Trosa
kommun.

Ovriga kallor och underlag:

MSB Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap,
Oversvémningskartering utmed Trosaén, Strackan
fran Frosjon till utloppet i Ostersjén, Rapport nr: 37,
2015-11-17.

Nassauer, Joan lverson
"Messy Ecosystems, Orderly Frames”, i Landscape
Journal, vol. 14, no. 2, sid 161-170, 1995.

Foreningen Sérmlandsleden, hemsida www.
sormlandsleden.se, 2024-09-11.

Artdatabanken www.slu.se, skydd av arter, www.slu.
se/artdatabanken / 2024-09-25

Outdoormap AB, www.naturkartan.se, 2024-09-11.

Lantmateriets kartunderlag: minkarta.lantmateriet.se,
och historiskakartor.lantmateriet.se, juni till oktober
2024.

Eu-férordning for att restaurera natur:
Naturvardsverkets hemsida, www.naturvardsverket.
se/amnesomraden/mark-och-vattenanvandning/eu-
forordning-for-att-restaurera-natur/, 2024-11-08
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TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Teknik- och servicenamnden 2025-03-27

§ 16 TSN/2025:22
Uppdatering av verksamhetsomraden for kommunalt VA

Beslut

Teknik- och servicendmndens forslag till kommunfullmaktige:

Det kommunala verksamhetsomradet for vattentjanster andras i omradena Lagnd, Hokeberga
och Bjorke enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2025-03-04.

Arendet

Nar den allmanna VA-anlaggningen ska byggas ut av kommunen behdver aven
verksamhetsomradet utdkas for att Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster ska bli
tillampningsbar och darmed VA-taxan samt ABVA. Trosa kommuns verksamhetsomraden for
vattentjanster har genom beslut utdkats omradesvis i takt med kommunens tillvaxt. En
sammanstallning éver beslutade och gallande verksamhetsomraden ajourhalls i digitals
kartverk hos tekniska enheten.

Pa grund av att ett antal felaktigheter i fastighetsbeteckningarna i respektive omrade férekom i
tidigare beslut av verksamhetsomrade for kommunalt VA finns behov av korrigering.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret, 2025-03-04
e Kartor med verksamhetsomradets geografiska utbredning inklusive sammanstalining av
berorda fastigheter.

Beslut till

Kommunstyrelsen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kultur-, fritid-, teknik och servicekontoret Tjansteskrivelse

Asa Westlund Datum
Gruppchef VA- och renallning 2025-03-04
0156-52301 Diarienummer
asa.westlund@trosa.se TSN/2025:22

Uppdatering av verksamhetsomraden for kommunalt VA

Forslag till beslut

Teknik- och servicendmndens férslag till kommunfullmaktige:
Det kommunala verksamhetsomradet for vattentjanster andras i omradena Lagnd, Hokeberga
och Bjorke enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2025-03-04.

Sammanfattning av arendet

Nar den allmdnna VA-anlaggningen ska byggas ut av kommunen behdver aven
verksamhetsomradet utdkas for att Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster ska bli
tillampningsbar och darmed VA-taxan samt ABVA. Trosa kommuns verksamhetsomraden for
vattentjanster har genom beslut utdkats omradesvis i takt med kommunens tillvaxt. En
sammanstallning dver beslutade och gallande verksamhetsomraden ajourhalls i digitals kartverk
hos tekniska enheten.

Pa grund av att ett antal felaktigheter i fastighetsbeteckningarna i respektive omrade férekom i
tidigare beslut av verksamhetsomrade for kommunalt VA, kommunfullmaktige 2023-12-06 § 95,
finns behov av korrigering.

Arendet

Pa grund av att ett antal felaktigheter i fastighetsbeteckningarna i respektive omrade forekom i
tidigare beslut av verksamhetsomrade for kommunalt VA, kommunfullmaktige 2023-12-06 § 95,
finns behov av korrigering.

Foreslagen andring av det kommunala verksamhetsomradet for vattentjanster beskrivs med
omrades namn, samt vilka av vattentjansterna dricksvatten, spillvatten och dagvatten som
omfattas, som bilagor till beslutet.

Lagno

Verksamhetsomradet for dricks- och spillvatten (VS). Justering av ingaende fastigheter. Fel
namn for fyra fastigheter, 2:215, 2:216, 2:217 samt 2:2020, har namnet Overstene istéllet for
Stene i den tidigare versionen.

Hokeberga

Verksamhetsomradet for dricks- och spillvatten (VS). Justeras med ytterligare tva
avstyckningar, Trosa 11:102 samt 11:103.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2 (2)
2025-03-04

Bjorke

Verksamhetsomradet for dricks- och spillvatten (VS). Justering av berérda fastigheter, dar
Bjorke 3:1 utgar da den ar en stamfastighet. Bjorke 3:14-3:17 inkluderas inte i
verksamhetsomradet da ett antal fornlamningar ar identifierade pa fastigheterna.

Kerstin Tibbling Asa Westlund
Produktionschef Gruppchef VA- och renallning

Beslutsunderlag

Kartor med verksamhetsomradets geografiska utbredning inklusive sammanstallning av berérda
fastigheter.



Tekniska enheten Bilaga Tjansteskrivelse
Datum
2025-03-04
Dnr
TSN/2025:22

Kartor med verksamhetsomradets geografiska utbredning
inklusive sammanstéalining av berdrda fastigheter.

Lagno

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa < Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Bilaga Tjansteskrivelse Sida 2(7)
Tekniska enheten 2025-03-04

Detaljkartor av Lagno
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TROSA KOMMUN Bilaga Tjansteskrivelse
Tekniska enheten 2025-03-04
Detaljkartor av Lagno
Omrade | Nyttighet | Fastigheter i VO | Omrade | Nyttighet | Fastigheter i VO
Lagno VS Tureholm 2:240 | Lagnd VS Tureholm 2:222

Tureholm 2:241

Tureholm 2:223

Tureholm 2:73

Tureholm 2:224

Tureholm 2:171

Tureholm 2:225

Tureholm 2:172

Tureholm 2:226

Tureholm 2:173

Tureholm 2:227

Tureholm 2:174

Tureholm 2:228

Tureholm 2:175

Tureholm 2:229

Tureholm 2:176

Tureholm 2:230

Tureholm 2:177

Tureholm 2:231

Tureholm 2:178

Tureholm 2:232

Tureholm 2:179

Tureholm 2:233

Tureholm 2:180

Tureholm 2:234

Tureholm 2:181

Tureholm 2:235

Tureholm 2:182

Tureholm 2:130

Tureholm 2:183

Tureholm 2:131

Tureholm 2:184

Tureholm 2:132

Tureholm 2:185

Tureholm 2:133

Tureholm 2:186

Tureholm 2:134

Tureholm 2:187

Tureholm 2:135




TROSA KOMMUN
Tekniska enheten

Bilaga Tjansteskrivelse
2025-03-04

Sida 4(7)

Tureholm 2:188

Tureholm 2:136

Tureholm 2:189

Tureholm 2:137

Tureholm 2:190

Tureholm 2:138

Tureholm 2:191

Tureholm 2:139

Tureholm 2:192

Tureholm 2:140

Tureholm 2:193

Tureholm 2:141

Tureholm 2:194

Tureholm 2:142

Tureholm 2:195

Tureholm 2:143

Tureholm 2:196

Tureholm 2:144

Tureholm 2:197

Tureholm 2:145

Tureholm 2:198

Tureholm 2:146

Tureholm 2:199

Tureholm 2:147

Tureholm 2:200

Tureholm 2:148

Tureholm 2:201

Tureholm 2:149

Tureholm 2:202

Tureholm 2:150

Tureholm 2:203

Tureholm 2:274

Tureholm 2:204

Tureholm 2:381

Tureholm 2:205

Tureholm 2:392

Tureholm 2:206

Tureholm 2:399

Tureholm 2:207

Tureholm 2:400

Tureholm 2:208

Tureholm 2:117

Tureholm 2:209

Tureholm 2:127

Tureholm 2:210

Tureholm 2:12

Tureholm 2:211

Tureholm 2:98

Tureholm 2:212

Tureholm 2:99

Tureholm 2:213

Tureholm 2:95

Tureholm 2:214

Furuholmen 2:1

Tureholm 2:215 Stene 1:9
Tureholm 2:216 Stene 1:10
Tureholm 2:217 Stene 1:11

Tureholm 2:218

Overstene 1:3

Tureholm 2:219

Overstene 1:4

Tureholm 2:220

Stene 1:39

Tureholm 2:221

Overstene 1:6




TROSA KOMMUN
Tekniska enheten

Hokeberga — Ada dal

Bilaga Tjansteskrivelse
2025-03-04

Sida 5(7)

Omrade Nyttighet | FastigheteriVO

Del av Hokeberga VS Trosa 11:97

Ada dal Trosa 11:98
Trosa 11:99

Trosa 11:100

Trosa 11:101

Trosa 11:102

Trosa 11:103

Trosa 11:1
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Bjorke — 3:14 -3:17
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Bilaga Tjansteskrivelse Sida 7(7)
2025-03-04

Omrade

Nyttighet

Fastigheter i VO

Bjorke stamfastighet

Bjérke3:1

Bjorke 3:10

Bjorke 3:11

Bjorke 3:12

Bjorke-3:14

ST

Bjorke-3:16

rke3:

Bjorke 3:18

Bjorke 3:2

Bjorke 9:1

Skallberga 2:4

Skallberga 2:5







TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Samhallsbyggnadsnamnden 2025-03-25

§21 SBN/2024:10

Antagande - detaljplan for Sund 4:171, Sund Nergarden,
Trosa kommun

Beslut

1. Samhallsbyggnadsnamnden godkanner forslag till granskningsutlatande
Samhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:

2. Kommunfullmaktige antar forslag till ny detaljplan Sund 4:171, Sund Nergarden, Trosa
kommun.

Arendet

Vid Sund Nergarden finns sedan flera ar tillbaka ett mindre hotell och restaurang etablerat.
Verksamheten har utvecklats dver tid och i takt med att antalet besdkare dkat har &ven behovet
att anpassa och bygga ut blivit stérre. Huvudbyggnaden har byggts ut och kompletterats med
matsal. Hotellrummen har rustats och anpassats och det senaste tillskottet ar att flytta den
tidigare bostaden pa hotellets ovanvaning till ett nytt hus och omvandla bostadsytan till nya
hotellrum. Trosa kommun har beviljat bygglov for samtliga atgarder och detaljplanens byggratt
har utnyttjats fullt ut. Dock saknas nagra funktioner i anslutning till de allménna ytorna och till
restaurangen. Att bygga till ar inte 1angre méjligt i férhallande till gallande detaljplan.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadskontoret, 2025-02-18.

e https://www.google.se/maps/place/Sund+Nerg%C3%A5rden/@58.9555171,17.40898,275
m/data=13m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x465f3ed756d9e1d9:0x8e88f2ada347f502!8m2!3d58.9
55514414d17.4115549!165%2Fg%2F 11b6d4 _09m~?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxMi4wl
KXMDSoJLDEWMJEXMjMzSAFQAW%3D%3D

e Planbeskrivning och plankarta.

e Granskningsutlatande.

Jav

Sam Dandemar (S) anmaler jav och deltar inte i samhallsbyggnadsnamndens behandling av
arendet.

Beslut till

Kommunstyrelsen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande


https://www.google.se/maps/place/Sund+Nerg%C3%A5rden/@58.9555171,17.40898,275m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x465f3ed756d9e1d9:0x8e88f2ada347f502!8m2!3d58.9555144!4d17.4115549!16s/g/11b6d4_09m?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxMi4wIKXMDSoJLDEwMjExMjMzSAFQAw==
https://www.google.se/maps/place/Sund+Nerg%C3%A5rden/@58.9555171,17.40898,275m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x465f3ed756d9e1d9:0x8e88f2ada347f502!8m2!3d58.9555144!4d17.4115549!16s/g/11b6d4_09m?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxMi4wIKXMDSoJLDEwMjExMjMzSAFQAw==
https://www.google.se/maps/place/Sund+Nerg%C3%A5rden/@58.9555171,17.40898,275m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x465f3ed756d9e1d9:0x8e88f2ada347f502!8m2!3d58.9555144!4d17.4115549!16s/g/11b6d4_09m?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxMi4wIKXMDSoJLDEwMjExMjMzSAFQAw==
https://www.google.se/maps/place/Sund+Nerg%C3%A5rden/@58.9555171,17.40898,275m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x465f3ed756d9e1d9:0x8e88f2ada347f502!8m2!3d58.9555144!4d17.4115549!16s/g/11b6d4_09m?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxMi4wIKXMDSoJLDEwMjExMjMzSAFQAw==

Sambhiéllsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Linda Axelsson Datum
Planchef 2025-02-18
0156-52037 Diarienummer
Linda.Axelsson@trosa.se SBN/2024:10

Antagande - detaljplan for Sund 4:171, Sund Nergarden,
Trosa kommun

Forslag till beslut

1. Samhallsbyggnadsnamnden godkanner forslag till granskningsutlatande
Samhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:

2. Kommunfullmaktige antar forslag till ny detaljplan Sund 4:171, Sund Nergarden, Trosa
kommun

Sammanfattning av arendet

Vid Sund Nergarden finns sedan flera ar tillbaka ett mindre hotell och restaurang etablerat.
Verksamheten har utvecklats dver tid och i takt med att antalet bestkare 6kat har &ven behovet
att anpassa och bygga ut blivit stérre. Huvudbyggnaden har byggts ut och kompletterats med
matsal. Hotellrummen har rustats och anpassats och det senaste tillskottet ar att flytta den
tidigare bostaden pa hotellets ovanvaning till ett nytt hus och omvandla bostadsytan till nya
hotellrum. Trosa kommun har beviljat bygglov for samtliga atgarder och detaljplanens byggratt
har utnyttjats fullt ut. Dock saknas nagra funktioner i anslutning till de allménna ytorna och till
restaurangen. Att bygga till &r inte langre majligt i férhallande till gallande detaljplan.

Arendet

Sund Nergarden ar ett populart resmal i Trosa kommun och har 6ver tid utvecklats inom ramen
for gallande detaljplan. Verksamhetsutévarna har ytterligare idéer verksamheten i framtiden och
utifrén det har en ny detaljplan arbetats fram. Efter samradet gjordes revideringar och
fortydliganden i planhandlingen som nu varit ute pa granskning. Antagandehandlingarna har
ytterligare bearbetats framfér allt nar det galler att tydliggéra férutsattningarna for vatten och
avlopp inom planomradet.

Mats Gustafsson Linda Axelsson
Produktionschef Planchef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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e Planbeskrivning och plankarta
e Granskningsutlatande

Beslut till

Kommunstyrelsen
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PLANBESKRIVNING

Detaljplan for Sund 4:171, Sund Nergarden
Trosa kommun

Upprattad 2025-03-03

Planomradets lokalisering i Trosa. Bildkalla: Lantmateriet.
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INLEDNING

Planprocessen enligt Plan- och bygglagen

Detaljplanering regleras av Plan- och bygglagen 2010:900 och bestar av olika skeden vilka
redovisas i nedanstaende bild. Mellan planuppdrag och samrad arbetas en planhandling fram. Den
samrads sedan med sakégare, myndigheter, foreningar m.fl. Efter samradet redovisas och beméts
inkomna synpunkter i en samradsredogorelse och ett reviderat forslag skickas ut pa granskning.
Efter granskningen redovisas och bemots inkomna synpunkter igen och ett slutligt reviderat
forslag antas darefter. Nar detaljplanen vunnit laga kraft kan genomférandet paborjas och planen
géller till dess att den i framtiden eventuellt &ndras eller upphédvs. Nedan redovisas var den har
detaljplanen befinner sig i planprocessen.

Samrad

Handlingar

Detaljplaneférslaget omfattar:
¢ Plankarta med planbestdammelser
Planbeskrivning (denna handling)
Samradsredogdrelse
Fastighetsforteckning
Undersdkning av behovet att upprétta en strategisk miljobedémning, 2024-03-21

Bakgrund och syfte med detaljplanen
Samhéllsbyggnadsnamnden beslutade 2024-03-19 (SBN 2024/10) att uppdra at
samhallsbyggnadskontoret att ta fram en ny detaljplan for Sund 4:171, Sund Nergarden.

Vid Sund Nergarden finns sedan flera ar tillbaka ett mindre hotell och restaurang etablerat.
Verksamheten har utvecklats dver tid och i takt med att antalet bestkare dkat har dven behovet att
anpassa och bygga ut blivit stdrre. Huvudbyggnaden har byggts ut och kompletterats med matsal.
Hotellrummen har rustats och anpassats och det senaste tillskottet &r att flytta den tidigare
bostaden pa hotellets ovanvaning till ett nytt hus och omvandla bostadsytan till nya hotellrum.

Trosa kommun har beviljat bygglov for samtliga atgarder och detaljplanens byggratt har utnyttjats
fullt ut. Dock saknas nagra funktioner i anslutning till de allmanna ytorna och till restaurangen.

Detaljplanens syfte ar att mojliggdra en mindre fortatning inom fastigheten kopplad till befintlig
verksamhet for hotell- och bostadsandamal. Vidare ar syftet med planlaggningen att ge fastigheten
ratt planbestammelser utifran hur den anvéands och att méjliggora de funktioner hotellet behover.
Den nya bebyggelsen ska anpassas till ortens landskapsbild och kringliggande bebyggelse.
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Plandata

Lége, avgrénsning och areal

Planomradet ligger i Sund som ar belaget ca 5 km nordvast om Vagnharad utmed sjon Sillens
ostra strand. Planomradet omgérdas av fastigheten Sund 4:1 (Sunds gard). Mangardsbyggnaden
tillhérande Sund 4:1 ligger nordvast om planomradet. | 6st gransar planomradet till en
skogsbekladd hojd som visuellt avgransar fastigheten till bebyggelsen langs vdagen Sund
Nygarden. | soder gransar fastigheten till en brant ner mot Sillen. Planomradet ar ca 1 ha.

Planomradet i rod streckad linje. Bildkalla: Lantmateriet.

Markégoférhallanden
Planomradet omfattar fastigheten Trosa Sund 4:171. Fastigheten ar privatagd.
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MOTIV TILL DETALJPLANENS REGLERINGAR

Kvartersmark
Beteckning Beskrivning & motivering
B Anvandningen motiveras av att syftet med planen ar att ge
fastigheten ratt planbestammelser utifran hur den anvands idag.
C, Bestdammelsen syftar till att reglera anvandning for

hotellverksamhet. Anvandningen motiveras av att syftet med planen
ar att ge fastigheten ratt planbestammelser utifran hur den anvéands
samt att mojliggdra en mindre fortatning inom fastigheten kopplad
till befintlig verksamhet.

Egenskapsbestéammelser

Beteckning Beskrivning & motivering

Bestammelsen syftar till att reglera max antal fastigheter som
planomradet far styckas av till. Motivet till bestammelsen ar att
az sakra ett lampligt nyttjande av planomradet vid eventuell
avstyckning.

Bestammelsen syftar till att reglera max antal bostadshus per

as fastighet. Motivet till bestdammelsen ar att sdkra ett lampligt
nyttjande av planomradet vid en eventuell avstyckning.
d, Bestammelsen syftar till att reglera minsta fastighetsstorlek. Motivet

till bestdmmelsen &r att sakra en lamplig fastighetsstorlek vid
eventuell avstyckning.

h, Bestammelsen syftar till att reglera hogsta tillatna nockhojd pa
komplementbyggnad. Begrénsningar har utformats for att anpassa
till ortens landskapsbild och kringliggande bebyggelse.

hy Bestammelsen syftar till att reglera hogsta tillatna nockhojd pa
huvudbyggnad. Begrénsningar har utformats for att anpassa till
ortens landskapsbild och kringliggande bebyggelse.

hs Bestammelsen syftar till att reglera hogsta tillatna nockhojd pa
orangeri. Begransningar har utformats for att anpassa till ortens
landskapsbild och kringliggande bebyggelse.

Bestammelsen syftar till att hindra befintligt trad fran att fallas om
det inte utgor sékerhetsrisk eller &r sjukt. Motivet till bestdmmelsen
ar att skydda befintligt trad fran att fallas.

Bestammelsen syftar till att ge stod at en gemensam vatten- och
avloppsanlaggning. Motivet ar att sédkerstalla en fungerande vatten-
och avloppshantering for eventuella nya fastigheter inom
planomradet.

Bestammelsen syftar till att reglera byggnaders placeras i
forhallande till fastighetsgrans. Motivet ar att sékerstélla att
byggnader placeras med lampligt avstand till fastighetsgrans.
Bestammelsen syftar till att reglera tillaten takvinkel for
huvudbyggnad med sadeltak. Motivet till bestammelsen &r att
undvika for flacka takpartier for att den tillkommande bebyggelsen

ny

g1

P1
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ska mojliggora for sadeltak och darmed anpassa sig till
omkringliggande bebyggelse. Syftet &r att varna en enhetlig
takutformning som &r karakteristisk for bebyggelsen inom
planomradet och dess omgivning.

Bestdammelsen syftar till att upphéva strandskyddet. Motivet till
bestammelsen ar att marken redan har tagits i ansprak pa ett satt som
gor att det saknar betydelse for strandskyddets syften. Marken ar i
ianspraktagen for bostads- och hotellverksamhet. Vidare ar
fastigheten topografiskt avgransad fran strandomradet vilket gor att
vare sig befintliga naturvérden i och invid sjén bedéms paverkas.

f, Bestammelsen syftar till att reglera utformningen av fasader pa
tillkommande huvudbyggnader. Motivet till bestdammelsen &r att ny
bebyggelse anpassas till befintlig bebyggelse pa fastigheten som i
huvudsak &r uppford med fasader i tra.

f, Bestammelsen syftar till att reglera utformningen av tak pa
tillkommande huvudbyggnader. Motivet till bestdammelsen &r att
anpassa sig till ortens landskapsbild genom att foresla traditionella
former av tak.

Bestammelsen syftar till att reglera byggnadsarea for tillkommande
bebyggelse. Motivet till bestdammelsen ar att reglera maximal
byggnadsarea inom anvandningsomradet for att begransa hur stor
del av fastigheten som far bebyggas samt maximal byggnadsarea for
bostadshus och komplementbyggnad. Vidare ar syftet att mojliggora
for befintlig hotellbyggnad att nyttjas som bostadshus vid en
eventuell avstyckning.

Bestammelsen syftar till att reglera storsta exploateringsgrad i
procent av fastighetsarea inom planomradet. Motivet till regleringen
ar att sakerstélla en lamplig exploateringsgrad av eventuella nya
fastigheter inom planomradet.

Bestammelsen syftar till att reglera byggnadsarea for tillkommande
bebyggelse. Motivet till bestammelsen ar att mojliggora for en storre
typ av komplementbyggnad inom anvandning for hotellverksamhet.

as

€1

e,

€3

KOMMUNALA STALLNINGSTAGANDEN

Riksintressen
Planomradet omfattas inte av nagot riksintresse.

Oversiktsplan

| 6versiktsplanen beskrivs Sund som ett av flera fritidsomraden pa landsbygden med friliggande
smahus for bade helarsboende och fritidsboende. Omradet ar planlagt och forsorjs av ett eget
vatten- och avloppsnét. Sund kommer att gagnas av den utveckling som kommer att ske i
nordvastra Vagnharad i anslutning till resecentrum och Kalkbruksomradet. Omradet kommer
kopplas narmre till tatorten och dess utbud av service. Pa sikt kommer kopplingen med cykel att
forstérkas.
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Oversiktsplanen anger att landsbygden ska ges forutsittningar att utvecklas och véxa.
Landsbygden utgdr en attraktiv del av kommunen och har stor betydelse for att kommunen ska
kunna fortsatta utvecklas. Vidare anges att det ar viktigt att skapa forutsattningar for saval boende
som verksamheter av olika slag.

Vid byggnation pa landet ar det viktigt att den nya bebyggelsen lokaliseras och utformas i enlighet
med kringliggande bebyggelse och med anpassning till landskapet.

Detaljplaner

For planomradet géller Byggnadsplan omfattande del av fastigheten Sund 41 m.m. (P73-10) som
faststélldes ar 1973. Byggnadsplanen medger bostadsandamal med byggnader som uppfors
fristaende i max tva vaningar. Vind far inte inredas utéver angivet vaningsantal. Hogsta taklutning
ar reglerad till 30 grader.

For omradet runt aktuellt planomrade galler Byggnadsplan 6ver Sund 3:1, Kesta 1:2, 1:6 (P66-

13). Nedanfor aktuellt planomrade invid sjon Sillen 16per en passage pa ca 40 m som &r planlagd
som Lantbruksomrade enligt P66-13. Aktuellt planforslag medfor inga andringar gallande detta.

——— -
—_ e = =

Utsnitt av géllande byggnadsplan P73-10 for aktuellt planomrade (markerat med rod streckad linje).
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Utsnitt av gallande byggnadsplan runt aktuellt planomrade P66-13. Aktuellt planomréade markerat med rod
streckad linje. L anger Lantbruksomrade.

Undersékning av betydande miljépaverkan

Genomforandet beddms inte innebéra risker for manniskors hélsa. Miljokvalitetsnormer bedéms
inte att dverskridas. Planférslaget medger ingen verksamhet som finns uppréknad
miljobedomningsforordningen. Planforslaget innebar heller inte att marken tas i ansprak for
anlaggning enligt PBL 4 kap 348.

Detaljplanen syftar till att mojliggora en mindre fértatning inom aktuell fastighet kopplad till
befintlig verksamhet for hotell- och bostadséndamal och utgér inte ndgon ny exploatering.
Verksamheten ar val etablerad sedan lang tid tillbaka i en begransad skala med elva hotellrum
vilka under sommaren kompletteras med tre s k glampingtélt. Verksamheten fungerar vél i
forhallande till sitt naromrade och ar anpassad i skala och omfattning. Att mojliggora for en
mindre fortatning ar forenligt med 6vrig bebyggelse i ndromradet samtidigt som det ar positivt att
fastigheten ges ratt planbestammelser utifran hur den anvands. Ny bebyggelse kommer anpassas
till kringliggande bebyggelse och landskapsbild.

Nér detaljplanen andras aterintrader strandskyddet for de delar som &r beldagna inom 100 m fran
stranden. Marken inom planomradet ar redan ianspraktagen for hotellverksamhet samt
bostadsandamal. Vidare ar fastigheten topografiskt avgransad fran strandomradet vilket gor att
vare sig befintliga naturvéarden i och invid sjon paverkas. De topografiska férhallandena pa
platsen gor att strandomradet ar mycket svartillgangligt att tilltrada. Foreslagen etablering bedoms
inte heller utgdra nagon forandring for allmanhetens tillganglighet till strandomradet. Avsikten &r
att hava strandskyddet med hanvisning till att marken redan har tagits i ansprak pa ett satt som gor
att det saknar betydelse for strandskyddets syften samt att exploateringen &r val avskild fran
omradet narmast strandlinjen.

Inga nya vagar behover anléggas for att trafikforsorja fastigheten. Fastigheten dr redan ansluten
till den enskilda VA-anl&dggningen som drivs av Sunds samfallighet. Eventuella tomter som
styckas av inom aktuellt planomrade ombesorjer sin egen vatten- och avloppsforsorjning.
Kommunens bedémning &r att kapaciteten pa samfallighetens reningsverk och vattenforsorjning
kan hantera den belastning for tillkommande bebyggelse som planen medger. For att 4nda inte
riskera att belasta samfallighetens reningsverk och vattenforsérjning ges mojlighet att inom
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planomradet anordna en gemensamhetsanlaggning for avloppsreningsverk och vattentakt. Det
finns inom planomradet majlighet att anordna en enskild avloppsanlaggning (g1) for eventuellt
framtida nya fastigheter som styckas av inom aktuellt planomrade.

Med utgangspunkt i ovanstaende samlade bedémning, anses detaljplanen inte riskera att medféra
betydande miljopaverkan. En miljobedémning med miljokonsekvensbeskrivning enligt
Miljobalkens, 6 kap. 3 § foreslas darfor inte goras. Undersokningen har samratts med
Lénsstyrelsen Sodermanlands lan vilka delar kommunens slutsats. De fragestéllningar som lyfts
fram i utredningen kommer att redovisas i planbeskrivningen.

FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Natur och kultur

Mark och vegetation

Fastigheten ligger ca 40 m fran sjon Sillens dstra strand, beldgen pa en héjd ovan strandomradet. |
den sydvastra delen av fastigheten finns idag en grusad parkeringsyta som sluttar ner mot soder.
Nivaskillnaden &r ca 7 meter. Centralt pa fastigheten finns en stérre 6ppen grasyta som sluttar
svagt mot soder. | de norra delarna av tomten forekommer naturliga nivaskillnader med berg i
dagen och l6vtrad. Mot Gster finns en mindre bergskarning som avgrénsar fastigheten.

Fastigheten ar beldagen pa en hojd ovanfor sjon Sillen.
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Oppna grasytor och en mindre bergskarning till hoger i bild.

Geotekniska férhéllanden

Enligt jordartskarta fran SGU ar jordarterna inom omradet ar lera (gul) och berg i dagen (rod).
Lera har i regel 1ag genomslapplighet, vilket begransar infiltration av dagvatten. Berg har Iag till
medelhdg genomslapplighet, beroende pa eventuell forekomst av sprickbildning i berget. SGU:s
jordartskarta ger en mycket dversiktlig bild av markforhallanden och bor inte anvandas som
underlag for projektering.

Utdrag fran SGU:s jordartskarta, planomradet markerat i blatt. Bildkalla: SGU.

Radon

Planomradet ligger inom hogriskomrade for radon. All ny bebyggelse ska uppforas
radonsakert.
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Férorenad mark
Enligt Lansstyrelsen i S6dermanlands webbkarta finns inga uppgifter om potentiellt fororenade
omraden inom planomradet.

Fornlédmningar

Sydost om planomradet finns en registrerad fornlamning, stensattning, ca 100 m fran
planomradesgransen. Fornlamningen &r beldgen inom ett omrade reglerat i gallande byggnadsplan
(P66-13) och &r planlagd som allméanplatsmark fritidsbebyggelsens gronomrade. Samfalligheten i
Sund ansvarar for skotseln av omradet. Aktuell fastighet &r redan utbyggd och detaljplanens
justerade byggratt paverkar inte fornlamningen.

Kulturmiljévérden & landskapsbild

Platsen ligger vid Sillens sodra del. Landskapet karaktariseras av odlingslandskap med ekbevuxna
akerholmar och fuktig angsmark. Jordbrukslandskapet ar 6ppet och karaktariseras av
hagmarkspartier och bebyggelseenheter spridda pa flacka moranbundna mindre partier.

Den sérmlandska gardstypen varierar och &r i manga fall kringbyggd. Den mer eller mindre fast
sammanhallna gardsbebyggelsen bor kompletteras pa ett sddant stt, att dess karaktar av klart
avgransad bebyggelsegrupp inte splittras. Detta &r sarskilt viktigt da den traditionellt ofta ligger
tydligt exponerad i landskapet. Aven avstyckning kring bostadshuset bor folja hojdpartiets
naturliga granser mot den dppna marken eller skogsbrynet.

Intill planomradet ligger Sunds gard med anor fran 1700-talet. Gardens huvudbyggnad uppfordes
1929. Ortens fritidshusbebyggelse och bostéder for permanent boende etablerades under 1960-
och 70-talet pa tomter styckades av fran Sunds gard.

Planomradet ingar inte i nagot utpekat omrade for sarskilda kulturmiljintressen.

Bebyggelseomraden

Befintlig bebyggelse

Trosa kommun har en rik historia vilket gor att dess orter och samhallen har en utpraglad karaktar.
Narmsta tatort &r Vagnharad som préaglas av en smaskalig bostadsbebyggelse, ofta uppford i
traditionella fargskalor med ett tramaterial eller tegel. Taklandskapet &r varierat och utgors av
sadeltak och brutna sadeltak med en variation av frontespiser och takkupor.

Bebyggelsen i Sund ligger naturskont och utgors av smahus for bade helarsboende och
fritidsboende. Intill planomradet ligger Sunds gard med anor fran 1700-talet men dar
byggnationen &r av senare tid.

Ortens fritidshusbebyggelse och bostader for permanent boende etablerades under 1960- och 70-
talet pa tomter som styckades av fran Sunds gard. Totalt finns ca 192 fastigheter i Sund (Sunds
Samfallighetsforening). Bebyggelsen utgors framst av friliggande bostadshus i en till tva vaningar
med sadeltak i olika utféranden. Fasaderna ar framfor allt uppforda i trd i olika kuldr men dven
tegel forekommer.

Bebyggelsen inom planomradet kan delas in i huvudbyggnader och komplementbyggnader
beroende av bebyggelsens karaktar och funktion. Befintlig bebyggelse pa fastigheten tolkas
darmed utgoras av tva huvudbyggnader med olika funktion samt komplementbyggnader enligt
illustrationen nedan.
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Illustrationsplan som redovisar befintlig bebyggelses anvandning som huvudbyggnad eller
komplementbyggnad.

Pa aktuell fastighet finns idag en huvudbyggnad tillhérande hotellverksamheten och en
huvudbyggnad for bostadsandamal. Hotellets huvudbyggnad ar uppford i tva vaningar som sedan
sammankopplas med en lagre byggnad for hotellverksamhet (en vaning) i vinkel. Genom ett
skarmtak kopplas dessa till ytterligare tva byggnader i en vaning for hotellverksamhet. Utéver det
finns ett fristdende bostadshus i en vaning samt en fristaende byggnad i en vaning med hotellrum.
Pa fastigheten finns aven byggnader tillhdrande hotellverksamheter, i form av ett vaxthus samt
bastu och jordkallare. Hotellet har utdver detta tre télt, sa kallade glampingtlt, for uthyrning
placerade langs fastighetens Ostra kant.

Huvudbyggnader ar i huvudsak uppforda med trafasad i rod eller morkt gra kulor. Del av
bebyggelsen har fasader i vit puts eller vitt tegel. Huvudbyggnader ar utférda med sadeltak medan
komplementbyggnaders takutformning varierar. Se bilder nedan.

Den befintliga bebyggelsen pa fastigheten uppgar till en total byggnadsarea om ca 530 m2 som
inkluderar huvudbyggnad for hotell och bostad. Befintliga komplementbyggnader pa fastigheten
uppgar till en total byggnadsarea om ca 430 m2.

Till vanster hotellets huvudbyggnad som &r sammankopplad med lagre byggnader i vinkel.
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Pool och hotellets uteplats intill hotellets huvudbyggnad.

Fristaende byggnad for hotellverksamhet.

Féreslagen bebyggelse

Detaljplanens syfte ar att mojliggora en mindre fortatning inom fastigheten kopplad till befintlig
verksamhet for hotell- och bostadsandamal. Vidare ar syftet med planlaggningen att ge fastigheten
ratt planbestammelser utifran hur den anvénds och att méjliggora de funktioner hotellet behover.

Byggratten regleras med total byggnadsarea fér huvudbyggnad (1500 m?) samt for
komplementbyggnad (950 m?). Den totala byggnadsarean ger planstod at befintlig bebyggelse och
mojliggor for en komplettering med nya byggnader. Antalet huvudbyggnader eller
komplementbyggnader begransas inte inom planomradet. Vind far inredas. For att mojliggora en
flexibel anvandning av fastigheten tillats befintlig hotellbyggnad att omvandlas till bostadshus i
befintlig storlek med maximalt en bostadsenhet.
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For att anpassa ny bebyggelse till befintlig karaktar och landskapsbild foreslas huvudbyggnader
att uppforas med fasader huvudsakligen i trd samt med sadeltak (med en takvinkel mellan 14 och
38 grader). Huvudbyggnader begransas till en hdgsta nockhéjd om 8 m. For
komplementbyggnader tillats en storre flexibilitet vad géller materialval och takutformning i syfte
att mojliggora utformning utifran specifika behov, exempelvis forradsbyggnader eller orangeri.
Komplementbyggnader begrénsas till en hogsta nockhdjd om 4,5 m.

Inom planomradet mojliggors for en eventuell avstyckning av tomter. For att bevara omradets
karaktar med Iag exploateringsgrad, lantlig miljo och fritidspragel begransas majligheten till
avstyckning. Planomradet tillats styckas av till fyra fastigheter. Genom att reglera avstyckning till
maximalt fyra fastigheter sakerstélles en val avvéagd exploatering med hansyn till omradets
karaktar, vilket bedoms goras i enlighet med Plan- och bygglagen 4 kap 18 § 1 punkten.
Illustrationen nedan visar ett forslag pa en mojlig avstyckning utifran forutsattningarna pa platsen.
Forslaget illustrerar hur en styckning kan anpassas till befintlig bebyggelse pa fastigheten.

Illustration som visar pa en mojlig avstyckning av fastigheten utifran platsens forutsattningar och befintlig
bebyggelse.

Service

Inom planomradet bedrivs idag en mindre hotell- och restaurangverksamhet som erbjuder
dvernattning, restaurang och spa. Narmsta serviceort ar Vagnharad som ligger ca 5 km fran
platsen. Har finns kommersiell och offentlig service som matvarubutiker, apotek, restauranger och
skola. | narheten ligger Wappersta gard som ar en vélbesokt malpunkt med gardsbutik.

Friytor

Naturmiljé

Planomradet utgors av en privatagd fastighet som nyttjas for boende och hotellverksamhet.
Vixtligheten inom fastigheten bestar i huvudsak av tradgardsvaxter, grasytor och bearbetad mark.
Det finns storre uppvaxta lovtrad pa tomten, bland annat en ask pa fastighetens gardsplan som
skyddas genom planbestammelser i plankartan. Inom planomradet finns inga skyddade
naturomraden. Mot bakgrund av detta finns inga behov av ytterligare utredningar eller
naturvérdesinventeringar.
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Befintlig ask pa fastighetens gardsplan.

Vattenomraden

Strandskydd

Idag rader inte strandskydd inom planomradet men eftersom det ligger inom 100 m fran sjon
Sillens strandkant aterintrader strandskyddet nar detaljplanen &ndras. Det innebér att
strandskyddet maste prévas pa nytt. Befintlig bebyggelse och markanvéandning &r i huvudsak
uppford och initierad fore strandskyddets inférande ar 1975 och ar darmed lagligt tillkommen.
Omradet mellan planomradet och stranden &r planlagd som L-jordbruksmark och dar rader inte
strandskydd eftersom detaljplanen &r framtagen ar 1966.

Av 7 kap. 13 § Miljobalken framgar att strandskyddets syfte ar att langsiktigt trygga
forutsattningarna for allemansrattslig tillgang till strandomraden och att bevara goda livsvillkor
for djur- och vaxtlivet pa land och i vatten. En kommun kan daremot genom bestammelse i
detaljplan upphéva strandskyddet om det finns sarskilda skél enligt 7 kap. 18 c-d 88 Miljébalken.

Enligt Miljobalken 7 kapitlet 18 ¢ § anges foljande som sarskilda skél vid prévningen av en fraga
om upphavande av eller dispens fran strandskyddet far man beakta endast om det omrade som
upphévandet eller dispensen avser:

1. redan har tagits i ansprak pa ett satt som gor att det saknar betydelse for strandskyddets
syften,

2. genom en vdg, jarnvag, bebyggelse, verksamhet eller annan exploatering ar val avskilt
fran omradet narmast strandlinjen,

3. behdvs for en anlaggning som for sin funktion maste ligga vid vattnet och behovet inte
kan tillgodoses utanfor omradet,

4. behovs for att utvidga en pagaende verksamhet och utvidgningen inte kan genomforas
utanfor omradet,

5. behover tas i ansprak for att tillgodose ett angelaget allméant intresse som inte kan
tillgodoses utanfor omradet, eller

6. behover tas i ansprak for att tillgodose ett annat mycket angelaget intresse.
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Oversikt - Ortofoto som redovisar vilken del av aktuell fastighet, tillika planomrade, dar strandskydd avses
upphévas.

Stora delar av planomradet omfattas av strandskydd nar strandskyddet aterintrader vid
andringen av detaljplanen. Strandskydd rader inte for intilliggande omraden vare sig vid sidan
om fastigheten eller omraden mellan planomradet och sjon. Avsikten &r att hava
strandskyddet for hela planomradet, som sammanfaller med fastighetsgransen for Sund 4:171,
med hanvisning till MB 7:18 c, p 1 dvs att marken redan har tagits i ansprak pa ett satt som
gor att det saknar betydelse for strandskyddets syften. Det betyder att dagens forhallanden
kvarstar aven genom den nya detaljplanen. Planomradet och fastigheten &r redan exploaterad
och majoriteten av befintlig bebyggelse finns inom den del som omfattas av strandskydd.
Utdver byggnader finns &ven en uteplats i form av tradack med pool samt glampingtélt inom
del som omfattas av strandskydd, i direkt narhet till fastighetens och planomradets sodra del. |
den véstra delen finns en strre parkeringsyta som ar grusad liksom tillfartsvag till
fastigheten. Syftet med detaljplanen ar att méjliggdra en mindre fortatning kopplad till
befintlig verksamhet for hotell- och bostadsandamal samt att ge fastigheten ratt
planbestammelser utifran hur den anvéands och att mojliggora de funktioner hotellet behéver.
Sammantaget gor detta att hela det strandskyddade omradet inom fastigheten och
planomradet bedéms vara nodvandigt att upphava.

Marken ar redan ianspraktagen for bostads- och hotellverksamhet. Inom strandskyddat
omrade som avses upphavas finns idag hotellverksamhetens huvudbyggnad och del av den
langre bebyggelsen som &r sammankopplad med hotellet. Utver det finns dven tva av
hotellets glampingtalt inom omradet. Marken bestar av bearbetad mark i form av klippta
grasytor med inslag av tradgardsvaxter, hotellets uteplats med pool samt parkeringsplats.
Inom planomradet finns inga naturvarden som strandskyddslagstiftningen syftar till att
skydda.
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Omradet utanfor aktuellt planomrade, narmast sjon Sillen, utgérs av en passage pa ca 40 m
som ar planlagd som Lantbruksomrade i gallande byggnadsplan, vilket fortsatt kommer galla.

Planomradet, tillika fastigheten, ar topografiskt avgransad fran strandomradet vilket gor att
vare sig befintliga naturvéarden i och invid sjon bedéms paverkas. De topografiska
forhallandena pa platsen gor att storre delen av strandomradet &r mycket svartillgangligt att
tilltrada, utdver befintlig stig ner till de tva bryggor som finns.

Foreslagen etablering utgor inte ndgon forandring for allmanhetens tillganglighet till
strandomradet. Med tanke pa att planomradet utgdrs av traditionell tradgardsmiljé med
klippta grasmattor, typiska tradgardsvéxter och grusade eller anlagda ytor finns inga sarskilda
naturvarden som strandskyddet syftar till att sakra. Med hanvisning till detta bedéms inte
strandskyddets syfte att langsiktigt trygga forutsattningarna for allemansréttslig tillgang till
strandomraden och att bevara goda livsvillkor for djur- och véxtlivet pa land och i vatten
paverkas. Omradet nedanfor planomradet omfattas heller inte av strandskydd utan &r planlagt
sedan 1966.

Oversikt - fotografier. Ortofoto som redovisar foton frén fastigheten. Se numrerade fotografier nedan.
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Bild 1. Planomradet och fastighetsgransen mot séder. Marken inom fastigheten &r bearbetad medan
marken mot sjon Sillen utanfor planomradet utgors av kuperad mark.

Bild 2. Planomradet utgérs av traditionell tradgardsmiljé med klippta grasmattor och typiska
tradgardsvaxter.
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Bild 3. Ett av tre glampingtalt intill fastighetens sédra gréans.

Bild 4. Forhallande mellan glampingtaltets (bild nr 3) placering och fastighetens tradgard samt
huvudbyggnad for hotell.
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Bild 4. Strandlinjen nedanfar aktuell fastighet, tillika planomrade, utgérs av kuperad och mycket
svartillganglig terrang. Gallande reglering for detta omrade férandras ej. Strandskydd rader inte inom
detta omrade i enlighet med gallande detaljplan fran 1966.

Bild 5. Fastigheten sett fran vattnet. Topografin gor att fastigheten ar tydligt avgransad fran
strandlinjen.
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Gator och trafik

Végar & biltrafik

Planomradet forsorjs med trafik genom ett servitut (Sund ga:2) 6ver fastigheten Sund 4:1 fran
Sundsvagen. Sundsvégen, som forvaltas av Sunds samfallighetsforening, ansluter till vag 218
via vég 838, Kalkbruksvégen.

Gang & cykeltrafik

Det finns ingen anlagd gang- och cykelvag som angor planomradet. Sund kommer att gagnas
av den utveckling som planeras i nordvéstra Vagnhérad i anslutning till resecentrum och
Kalkbruksomradet. Sund kommer kopplas narmre till tatorten och pa sikt kommer kopplingen
med cykel att forstarkas.

Kollektivtrafik
Narmsta busshallplats ar Sundsvéagen som ligger vid Kalkbruksvagen, ca 1,8 km fran
planomradet. Hallplatsen trafikeras av busslinje 551 mellan Gnesta och Trosa.

Parkering
Parkering finns anordnad pa den egna fastigheten.

Storningar

Buller

Végnatet ar lagt trafikerat och har en lag hastighetsbegransning vilket innebér att
bullerpaverkan for planerad verksamhet bedoms som mycket liten. Gallande riktlinjer for
buller bedoms inte Gverskridas. Nagon sarskild bullerutredningen behover inte tas fram.

Oversvdmning och skyfall

Platsen &r belagen utanfor det omrade som finns redovisat i Lansstyrelsens Sérmlandskarta 6ver
flodesvagar mm. Fastigheten ar dock hogt beldgen med tydlig avrinning ner mot sjon Sillen. Det
rader inte nagon risk for Gversvamning inom planomradet.

Teknisk forsorjning

Vatten & aviopp

Fastigheten &r ansluten till en enskild VA-anldggning som drivs genom Sunds
Samfallighetsforening. VA-verksamheten drivs under tillsyn av Trosa kommuns miljéenhet.
Kommunens bedémning &r att kapaciteten pa samfallighetens reningsverk och vattenforsorjning
kan hantera den belastning for tillkommande bebyggelse som planen medger. | det fall behovet
okar ger detaljplanen stod for en enskild I6sning inom planomradet. Eventuella tomter som
styckas av inom aktuellt planomrade ombesdrjer sin egen vatten- och avloppsforsorjning. Det
finns inom planomradet majlighet att anordna en enskild avloppsanlaggning (g1) for eventuellt
framtida nya fastigheter som styckas av inom aktuellt planomrade

Vérme
Byggnader ska vara utformade sa att energiforbrukning minimeras. For att underlatta konvertering
till alternativa varmekéllor ska byggnaderna forses med lampligt varmesystem, exempelvis ett
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vattenburet system. Utnyttjandet av fornyelsebara energikéllor ska efterstravas for att méjliggéra
en langsiktig ekologisk hallbar uppvarmning. I de fall fjarrvarmeanslutning ar mojlig bor detta
efterstravas. Befintlig byggnad &r ansluten till bergvarme.

Dagvatten
Omhéandertagandet av dagvatten sker inom planomradet. Fastigheten &r stor till ytan med
mojligheter att anordna férdréjning och rening av dagvatten.

El, tele & bredband
El-, tele- och fiberledning ansluter till eller strax intill planomradet.

Avfall
Avfallshantering sker inom den egna fastigheten och i enlighet med kommunens
renhallningsforeskrifter.

Inverkan pa miljon

Mark & vegetation

Marken inom planomradet bestar i huvudsak av tradgardsvaxter, grasytor och bearbetad mark.
Det finns storre uppvaxta lovtrad pa tomten, bland annat en ask pa fastighetens gardsplan som ges
en skyddsbestammelse i planforslaget. Inom planomradet finns inga skyddade naturomraden.
Planforslaget medfor en 6kad andel bebyggd yta. Hur stor del av fastigheten som kan bebyggas ar
dock begransad. Planforslaget anses inte innebara nagra betydande negativa konsekvenser for
naturvarden eller vegetation pa platsen.

Miljékvalitetsnormer for vatten
Foreslagen detaljplan bedéms inte forsamra miljokvalitetsnormer for vatten. Inom planomradet
ska dagvatten omhéandertas och renas lokalt.

Miljékvalitetsnormer for luft
Foreslagen detaljplan bedéms inte férsamra miljokvalitetsnormer for luft.

Markféroreningar
Det bedoms inte finnas nagon risk for markféroreningar inom planomradet.

Riksintressen
Foreslagen utveckling bedéms inte medfora ndgon negativ paverkan pa riksintressen.

Buller

Planomradet bedoms inte vara utsatt for buller i dagslaget eftersom véagnatet &r lagt trafikerat och
har en lag hastighetsbegransning. Foreslagen bebyggelse bedéms inte medfora betydande trafik
eller stérande verksamhet som kan medfora bullerproblematik for befintliga eller framtida
boende.
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REDOVISNING AV PLANENS GENOMFORANDE

Organisatoriska fragor

Genomférandetid
Genomforandetid for planomradet ar 5 ar efter att planen vunnit laga kraft.

Tidplan
Planarbetet bedrivs med standardforfarande PBL (2010:900). Tidplanen ar preliminér och kan
komma att justeras under arbetets gang.

Kvartal 3 2024 Beslut om samrad
Kvartal 3 2024 Samrad

Kvartal 4 2024 Beslut om granskning
Kvartal 4 2024 Granskning

Kvartal 2 2025 Godkéannande i SBN
Kvartal 2 2025 Antagande i KF
Kvartal 3 2025 Laga kraft
Ansvarsférdelning

Da omradet utgors av kvartersmark ar fragan om huvudmannaskapet inte aktuell.

Exploatdren ansvarar for planens genomftrande och utfor och bekostar samtliga
exploateringsarbeten saval inom som utom exploateringsomradet, till den del de ar féranledda av
exploateringen.

Vatten- & avlopp

Planomradet ingar inte i kommunens verksamhetsomrade for vatten och avliopp. VA-
verksamheten i omradet drivs av Sund Samfallighetsforening som ansvarar for vatten- och
reningsverk med tillhérande ledningsnat och pumpstationer. Fastigheten &r redan ansluten till det
lokala vatten- och avloppsnatet pa Sund. Kommunens bedémning ar att kapaciteten pa
samféllighetens reningsverk och vattenforsorjning kan hantera den belastning for tillkommande
bebyggelse som planen medger. | det fall behovet 6kar ger detaljplanen stdd for en enskild
I6sning inom planomradet. Eventuella tomter som styckas av inom aktuellt planomrade
ombesorjer sin egen vatten- och avloppsforsorjning. Det finns inom planomradet mojlighet att
anordna en enskild avloppsanléggning (g1) for eventuellt framtida nya fastigheter som styckas av
inom aktuellt planomrade.

Dagvatten ska omhdandertas lokalt.

El, tele och fiber
Vattenfall Eldistribution AB ansvarar for elnatet, Telia Sonera AB ansvarar for telenétet och Trofi
for fibernatet. Planomradet ar anslutet till el, tele och fiber.

Fastighetsdgare och exploator ansvarar for alla byggnader och anlaggningar inom kvartersmark.

El ansluts vid anslutningspunkt i enlighet med nétagarens instruktioner. Kostnaden och ansvar for
genomforandet avilar exploatoren.

Bebyggelse pa kvartersmark
Fastighetsdgaren och exploator ansvarar for alla anldggningar inom kvartersmark.
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Genomforande 9 g
TROSA KOMMUN 2025-03-03

Samhallsbyggnadskontoret Detaljplan for
SBN 2024/10

Nybyggnadskarta bestélls hos Sweco, Katrineholm, eller den som for tillfallet &r kommunens mét-
och kartentreprenor.

Ansokan om bygglov handlaggs av Samhallsbyggnadskontoret pa Trosa kommun.

Ekonomiska fragor

Plankostnad
Planen bekostas av fastighetsagare och exploator. Avgift for bygglov tas ut enligt gallande taxa
nér bygglov soks.

Vatten och aviopp

Planomradet ingér inte i kommunens verksamhetsomrade for vatten och avliopp. VA-
verksamheten i omradet drivs av Sund Samfallighetsforening som ansvarar for vatten- och
reningsverk med tillhérande ledningsnat och pumpstationer. Fastigheten &r redan ansluten till det
lokala vatten- och avloppsnétet pa Sund. Eventuella tomter som styckas av inom aktuellt
planomrade ombesdrjer sin egen vatten- och avloppsforsorjning. For att inte riskera att belasta
samfallighetens reningsverk och vattenforsorjning ges dven mojlighet att anordna en
gemensamhetsanlaggning for gemensamt avloppsreningsverk och vattentakt. Det finns inom
planomradet majlighet att anordna en enskild avloppsanlaggning (g1) for eventuellt framtida nya
fastigheter som styckas av inom aktuellt planomrade.

El, tele och fiber
Kostnad och ansvar for genomférandet avilar exploatoren.

Medverkande

Medverkande tjdnstemén
Linda Axelsson, planchef
Mats Gustafsson, samhallsbyggnadschef

Medverkande konsulter

Anna Lagerquist Sergel, planeringsarkitekt, Norconsult Sverige AB
Sarah Olsson, planeringsarkitekt, Norconsult Sverige AB

Hanna Wahlberg, planeringsarkitekt, Norconsult Sverige AB

Sofia Silfverbrand, Norconsult Sverige AB

Trosa kommun
Samhallsbyggnadskontoret

Linda Axelsson Mats Gustafsson
Planchef Samhallsbyggnadschef
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PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar. Endast angiven
anvandning och utformning ar tillaten.

GRANSBETECKNINGAR

— - Planomradesgrans
+ Sekundar egenskapsgrans
ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Kvartersmark
B Bostader
C, Hotell

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR
KVARTERSMARK

Fastighetsindelningsbestammelser

a, Planomradet far styckas av till max fyra (4) fastigheter
a, Max ett (1) bostadshus per fastighet
Fastighetsstorlek
d Minsta fastighetsstorlek ar 1200 m?

N 6537900
Hojd pa byggnadsverk
h, Hogsta nockhojd pa komplementbyggnad ar 4.5 meter
h, Hogsta nockhojd pa huvudbyggnad ar 8.0 meter
h, Hogsta nockhoéjd pa orangeri ar 4.5 meter

Markens anordnande och vegetation

N Tradet far endast fallas om det ar sjukt eller utgdér en sakerhetsrisk
(bestammelsen avgransas av sekundar egenskapsgrans).

Markreservat fér gemensamhetsanlaggningar

O Inom planomradet ges mdjlighet att anordna en gemensam vatten-
och avloppsanlaggning.

Placering
™ ~ [oF Byggnad ska placeras minst 4.5 meter fran fastighetsgrans
\
\ .
~ - Takvinkel
~ (o} For huvudbyggnad med sadeltak tillats en takvinkel mellan 14-38
™~ - grader.
AN B <
N Upphévande av strandskydd
A — a Strandskyddet upphavs inom planomradet.
Utformning
f, Fasader pa huvudbyggnad ska huvudsaklingen vara av tra med en
fargsattning som anpassas till omradet.
f, Huvudbyggnad ska ha sadeltak. Utskjutande delar far férses med
pulpettak.
— Utnyttiandegrad
=~
= € Stoérsta byggnadsarea inom anvandningsomradet ar 1500 m? for
N 6537800 —I— —I— = huvudbyggnad och 950 m? for komplementbyggnad. Storsta
byggnadsarea ar 160 m? per bostadshus. Storsta byggnadsarea ar
50 m? per komplementbyggnad. Hotellbyggnad far omvandias till
m m bostadshus i befintlig storlek, med max en bostadsenhet. Vind far
- - inredas
N N )
8 2 e, Storsta exploateringsgrad ar 15% av fastighetsarean inom
8 8 anvandningsomradet.
e; Inom anvandning for hotellverksamhet far orangeri uppféras med en
S U N D O UTRE D D maximal byggnadsarea om 100 m?2.
Genomforandetid
Genomférandetiden ar 5 ar och bdrjar galla fr.o.m. laga kraft
Kartbeteckningar, ett urval
— —— —— —— Fastighetsgréns 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 meter
LOVASEN 3:1 Fastighetsbeteckning l ' ' ' ' l ' ' ' ' l
|:| |:| Verksamhet/ Samfund
=] Bostad, husliv/ takliv Skala 1:500 (A1 )
Komplementb d, husliv/ takli
E EI omplemenbyggnas, st i Till planen hoér: Behovsbeddmning Plankarta med bestammelser
Skarmtak, byggnadsliv stolpe eller liknande/ takliv
IZ . ) ILLUSTRATION Planbeskrivning Fastighetsforteckning
Kérbana, GC-bana, eJ kantsten/ kantsten Samradsredogorelse Utlatande efter granskning
- taketeller planks Siodmr N ILLUSTRATIONSTEXT lllustrationstext i kursiv stil _
T Thwg o Hodkua Detaljplan for Antagandehandling
Vatten/ Dike
B o Belysningstolpe/ Elskap Beslutsdatum Instans
e % Lévirad/ Barrtrad Su nd 4 1 71 Samrad
i 2 2024-10- BN
P (Sund Nergarden) 20041008 18
|Upprittad 2024-07-03 av Sweco Sverige AB i Katrineholm Trosa kommun, S6dermanlands lan 2024-12-03 SBN
Godia
|E-post: mbk.katrineholm@sweco.se Uppréttad 2024-03-03 Reviderad 20 odkannande
Telefon: 010-263 64 30
Antagande
Koordinatsystem i plan: SWEREF 99 18 00
Koordinatsystem i héjd: RH2000
oordinatsystem i hoj . | Cooa et
Beteckningsbeskrivning enligt HMK-Ka. . . s . . . é{;ZZhﬁg:;?EI;Ztk?ﬁES}M Nscxconsu“ AB :;'Ir;?]ac rﬁ:}elsson
Grundkart attad idering och kompletteri
S ol lllustration Gver majlig fastighetsindelning
Fastighetsredovisningen hanfor sig till 2024-07-01

\Y /\ V



Detaljplan for Sund 4:171, Sund
Nergarden,

Trosa kommun
Granskningsutlatande

2025-02-18

Detaljplan for Sund 4:171, Sund Nergarden, Trosa
kommun, dnr 2024/10

Granskningsutlatande

Upprattat av Samhallsbyggnadskontoret, Trosa kommun.

Samhallsbyggnadsndmnden beslutade 2024-12-03 8§ 80 att uppdra till
Samhallsbyggnadskontoret att skicka ut forslag till detaljplan for Sund
4:171, Sund Nergéarden, pa granskning.

Detaljplanehandlingar sédndes ut till berdrda enligt fastighetsforteckning
daterad 2024-09-18. Handlingarna har aven funnits tillgangliga pa
biblioteken i Trosa och Vagnharad, samt pa Trosa kommuns hemsida.

Samrad har skett frdn 2025-01-27 t o m 2025-02-17.

Under samradet har foljande skrivelser inkommit:

Nr Datum Remissinstans/fastighetsagare Synpunkter
1 2025-01-27 PostNord Synpunkter
2 2025-01-27 Vattenfall Eldistribution AB Godkénner
3 2025-01-31 Polismyndigheten Godkanner
4 2025-02-05 Lantmateriet Synpunkter
5 2025-02-06 Trafikverket Ingen erinran
6 2025-02-10 Sunds samfallighetsférening Synpunkter
7 2025-02-12 Naturskyddsforeningen Trosabygden Ingen erinran
8 2025-02-14 Region Sérmland Synpunkter
9 2025-02-14 Soérmlandskustens Raddningstjanst Ingen erinran
10 2025-02-18 Lansstyrelsen S6dermanlands lan Ingen erinran

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa < Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Synpunkter

1. PostNord

PostNord har i uppdrag att tillhandahalla den samhallsomfattande posttjansten
vilket bland annat innebar att det ar Postnord som ska godkénna placeringen och
standarden pa postmottagningsfunktionen. I denna roll representerar Postnord
samtliga postoperatorer som ar verksamma i det aktuella omradet.

Post ska kunna delas ut miljévanligt, kostnadseffektivt och med hansyn till
arbetsmiljon for chaufférer och brevbérare. For att det ska kunna genomfoéras i
praktiken behover utdelningen standardiseras.

Vid nybyggnation av villor och radhus placeras postladan i en ladsamling vid
infarten till omradet. | flerfamiljshus ska man ta emot sin post i en fastighetsbox i
anslutning till entrén. Fardvagen till postanordningen ska vara 6ppen och farbar
aret runt for valt fordon.

Kontakta PostNord i god tid pa utdelningsforbattringar@postnord.com for dialog
gallande godkédnnande av postmottagning i samband med nybyggnation eller annan
forandring gallande befintlig alt ny infrastruktur.

En placering som inte ar godkand, leder till att posten inte borjar delas ut till
adressen.

Bemotande:
Informationen vidarebefordras till exploatdr infor projektering.

4. Lantméteriet

For plangenomférandet viktiga fragor dar planen behover forbattras
ANTAL FASTIGHETER FAR INTE ANVANDAS

| detaljplaner som tas fram enligt PBL far kommunen nar det galler
fastighetsindelningen endast reglera storsta respektive minsta fastighetsstorlek (i
kvm) utan att uppratta fastighetsindelningsbestammelser. Den planbestammelse
som finns i det aktuella planforslaget reglerar inte fastighetsstorleken pa korrekt
satt. | denna detaljplan regleras antalet fastigheter som far byggas vilket enbart ar
forenligt med APBL.

Delar av planen som bor forbattras
KONTROLLERA FASTIGHETSGRANSER MED 0,03 METERS LAGESOSAKERHET

Ett antal fastighetsgranser inom planomradet ar inlagda i den digitala
registerkartan med mycket god lagesosékerhet (0,03 meter), men denna
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lagesosakerhet kan vara missvisande. Det ar mojligt att dessa fastighetsgranser
inte har kontrollmatts av kommunen.

Vid évergangen mellan referenssystemen RT 90 och SWEREF 99 transformerades
namligen tusentals granspunkter dver hela landet som registrerades rakt av, utan
kontroll, med lagesosékerheten 0,025 eller 0,03 meter. Det har i efterhand visat sig
att manga av dessa punkter till exempel i omraden med lokala stomnéat kan ha god
“intern” lagesosakerhet, men inte ligga ratt i férhallande till SWEREF 99.

Lantmaéateriet uppmanar darféor kommunen att vara extra uppmarksam vid
planlaggning av omraden dar det forekommer granser med just lagesosakerheten
0,025 eller 0,03 meter, och vid behov kontrollmata saddana granser. Om ni
kontrollmater granspunkter, se till att kommunen gor en sa kallad DRK-leverans till
ajourhallning-DRK@Im.se i overensstammelse med DRK-avtalet. D& kommer det
att framga av fastighetsgransernas redovisning i den digitala registerkartan att
lagesosakerheten &r kontrollerad samt vilka punkter som har matts in och vilka
punkter som &ar transformerade utifran inméatningarna.

BYGGNADSHOJD BOR HELST INTE ANVANDAS

I detaljplanen finns en planbestammelse dar begreppet byggnadshéjd anvands.
Lantmateriet vill tipsa om att Boverket rekommenderar att hojd pa byggnadsverk
endast i undantagsfall ska regleras med begreppet byggnadshéjd. Detta beror pa
att det i rattspraxis finns olika tolkningar av begreppet.

Nar byggnadshdjd anvands kan provningen vid lantmateriférrattningar samt
lovprovningen forsvaras och leda till svarforutsedda resultat. Boverket forordar i
stallet i forsta hand att totalh6jd eller nockh6jd anvéands eller mgéjligen takfotshojd.
Las garna mer om detta pa sidan om "Hojd pa byggnadsverk” i PBL
Kunskapsbanken. Dessutom &r det sa att totalhdjd och nockhojd finns som egna
kategorier i Boverkets foreskrifter BFS 2020:5, medan andra begrepp for att
reglera hojd pa byggnadsverk registreras i en gemensam kategori fér ovrigt. |
detaljplaner dar byggnadsho6jd anvands kommer det darmed att bli svarare att
utifrdn data om detaljplaner pa en ort gora analyser av tillaten byggnadsvolym och
till exempel outnyttjade byggratter.

Bemotande:

Trosa kommun menar att det enligt Boverkets foreskrifter (2020:5) om detaljplan 7
kap 24 § kan reglera fastighetsindelningen inom planomradet enligt féreslagen
detaljplan. Mojligheten regleras sadval genom bestammelse pa plankartan som
genom illustration i planbeskrivningen. Infér antagandet sékerstalls detta.

Till detaljplanen har en grundkarta tagits fram. Infér antagandet sdkerstélls att den
uppfyller lagstiftarens krav och inte riskerar att innehalla felaktigheter.

Detaljplanen reglerar endast nockhojd.
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6. Sunds Samfallighet

Inledning

Sunds samfallighetsférening har under samradsprocessen hdsten 2024 |amnat in
synpunkter pa forslaget till detaljplan for Sund Nergarden. Darefter har
samfalligheten fatt ett reviderat forslag daterat 2025-01-21 for synpunkter.
Synpunkterna ska lamnas senast den 17 februari.

I det reviderade forslaget till detaljplan har samféllighetens synpunkter beaktats
avseende nya tomter. Detta innebar att tomter som styckas av inom planomradet
ska ombesorja sin egen vatten- och avloppsforsérjning. Samfallighetens synpunkter
har daremot inte beaktats avseende fortatning inom fastigheten kopplad till
befintlig verksamhet inom hotell- och bostadsandamal, dar samfalligheten anses
ansvara for vatten-och avloppsforsérjningen. Motiveringen ar att fastigheten redan
ar ansluten till det lokala vatten- och avloppsnatet i Sund.

Samfalligheten vill pAminna om att Trosa kommun har beviljat bygglov i olika
omgangar och avsteg har medgivits fran tankt ursprungligt bostadsandamal.
Samtliga avsteg i utokningen har beviljats utan samrad med samfalligheten som
fatt ombesorja den vaxande verksamheten med vatten och avlopp och aven enskild
vag. Detta trots att samfallighetens VA-verksamhet inte avsetts for och
dimensionerats for annat an omradets 192 fastigheter med fritids- och
permanentboende.

VA-frAgan maste losas pa ett hallbart satt

Syftet med ny detaljplan for Sund Nergarden ar att mojliggora en fortatning
samtidigt som det anses vara positivt att fastigheten ges ratt planbestammelser
utifrdn hur den anvands - namligen inom restaurang- och hotellverksamhet med
spa. VA-fragan i detaljplanen anses vara l6st i och med att fastigheten redan i dag
ar ansluten till samfallighetens vatten- och avloppsnat. Samfélligheten har inga
synpunkter pa detaljplanens syfte, men maste aterigen framhalla att
samfallighetens uppgift ar att ombesorja omradet 192 fritids- och
permanentboende med VA och att féreningens kapacitet inte ar avsedd for att
forsorja en kommersiell verksamhet med stort vattenbehov. Kapaciteten ska inte
utokas med hanvisning till gallande vattendom och infrastruktur avseende pumpar,
omfattning i vattenverk, filtrering och ledningsnét.

Flera fragor maste fa ett svar

Hur mycket ar den férvantade vattenféorbrukningen foér en hotellverksamhet med
spa i den storleksordningen som den aktuella detaljplanen medger? | férslaget till
ny detaljplan uttkas det totala byggnadsarea fran 960 m3 till 2 450 m3, dvs med
155 procent, antaget ar att detta kan jamféras med vattenforsodrjning till ca 20-30
nya hushall. Vad innebar det for vattendomen som reglerar vattenforbrukningen i
Sund? Hur stora momentana uttag gor verksamheten? Vad finns det for risker och
extra kostnader foér samfélligheten? Varfor enskild VA enbart for en del av
planomradet? Ar forslaget hallbart ur restaurang- och hotellverksamhetens
perspektiv?
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Samfalligheten anser att VA-frdgan inte har utretts pa ett fullgott satt i
samradsredogdrelsen och att synpunkter som lamnades i hostas inte tagits pa
allvar. Samfalligheten vidhaller sina tidigare synpunkter om att VA-frdgan maste
losas pa ett hallbart och ansvarsfullt satt och att 6vriga boende i omradet inte ska
behdva ta risker och kostnader.

Oro for dricksvattenforsorjningen for hela omradet

Vattenforbrukningen i Sund &r reglerad i vattendom och avtal sedan 1969. Enligt
vattendom har samfalligheten ratt till uttag av 31 000 m3 vatten/ar, motsvarande i
medeltal ca 85 m3/dygn fran vattentakten vid Sandudden Stene-Vardinge i
Sddertalje kommun. Vattenforbrukningen i samfalligheten ar nu uppe pa ca 26 000
m3 per ar. Samfalligheten ser att den planerade fortatningen inom Nergardens
planomrade aventyrar dricksvattenforsorjningen for 6vriga fastigheter i Sund.
Vidare har Samfalligheten noterat en betydande 6kning av vattenférbrukning sedan
utbyggnad och utokning av hotell- och restaurangverksamheten 2022. Samtidigt
maste Samfalligheten tillse att forsorja ett utokat antal permanentboende i omradet
med Okat vattenbehov som foljd. Kapaciteten &r dimensionerad for 192 fastigheter
av hushallskaraktar.

Statistik pa forbrukning har redovisats till Livsmedelsverket och Miljokontoret.
Miljokontoret, som har tillsyn av vattenproduktionen i Sund, har inte yttrat sig
arendet, vilket samfalligheten begart.

Miljokonsekvensbeskrivning saknas

En miljokonsekvensbeskrivning ska enligt plan- och bygglagen samt miljébalken
upprattas, om en detaljplan medger en anvandning av mark eller av byggnader
eller andra anlaggningar som innebar en betydande paverkan pa miljén, halsan,
eller hushallning med mark och vatten och andra resurser.

Fortatning av Nergardens planomrade kommer att bidra till att mangden ravatten
som far pumpas enligt vattendom kan komma att 6verskridas. Detta innebar att
detaljplanen har en betydande paverkan pa Sunds omrade.
Miljokonsekvensbeskrivning maste darmed upprattas innan planen kan faststallas.
Samfélligheten anser att detaljplanen riskerar dricksvattenforsérjningen for boende
i hela Sund.

Slutsats

Samfalligheten begéar att aven fastigheten kopplad till befintlig verksamhet inom
planomradet ska ombesoérja sin egen vatten- och avloppsférsorjning pa samma satt
som de framtida nya fastigheterna. For Nergardens verksamhet skulle egen VA-
forsorjning innebara battre kontroll pa tillgdng med vatten och okad
leveranssakerhet, mindre risk for yttre storningar (avstangning vid eventuella
atgarder pa ledningsnatet, vattenlackor, stromavbrott etc).

Samfélligheten anser vidare att en detaljerad miljokonsekvensbeskrivning ska
goras for att kunna fa en helhetssyn av den paverkan for dricksvattenforsérjningen
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for hela samfalligheten.

Bemotande:

Sunds samfallighet har lyft frigan om va-forsorjning till planomradet under
samradet vilket gjort att detaljplanen kompletterats med bestammelser som
maojliggor en enskild 16sning inom planomradet for saval vatten- som
avloppsforsorjning. Bestdmmelsen avser eventuella framtida avstyckningar men
ocksé for befintlig bebyggelse. Detaljplanen mdojliggor en komplettering av dagens
verksamhet dar de befintliga glampingtalten kan omvandlas till mer permanenta
boenden samt en utbyggnad av ett orangeri/samlingslokal.

Detaljplanen reglerar byggratten inom planomradet utifran vad som finns pa
platsen idag. Dels handlar det om att ge hotellet rimlig byggratt och lampliga
bestammelser samt dels skapa madjlighet till viss fortatning. Totalt kan fyra
fastigheter styckas av inom planomradet. Det finns ocksa en bestammelse som
reglerar att om hotellbyggnaden gors om till bostad far den endast innehalla en
bostadsenhet. Byggnadsarean ar anpassad utifran befintliga byggnader och
mojlighet till att exempelvis kunna bygga in det som idag utgdrs av 6ppenareor
eller mindre kompletteringar till befintligt hotell. Darutéver ges moéjlighet att
omvandla dagens glampingtalt till en annan mer permanent I16sning i form av
vaxthus. Detta kan forlanga sasongen nagot men utgor inte ett helarsboende. Inom
byggratten ryms ocksd mdjligheten att bygga ett orangeri kopplat till hotellet pa
upp till 100 kvm. Byggratten for framtida eventuella avstyckningar ar 160+50 kvm.
Sammanfattningsvis ger detaljplanen mdjlighet till tre nya bostadsenheter samt
fortsatt hotellverksamhet alternativt omvandling av hotellbyggnaden till en
bostadsenhet dvs totalt fyra bostadsfastigheter. For att inte belasta Samféllighetens
reningsverk och vattenforsorjning ges aven mojlighet att inom planomradet
anordna en gemensamhetsanlaggning for gemensamt avloppsreningsverk och
vattentakt.

Infor granskningen har diskussion forts inom Samhallsbyggnadskontoret om hur en
hallbar I6sning for vatten och avlopp kan astadkommas. Inom kontoret finns saval
Plan som Miljo representerade. Genom den I6sning som foreslas menar kommunen
att detta sakerstalls. Hotellet har verksamhet under stora delar av aret men vissa
perioder &r mer valbesdkta dn andra. Inom verksamheten ryms ett mindre spa-bad
utomhus p& motsvarande satt som finns pa manga enskilda bostadsfastigheter och
hotellet har inte ndgon regelréatt spaverksamhet med dartill hérande pooler mm.
Fastigheten har idag tre andelar i samfalligheten vilket ska motsvara férbrukningen
och belastningen av tre permanentbebodda fastigheter. Med tanke pa skalan pa
befintlig verksamhet samt den begransade mdjligheten till utbyggnad bedémer
kommunen att dagens nyttjande aven med viss tillbyggnad ryms inom géallande
andelar i samfalligheten. | det fall behovet dkar ger detaljplanen, som namnts
ovan, stod for en enskild I6sning inom planomradet.

Inom ramen for detaljplanen har en undersdkning om strategisk miljobedémning
genomfdrts. Undersékningen ska vaga planforslaget mot ett flertal allméanna
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intressen och beddma om detaljplanen kan innebara betydande miljopaverkan.
Utifran undersdkningen menar Trosa kommun att detaljplanen inte riskerar att leda
till betydande miljopaverkan. Undersokningen har samratts med Lansstyrelsen vilka
delar kommunens uppfattning och kommunen har darefter fattat beslut om att inte
uppratta nagon miljokonsekvensbeskrivning.

8. Region S6rmland

Region Sérmland ser positivt p& detaljplanen och utvecklingspotentialen omradet
har. Region S6rmland medverkar garna i vidare diskussioner kring en eventuell
utredning for en uttkning av trafiken narmare det namnda omradet samt en
infrastrukturutveckling for gang- och cykelbanorna i narheten som i sin tur kopplas
till bussnatet i framtiden. Narmaste hallplatsen ar ca 2 km ifran planomradet,
hallplats Sundsvéagen.

Bemotande:
Trosa kommun samarbetar gdrna med Region Sérmland om fortsatt utveckling av
kollektivtrafiken och gang- och cykelvagar till Sund-Lovsta.






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-04-01
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KS/2025:31

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att fullmaktige har tagit del av redovisning av
obesvarade motioner, daterad 2025-04-01.

Sammanfattning av arendet

| enlighet med kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger om aret, en
gang pa varen och en gang under hdsten, redovisa de motioner som inkommit men annu inte
besvarats. For narvarande bereds fem motioner for besvarande i fullméaktige.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Beslutsunderlag
e Beredningslaget for obesvarade motioner mandatperioden 2023-2026, 2025-04-01.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Kommunkontoret
Sandra Berwing

Kommun-/Namndsekreterare

0156-522 78

sandra.berwing@trosa.se

Bilaga
Datum
2025-04-01

Diarienummer

KS/2025:31

Beredningslaget for obesvarade fullmaktigemotioner
mandatperioden 2023-2026

Motion

Stalld av

Anmald i KF

Remitterad till

Beredningslaget

1 |Andringar i
arbetsordning for

(KF/2024:18)

kommunfullmaktige

Kent Petersson
(SD)

2024-09-18 § 66

Kommunstyrelsen

Motionen bereds for
behandling i berdrd
utskott/styrelse

2 |Forbattring av
krisstdd och
sorgstdd i Trosa

Magnus
Johansson (S)

2024-11-06 § 80

Kommunstyrelsen

Motionen bereds for
behandling i berérd
utskott/styrelse

(KF/2025:5)

kommun
3 |Odlingslotter pa  |Johan 2025-03-12 § 16 Kommunstyrelsen [Motionen bereds for
Radmansbackarna [Rehnstrom for remittering behandling i berérd
(SD) utskott/styrelse
(KF/2024:27)
4 Bilfritt Trosa Maria Arman  2025-03-12, § 16 [Kommunstyrelsen [Motionen bereds for
centrum - aret om [(MP) for remittering behandling i berérd
utskott/styrelse
(KF/2025:4)
5 |Grénplanering i Maria Arman  2025-03-12, § 16 [Kommunstyrelsen [Motionen bereds for
Trosa kommun (MP) for remittering behandling i berérd

utskott/styrelse

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa « Tel: 0156-520 00 * Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se

www.trosa.se







Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2025-04-02
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS/2025:1

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har overlatit sin beslutanderatt till ordférande och tjanstepersoner i vissa
arenden enligt antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till styrelsen.

Foljande férteckningar dver delegationsbeslut har redovisats till dagens sammantradde med
kommunstyrelsen:
e Delegationsrapport fran kommunkontoret 2025-04-02.

Helena Edenborg
Kanslichef

Beslutsunderlag
Delegationsrapport fran kommunkontoret 2025-04-02.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
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Rapportering av delegationsbeslut Utskrivet: 2025-04-02 14:57
Utskrivet av: Helena Edenborg

Arendebeteckning Beslutnummer Beskrivning Beslutsdatum Delegat

KS/2025:9 KS Del/2025 § 1 Avskrivning av fordran, kundnummer11388 2025-02-14 Bjorn Alm, Ekonomichef

KS/2025:9 KS Del/2025 § 2 Avskrivning av fordran, kundnummer 2025-02-14 Bjorn Alm, Ekonomichef
14546

KS/2025:9 KS Del/2025 § 3 Avskrivning av fordran, kundnummer 2025-02-14 Bjorn Alm, Ekonomichef
13954

KS/2025:9 KS Del/2025 § 4 Avskrivning av fordran, kundnummer 2025-02-14 Bjorn Alm, Ekonomichef
13821

KS/2025:9 KS Del/2025 § 5 Avskrivning av fordran, kundnr 108524 2025-02-14 Bjorn Alm, Ekonomichef

KS/2025:9 KS Del/2025 § 6 Avskrivning av fordran, kundnr 105539 2025-02-14 Bjoérn Alm, Ekonomichef

KS/2024:140 KS Del/2025§ 7 Andrad tid for hallbarhetsutskottets 2025-03-03 Rasmus Delteus (C), ordférande
sammantrade i mars. KS-hallbarhetsutskott

KS/2024:104 KS Del/2025 § 8 Andrad tid for sammantradet i mars och 2025-03-12 Tomas Landskog (M),
maj for kommunstyrelsens planutskott ordférande KS-planutskott

2025






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum
Kommun-/Namndsekreterare 2025-04-01
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KS/2025:2

Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner rapporteringen.

Arendet

Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen anvands for att informera om beslut och
meddelanden fran myndigheter inom och utanfér kommunen och som har betydelse fér
kommunstyrelsen.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Beslutsunderlag

e Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen

Inkommen
2025-03-19
2025-03-17
2025-03-17
2025-03-31
2025-03-31
2025-03-04
2025-03-07

2025-03-07
2025-02-28
2025-03-19

Beskrivning

HN 8 9 Patientsdkerhetsberattelse 2024

KF § 14 Svar pa motion om att uppréatta en koldioxidbudget fér Trosa kommun
KF 8§ 16 Anmalan av inkomna motioner

Protokoll fran Trobo 2024-03-24

Protokoll fran Trofi 2025-03-24

Protokollsutdrag aktivitetsplan 2025

Protokollsutdrag fran Regionala utvecklingsnamnden sammantrade den 2025-02-28 -
Oversyn av Sérmlandstaxan med prisjusteringar 2026

Protokollsutdrag fran Regionala utvecklingsnamnen sammantrade 2025-02-28
Protokollsutdrag gemensamma patientnamnden 2025-02-27

VON 8§ 14 Patientsékerhetsberattelse 2024

Utskrivet: 2025-04-01 16:21
Utskrivet av: Sandra Berwing

Avsandare

Humanistiska namnden
Kommunfullméaktige
Kommunfullméktige
Trosabygdens Bostader AB
Trosa Fibernat AB

Region Sérmland

Region Sérmland

Region Sérmland
Region Sérmland
Vard- och omsorgsnamnden
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