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Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

RATT KURS | EN SVARNAVIGERAD OMVARLD

Under en rad ar har Trosa kommun haft en hog tillvaxt,
saval ekonomisk som befolkningsmaéssig. Vi har kunnat
utveckla och expandera, bygga nytt och bygga till. Nar
vi nu lamnat 2024 ar det for Sverige ett historiskt ar vi
lagger bakom oss, precis som stora delar av vastvarl-
den, med turbulent konjunktur, inflation, laga fodseltal,
klimatomstéallning, forandrad varldsordning och krig i
Europa. Att inleda ett kommunalt bokslut med avstamp
i varlden var inte lika sjalvklart for 10 eller 20 ar sedan,
men idag &r det en nodvandighet for att forsta hur
manga yttre krafter som paverkar det lokala.

Trosa kommun har som en ung och liten kommun fatt
hitta egna vagar for att kunna erbjuda invanarna sam-
ma kvalitet som storre och aldre kommuner. De erfaren-
heterna ar viktigare an ndgonsin nu nar utmaningarna
pa grund av omvarlden vuxit. Vi ska fortsatt vaxa som
kommun, men inte i samma takt som under tidigare
decennium. Vi ska fortsatta att utveckla var kommun,
men vi maste ocksa anpassa den till hur befolkningen
ser ut och vilka behov som finns.

Forandringar ar alltid en utmaning och i Trosa &r vi inte
vana vid att vaxla ner efter manga ar av tillvaxt. Under
2024 fick vi varsla medarbetare och vi fick aven kraftigt
hoja VA-taxan. Beslut som paverkar dig som invanare
anda in i det mest privata. Noédvandiga beslut som vi
tyvarr inte sett slutet pa annu. Véarlden forandras och
Trosa &r inte opaverkat.

Med det sagt landade vi ret med ett positivt resultat. Vi
ar fortsatt en trygg och robust kommun som &r bra pa
att vara kommun. Karnan i hur vi arbetat och fortsatter
arbeta ligger fast. Vi ska ha Sveriges nojdaste invanare,
Sveriges béasta foretagsklimat och Sveriges mest enga-
gerade medarbetare.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande har ordet 3



Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en Mer detaljerad information om det gangna aret finns i
Overgripande och tydlig bild av Trosa kommuns respektive namnds verksamhetsberattelse. Dessa finns
verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den att Iasa pa www.trosa.se.

kommunala koncernen som ger en bild av den samlade
kommuna-la verksamheten, oberoende av hur
verksamheten ar organiserad.

4 Forvaltningsberattelse - Inledning



Oversikt Over verksamhetens

utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat
pa -4,0 mkr for verksamhetsaret 2024. | tabellerna
nedan lamnas en oversikt ver kommunens
utveckling.

Data hamtas fran Kolada och nyckeltalen mats
enligt deras definition. For 2024 ar nyckeltalen for
personal och sjalvfinansieringsgrad manuellt
uppdaterade. Jamforelsearet 2023 har inte justerats
for andrad redovisningsprincip avseende finansiell

De vasentliga forandringar som skett under aret ar
att befolkningstillvaxten ar pa en lagre takt an
tidigare ar. Omstallning sker i verksamheterna
utifrén forandrad demografi med farre yngre barn i
behov av férskola och fler aldre i behov av
aldreomsorg.

Investeringstakten ar fortsatt hog inom VA-omradet
vilket finansieras till stor del med 6kad belaning.
Trosa kommun ar annars inne i en lugnare

leasing i tabellen.

tillvaxtfas an tidigare ar.

Kommunkoncern 2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intékter kommunkoncern, kr/inv (NO3061) 21551 20883 20362 19155 18473
Verksamhetens kostnader kommunkoncern, kr/inv (N03062) -80598 -77636 -72705 -66793 -65704
Avskrivningar kommunkoncern, kr/inv (N03063) 8052 -7198 -6934 6743 -5631
Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrdkningen kommunkoncern, kr/inv (N03058) -67 099 -63951 -59277 -54381 -52861
Skatteintékter och generella statsbidrag kommunkoncern, kr/inv (NO3060) 68759 65842 63618 59749 56427
Finansnetto kommunkoncern, kr/inv (NO3059) 1927  -1920 -1119 -757 -877
Arets resultat kommunkoncem, kr/inv (N03035) -268 -28 3223 4611 2688
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommunkoncern, (%) (N03112) 0,0% 0,0% 5,1% 7.7% 4.8%
Kassalikviditet kommunkoncern, (%) (N03109) 49,3% 52,1% 56,1% 46.3% 74.3%
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncem, (%) (N03034) 18,5% 19,7% 21,3% 20.6% 19.0%
Langfristiga skulder kommunkoncemn, kr/inv (NO3055) 98168 92981 84881 71387 81540
Eget kapital kommunkoncern, kr/inv (N03038) 43355 44781 45189 42258 38887
Trosa kommun 2024 2023 2022 2021 2020

Invanare totalt, antal (N01951) 14927 14885 14760 14658 14309
Skattesats, totalt, (%) (NO0900) 32,2% 32,3% 324% 324% 32,4%
Verksamhetens intdkter kommun, kr/inv (N03014) 16927 16230 16084 14871 13947
Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv (N0O3013) -78 586 -75918 -71534 -65669 -63 801
Avskrivningar kommun, kr/inv (N03012) 6196 -5156 -4674 4669 -3671
Skatteintakter kr/inv (N03010) 59462 57983 54177 50502 48435
Generella statsbidrag och utjamning kommun kr/inv (NO3009) 9297 7 859 9 441 9 247 7992
Finansnetto kr/inv (N03108) -790 -695 -126 128 30
Resultat fore extraordinara poster kommunen, kr/inv (N03107) 115 304 3 368 4410 2932
Arets resultat kommun, kr/inv (NO3007) 115 304 3368 4410 2932
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) (N03102) 0,2% 0.5% 5.3% 7.4% 5.2%
Tillgangar totalt kommun, kr/inv (N03039) 141 824 131391 121011 108 517 102 704
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar kommunen, kr/inv (N03041) 120223 109768 100413 88260 74690
Avsattning for pensioner och l6neskatt kommun, kr/inv (N03044) 2 465 2192 2635 1959 1915
Andra avsattningar &n pensioner och I6neskatt kommun, kr/inv (N03045) 5734 5621 5475 5024 4713
Langfristiga skulder kommunen, kr/inv (N03046) 66 707 56 604 48474 47767 44 397
Sjalvinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) (N03103) 47.0% 41.5% 49.0% 48.8% 63.3%
Manadsavénad personal, totalt anstéllda (alla) (NO0053) 979 1027 1024 973 939
Manadsavénad personal, totalt anstéllda (kvinnor) (NO0O053) 809 853 848 814 795
Manadsavénad personal, totalt anstéllda (mé&n) (NO0053) 170 174 176 159 144
Personalkostnader, kr/inv (NO0O003) 47 370 42537 39811 37443 35533

Oversikt dver verksamhetens utveckling



Den kommunala koncernen

TROSA KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE Ordférande: Ann Larson (M)
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Ordférande: Per Liliekvist (M)
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Ordférande: Daniel Portnoff (M)

Gemensamma namnder

Gemensam vaxelnamnd

med Gnesta och Oxelésund
Gemensam I6nenamnd

med Habo och Salem
Gemensam Patientnamnd

for S6dermanlands lan
Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Utskott och rad

KS Arbetsutskott

KS Hallbarhetsutskott

KS Planutskott
Valberedning/Arvodeskommité
SBN Arbetsutskott

HN individ- och familjeutskott
Brattsforebyggande radet BRA
Aldre- och omsorgsrad
Trafikrad
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Kommuninvest Ekonomisk
forening

Nyképing- Ostgétalinken AB
Energikontoret i Mélardalen AB

Inera AB

Sydarkiveras forbunds-
fullimaktige

Malardalsradet
Foreningen Europakorridoren

Gemensam patientnamnd
for Sédermanlands lan

Namnden fér samverkan
kring socialtjanst och vard

Samordningsforbundet RAR
Samkultur i Sédermanland
Sveriges Ekokommuner

Ostra Sveriges
luftvardsforbund

Trosa-Vagnhiarads
Fiskevardsomradesforening

Vattenvardsférbund for
Trosaan

Svealands kustvattenvards-
forbund

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation
och i tva heldgda bolag; Trosabygdens Bostader
AB (Trobo) och Trosa Fibernat AB (Trofi). Andra
foretag med agarintresse ar Kommuninvest
Ekonomisk férening genom vilken Trosa kommun
finansierar kommunens investeringsbehov.

Den kommunala koncernen

Darutdéver dger kommunen andelar i Nykdping-
Ostgotaldnken AB, Energikontoret i Méalardalen AB
och Inera AB. Inga vasentliga férandringar har
skett av organisationsstrukturen det gangna aret.



Kommunfullmaktige och namnder

Kommunfullmaktige
Kommunens hogsta beslutande organ och
beslutar i &renden som &ar av principiell karaktar
eller av storre vikt for kommunen, exempelvis mal
och riktlinjer for verksamheten, skattesats och
budget. Fullmaktige utser ledamoter och ersattare
till kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen
Ansvarar for att leda, samordna, folja upp och
utveckla kommunens verksamhet som helhet.
Politisk verksamhet, s& som namnd- och styrelse-
verksamhet, namndsekreterare, hallbarhetsutskott
och brottsférebyggande rad ligger hos kommun-
styrelsen. Ovriga verksamhetsomraden &r bland
annat personal, ekonomi, totalférsvar, turism och
naringsliv. Privata utférare finns inom kollektiv-
trafiksverksamheten for buss- och tagtrafik.

Humanistisk namnd
Ansvarar fér kommunens utbildning och
verksamhet inom det offentliga skolvasendet for
barn, ungdom och vuxen. Férskoleverksamhet och
skolbarnomsorg tillhér ocksa namndens ansvar.
Namnden ansvarar aven fér kommunens uppgifter
inom socialtjansten, individ- och familj. Det finns
fyra férskolor med annan huvudman an Trosa
kommun. Inom grundskolan har kommunen ingen
etablerad skola med fristdende huvudman. Dock
har kommunen enstaka grundskoleelever som
fullgdr sin utbildning i verksamhet med fristdende
huvudman. Sa aven nar det galler elever mottagna
i anpassad grundskola. Inom gymnasieskolan ar
det ungefar 65 % av kommunens elever som gar i
fristdende gymnasieskola. Inom individ- och
familjeomsorg utfors familjerddgivning, konsulent-
stodda familjehem och behandlingshem for bade
barn, unga och vuxna av privata utférare.
Jourhem, familjehem och HVB-hem upphandlas i
samverkan med Eskilstuna kommun.

Kultur- och fritidsnamnd
Ansvarar for kommunens fritidsverksamhet,
kulturliv och kulturminnesvard, biblioteks-
verksamhet, musik- och kulturskola, fritids-
verksamhet samt férdelning av stipendier. Trosa
camping & havsbad, Trosa gasthamn, Krdmé och
badhuset Safiren drivs av privata utforare.

Miljonamnd
Fullgér kommunens skyldigheter inom miljé- och
halsoskyddsomradet. Namnden utfardar tillstand

och utdvar tillsyn av aktiviteter som kan paverka
halsa och miljé.

Samhaillsbyggnadsnamnd
Ansvarar fér kommunens uppgifter inom plan- och
byggvasendet, bland annat bygglovshanteringen
och beredningen av detaljplaner.

Teknik- och servicenamnd
Ansvarar for tekniska verksamheten betraffande
t.ex. vatten och avlopp, gator, avfallshantering och
underhall av kommunens fastigheter. Ansvarar
aven for fastighetsservice, fordon, kost- och
stadtjanster till kommunens verksamheter. Inom
tekniska ndmnden skots drift av gata, park,
fastighetsmark, skogs- och naturvardstjanster,
parkeringsévervakning samt VA-anldggning av
privata utférare. Inom renhallning finns
upphandlade entreprendrer inom bl.a. insamling av
hushallsavfall, insamling och hantering av farligt
avfall samt slamtomning.

Vard- och omsorgsnamnd
Ansvarar for stdd, omsorg och vard till &ldre
personer. Namnden ansvarar ocksa for insatser
inom socialtjansten till personer under 65 ar med
mindre omfattande funktionsvariationer. Dessutom
ansvarar namnden for hemsjukvard i kommunen.
Vard- och omsorgsnamnden har privata utférare
av exempelvis gruppbostad och daglig verksamhet
for personer med funktionsnedsattningar. Det
kommunala utférandet av personlig assistans ar
upphandlat och ligger i extern regi.

Revision
Kommunens revisorer ar utsedda av fullmaktige
med uppdrag att granska de verksamheter som
styrelse och namnder driver.

Valndmnd
Ansvarar for att genomféra allmanna val till
riksdag, landsting och kommunfullmaktige, val till
europarlamentet och folkomrdstningar.

Overférmyndare
Utdvar tillsyn éver gode man, férvaltare och
férmyndare.

Krisledningsndmnd

Ansvarar for de uppgifter som aldggs kommuner
infor och vid extraordinara handelser.

Den kommunala koncernen



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Trosa kommuns resultat och stallning paverkas i hog grad av omvarldsfaktorer som konjunktur,
befolkningsutveckling, arbets- och bostadsmarknad samt lag- och regelandringar. Dessa kan ocksa beskrivas i
termer av olika risker som kommunen ska hantera och férhalla sig till. | tabellen nedan sammanfattas nagra risker
som identifieras fér kommunkoncernen och kommunen.

Omvarldsrisk
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Konjunkturnedgang Minskade skatteintakter Kommunala koncernen |Strategisk planering
Budgetféljsamhet
Befolkning Risk for att befolkningstillvaxt blir annan én den Kommunala koncernen |Kontinuerlig uppféljning av
prognosticerade. Légre skatteunderlag an budgeterat befolkningsutveckling
alternativt utdkade lokalbehov. Fortsatt arbete med lokal-
férsdriningsplan och lokalstyrgrupp
Minskade Konjunkturnedgang, inflation och rantehdjning paverkar  [Samhallsbyggnad Kontinuerlig uppféljning av intékter

verksamhetsintakter

intékter inom samhallsbyggnadsomradet

Arlig taxedversyn

Okad arbetsléshet och
svarigheter for nyanlanda
attkomma in pa arbets-
marknaden

Fler soker forsérjningsstod

Dettar langre tid att komma in pa etableringen, 6kat
forsorjningsstod

Individ- och
familjeomsorg (IFO)

Okat samarbete med Arbets-
formedling. AME/Integration har ett
nara samarbete kring individerna

Ny lagstiftning - lag om stéd
och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Utredning om férandrat huvudmannaskap for personlig
assistans, troligtvis statlig huwudman

Omsorg om personer
med
funktionsnedsattning

Medfinansiering av statliga
kostnader, ska vara kostnadsneutralt
for kommunen

Fast omsorgskontakt i Nytt lagforslag om fast omsorgskontakt i hemtjansten Okade kostnader for att  |Bevaka den statliga

hemtjansten infora fast finansieringsprincipen
omsorgskontakt

Verksamhetsrisk

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Personal Oférmaga att uppratthalla planerad bemanning Alla verksamheter Vikariepool

Negativa effekter pa personal, resultat och kvalitet

Rekrytering — brist pa kompetens

Friskvardsinsatser

Lang handledning av nyanstallda

Internt chefs fors 6rjnings program

Arbeta for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare

El/energikostnader

Drastiskt héjda kostnader fortioper 6ver tid

Kommunala koncernen

Avtal, energieffektiviseringar

Elbrist

Elransonering

Kommunala koncernen

Beredskap, reservkraft

Okade kostnader

Kostnader pa tra, metall, plast, halviedare mm fortsatt hdg,
projekt- och underhéallskostnader paverkas

Kommunala koncernen

Bevaka och prioritera,
investerings prévning

Lang leveranstid material

Langa leveranstider, varubrister, forseningar i projekt och
underhall

Kommunala koncernen

Planering av projekt-genomférande,
beddma ledtider tidigt i projekt

Oka lagerhalining.

Livsmedelskostnader

Vasentligt héjda livsmedelskostnader

Teknik- och service

Forskola, grundskola,
vard- och omsorg

Matsedelsplanering, svinnhantering

Valfardsbrott bidrag

Nar valfardssystem nyttjas pa felaktigt satt far det stor

Kultur- och fritid

Oversyn av bidragsregler och rutiner

féreningar samhallspaverkan. Utbetalning av Féreningsbidrag kan kopplat till utbetalningar
utgodra risk
IT-attacker IT-attacker forekommer fort-lopande. Ett haveri av IT- Kommunala koncernen |Standigt arbete med uppdatering av

system har stora effekter i verksamheten

IT-sakerhet

Information till anstallda

Finansiell risk
Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Ranterisk

Hog skuldsattning

Betydande kostnadseffekter vid 6kad ranteniva

Kommunala koncernen

Finanspolicy

Investerings prévning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning




Omvarlden

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har en bra
omvérldsanalys i Makronytt 1, februari 2025 som i
delar aterges nedan.

De rantesénkningar som skett i stora delar av
varlden stottar efterfragan i ar pa flera hall. Federal
Reserve i USA och ECB kommer fortsatta sanka
styrrantorna under 2025 for att ge en skjuts till
fortsatt ekonomisk tillvéxt. Men inflationen har visat
sig motstandskraftig och ar annu inte pa landernas
inflationsmal. Jamfort med tidigare prognoser ar
nuvarande beddmning att det blir nagot farre
rantesankningar. Aven i Sverige visar den
underliggande inflationen viss motstandskraft och
bedémningen ar darfor att Riksbanken bara
sanker ytterligare en gang innan styrrantan
stabiliseras runt 2 %.

SKRs beddmning ar att svensk ekonomi har
pabdrjat en aterhdmtning fran lagkonjunkturen
som kommer bli allt mer pataglig i ar och nasta ar.
Penningpolitiken bidrar, ihop med finanspolitiken,
till detta. Arbetsmarknaden foljer efter med viss
tidsférdréjning och dven om sysselséattningen okar
nagot under 2025 sa ar det framfor allt under 2026
som arbetslésheten minskar. | arets avtalsrorelse
antas arbetsmarknadens parter aterigen ta stort
ansvar for att bidra till aterhamtningen. Ett 1agre
inflationstryck banar vag for att I6nedkningstakten
kommande ar avtar nagot jamfort med sista aren,
men med stigande realléner.

Sammantaget ger aterhdmtningen i ekonomin att
skatteunderlaget 6kar fran en dampad takt pa 3,5
% 2024 till 4,4 respektive 4,5 % i ar och nasta ar.
Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,4 % i
genomsnitt per ar under perioden 2025-2028,
vilket &r ungefar i linje med den genomsnittliga
Okningen under senaste tioarsperioden.

Den politiska osédkerheten pa global niva ar for
tillfallet hog vilket bedéms paverka hushallens
sparbeteende, de blir lite mer forsiktiga. Dartill
paverkas arbetsmarknader negativt, det skapas
farre jobb och fler far sluta sina anstallningar med
hogre arbetsloshet som foljd. Till viss del beror
osakerheten pa lagkonjunktur, hég prisniva och ett
hdgre rantelage jamfort med innan 2022. Den
amerikanska administrationen har dven bade
aviserat och beslutat om hégre importtullar under
inledningen av 2025 vilket kan ge sdmre
ekonomiska forutsattningar framat.

Befolkningsutveckling

Trosas invanare uppgar per sista december till
14 927 invanare, en 6kning med 42 personer
sedan arsskiftet.

Antal personer i

gruppen sista Foérandring under
Aldersgrupp |december 2024 |3ret
0-5ar 898 -61
6-12ar 1344 1
13- 15ar 568 5
16- 19ar 683 20
20- 24 ar 555 22
25-44ar 3203 -44
45- 64 ar 3840 11
65- 69 ar 918 15
70-79ar 1885 -28
80-89ar 918 97
90- ar 115 4
Summa 14927 42

Vid arsskiftet hade Trosas befolkning okat med
0,3 % (0,8 % ar 2023) vilket innebar plats 87 (plats
30 ar 2023) 6ver Sveriges kommuner med storst
procentuella tillvéxt under aret. Pa forsta plats
noterades Jarfalla kommun med en 6kning pa

3,0 %. Trosa befolkningsdkning i snitt under en
femarsperiod mats i fullmaktiges mal och var

1,7 %.

November var den manad da befolkningen 6kade
mest, med 26 nya invanare. Det fods 40 farre
under aret an det dor vilket det &ven gjorde
foregaende ar. Det &r inflyttningen fran andra Ian
som ar den framsta orsaken till befolknings-
Okningen vilket kanns igen fran tidigare ar.

Den kraftiga befolkningstkning som Trosa haft de
senaste aren har stallt héga krav pa den
kommunala organisationen att hAnga med néar det
galler lokalforsorjning och teknisk infrastruktur.
Men den modesta tillvaxten som ar nu stéller inga
storre krav pa ny lokalférsorjning.

Nationellt sett vaxte befolkningen med 0,3 %
under 2024, vilket ar en historiskt sett lag
folkbkning, och barnafédandet i férhallande till
befolkningen har aldrig varit 1agre i Sverige.

Grafen nedan visar arliga befolkningsfoérandringar i
Trosa sedan 1992. Konjunkturldge och
bostadsproduktion &r viktiga parametrar som
tydligt paverkar saval in- som utflyttning. | sparen
av finanskrisen 2008 var tillvaxttalen i Trosa

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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blygsamma och har sedan dess successivt 6kat.
For 2022-2024 har tillvaxten varit nagot lagre.

Befolkningsforandringar 1992-2022 med prognos 2023-
2028 *

Prognosen de kommande aren visar en fortsatt en
nagot lagre prognos an tidigare. Prognosen bdérjar
pa en lagre niva med ca +120 personer/ar under
de mindre expansiva aren for att i slutet av
prognosen ligga pa drygt +200 personer/ar. De
gula och gréna staplarna avser prognostiserad
befolkningsférandring som budget 2025 och framéat
bygger pa. Ny befolkningsprognos goérs i samband
med gemensamma planeringsforutsattningar.

Demografi

Invanarnas behov av service styr kommunens
uppdrag. Befolkningens sammanséattning, alder
och antal, ar darfor avgoérande for all planering och
styrning av kommande ars verksamhet och
uppdateras arligen i de gemensamma
planeringsférutsattningarna.

Den storsta 6kningen de kommande aren syns
framforallt i aldersgruppen 80-89 ar. Antalet elever
i grundskolan och gymnasiet fortsatter att 6ka
medan antal barn i férskolan minskar kraftigt.

Trosa befolkning i ettérsklasser 2024
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T Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2024-02-28

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsférmedlingen var arbetslosheten
7,1 % i riket sista december 2024.

Arbetsmarknaden i Trosa
Den totala arbetsldsheten i Trosa kommun i al-
dersgruppen 16-64 ar var 4,1 % vid 2024 ars slut,
en 6kning med 0,4 procentenheter jamfért med
motsvarande tidpunkt aret innan. Siffran kan
j@mféras med en arbetsloshet i riket pa 7,1 % och i
lanet pa 9,1 %.

Ungdomsarbetsldsheten 6kade under aret fran 4,7
till 5,4 %. Ungdomsarbetslosheten ar fortsatt 1agre
an i riket dar den var 8,3 % och 11,3 % i lanet.

Bostadsbyggande

Jarnvagsplanen for Trosa kommuns stracka av

Ostlanken vann tidigare i ar lagakraft och "forsta
spadtag” for projektet har tagits. Ostlanken i sin

helhet berdknas vara fardig ar 2035.

Exploateringstrycket under aret har varit fortsatt
lagt men har forsiktigt borjat 6ka, flera projekt som
tidigare har pausats har bérjat vakna till liv.
Lagkonjunkturen ar fortsatt tydlig men det ar
forsiktiga forbattringar pa marknaden. Planarbetet
for den sjatte dversiktsplanen dver Trosa kommun
paborjades i ar.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade Finanspolicyn utgor
ett dvergripande ramverk for den finansiella
hanteringen inom Trosa kommun och dess bolag.
Finanspolicyn sakerstaller att kommunen genom
att efterleva angivna riktlinjer och riskmandat
kommer att uppfylla Kommunallagens krav
avseende medelsforvaltning. Den kommunala
koncernen och kommunen ar exponerad for bland
annat ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rénterisk
Férandringar av ranteldget kan skapa ovisshet om
framtida utgifter och darmed ocksa risker. Med
ranterisk avses risken att 1asa fast alltfor stor del
av upplaningen till hog fast ranta vid ett sjunkande
rantelage och risken att rantekostnaderna okar vid
ett stigande rantelage. Upplaningen inom den

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning



kommunala kommunkoncernen I6per med bade
fast och rérlig ranta. Réanteswappar har anvants for
att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfljen (endast
Trobo). En langre réntebindning skapar en storre
stabilitet i framtida rantekostnader och darmed en
lagre ranterisk jamfort med en portfdlj med kort
rantebindning. Portfdljens rantebindning
utvarderas l6pande och férédndras beroende pa
rantetro, policyns riktlinjer och i samband med
refinansieringar/nya lan.

- Den genomsnittliga rantan i koncernens
laneportfolj om 1 619 mkr ar 2,20 %.

- Den genomsnittliga réntan i kommunens
laneportfolj om 940 mkr &r 2,20 %.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kommunen
eller bolagen inte kan refinansiera sina lan nar sa
onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden
nar behov uppstar alternativt att finansiering
endast kan ske till oférdelaktiga villkor. For att
minska finansieringsrisken ska kommunen och
bolagen efterstrava en spridning av forfall och
finansieringskallor. Kommunen och bolagen ska
efterstrava gron finansiering i den man det ar
mojligt.

Refinansierings-/marginalrisken ska begransas
genom att sprida kapitalforfall 6ver tid och mellan
olika motparter. Risken for att inte fa lana anses
som begransad men daremot finns en marginalrisk
som maste begransas genom att sprida
kapitalférfallen. Kapitalbindningen har férlangts
nagot under 2024 i samband med refinansiering
och nyupplaning.

- Andelen kapitalférfall inom ett ar far max uppga
till 40 % av portfoljen. (31/12-2024: 23 % for
koncernen).

- Den genomesnittliga kapitalbindningstiden ska
uppga till minst 2 ar. (31/12-2024: 2,95 ar for
koncernen).

Likviditetsrisk
Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att
samordna kapitalfldden i kommunkoncernen samt
for att sdnka rantekostnaderna genom effektiva

betalningsrutiner och god likviditetsplanering. Inom
kommunen finns ett koncernkontosystem for
samordning av likviditetsfloden till kommunen och
bolagen.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen avser den beraknade
framtida skuld som kommunen har till arbetstagare
och pensionstagare.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfér balansrakningen. Det &r den stdrsta delen
av kommunens pensionsskuld.

Belopp i kkr 2024-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen
a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 36 667
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt 129 065

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

a.) Intjanade from 1998, pensionsavséttning 82304
b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0
Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsékring) 248 036
o
Hallbarhet

Trosa kommun arbetar efter miljéledningssystemet
med syftet att alla verksamheter, inklusive bolagen
Trobo och Trofi, kontinuerligt ska bidra till en battre
miljo. Som en del i det arbetet far all personal
genomga miljdutbildning och verksamheternas
miljdarbete redovisas arligen till
kommunfullmaktige. Har foljs aven nyckeltalen for
Ekokommunerna och Agenda 2030 upp.

Kommunfullmaktiges mal om Hallbarhet och
folkhalsa &r att kommunens omstallning till ett
hallbart samhalle (ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt) ska tillhéra landets mest
framgangsrika. Trosa ska tillhéra de 25 % basta
kommunerna i landet i minst 11 av de valda malen
fran Agenda 2030 for att malet ska uppnas. Malet
uppnas delvis da 7 av 13 mal tillhor de 25 % basta
kommunerna i landet.

Inom ramen for miljéledningssystemet féljs aven
kommunens arbete inom Agenda 2030 upp. Nar
kommunernas arbete utifran Agenda 2030
utvarderades av Dagens samhalle sa placerades
Trosa kommun pa plats 21 i Sverige och etta i
Soérmland.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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Handelser av vasentlig

betydelse

Demografi

Under flera ar har tillvaxten utmanat
verksamheterna med hdég inflyttning och snabbt
vaxande barngrupper i forskolan. Det marktes
dock att trenden skiftade ar 2023 och det blev
patagligt att minskande barnkullar skulle krava en
anpassning. Trosa kommun har klarat av att vaxla
upp i tider med snabb tillvaxt och under 2024 blev
det aven tydligt att arbetet i andra riktningen ocksa
fungerat val i de verksamheter som paverkats.

Pa grund av vikande barnunderlag har
Skolkontoret under 2024 varslat knappt 30
medarbetare inom férskola. Barnantalet fortsatter
att sjunka och i slutet av aret star det klart att det
kommer att bli farre barn och farre
forskoleavdelningar aven 2025.

Verksamheten dimensioneras med samma
kvalitetsmatt avseende forhallandet andelen
pedagoger per barn. Enheternas arbete med att
anpassa sin organisation fér att verensstimma
med barn/elevantal har gett effekt. Jamfort med
prognos i augusti ar resultatet betydligt battre.
Framsta orsaker till detta ar att externa placeringar
och tillaggsbelopp inte blivit s& manga och hoga
som befarats. Organisatoriska férandringar i
skolmiljé ar oftast komplicerade nar de genomférs
under pagaende lasar.

Samtidigt som antalet barn i aldersgruppen 0-5 ar
har minskat kraftigt sa har 6kningen av antalet
aldre fortsatt i samma riktning som tidigare.
Befolkningen blir &ldre och det sker &ven inflyttning
av aldre personer till Trosa. De demografiska
prognoserna visar att andelen personer som ar
over 80 ar kommer att 6ka med drygt 35 % de
narmsta aren.

Fler aldre personer har inneburit ett markant 6kat
behov av bade hemtjanst och sarskilt boende. Det
har funnits svarigheter att hinna med att bemanna i
tillracklig omfattning pa hemtjansten da volymerna
Okar konstant.

Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten ar under standig férandring och
omvardnaden som utfors i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta staller krav pa
kompetensutveckling hos personalen samt att ta
vara pa den kompetens som redan finns i
verksamheten. Genom att underskéterskor far
mojlighet att utféra fler kvalificerade uppgifter som
idag utfors av sjukskéterskor ar férhoppningen att
vi kan bli en mer attraktiv arbetsgivare fér
underskéterskor.

Aven inom funktionsstédomradet &r det en
konstant volymdkning. Serviceboendena i egen
regi fortsatter att vaxa och aven andra insatser
sasom daglig verksamhet och korttidsvistelse okar
ocksa. For att méta behovet av daglig verksamhet
har lokalerna pa Industrigatan byggts ut for att
battre méta behovet hos nya malgrupper.

Den snabbast vaxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ar personer med
demenssjukdom. Da 13 nya platser till sarskilt
boende for aldre har byggts ar det nu en jamvikt i
antalet platser.

| oktober 6ppnades det en ny dagverksamhet for
personer med demenssjukdom. Den ar belagen pa
Haradsgarden i Vagnharad och med den sa ar
behovet av dagverksamhet tackt for manga ar
framover.

Befolkningssiffran i juni 2024 visade den lagsta
folkbkningen for det forsta halvaret sedan 2012 i
Trosa kommun. Det har medfért att pagaende
exploateringsprojekt ar lagre an tidigare men det
finns fortfarande intresse for permanentning av
fritidsbostader. Det pagar arbete med flera
omfattande detaljplaner samt planering och
genomfdrande av storre infrastrukturprojekt sdsom
Resvag vastra Trosa, vag 218 och Ostlanken.

Beredskap

Det allvarliga sakerhetspolitiska l1aget paverkar
oss, med krav pa 6kad medvetenhet och hdgre,
men rimliga, sakerhetskrav. Under den senaste
tiden har antalet informations-sakerhetsincidenter
och angrepp pa offentliga aktorer och leverantorer
av IT-tjanster blivit vanligare. Hotbilden ar komplex



och besvarande. Nagra storre resurser for att
arbeta med sakerhetsfragorna kan inte den lilla
kommunen mobilisera, att uppratthalla en hygglig
kompetensniva i delar av organisationen ar en stor
utmaning. Under 2024 har férhallandevis stora
resurser lagts pa att uppgradera vara systems
sakerhetsniva, med 6kande kostnader som féljd.

Inom kommunkontorets arbete med kommunens
del i civilférsvaret har I6pande rekrytering och
utbildning skett av Frivilliga ResursGrupper i
samarbete med dstra Sérmlands kommuner och
Sdérmlandskustens raddningstjanst.

Det arliga arbetet med krigsplaceringar har
genomforts enligt avtal med Plikt- och
prévningsverket.

Forsvarsmaktens behov och forvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare och med ingaendet i
Nato. Sektorsansvariga myndigheter har i sin tur
blivit allt tydligare om sina behov gentemot
kommunerna. Fokus framat ar
beredskapsforsorjning.

Samtidigt som det sakerhetspolitiska laget ar
allvarligt har kommunernas kdpkraft minskat de
senaste aren och nu kommer @ven hot om
handelstullar runt om i varlden, vilket blir ytterligare
ett skal till att vara val férberedd for olika
handelser. Bade Trosabygdens Bostader AB och
Trosa Fibernat AB fortsatter arbetet med att skapa
en verksamhet som funkar i krissituationer och ser
Over mojligheter till reservkraft dar behov finns.
Koncernen ska vara en robust organisation for att
klara alla kriser och samhallsstérningar.

Vard- och omsorgskontoret har fortsatt arbetet
med att bygga verksamheten robust for att klara av
kriser och i varsta fall krig. Kontinuitetsplanen ar
uppdaterad och material for att sprida den i
verksamheten har tagits fram, en risk- och
sarbarhetsanalys har genomforts, nytt material for
krissituationer har kdpts in och lagerhallningen har
utokats.

Digitalisering
Under aret har det tillkommit nya digitala Idsningar
i Trosa kommun. Bland annat inom Vard- och
omsorgskontoret, med exempelvis
tvafaktorsautentisering till kansliga
verksamhetssystem via digital legitimation
e-SITHS. Pabdrjat inforande av Cosmic Link som
ar ett system for kommunikation mellan Region

Sérmland samt olika delar inom kommunen,
sasom skola, socialtjanst,
funktionshinderverksamhet och aldreomsorg.

Personaldelen i Hypergene har implementerats,
vilket ska hjalpa cheferna i analyser gallande sin
personal. Under storre delen av aret har det pagatt
ett omfattande arbete kring en forstudie infor
upphandling av nytt Idnesystem. Sjalva
upphandlingen planeras att vara klar i mars 2025.

Implementering av nytt kommund&vergripande
arende- och dokumenthanteringssystem ar
pabodrjad av kanslienheten. Det tidigare centrala
diariet har stallts av och digital arkivleverans har
genomforts till Sydarkivera.

Kommunikationsenheten ser en dkning av
besdkare och féljare av samtliga digitala kanaler.
Starka kanaler borgar for hdgre grad av insyn och
engagemang i Trosa kommuns verksamhet. Under
aret har storre utskick genomforts till samtliga
invanare med fragor som paverkar invanarna brett.

Microsoft 365 och en teknisk plattform for central
hantering av datorer och mobiltelefoner har inforts
i kommunen. Lansering av Microsofts koncept
“Modern Workplace” for att skapa en arbetsmiljo
dar medarbetare kan arbeta sakert och effektivt
fran vilken plats som helst. IT-sdkerhetsarbetet har
prioriterats och tillgangen till intelligenta
molntjanster samt en Al driven sakerhetsplattform
har vasentligt 0kat skyddet mot cyberattacker.

Under 2024 har Skolkontoret bytt den
grundlaggande elevdatabasen och 2024 var forsta
aret som Skolverket genomforde digitala nationella
prov.

Alla verksamheter har nu e-tjanst for bestallning av
varor och tjanster fran Driftenheten. Digitalisering
av egenkontroller pa lokalvard &r paborjad.

Vasentliga avtal

Det har genomforts en upphandling av nya
trygghetslarm inom hemtjansten och alla
trygghetslarm byttes ut under hosten.

Tjanstekoncessionen Trosa gasthamn samt
hyresavtalet Krdamo har fatt férlangning.

Drift- och underhallsavtalet med Orca Entreprenad
AB ar forlangt.

Handelser av vasentlig betydelse
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Andra vasentliga avtal under perioden

e Koncernbank: Nordea

e Insamling och behandling av farligt avfall:
SEKA Miljéteknik AB

e  Slamtdmning: Foria AB

o Behandlingstjanster och transporter av avfall:
Telge Atervinning AB

o  Avfallskarl 4-fack: PWS Nordic AB

e Avfallshamtning: Telge atervinning AB

e Behandlingstjanster slam fran reningsverk:
Biototal Norden AB

Upphandling av storre investeringar:
Overféringsledning mellan Vagnhérad och Ho16-
Tilldelningsbeslut sker januari 2025.

Storre investeringar

| investeringsredovisningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bland annat fastigheter,
markanlaggningar och inventarier. Utfallet for
investeringsverksamheten under 2024 uppgar till
199,1 mkr vilket kan jamfoéras med 175,5 mkr vid
bokslut 2023.

Avgiftskollektivet star for 52 % av arets
investerade belopp.

Trosabygdens Bostéder AB investerade fér 20,6
mkr och Trosa Fibernat AB for 2,2 mkr.

Arbete sker I6pande med att utveckla
projektprocessen for att driva och genomféra
projekt sa effektivt som majligt. Ett digitalt
projektsystem, ProjectCompanion haller pa att
implementeras.

Arbetet med att genomféra de investeringar som
ar beslutade pagar I6pande. Nedan beskrivs nagra
av de storre investeringarna.

Fastighet
| Hedebyhallen har nytt sportgolv monterats och

omkladningsrummen har renoverats. Under hdsten
har utbyte av belysning till LED i lilla Hedebyhallen
utférts som en energibesparande atgard. Detta ar
tidigare utfort i stora Hedebyhallen.

Under sommarlovet utférdes ytskikts-renovering
pa stora delar av Tomtaklintskolan och

omkladningsrummen pa Tomtaklinthallen.

Kyrkskolan fick en om- och tillbyggnad av
klassrum samt stérre kapprum och fler toaletter

Handelser av vasentlig betydelse

blev fardigstallt till skolstart varterminen 2024. |
samband med detta renoverades aven taket.

Renoveringen av befintliga avdelningarna
Solvingen, Glantan samt Géstis har pagatt pa
demensboendet Angsgarden i Trosa sedan hosten
2023. Ytterligare tva lagenheter har tillskapats pa
avdelningen Glantan efter nytt forslag. Totalt har
24 lagenheter renoverats och fardigstallts under
2024.

Renovering av omkladningsrum och biutrymmen
pa Skarlagsvallen har genomforts.

Upprustning av Kulturminnet Edand gard &r i full
gang. Under 2024 har ett antal byggnader
renoverats, gronomradet har slyréjts, utsiktsplats
har fardigstallts, och en servicebyggnad med
toalett och kok ar under uppbyggnad.

Gator och parker .
Kajen utmed Trosaan renoveras i etapper. Ostra

sidan, Trosa torg uppstroms till Bryggarbron
startade oktober 2024 och pagar.

Lekplatsen Lokes hage i Vagnharad har
renoverats med det framréstade Rymdtemat. |
Vagnharad har dven anlaggning av Scenparken
paborijats for att skapa en inbjudande miljé med
botanisk variation.

Utveckling av Hamnangen i Trosa &r inne pa sista
etappen med anléggning av parken i norra delen.
Basketplan i sddra delen pagar och beraknas
fardig varen 2025.

VA - vatten och avlopp
Overforingsledning till SYVAB sker i
samproduktion med Telge Nat pa strackan Holo6 Hill
Pilkrog och férvantas vara klar varen 2025.
Under varen och sommaren 2024 har detalj-

projektering pagatt for strackan Vagnharad till
Ho16. Arbetet med tillstdndsprocesser har pagatt
med Lansstyrelserna i Sédermanland och
Stockholms lan samt en pagaende dialog med
markégare. Upphandling har utférts under hosten
2024 med tilldelning och produktionsstart under
bérjan av 2025. Malet att ha en ledning klar for
mojlig anslutning 2027 ligger fast. Avtalsarbete
pagar med SYVAB.

Ovidkommande vatten har lokaliserats pa tva
langre strackor i Vagnharad med stort inlackage.
Renovering av ca 1500 meter ledning har utforts
under 2024.



Fortsatta inventeringar av brunnar och filmning av
ledningar har utférts. En viktig del i projektet ar att
koppla upp vara pumpstationer till det dverordnade
styrsystemet for att kunna utvardera effekten av
atgarderna och hur flédena paverkas vid
nederbdrd, smaltvatten och héga vattenstand.
Atgarderna ar av storsta vikt infor anslutning till
SYVAB.

Projektet med renovering av vattentornet i Trosa ar
genomfort avseende yttre arbeten. Renovering av
invandiga rorinstallationer har pabdrjats och
beraknas vara klart varen 2025.

Ovriga vasentliga handelser

Samhallsbyggnadskontoret har under hésten
arbetat med ny Oversiktsplan, OP 2026, dar flera
intressenter bjuds in till olika tema-seminarium.

Kommunens avgiftsfinansierade VA-verksamhet
har under aret arbetat med att inratta ett nytt
vattenskyddsomrade vid Sortuna sa att
ravattentillgangen for Trosa sakras. Samrad har
genomforts med Lansstyrelsen och verksamheten
planerar for samrad med berérda fastighetsagare
under 2025.

Den 9 juni 2024 var det val till Europaparlamentet.
Kommunens valndmnd ansvarar med stdd av
kanslienheten for genomférandet av valet.
Valdeltagandet var lagre an vid férra EU-valet,
55,5 % (-4,3).

Nyforetagandet 6kade 14 %, vilket var mycket
positivt da det nationellt minskade med 9 %.
Konkurserna 6kade nagot men lag under
rikssnittet. Arbetslosheten lag pa en nagot hogre
niva &n aren innan. En av anledningarna var en
nagot storre konkurs i byggbranschen.

Foretagsklimatet uppfattades dven under 2024
som mycket bra. En andraplats i Svenskt
Naringslivs ranking, ett fortsatt hogt betyg i
Sveriges Kommuner och Regioners N6jd Kund
Index samt ett hogt index fér Trosa kommuns
férmaga att leverera bygglov och detaljplaner
effektivt, rattssakert och med en hég servicegrad
bekraftade detta.

Trosa kommun premierades aven for sitt arbete
kring markupplatelser, dar féretagen rankade
Trosa kommun pa forstaplats i Stockholm
business Alliance.

Fritidsgardarna har under aret sett ett positivt
trendbrott dar ungdomarnas mobilanvandande
minskat och de valjer att spela sallskapsspel,
lagga pussel och umgas med varandra genom att
spela pingis, biljard, basket och fotboll.

Turismnaringen har haft en god tillstromning av
besokare 2024, en 6kning med 19,5 % i antal
gastnatter jamfért med foregaende ar. Hemsidan
trosa.com har utvecklats under aret men antalet
bestk minskat med 12,9 % efter den kraftiga
uppgangen 2023.

Trosa Fibernat AB har under aret gradvis gatt fran
en utbyggnadsfas till en driftsfas. Vid arsskiftet
hade drygt 99 % av kommunens hushall och
arbetsstéllen tillgang till fiber. Bolaget har under
aret 0kat med ett hundratal fiberanslutningar.

Trosabygdens Bostader AB har fortsatt valdigt fa
vakanser, det ar endast vid renovering av
lagenheter som det finns vakans. Nagra lokaler ar
vakanta, tex Hemkopsfastigheten. Renovering har
pabdrjat av Stationshusen vilket kommer paga
kommande ar. Bolaget fokuserar fortsatt pa att
bygga en robust driftorganisation med fokus pa att
minska energianvandningen i saval egna som
kommunens fastigheter.

Rattstvister

Overprévning av kommunens och Trosabygdens
Bostaders beslut att avbryta upphandling géallande
maleritjanster for att omarbeta underlaget och
annonsera pa nytt. Malet ligger i kammarratten.

Vid arsbokslutet finns inga andra pagaende
rattstvister.

Handelser av vasentlig betydelse
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Styrning och uppfoljning

Styrmodell Trosa kommun'

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar

Trosa kommun. Kommunens helagda bolag styrs
via agardirektiv. Ekonomistyrning innebér en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande sa att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma
planeringsforutsattningarna. En hdrnsten i de
gemensamma planeringsférutsattningarna ar
bland annat resursférdelning till resultatenheterna
inom verksamheterna barnomsorg, skola och
aldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central
buffert for att moéta 6kande eller minskade volymer
inom resultatenheterna. Resursfordelning sker

aven till LSS samt gata/park utifran 6kade volymer.

En annan hérnsten ar arliga rationaliseringar och

ettarssatsningar som kan kopplas till att genomféra

en rationalisering eller fér enskilda beslutade
projekt.

Fastlagd kurs for Trosa kommun

Fastlagd kurs? for Trosa kommun &r styrande for
all verksamhet inom Trosa kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras
av:

Medborgarnas behov och énskemal
Valfrihet

Flexibilitet

Kvalitet och god service

Enkelhet och kostnadseffektivitet
Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet skall praglas av ett
helhetsperspektiv och bygga pa
samordning/samverkan mellan resurser inom och
utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra
samarbete, okonventionella och alternativa
I6sningar.

T Kommunfullméaktige 2024-12-04, § 160. Dnr KS
2024/136
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Kommunens medborgares intressen och behov
skall alltid sattas i centrum av saval
fortroendevalda som anstéllda. Arbetssattet skall
praglas av god tillganglighet och hog kompetens.

Rollférdelningen mellan fortroendevalda och
anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall
vara pa ratt niva — langt driven delegation skall
tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig
ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa
basta satt.

Kommunen skall véxa i sddan takt att dess
speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

Kommunen skall arbeta for att fler bostader och
fler arbetstillfallen skapas.

Miljbhansyn skall genomsyra den kommunala
verksamheten vid planering och beslutsfattande.

Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik
saval lokalt som regionailt.

Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med
féreningslivet och andra ideella organisationer.

For att skapa en levande kommun och god
utveckling skall initiativ fran enskilda och
organisationer uppmuntras.

Kommunens fastigheter och anlaggningar skall
underhallas sa att minst nuvarande standard
bibehalles.

Mal for verksamheten

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny
mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och
onskemal, engagemang, karnverksamheter,
tillvaxt och foretagsklimat, hallbarhet och folkhalsa
samt finansiella mal.

2 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08
21, §71, dnr 1991-00085.



Trosa kommun medverkar tilsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuners och regioners
projekt, "Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har
féljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. | Kkik ges Trosa méjlighet
att jamfoéra sig med andra kommuner och med
egna resultat éver tid. Det ger ocksa mojligheter
att hitta goda exempel och lara av andra.

Trosa genomfor ocksa medborgarundersokning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
ar centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
namnder ska i férsta hand anvanda de
kvalitetsnyckeltal som finns i Kolada samt satta
mal med utgangspunkt i de fragestallningar som
finns i medborgarundersékningen. For att kunna
vara uthallig i malarbetet ar det viktigt att
efterstrava enkelhet och tydlighet. Malen ska
darfor vara matbara och relativt fa till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst
ar att sékerstélla att kommunens verksamhet kan
bedrivas dven pa lang sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella malen
behdver samtidigt ta hansyn till kommunens
forutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvaxt kan till exempel
resultatmalet tilldtas vara lagre en period for att
darefter hojas for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infor beslut om budget med
flerarsplan och de politiska prioriteringar som varje
budgetbeslut innebar. Processen ska ocksa se till
att ge goda forutsattningar for namnder/utskott och
kontor att planera och styra sin verksamhet mot
faststallda mal inom ramen foér tillgangliga
resurser.

Rationaliseringar och ettarssatsningar
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna
kan till exempel grupperas utifran administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
atgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillfors ettarssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering ska
kunna genomféras. (Ett nytt verksamhetssystem
kan till exempel medféra ett forandrat arbetssatt
som effektiviserar verksamheten.)

Gemensamma planeringsforutsattningar
(GPF)
De gemensamma planeringsférutsattningarna
utgdr grunden for budgeten de kommande tre aren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska
forutsattningar, lokalférsérjningsplan och
resursfordelning.

Befolkningsprognos
Kommunens ledningsgrupp tar fram ett férslag till
befolkningsprognos de ndrmast kommande fem
aren samt vid behov en tioarig langtidsprognos.
Bakgrunden till detta ar att tydligare kunna géra
langsiktiga bedédmningar av kommande lokalbehov
inom saval forskola och skola som aldreomsorg,
samt 6vriga lokaler.

Ekonomiska forutsattningar
De ekonomiska férutsattningarna omfattar prognos
for skatteintékter, upprakning av I6ner och priser
samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berakningar dver
skatteintakter pa Sveriges kommuner och
Regioners antaganden och prognoser.
Skatteprognosen berdknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma
planeringsforutsattningarna som underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret.
Déaremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifran I6nekartlaggning.

Lokalférsorjningsplan
Syftet med lokalférsérjningsplanen &r att skapa ett
verktyg for att mojliggora planering av det framtida
lokalbehovet samt med god framférhallning kunna
beddma det framtida investeringsbehovet och
kommunens samlade lokalkostnader.

Lokalforsorjningsplanen ska bidra till att skapa
forutsattningar fér &andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler i den kommunala
verksamheten. Malbilden ar "Rétt lokal vid ratt
tidpunkt till ratt kostnad”. | normallaget bedéms det
strategiskt att kommunens verksamhetslokaler
ocksa ags av Trosa kommun. Det ger
forutsattningar for god ekonomisk hushallning med

Styrning och uppfdljning
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flexibilitet och med méjlighet att styra, att optimalt
nyttja och att hallbart férvalta lokaler.
Livscykelkostnaden &ar en viktig parameter att
beakta for att 6ver tid na god ekonomisk
hushallining av resurser.

Internhyra
Internhyra berdknas i enlighet med beslutad
internhyresmodell och ndmndernas budgetram
justeras.

Resursfordelning
Resursfordelning till verksamheterna forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola samt aldreomsorg, oavsett
huvudman, bygger pa den befolkningsprognos
som arligen tas fram till budget och som ingar i de
gemensamma planeringsférutsattningarna.
Resursfordelning LSS bygger pa antal insatser
den 1 oktober aret fére budgetar.

Central buffert
Kommunstyrelsens anslag for central buffert minst
1 % av skattenettot. Beslut om fordelning ur den
centrala bufferten ska ske en gang per ar i
samband med att kommunstyrelsen behandlar
kommunens delarsbokslut.

Fordelning sker enligt nedanstaende kriterier;
e  For 6kade/minskade volymer (demografiska
variabler) fér barnomsorg, skola, aldreomsorg

Fordelning kan ske enligt nedanstaende kriterier;
e  For att tacka negativt skatteutfall
o  For att tAcka 6kade pensionskostnader

Om mer medel férdelas utdver budget fér central
buffert sa ska dessa medel minska kommunens
resultat. Nyttjas inte hela central buffert ska
kvarstaende medel 6ka kommunens resultat.

Namndernas buffertar
Varje namnd/utskott beslutar om storleken pa den
buffert som ska finnas inom de verksamheter
namnden ansvarar for. Namndens buffert bor vara
minst 1 % av budget for att under aret kunna klara
férandringar inom faststalld budgetram. Bufferten
tillhér namnden och namnden fattar beslut om
disponering av bufferten. Om medel finns kvar i
namndens buffert efter eventuell férdelning, sa ska
dessa medel 6ka namndens resultat.

Styrning och uppféljning

Uppfoljning

e  Uppfdljning efter tre manader med
helarsprognos tas fram och utgér bland annat
en del av underlaget for beslut om budget
kommande ar.

e Delarsrapport efter atta manader med
helarsprognos.

e Arsbokslut.

Namnderna ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram och for att driva verksamheten
enligt de mal/uppdrag fullmaktige faststéllt samt att
folja upp och utvardera namndens verksamhet.
Varje namnd avgor darutéver behovet av
uppféljning av ekonomi och verksamhet inom sitt
ansvarsomrade.

Kommunfullmaktiges mal foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning. Uppfdljning av namndernas
mal redovisas i respektive namnd. Nyckeltal som
direkt kan relateras till budgeterade medel ska
alltid redovisas med sa objektiva matt som majligt.
Dessa foljs sedan upp i delars- och arsbokslut,
vissa av malen kan endast foljas upp vid
arsbokslut.

Atgéardsplan fér en ekonomi i balans
Sa snart en avvikelse befaras eller har
konstaterats ska namnden vidta atgarder inom
ramen fOr sina befogenheter sa att budget kan
hallas. Detta innebar att forvaltningen samtidigt
som det befarande underskottet redovisas for
namnden ska ge forslag till hantering av
underskottet. Undantag kan gélla om avvikelsen ar
av relativt stor omfattning och fordrar forankring
innan redovisning till nAmnden. Da kan
redovisningen goéras vid ndstkommande
namndsammantrade. Aterkoppling ska dven ske
till det kommunstyrelsesammantrade som ligger
narmast efter i tid.



Ansvar och befogenheter

Kommunfullméktige
Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 §
kommunallagen besluta i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt och i vad
som sarskilt anges i ndmnda paragraf och i
kommunallagen eller annan lag och férordning.
Déarutover ska fullmaktige besluta i arenden som
innebar omfattande ekonomiska ataganden och i
arenden om:

a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska
bedrivas genom bolag, ekonomisk férening
eller stiftelse

b) mellankommunala avtal av évergripande
karaktar och bildande av kommunalférbund

c) planer och féreskrifter till allméan efterrattelse,
som kommunen kan meddela enligt sarskild
forfattning, om annat ej sarskilt angivits.

d) expropriation

e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt
angivits.

f)  ramar fér kommunens upplaning

g) konkurrensprinciper och om vad som ar
strategiska tillgangar

h) regler for resultatuppfdljning

i) borgensataganden med undantag fér borgen
enligt socialtjanstlagen

j) mottagande av donationer

Kommunstyrelsens uppgifter
Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt éver 6vriga namnders verksamhet nar

denna inte sarskilt regleras i lag (ledningsfunktion).

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala féretag,
stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utdva samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument foér
kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning
och fortlépande i samrad med namnderna folja
upp de faststallda malen och aterrapportera till
fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens
agarfunktion i de féretag som kommunen helt eller
delvis ager. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda
agardirektiv for fullgérande av den av
kommunfullmaktige delegerade &garfunktionen.

Intern kontroll

Alla ndmnder gor arligen risk- och
vasentlighetsbeddmningar for att faststalla en ny
internkontrollplan for aret. Internkontrollplanen féljs
darefter upp i samband med arsbokslut. Nagra
punkter &r gemensamma for alla nAmnder och
bolag, till exempel I6nekontroll,
informationsséakerhet, bisysslor och arbetsmiljo.

Styrning och uppféljning
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och aven i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
sdga god ekonomisk hushallning ska pragla hela
den kommunala koncernen. Det ar fullméaktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god
ekonomisk hushallning.

Utvardering av god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmaktige faststallde nio nya mal 2023
fér mandatperioden 2023-2026. De nio malen
omfattar sex omraden; medborgarnas behov och
onskemal, engagemang, karnverksamheter, tillvaxt
och foretagsklimat, hallbarhet och folkhalsa samt
finansiella mal.

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god
ekonomisk hushallning uppfyllt nar de finansiella
malen ar uppfyllda och 75 % av 6vriga mal ar
uppfyllda.

Kommunfullmaktiges mal om medborgarnas behov
och 6nskemal tar sin utgangspunkt i SCB:s
Medborgarundersékning som ar en valdigt viktig
undersokning for kommunen som gas igenom
noggrant. Generellt uppnar Trosa kommun fortsatt
goda resultat i medborgarundersokningen.

De antagna malen ar farre an tidigare men kan ha
flera matt som behdver uppnas for att malet som
helhet uppnas. Varje mal har tydligt definierats nar
de uppnas och kopplas till koder i Kolada och sa
vem som helst ska kunna géra samma bedémning
av maluppfyllelsen.

Medborgarnas behov och 6nskemal
Malen innebar att man ska tillhéra de 25 % basta
kommunerna som genomfért undersékningen.

Malet kommunens medborgare tillhdr de nojdast i
landet mats pa fyra fragor i
medborgarundersdkningen som samtliga tillhér de
25 % basta i undersdkningen. P& fragan om insyn
och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter far Trosa det basta resultatet i

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

undersokningen och pa fragan om hur kommunen
skoter sina verksamheter sa far kommunen det
nast basta resultatet i undersdkningen. Malet
uppnas.

Malet kommunens medborgare tillhér de tryggaste
i landet mats pa en fraga i medborgar-
undersdkningen. Medborgarna ska kanna sig
trygga nar det &r morkt ute. 90 % kanner sig trygga
och det &r bland de 25 % basta. Malet uppnas.

Engagemang

Malet om hallbart medarbetarengagemang mats
genom tre delindex, ledarskap, motivation och
styrning. Det mats sedan manga ar via enkater.
Det sammanvéagda resultatet utifran matningens
indexskala 0-100 blev index 85, vilket ligger ett
index hogre an foregaende ar. Kommunen ar
fortsatt bland de kommuner med hdgst resultat,
delad andraplats for enkat 2024. Malet uppnas.

Karnverksamheter
Malet att Trosa kommun ska vara en av landets
basta utbildningskommuner mats pa sex matt
kopplade till kvalitet i skolan, dar Trosa ska vara
bland de 25 % basta pa samtliga samt minst 10 %
basta pa tva av matten. Trosa tillhdr de 25 % basta
pa fem av sex matt varav bland de 10 % basta pa
tva av matten. Malet uppnas delvis.

Malet att kommunens aldreomsorgskunder ska ha
nojda kunder och tillhéra de 25 % basta i riket.
Malet mats genom brukarundersokning for sarskilt
boende och hemtjanst fran Socialstyrelsen. Inom
hemtjansten var andelen nojda 86 % och inom
sarskilt boende var motsvarande resultat 83 %.
Sarskilt boende har forbattrat sitt utfall medan
hemtjansten har tappat. Malet uppnas inte.

Tillvaxt och foretagsklimat
Malomradet innefattar tva mal, befolkningstillvaxt
och féretagsklimat.

Trosa kommun ska ha en tillvaxt med 1-2 % i snitt
under en femarsperiod for att befolkningsmalet ska
anses uppnatt. Under 2024 6kade befolkningen
med 42 invanare vilket motsvarar 0,3 %. Tillvaxten



2020-2021 var hég och 6kningstakten de tre

senaste aren betydligt Iagre. Detta gor att tillvaxten

i snitt landar pa 1,7 %. Malet uppnas.

Malet om att kommunen ska vara topp 20 i landet
avseende foretagsklimat uppnas med plats tva.

Hallbarhet och folkhalsa
Malet om att kommunen ska ha en omstallning till
ett hallbart samhalle (ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt) som ska tillhdra landets mest
framgangsrika kopplas till mal fran Agenda 2030.
Trosa kommun ligger pa topp 25 % basta
kommunerna for 7 av 13 mal fran Agenda 2030.
Det gor att malet delvis uppnas.

Finansiella mal
Kommunen ar kostnadseffektiv nar
karnverksamheterna totalt sett ar
kostnadseffektiva i jamforelse med
standardkostnaden. Malet mats genom att
verksamheternas kostnad jamférs med
standardkostnaden, totalt sett far kostnaden inte
Overstiga standardkostnad med mer an 5 mkr.
Malet mats i senast kdnda data i Kolada.

Individ- och familjeomsorg, fritidshem och
gymnasieverksamhet och hade Iagre kostnad an
standardkostnad. Férskolan och LSS hade en
nagot hogre kostnad an standardkostnad. De
storsta verksamheterna grundskolan och
aldreomsorgen var vasentligt dyrare an
standardkostnad. Det finansiella malet uppfylldes
inte.

Slutsatser avseende god

ekonomisk hushallning

Trosa har atta verksamhetsmal och ett finansiellt
mal.

Verksamhetsmal
Av de atta verksamhetsmalen uppfylldes fem mal.
Bada malen inom omradet "medborgarnas behov
och 6nskemal” uppfylldes, samt malet for
foretagsklimat i toppklass, befolkningstillvaxt och
engagemang.

Tva mal uppfylldes delvis, malet om att vara en av
landets basta utbildningskommuner och malet om
hallbarhet och folkhalsa.

Ett mal uppfylldes inte, malet om att kommunens
aldreomsorgskunder ar néjda.

Finansiella mal
Trosa har ett finansiellt mal. Det finansiella méalet
for karnverksamheternas kostnadseffektivitet ar
inte uppnatt.

God ekonomisk hushallning
Enligt den bedémning av god ekonomisk
hushallning som kommunfullmaktige faststallt sa
uppnas inte god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning anses uppfyllt nar de
finansiella malen ar uppfyllda och 75 % av dvriga
mal ar uppfylida.

De hogt stallda malen uppnaddes inte da endast
63 % av verksamhetsmalen uppnaddes och det

finansiella malet inte uppnaddes. Féregaende ar
uppnaddes fyra av verksamhetsmalen.

Sammanfattningsvis uppnas inte god ekonomisk
hushallning under aret.

Maluppfyllelse kommunfullmaktiges verksamhetsmal
2024

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
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Kommunfullmaktiges mal

Trosa ska vara bra pa att vara kommun, det uppnas genom att:

Upp-
Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Utfall fyllelse Kommentar
Medborgarnas behov och dnskemal
Kommunens medborgare Trosa ska tillhéra de 25% med
1. tillhor de ndjdaste med sin néjdast invanare pa samtliga fyra .
kommun i landet. fragor.
2‘52‘62';’;5 att leva och bo pa. (MU 97,3% Utfall plats 16 i MU 2023
Hur kommunen skoter sina 91,8% Utfall plats 2 i MU 2023
verksamheter. (MU N00668) = P
Majlighet till insyn och inflytande
oéver kommunens beslut och 35,1% Utfall plats 1 i MU 2023
verksamheter. (MU N0O0669)
Vilja att rekommendera andra som
inte bor i kommunen att flytta hit. 78,2% Utfall plats 11 i MU 2023
(MU NO0670)
Kommunens medborgare Trosa ska tillhéra de 25% med ‘
tillhor de tryggaste i landet. tryggast invanare.
Etae“'z;rj'ﬁég’gf; nar det ar morkt 90,0% Utfall plats 21 i MU 2023
Engagemang
Kommunens har engagerade Hallbart medarbetarengagemang Trosa ska utifran index tillhéra de 85 0% ‘ Utfall plats 5 i SKRs enkat
medarbetare. (HME) (Kolada U00207) 10% basta kommunerna. e 2024.
Karnverksamheter
Trosa ska tillhéra de 25% basta A o) i .
Kommunen &r en av landets kommunerna pa samtliga 6 O EngzgijgiéVbabsé::tsa é5 ;Va\ﬁl
basta utbildningskommuner. parametrar samt de 10 % basta pa 6 mal ° P
2 av dem. :
Elever arskurs 9: som uppnatt Utfall 2024, bland de 25%
kunskapsmalen i alla &mnen 76,6% basta kommunerna. Kolada,
olverket.
(N15508) Skolverket
Elever arskurs 9: meritvarde Utfall 2024, ej bland de 25%
, asta kommunerna. Kolada,
(N15507) ’ 224,0 basta k Kolad
Skolverket.
0,
Elever arskurs 9: behdriga till U.t.fa" 2024, bland de 25%
rkesprogram (N15428) 89,9% basta kommunerna. Kolada,
Y prog Skolverket.
0,
Elever arskurs 6: med lagst betyget U.t.fa" 2024, bland de 10%
E i svenska (N15546) 94,7% basta kommunerna. Kolada,
Skolverket.
0,
Elever arskurs 6: med lagst betyget U.t.fa" 2024, bland de 10%
E i matematik (N15545) 90,3% basta kommunerna. Kolada,
Skolverket.
0,
Elever arskurs 6: med lagst betyget U.t.fa" 2024, bland de 25%
E i engelska (N15544) 94,2% basta kommunerna. Kolada,
9 Skolverket.
Trosa ska tillhéra de 25% basta
Kommunens PR
. R kommunerna foér saval sarskilt
aldreomsorgskunder ar néjda.
boende som hemtjénst.
Utfall 2024, ej bland de 25%
Brukarbeddmning sarskilt boende 83% basta kommunerna. Oppna
aldreomsorg (U23471) ° jamforelser/brukarundersékning
. Kolada, Socialstyrelsen
Utfall 2024, ej bland de 25%
Brukarbed®émning hemtjanst 86% bésta kommunerna. Oppna
aldreomsorg (U21468) ° jamforelser/brukarundersokning
. Kolada, Socialstyrelsen
Tillvaxt och foretagsklimat
Kommunen fortsétter att vaxa Befolkninasskningen ska vara 1-2% Utfall 20241231 ar 14927
6. med 1-2% i snitt under en Antal invanare (N01951) - 9 9 . ) ° 1,7% ‘ invanare vilket ger en
A . i snitt under en femarsperiod. [T .
femarsperiod snitttillvaxt pa 1,7%.
7 Kommunen har ett Ranking Svenskt Naringsliv Trosa ska placera sig bland de 20 2 . Utfall 2024
" foretagsklimat i toppklass (U40402) basta kommunerna. :
Hallbarhet och folkhélsa
Kommunens omstallning till
ett hallbart samhélle Trosa ska tillhéra de 25% basta - o) it
8. (ekonomiskt, socialt och kommunerna i landet i minst 11 av Q ;;I!TOI’ de 25% bastai 7 av 13
miljdmassigt) ska tillhora de valda malen fran Agenda 2030 ’
landets mest framgangsrika.
Mal 1: Avskaffa fattigdom. Vuxna o
bistandsmottagare med langvarigt 0,2% Utfall 2023, bland de 25%

ekonomiskt bistand. (N31816)

basta kommunerna. Kolada.




Mal 2: Halsa och vélbefinnande.
Invanare med bra sjalvskattat 69,1%
halsotillstand (U01405)

Utfall 2022, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 2: Halsa och vélbefinnande.
Fallskador bland personer 65+, 3- 3258
ars, antal/100 (U20462)

Utfall 2023, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 4: God utbildning till alla. Barn 1-

0,
5 ar inskrivna i frskola. (N11800) 90,0%

Utfall 2023, bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 4: God utbildning till alla. Elever
i arskurs 9 som ar behdriga till 89,9%
yrkesprogram. (N15428)

Utfall 2024, bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 5: Jamstalldhet.
Heltidsarbetande manadsanstallda 75%
(N00209)

Utfall 2023, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 6: Rent vatten och sanitet.
Grundvattenférekomster med god

Utfall 2022, bland de 25%

0,
kemisk och kvantitativ status 100% basta kommunerna. Kolada.
(N85053)
Mal 6: Rent vatten och sanitet. ) o
Sjoar med god ekologisk status 60% U.t.fa" 2022, ] bland de 25%
(N85051) basta kommunerna. Kolada.
Mal 7: Hallbar energi for alla.
Slutanvandning av energi totalt 17 MWh/inv Utfall 2023, bland de 25%
inom det geografiska omradet basta kommunerna. Kolada.
(N45905)
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt. 849% Utfall 2021, bland de 25%
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ° basta kommunerna. Kolada.
ar (N00914)
Mal 9: Hallbar industri, innovationer o
och infrastruktur. Foretagsklimat 86% Utfall 2023, bland de 25%

enl. OJ (Insikt) (U07451)

basta kommunerna. Kolada.

Mal 11: Hallbara stader och
samhéllen. Demografisk 0,96
férsérjningskvot (N00927)

Utfall 2024, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion. Utslapp av luft till 3,18
vaxthusgaser (N0O0401)

Utfall 2022, ej bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion. Ekologiska livsmedel i 60%
kommunens verksamhet (U07514)

Utfall 2022, bland de 25%
basta kommunerna. Kolada.

Mal 13: Bekdmpa
klimatférandringarna.

Utfall 2023, bland de 25%

0,

Fossiloberoende fordon i 91.2% basta kommunerna. Kolada.
kommunorganisationen (U00502)
Mal 15: Ekosystem och biologisk 29 9% Utfall 2023, bland de 25%
mangfald. Skyddad natur (N85054) o basta kommunerna. Kolada.
Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhallen. Invanare 16-84 ar som 16% Utfall 2022, bland de 25%
avstar fran att ga ut ensam ° basta kommunerna. Kolada.
(U01420)
Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhéllen. Verksamhetens resultat 1.3% Utfall 2024, ej bland de 25%

,0 /0

kommun, andel (%) av skatter och
statsbidrag (N03127)

basta kommunerna. Kolada.

Finansiella mal

Kommunen &r
kostnadseffektiv genom att
9. kérnverksamheterna totalt
inte dverstiger
standardkostnaden.

Nettokostnadsavvikelsen totalt i
miljoner kronor ska inte éverstiga 5
Mkr for kérnverksamheterna totalt.

Utfall 2023 summerar till 25 Mkr
i nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

forskola ar (N11038) 9 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr fér

fritidshem &r (N13032) -1 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

grundskola F-9 & (N15045) 19 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr fér

gymnasieskola ar (N17030) 4 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

Aldreomsorg ar (N20029) 23 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr fér

LSS ar (N28021) 4 Utfall 2023. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr fér

individ- och familjeomsorg ar -25 Utfall 2023. Kolada.
(N30026)
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Utvardering av ekonomisk

stallning

Kommunkoncernen

Den kommunala koncernens resultat ar -4,0 mkr
jamfort med -0,4 mkr foregaende ar. | koncern-
resultatet ingar Trosabygdens bostéader AB (-4,3
mkr) och Trosa fibernat AB (-0,5 mkr).

Kommunen

Kommunens resultat ar 1,7 mkr, en positiv
avvikelse mot budget med 14,1 mkr. De framsta
orsakerna till resultatet beror pa éverskott da
central buffert inte anvants samt att verksam-
heterna anpassat sig till nya behov. Orsakerna
beskrivs under respektive namnd nedan.

Namndernas skattefinansierade verksamhet
exklusive kommungemensamma poster redovisar
sammantaget ett underskott mot budget pa 6,1
mkr och avgiftsfinansierad verksamhet ett
overskott pa 3,1 mkr.

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster omfattar bland
annat medlemsavgifter till SKR, Sydarkivera,
Samordningsférbundet RAR m.fl.
Kommunférsakringar, indexupprakning Ostlanken
och exploateringsverksamhet redovisas ocksa
under de kommungemensamma posterna.
Exploateringsverksamheten hamnar 2,6 mkr under
budget. Darutéver finns kostnader fér upplupna
I6ner central om 1,3 mkr och buffert fér lagre
befolkningstillvaxt.

Resultatoverforing

Resultatéverfoéring fran 2023, som sker genom
intern flytt av budget, till resultatenheterna’ inom
forskola och skola samt sarskilt boende/hemtjanst
och LSS paverkar de kommungemensamma
posterna positivt med 2,6 mkr.

1 Styrmodell Trosa kommun KF 2024-12-0, §160.
Dnr KS 2024/136
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Central buffert

Pa kommunstyrelsen finns central buffert
(ursprungligen pa 17,0 mkr) for att bl.a. kunna
kompensera for férandrade volymer for
barnomsorg, skola och aldreomsorg. Central
buffert lamnade ett dverskott pa 20,0 mkr.
Aldreomsorgen fick ett tillskott p& 1,8 mkr i budget
medan barn och utbildning fick Iamna tillbaka 4,9
mkr i budget, detta 6kade budgeten med 3,0 mkr.

Pensioner

Utbetalning av pensioner fran ansvarsforbindelsen
(intjanade t.o.m. 1997) budgeterades med 10,3
mkr. Fr.o.m. 2023 tradde det nya pensionsavtalet
AKAP-KR i kraft. Det innebar bland annat att
avgiftsbestdmda pensionen hdjs fran 4,5 % till 6 %
av [6nesumman. Personalomkostnadspaslaget ska
tacka kostnaderna for nuvarande anstélldas
pensioner.

Pensionskostnaderna okar kraftigt och trots hogt
personalomkostnadspaslag Gverstiger
pensionskostnaderna budget med 10,5 mkr. Under
de senaste tva aren har pensionskostnaderna
fordubblats och kommer enligt prognos att aterga
till en mer normal niva for 2025/2026.
Pensionskostnaden uppgar till 91 mkr jamfért med
ca 40 mkr 2022.

Finansiering
Skattenettots negativa avvikelse (12,2 mkr) beror
framfor allt pa lagre inkomstutjamningsbidrag da
befolkningen ar lagre an budgeterat. Rantenettot
ger en positiv budgetavvikelse pa 8,6 mkr och
uppgar till -12,9 mkr. | rantenettot ingar 6verskotts-
utdelning fran Kommuninvest, ranteintakter och
borgensavgifter samt rantekostnader for
kommunens lan och 6vriga finansiella kostnader.
Budgetavvikelsen beror pa lagre rantekostnader



och hogre ranteintakter an budgeterat och
vardeférandring pa vardepapper.

Budgetfoljsamhet namnder?

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott inklusive
central buffert pa 19,9 mkr och ett underskott pa
0,1 mkr exkl. central buffert. Kommunstyrelsens
forvaltning omfattar politisk verksamhet,
kommunkontor, finans och kommungemensamma
poster. Politisk verksamhet redovisar ett éverskott
om 21,6 mkr, varav central buffert star for 20,0
mkr. Kommunkontoret redovisar ett éverskott pa
2,9 mkr.

Kommunkontorets éverskott beror pa flera orsaker
dar buffert och kommunledning gor ett 6verskott
om 3,6 mkr samt kollektivtrafiken redovisar ett
overskott om 1,1 mkr. Flera enheter gar med
underskott sdsom ekonomi, personal, kansli och
IT. Kommunkontoret har som tidigare ar kraftigt
Okade kostnader for programvaror relaterade fill
nya eller uppdaterade IT-system. Personal- och
konsultkostnader i samband med inférande av
arendehanteringssystem, beslutsstdédsystem och
Microsoft 365 ar de enskilt viktigaste forklaringarna
till fortsatta underskott hos flera enheter.
Ekonomienheten har anlitat konsult for att tacka
upp vakant tjanst. Merkostnader for porto,
trycksaker och material bidrar ocksa till
kommunkontorets underskott.

Hallbarhetsutskottet
Utskottets ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning.
Hallbarhetsutskottets resultat for 2024 var ett
Overskott pa 11 tkr mot budget.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett negativt
resultat i narheten av tidigare arsprognos.
Resultatet landar for 2024 pa -866 tkr.

Det negativa resultatet forklaras av fortsatt hdga
kostnader for bostadsanpassning som dverstiger
budget med -1 046 tkr.

Vidare genererar de mer konjunkturkansliga
verksamheterna sasom bygglov, planverksamhet

2 Se dven driftredovisning

och exploatering fortsatt lagre intakter &n
budgeterat.

Miljondmnden
Miljondmnden redovisar ett negativt resultat fér
2024 pa -375 tkr jamfort med budget. Det negativa
resultatet ar direkt kopplat till den nya
riskklassningsmodellen for livsmedels-kontroller
som har resulterat i farre antal planerade
kontrolltimmar, samt att handlaggning och kontroll
enligt livsmedelslagen utférs som konsulttjanst
genom avtal med Nykdpings kommun under
ordinarie inspektors foraldraledighet.

Humanistiska ndamnden

Barnomsorg och utbildning
Barnomsorg och utbildning redovisar ett resultat
pa 10 319 tkr.

Jamfort med prognos i augusti ar resultatet
betydligt battre. Framsta orsaker till detta ar att
externa placeringar och tillaggsbelopp inte blivit sa
manga och hdga som befarats.
Resultatenheternas (forskolor och grundskolor)
resultat ar betydligt battre an vad prognosen i
augusti visade. Kostnader for 6vertaliga i forskola
blev inte fullt s hog som befarats i prognosen i
augusti. Enheternas arbete med att anpassa sin
organisation for att dverensstdmma med
barn/elevantal har gett effekt.

Skolverksamheten behéver géra snabbare
organisationsférandringar for att méta de nagot
mer fluktuerande barn och elevprognoserna. Flera
atgarder ar vidtagna for att fa en hallbar ekonomi i
verksamheterna. Det handlar om
verksamhetsutvecklande atgarder och om atgarder
av organisatorisk karaktar. Har bor ndmnas att
organisatoriska forandringar i skolmilj6 oftast ar
komplicerade nar de genomférs under pagaende
lasar.

De senaste arens stora befolkningstillvaxt har
medfort 6kade kostnader inom férvaltningen.
Demografisk kompensation har getts pa barn- och
elevpeng men de centrala delarna har inte
kompenserats i samma omfattning. Detta paverkar
tydligt sprakcentrum, SFI och vuxenutbildning.

Antalet barn i forskola, grundskola och

gymnasieskola ar farre an vad som beraknades i
budget medan barn inom fritidshemmets

Utvardering av ekonomisk stallning
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verksamhet ar fler. Budget har korrigerats efter
avstamning central buffert.

Barnomsorg centralt har ett 6verskott pa 4 731 tkr.
Detta 6verskott avser till stérsta del hogre intakter
for barnomsorgsavagifter till f6ljd av att antalet barn
inom barnomsorg 6kat de senaste aren. Nu har
dock trenden vant inom forskola och
verksamheten har haft betydligt farre barn under
aret och minskningen ser ut att fortsatta dven
nasta ar. Antalet barn inom fritids har dock fortsatt
att 6ka efter pandemiarens nedgang och bidrar till
att intdkterna fortfarande ar hégre an budget.

Centrala barn- och elevhalsan har ett 6verskott pa
3 755 tkr. | forsta hand handlar detta om ett
minskat antal externt placerade elever samt
tillaggsbelopp avseende barn och elever utanfor
den egna kommunala verksamheten. Enheten har
under aret haft delvakans av enhetschef som aven
det genererat ett dverskott. Fr.o.m. hdsten 2024
har skolkontoret kunnat anstélla en skollakare
istallet for att kdpa denna tjanst externt vilket
medfért en minskad kostnad.

Skolskjutsar redovisar ett dverskott pa 707 tkr.
Dels till foljd av den dversyn av skol-skjutsar som
genomfordes foregaende ar samt att budgetramen
for skolskjutsar 6kades 2024. Minskningen av
antalet barn inom anpassad gymnasieskola bidrar
aven till en minskad kostnad.

Sprakcentrum har ett resultat pa -3 082 tkr. Trosa
kommuns kommunmottagning av nyanlanda
fortsatter att minska jamfort med tidigare ar.
Behovet av modersmals-undervisning kvarstar
medan behovet av studiehandledning minskat
nagot jamfért med tidigare ar.

Den anpassade skolformen har ett Gverskott pa

1 201 tkr. Overskottet beror i férsta hand pa att
antalet elever inom anpassad grund- och
gymnasieskola minskat till hosten. En dversyn av
organisationen kring anpassade grundskolan har
gjorts. Fran och med lasaret 24/25 erbjuds
anpassad grundskola, for elever i arskurserna 1-6,
pa Skarlagsskolan. Férandringen ar inte bara av
ekonomiskt intresse, den mojliggdr aven
kompetensforstarkning och utveckling av den
anpassade grundskolas verksamhet.

Resultatenheternas sammanlagda resultat ar ett
underskott pa 698 tkr inkl. 2023 ars
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resultatoverféring som da var ett underskott pa
3 678 tkr.

Grundskolorna har minskat sitt underskott jamfért
med féregaende ar. Den stérsta forandringen star
Skarlagsskolan for. Skolans organisation och
elevtillvaxt ar nu i fas vilket gor att skolan har en
ekonomi i balans, dock kvarstar delar av tidigare
ars underskott.

Underskott inom grundskolans verksamheter ar
personalrelaterad. | vissa fall kan brytningstalen for
grupper/klasser gora att personaltatheten blir
hogre an vad budget medger. Detta ar nagot som
rektorerna ar val insatta i och som de arbetar
strategiskt med.

Forskolorna har under 2024 ett mindre underskott
men tack vare 2023 ars Overskott blir arets resultat
anda overskott. Forskolorna har under aret haft ett
minskat barnantal, medan minskning av personal
har inte gjorts i samma takt vilket varit
kostnadsdrivande fér verksamheten. Den kostnad
avseende Overtaliga som forskolorna raknade med
i delarsprognos har inte blivit fullt s& stor som
befarades.

Gymnasieverksamheten har ett resultat pa 274 tkr.
Overskottet beror pa att elevantalet &r lagre under
hdésten &n vad som prognostiserades i samband

med delarsbokslut och avstamning central buffert.

Behovet av insatser for asylsékande fran Ukraina
kvarstar, dock tacker inte ersattningen avseende
asylsokande kostnaderna for de insatser som
kravs. SFI erbjuds ocksa arbetskraftsinvandrare
och/eller europeiska invanare som bosatter sig i
kommunen. Sammantaget har vuxenutbildningen
och SFl resultat pa -2 801 tkr. Vuxenutbildningens
och SFl-undervisningens omfattning ar svar att
planera for och saledes aven att budgetera. Ratten
till vuxenutbildning har starkts, detta kan 6ka
kostnaderna for verksamheten.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett positivt
resultat om 5 540 tkr for helaret 2024. Buffert pa
1 658 tkr har inte nyttjats vilket &r en del av
Overskottet.

Verksamheten for flykting och integration star for
2 457 tkr av det totala 6verskottet.
Schablonintékterna fran Migrationsverket har tackt



kostnaderna for nyanléanda, ensamkommande
barn och personer fran Ukraina.

Med anledning av stigande priser och hégre
rantekostnader har riksnormen for ekonomiskt
bistdnd och férsoérjningsstéd okat med 8,7 % for
2024. Samtidigt har antalet hushall med
forsorjningsstod Okat jamfort med tidigare ar. For
2024 uppgick hushall med férsorjningsstdd till 80
stycken jamfort med 72 stycken hushall 2023.
Den totala kostnaden for forsorjningsstdd uppgick
till 4 645 tkr 2024, jamfért med 3 720 tkr 2023.

Arbetsmarknad och integration avviker positivt
mot budget med 2 815 tkr 2024. Overskottet
utgors framst av hégre intakter an budgeterat.
Resterande del kan héarledas till Iagre
personalkostnader.

Kostnader for kdp av externa placeringar av vuxna
har minskat fran 1 154 tkr 2023 till 806 tkr 2024.
Kostnaden for institutionsvard for vuxna varierar
beroende pa behovet.

Placeringskostnaderna inom barn- och
ungdomsvard har minskat fran 5 095 tkr 2023 till

2 956 tkr 2024. Kostnadsminskningen har uppstatt
till foljd av utdkat fokus pa tidiga och intensiva
insatser pa hemmaplan i ndra samarbete med
foraldrar, natverk och 6ppenvardsinsatser.

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett
underskott om 22 864 tkr for verksamhetsaret
2024. Resultatet inkluderar ndmndens buffert samt
reglering av central buffert fér demografi aldre om
1 840 tkr. Resultatet inkluderar inte reglering for
LSS om 21 024 tkr, med vilken resultatet skulle ha
landat pa -1 840 tkr i avvikelse mot budget for
verksamhetsaret 2024.

Aldreomsorgen redovisar totalt sett ett dverskott
pa 8 508 tkr inklusive ndmndens buffert som utgor
4 246 tkr.

Resultatenheterna fér sarskilt boende redovisar ett
utfall pa 3 674 tkr, vilket innebéar att enheterna
hamtat igen tidigare ars underskott och visar ett
totalt Gverskott om 2 796 tkr vid arets slut. Det
forklaras av 6kade intakter till foljd av nya
bistandsbedémningar i kombination med lagre
personalkostnader

Hemtjanstens resultatenheter har okat sitt
Overskott med 1 782 tkr under 2024 till en total
niva pa 3 721 tkr jamfért med budget. Det forklaras
frdmst av 6kade verksamhetsintakter till foljd av
Okat antal brukare i kombination med ett ékat
vardbehov hos bade nya och befintliga brukare
samt god bemanningsplanering.

Halso- och sjukvardsenheterna (HSE) inklusive
tekniska hjalpmedel redovisar ett underskott om

3 354 tkr. Sjukskoterskeenhetens resultat avvek
med -396 tkr mot budget, men da det fanns
budgeterade medel for kdp av HSL-insatser hos
hemtjansten om 9 000 tkr, dar endast 7 098 tkr
nyttjats, landar det verkliga resultatet pa ett
underskott om 2 299 tkr. Detta innebéar att det
totala underskottet for HSE i sjélva verket ar totalt
5 257 tkr. Detta forklaras framst av 6kade
Idnekostnader for sjukskoterskor samt 6kade
kostnader for hjalpmedel pa enheten tekniska
hjalpmedel. Rehabiliteringsenheten gick in i aret
med ett budgetunderskott pa 2 563 tkr och avslutar
aret med ett underskott pa 1 595 tkr, dar en del av
underskottet hamtats igen genom lagre
personalkostnader samt férsaljning av fordon.

Funktionsstddomradet redovisar ett sammantaget
underskott om 30 607 tkr dar LSS utgor 28 964 tkr.
Underskottet harrdrs framst till att férvaltningen
inte fatt budgetmedel enligt den berdknade
standardkostnaden fér de befintliga arenden som
forekommit. Enligt Trosas modell ska i stallet
atersokning fran central buffert vara majligt for
sadana kostnader, for aret estimerat till 21 024 tkr.
Det verkliga underskottet for LSS uppgar alltsa till
7 940 tkr vilket harrors till externa kép av
placeringar samt kostnader for personlig assistans
utan SFB-beslut. Inom dessa tvd omraden har dels
flera kostsamma placeringar funnits under aret,
dels engangskostnad som avsag personlig
assistans utford i tidigare perioder. De
verksamheter kommunen bedriver i egen regi
redovisar ett 6verskott om 387 tkr.

Fardtjanst redovisar ett underskott pa 765 tkr.
Kostnadsokningen beror, som tidigare ar, pa att
forvaltningen 6vertagit ansvaret for sarskilda
skolskjutsar fran Barn- och utbildnings-
férvaltningen samt 6kning av antalet
fardtjanstresor. Infér budgetar 2025 finns en
beslutad utékning om 500 tkr med i budget for
enheten. Antalet fardtjanstresor har 6kat med ca
21 % jamfort med foregéende ar.
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Under 2024 redovisar forvaltningen intakter fran
statsbidrag om totalt 20 222 tkr, varav generella
bidrag utgoér 8 957 tkr. Under 2025 kommer knappt
5 000 tkr fordelas ut som avser generella
statsbidrag. Vad vi vet i dagslaget kommer dessa
sedan inte aterkomma, utan pa sikt troligtvis inga i
det kommunala utjdmningssystemet.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur och fritidsndmnden redovisar totalt ett
overskott om 2 635 tkr.

Budgetmedel ledning har inte behdvt nyttjas fullt
ut, vilket innebar ett dverskott om 798 tkr, utover
det lamnas namndens buffert orérd om 112 tkr.

Bibliotek redovisar ett underskott om 97 tkr vilket
beror pa en del férandringar inom organisationen
vilket inneburit ndgot hdgre personalkostnader.

Kulturskola och Fritidsgardar redovisar ett
overskott om totalt 330 tkr vilket beror pa att
personalkostnader varit lagre kopplat till
studieledighet under hésten som ftillsatts forst infor
2025 och att tf. chefstjansten for kulturskolan ar
tillsatt med 50 %.

Kultur och férening redovisar ett éverskott om
1 169 tkr vilket nastan uteslutande beror pa
outnyttjade féreningsbidrag. Féreningar som
uppfyller kraven har erhallit bidrag.

For lokaler och fritidsanlaggningar har kostnaderna
varit Idgre an budget och verksamheten I[dmnar
Overskott om 323 tkr.

Teknik- och servicenamnden
Teknik och service skatteverksamhet redovisar
totalt ett underskott om 3 369 tkr.

Tekniska enheten redovisar totalt ett underskott
om 5 341 tkr och forklaras delvis av extra
avskrivningar om 5 014 tkr.

Gata och Park redovisar 6verskott per helar, 1 787
tkr respektive 672 tkr.

Overheadkostnader hos Tekniska enheten avviker
negativt 904 tkr. Fastighet avviker negativt 6 948
tkr.

Driftenheten redovisar totalt ett Gverskott per helar

om 1 292 tkr dar forsaljningsintakter av bilar
forklarar 453 tkr.

Utvardering av ekonomisk stallning

Ledningen redovisar ett mindre dverskott om 52 tkr
och namndens buffert férblir orérd pa 680 tkr.

Intékterna 6verstiger budget med 3 675 tkr, vilket
framst beror pa 6kad forsaljning av maltider ill
fritids, forskolor och aldreomsorgen, justering av
tidigare ars felaktiga fjarrvarmefakturering,
forsaljning av fordon samt arrendeintakter.

En positiv avvikelse i personalkostnader har
uppstatt eftersom franvarande personal inte alltid
har ersatts med timvikarier. Daremot har en
negativ avvikelse uppkommit avseende bokning av
projektledartid, vilket resulterade i minskade
intakter pa 1 488 tkr jamfort med budget. Totalt for
namnden avviker personalkostnaderna positivt mot
budget med 139 tkr.

Driftskostnaderna visar en negativ avvikelse mot
budget med 5 261 tkr, vilket framst beror pa dkade
livsmedelspriser, héjda avgifter for larm och
bevakning, samt hdgre kostnader for el, fijarrvarme
och VA. Andra bidragande faktorer ar
underhallskostnader for skolor, férskolor och andra
lokaler samt atgarder efter skadegorelse, klotter
och inbrott.

Gata & Park har bidragit med en positiv avvikelse
eftersom de avsatta medlen for bland annat
snordjning inte behdvde anvandas. Samtidigt har
vissa sasongsberoende underhallsatgarder,
sasom skogsvard och tradinsatser, inte
genomforts.

Kostnader for réntor och avskrivningar avviker
med -1 921 tkr jamfort med budget, vilket
inkluderar ej budgeterade avskrivningar pa 5 014
tkr. De storsta justeringarna har genomforts pa
Industrigatan 8C, Tallbacken, Lanestahallen och
Tomtahill férskola. Avvikelsen beror dven pa att
vissa investeringsprojekt har slutforts till en lagre
kostnad an berdknat, samt att vissa projekt har
skjutits upp eller &nnu inte fardigstallts. Bland
annat har stenskoningen av hamnpiren
fardigstallts till 1 936 tkr lagre &n budgeterat
belopp, vilket resulterat i 1agre arliga avskrivningar
pa 194 tkr. Vidare har fem lekplatser fardigstallts
till 4 406 tkr lagre an budgeterat belopp vilket
renderar i 294 tkr i lagre arlig avskrivning.

Park tilldelades 600 tkr for att ta fram en ny
Parkplan. Da konsultkostnaderna i projektet blev
lagre &n de beviljade medlen aterlamnas 321 tkr.



Fastighetsavdelningen tilldelades 3 000 tkr for drift
och underhall samt energibesparande atgarder,
varav hela beloppet har anvants. Cirka 2 000 tkr
gick till ytskiktsrenovering pa Tomtaklintskolan. De
aterstaende medlen har anvants for att
implementera ett dverordnat styrsystem i skolor
och férskolor, dock till en lagre kostnad per enhet,
samt for arbetsmiljdatgarder kopplade till
kylanlaggningen pa Fornbyskolan.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Totalt redovisar den avgiftsfinansierade
verksamheten ett 6verskott pa 3 114 tkr.

VA redovisar ett 6verskott pa 3 205 tkr mot budget.

Taxehjning genomférdes med 15 % 1 januari pa
anslutning- och brukningsavgiften. Brukningstaxan
hojdes aven 1 juli och d& med 39 %. Detta ar
frAmst for att finansiera framtida 6kade
kapitalkostnader och tidigare ars
resultatunderskott.

Lagstiftningen och dess sjalvkostnadsbegrepp
inom vatten- och avlopp kraver balansering av
intékter fran avgifter for verksamhetens kostnader
Over en trears period. Principen ar att bade
Overskott och underskott ska balanseras dver en
trearsperiod. Arets positiva resultat ger
aterbetalning av delar av tidigare ars underskott.

Intékterna avviker positivt mot budget 16 367 tkr.
Brukningstaxan som hojdes 1 juli forklarar 12 499
tkr av avvikelsen da den inte var beslutad vid
budgetlaggning. Anslutningsavgifter ar svara att
forutsdga och hade inte budgeterats. Dessa ger
positiv avvikelse om 1 899 tkr. Ranteintakter pa
debiterade anslutningsavgifter avviker 1 764 tkr
mot budget.

Huvudverksamheten visar en negativ avvikelse pa
6 722 tkr, vilket delvis beror pa en torr sommar
som orsakat fler vattenlackor och avloppsstopp &n
budgeterat. Kommunens reningsverk och LTA-
pumpar (lagtryckspumpar fér avloppsvatten) har
kravt fler atgarder an budgeterat.

Ovrigt utfall avviker framst pga. genomférda
forstudier som inte budgeterats 5 098 tkr. Detta
inkluderar férstudier inom 6verforings-
ledningsprojektet, inklusive utredningar,
kringkostnader, bygglov, arkeologiska
undersékningar och vatmarksutredning. Aven
utredningen av en ny skyddsvattentakt i Sortuna
ingar.

Kapitalkostnaderna 6kade markant till féljd av
Okade rantekostnader for projekt i pagaendefas,

1 100 tkr. Kostnad for avskrivningar har aven okat
under aret da fler projekt har avslutats. Den
snabbare avskrivningstakten fér Trosas
reningsverk samt de anlaggningskomponenter
som ska avyttras nar nya dverféringsledningen tas
i bruk avviker inte mellan aren da de under 2024 ar
beaktade i budget.

Renhallningsverksamheten redovisar ett
underskott mot budget -91 tkr vilket ar 110 tkr
battre an prognos vid delaret. Den 1 januari
Overtog kommunen ansvaret fér avfalls- och
férpackningsinsamlingen vid de 19
atervinningsstationerna. Underlaget for
budgetldggningen var begransat, sarskilt
avseende kostnadsersattningsnivaer fran
Naturvardsverket, inklusive berakningar per enhet,
ton och tdmningsfrekvens. Under aret har
omfattande analysarbete genomférts. Inom nya
ansvarsomradet balanserar inte intékterna da
kostnaderna ar hogre.

Verksamhetens intakter
och kostnader

Verksamhetens intakter 6kade med 4,9 %. Det ar
taxor och avgifter som ar den framsta ékningen
och exploateringsintakter som star for storst
minskningen. Taxor och avgifter har 6kat med 23,8
mkr. Exploateringsintékter har minskat med 10,5
mkr.

Verksamhetens kostnader 6kade med 3,9 %. Kop
av verksamhet och entreprenader har 6kat med
3,8 % och personalkostnader inkl pensioner med
7.1 %. | verksamhetens kostnader ingar 6kade
kostnader for el, fjarrvarme, livsmedel och
systemkostnader.

Skatter och generella bidrag

Skatteintakterna har 6kat med 2,8 % och
generella statsbidrag och utjamning har 6kat med
18,6 %. Slutavrakningarna ar 16 mkr lagre an
foregaende ar.

Trosa hade en skattekraft pa 103,5 % av rikets
medelskattekraft (jamfort med 102,5 % ar 2023)
och fick inkomstutjamningsbidrag pa 94,3 mkr
(96,0 mkr 2023). Trosas skattekraft har minskat
nagot de senaste aren men 6kade under 2024 och
ligger bland de kommunerna med hdégst

Utvardering av ekonomisk stallning
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skattekraft. Hogst skattekraft i riket har Danderyd
191,3 % och lagst skattekraft har Arjang 73,5 %.

Rantenetto
Kommunen har ett negativt rantenetto pa 12,9
mkr. | rAntenettot ingar dverskottsutdelning fran
Kommuninvest, ranteintakter och borgensavgifter
samt rantekostnader fér kommunens lan och
ovriga finansiella kostnader.

Resultat- och kostnadsutveckling

Nettokostnadsandel av skatteintékter och generella

statsbidrag
(procent) 2024 2023 2022
Nettokostnadsandel 98,7 98,5 94,5

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att kommunen har en balans mellan kostnader och
intakter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen, det
vill s&ga hur stor andel de I6pande kostnaderna tar
i ansprak av skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning. En nettokostnadsandel pa éver 100 %
innebar att kostnaderna Overstiger intakterna.
Riktvardet for landets alla kommuner ar 98 %.
Trosas nettokostnadsandel har de senaste aren
legat pa 93-95 % men ligger 2024 pa 98,7 % och
98,5 % 2023.

Resultatets andel i procent av skatter, stadsbidrag och

utidmning fér dren 2010-2024

For att ha kontroll 6ver verksamheternas
kostnadsutveckling gérs bland annat jamforelser
mot standardkostnaden i riket. Trosa ar ocksd med
i Kommunens kvalitet i korthet (Kkik), ett nationellt
projekt som omfattar ca 170 kommuner. | Kkik
maéts olika matt inom tre olika delomraden; barn
och unga, stéd och omsorg samt samhalle och
milj6. Att arbeta med jamforelser dver tid ger en
god bild éver den egna kommunens styrkor och
svagheter.

Utvardering av ekonomisk stallning

Investeringar och
anlaggningstillgangar

Kommunens investeringar var héga aren 2009-
2014. | Trosa beslutades da att investeringar
skulle tidigareldggas under lagkonjunkturen. Dels
for att investera i tider nar priserna halls nere och
dels for att skapa arbetstillfallen. De senaste arens
hoéga befolkningstillvaxt har aterigen drivit pa
investeringstakten. Nu minskar takten pa de
skattefinansierade investeringarna medan de
avgiftsfinansierade i VA okar kraftigt.

Utfallet fér den totala investeringsverksamheten
uppgar till 199 mkr vilket kan jamféras med 176
mkr 2023. Skattekollektivet star for 48 % och
Avgiftskollektivet star for 52 % av arets totala
investerade belopp. Kommande ar kommer
andelen som ar avgiftsfinansierade investeringar
att 6ka.

Det bokforda vardet pa anlaggningstillgangarna
var vid arets slut 1 795 mkr, en 6kning med 112
mkr. Arets stérre investeringar beskrivs under
handelse av vasentlig betydelse. Investeringarna
har dels finansierats genom avskrivningar och
resultat och dels genom lan.

Borgensatagande och
ansvarsforbindelse

Kommunens borgensférbindelse gentemot de
kommunala bolagen har 6kat med 148 mkr sedan
2019. Okningen beror framférallt pa att
Trosabygdens Bostader AB fardigstallde 88
lagenheter under 2020, utbyggnad av fibernatet
samt att pantbrevbelaning minskat till forman for
Ian med kommunal borgen. Under aret har
amortering skett.

(mkr) 2024 2023 2022
Borgensférbindelse 679 696 672
kommunagda féretag




Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella styrka. Den anger hur stor del av de
totala tillgangarna som kommunen har finansierat,
det vill siga det egna kapitalet i forhallande till de
totala tillgangarna. Faktorer som paverkar
soliditeten ar férandringen av tillgangarna som
Okar nar investeringarna ar hdgre an
avskrivningskostnaderna. Arets resultat dkar det
egna kapitalet och gors avsattningar minskar
resultatet och darmed soliditeten.

Soliditeten sjonk under den investeringstunga
perioden 2009-2014 for att sedan gradvis starkas.
Senaste aren har soliditeten varit relativt stabil
trots stora investeringar.

Soliditeten exkl. ansvarsforbindelsen uppgar till
27 % och inkl. ansvarsforbindelsen till 21 %.

Soliditet Trosa kommun 2001-2024

Kommunens pensionsatagande

Kommunens totala pensionsskuld redovisas enligt
den lagstadgade sa kallade blandmodellen vilket
innebar att pensionsforpliktelsen redovisas i tva
delar, dels som en avsattning i balansrédkningen
dels som en ansvarsforbindelse.

Kommunens pensionsskuld for pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse. Kommunens pensionsskuld inklusive
I6neskatt uppgar till 248 mkr varav 129 mkr avser
ansvarsforbindelsen. Det innebar att 52 % av den
totala pensionsskulden inte ingar i
balansrakningen.

Kanslighetsanalys

Vissa handelser kan kommunen paverka, andra
inte — exempelvis konjunkturférandringar, nya
lagar eller ett plotsligt forandrat omvarldslage.
Oplanerade handelser eller beslut kan fa
avgorande betydelse fér kommunens ekonomi.

Tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi paverkas
av olika tdnkbara hédndelser, till exempel rénteférandring.

Kéanslighetsanalys Mkr Forandring
Forandring utdebitering (skatt) 41 106re
Léneférandring 6,6 1%
Prisférandring 47 %
Forandring av kommunala avgifter 09 %
Heltidstjanster 6,5 0aa
Rénteféréndring pa kommunens lan 94 %
Befolkningsforandringar (paverkar skatteintakterna) 64 100inv.

Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stallning

Det positiva resultatet har bidragit till att den
ekonomiska stéllningen starkts. Investeringarna
har finansierats via resultat, avskrivningar och lan.
Kommunens skuldsattning har 6kat till 62 973
kr/invanare, 940 mkr jamfért med 840 mkr 2023.
Kapitalbindningen har férlangts nagot under 2024.
Lanestrukturen féljs upp I6pande under aret och
foljer uppsatta kriterier i enlighet med
finanspolicyn.

Skatteintakter och generella statsbidrag utgér den
huvudsakliga finansieringen av verksamheten. For
att klara en god ekonomisk hushallning kravs att
nettokostnadsutvecklingen Over tid ar lagre eller i
niva med utvecklingen av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Verksamhetens kostnader 6kade med 3,9 %. Kop
av verksamhet och entreprenader har 6kat med
3,8 % och personalkostnader inkl. pensioner med
7,1 %. Personalkostnaderna har 6kat med
motsvarande 46 mkr till totalt 704 mkr. |
verksamhetens kostnader ingar 6kade kostnader
for el, fjarrvarme, livsmedel och systemkostnader.
Kostnadsutveckling ar hég men de senaste aren
har aven skatteintéktsutvecklingen varit hég.

Diagrammet nedan visar nettokostnad per
invanare jamfort med skatteintakter per invanare.
2024 var nettokostnaden 67 854 kr/inv. och
skatteintdkterna 68 759 kr/inv.

Utvardering av ekonomisk stallning
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De planerade investeringarna i budget 2025 och
plan for 2026-2027 uppgar till 619 mkr och ligger
pa en valdigt hdg niva samtidigt som
resultatnivaerna inte ar tillrackligt hdga vilket
kommer att innebara att soliditeten minskar.

De gemensamma planeringsforutsattningarna foér
2025-2027 visar att demografin fortsatt kraver
Okade resurser framforallt inom dldreomsorgen
kommande ar. Forskola och skola har inte lika
stora behov da det bland annat fods farre barn. De
senaste arens hdga resultatnivaer gor att det egna
kapitalet starktes, men de senaste aren har det
varit pa en lagre niva. De 6kade demografiska
behoven och den fortsatt hdga investeringstakten
innebar att resultatnivaerna kommer att sjunka de
kommande aren och lanebehovet avseende VA-
investeringar kommer 6ka. Det ar darfér mycket
viktigt med fortsatt fokus pa budgetféljsamhet och
val avvagda prioriteringar och investeringar i takt
med behoven.

Utvardering av ekonomisk stallning



Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikning

2024 2023 2022
1713 4519 49710

- Samtligarealisationsvinster -10 -2208 0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -2700 -2217 -1715

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 2217 1715 2260

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1220 1809 50 255

- Reservering av medel till resultatreserv -50 000 0 0

+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0

- Aterféring 6ronmarkta medel 50 000 0 0

+ Oronmirkning fér ev. vikande konjunktur 0 0 -20 000

= Arets balanskravsresultat

Totalt sparade resultatreserver
Resultatreserv

Resultatutjamningsreserv

Oronmairkta medel for ev. vikande konjunktur

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning ar ett minimikrav for god
ekonomisk hushallning att intakterna ska Gverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intdkterna da avstamning mot detta
balanskrav gors. Syftet med balanskravet ar att en
kommun ska visa att den inte lever dver sina
tillgangar. Det innebar till exempel att
realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningar
inte ska finansiera den I6pande driften.

Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsar ar negativt ska det enligt
kommunallagen regleras inom tre ar.
Kommunfullmaktige ska da anta en atgardsplan for
hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje
aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Enligt
kommunallagen far fullmaktige dock besluta att en
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte
ska goras, om det finns synnerliga skal.

Trosa har ett positivt balanskravsresultat for 2024.

1220 1809 30255

50000 0 0

20000 70000 70000

Budgeterade resultat framat

Budgeterat resultat i budget 2025 uppgar till 0,6
mkr medan plan for 2026 till 2027 har negativa
resultat. | gemensamma planeringsférutsattningar
for 2026 med plan for 2027 till 2028 som ar ett
underlag till budget 2026 finns det ett positivt
resultat for 2026 med 0,6 mkr.

| det budgeterade resultatet for 2025 pa 0,6 mkr
finns 10,7 mkr i central buffert for demografi
férandringar dar det kan konstateras att
befolkningstillvéxten ser ut att vara pa en lagre
nivad kommande ar och att bufferten kanske inte
kommer behdva anvandas.

VA-verksamheten ingar i kommunen men ar
reglerad i vattentjanstlagen och sarredovisas. VA-
taxan, som ska vara skalig och rattvis, beslutas av
kommunfullmaktige. Det totala avgiftsuttaget far
inte 6verstiga kostnaderna (sjalvkostnads-
principen). Avgifterna faststalls i forvag och ska
tacka nédvandiga kostnader for verksamheten. |
de fall dveruttag eller underskott redovisas ska
dessa aterféras/kompenseras de narmaste aren.

Balanskravsresultat
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For 2022 och 2023 har VA-verksamheten
redovisat kraftiga negativa resultat men under
2024 sker en aterhamtning med 3,2 mkr och det
samlade underskottet minskar till 10,1 mkr.
Underskottet ska balanseras mot kommande ars
overskott vilka kommer innebara ett positivt
resultat som kommer hjalpa till att fa ett battre
resultat for kommunen som helhet.

Resultatreserv och

oronmarkta medel

Kommunen har inte anvant sig av
resultatutjamningsreserv (RUR) men avser att
anpassa sig till regelverket kring resultatreserven
(RER) som ersétter RUR och bdrjar galla fran i ar.

Kommunen har under en langre tid éronmarkt

medel for vikande konjunktur fér att anvanda till att
aterstalla eventuella underskott under en vikande

Balanskravsresultat

konjunktur for att ha en god ekonomisk hushallning
dver tid. Oronmarkning av medel har dven skett for
att stdrka kommunens beredskap och civilférsvar
tidigare. Oronmarkta medel fér vikande konjunktur
om 70,0 mkr har beslutats om att kunna anvandas
fram till och med bokslut 2026.

Pa grund av radande konjunktur ser det i budget
2025 med flerarsplan ut att inte vara magjligt att
reservera medel till resultatreserv de narmaste
aren. Resultatreserven far maximalt uppga till ett
belopp om 5 % av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning vilket motsvarar

51,3 mkr 2024.

Beslut foreslas tas i samband med detta bokslut
att 50,0 mkr av de 6ronmarkta medlen fors over till
resultatreserv och de kvarvarande 20,0 mkr i
oronmarkta medel far anvandas fram till och med
bokslut 2026.



Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Under 2024 har vi till stor del handlat om
omstallning. Utifran laga fodelsetal och minskad
inflyttning har antal barn i férskolan minskat. Det
har inneburit att vi for forsta gangen pa manga ar
har varslat om arbetsbrist bland personal inom
forskolan. Vi har dock haft en 6kad efterfragan
inom vard- och omsorg och specifikt inom
hemtjanst. Darmed har kommunen haft fokus pa
att omplacera medarbetare fran forskolan till
hemtjansten.

Viktiga handelser

Trosa kommun stod for en forsiktig tillvaxt under
2024 vilket har inneburit en nagon lagre
rekryteringstakt jamfoért med tidigare ar. Det
tillsammans med en fortsatt ganska lag
personalrérlighet gor att behovet att rekrytera ar
klart 1agre jamfort med tidigare ar. Vi ser dock
fortsatt en tillvaxt pa sikt.

Antalet arsarbetare har minskat med knappt 30
arsarbetare, vilket motsvarar ca 3 %. Denna
situation ar helt ny for Trosa kommun som under
manga ar har haft en arlig tillvaxt pa ca 2-3 %.
Minskningen sker framst inom férskolan och
okningen har skett inom hemtjanst. Fokus just nu
ar kring omstallning av idag anstalld personal.

Tillsvidare = Tillsvidare

Tillsvidare arsarb. ars arb. 2024
2023 (kvinnor)
Kommunkontoret 40 41 (28)
Samhallsbyggnadskontoret 15 14 (10)
Kultgr-, fritids-, teknik- och 97 91 (64)
servicekontoret
Vard- och omsorgskontoret 297 317 (279)
Skolkontoret 430 403 (367)
Socialkontoret 25 25 (21)
Totalt 906 892 (740)
Trosabygdens bostéder AB 19 19 (4)
Trosa fibernat AB 0 0

Antal anstéllda 2024 2023 2022
Tillsvidare 914 942 922
Arsarbetare 892 906 891
Visstid 84 90 97
Medelalder (ar) 46,6 45,7 45,4
Andel kv/iman (%) 83/17 84/16 84/16

Som tidigare ar ar det framst kvinnor som arbetar i

Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick till
707 mkr, vilket var ca 60 % av den totala
verksamhetskostnaden. (")kningen landade pa 7,6
% mot féregaende ar.

Kommunens arbete kring heltidsresan fortskrider
alltjamt. Idag arbetar knappt 89 % heltid bland
kvinnorna, vilket &r en 6kning med drygt 1 %
jamfort med féregaende ar. Trosa kommun har
gjort en fanstatisk utveckling och da frdmst inom
vard- och omsorg.

Framtiden

Framtida personalforsérjning styrs framst av for-
vantade behov, personalrérlighet, sjuk-franvaro
och pensionsavgangar. Det ar framst personal
inom skola och vard/omsorg som kommer att ga i
pension de ndrmaste fem aren.

Ungefar 45 % av vara anstallda arbetar inom
skola och férskola och ca 35 % inom vard- och
omsorg. Inom kultur, fritids, teknik- och service
jobbar knappt 12 % och bland de mindre kontoren
ses férdelningen; kommunkontoret ca 4 %,
socialkontoret 2,5 % och
samhallsbyggnadskontoret ca 1,5 %.

ions- Rekryt
Verksamhet S Pors- Ze\gzlr?;asr Behow-  pehoy
.. I g
franv %  rorlig% e 3 £5 forandr 5ar
Vard/omsorg 9 7,3 25 Okat >65
behov
Skola 44 58 20  Minskat o9
behov
Férskola 125 55 g Mmnskat 49
behov
KFTS 51 82 g Minskat 49
behov
. Sma
Oviga 35 9.1 8 forandr.  >15
Totalt 6,9 7,3 65 Sma >120

forandr.
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Aven om behoven av att nyanstélla har minskat
p.g.a. farre barn i férskolan, jobbar fler langre och
mer, kommer det fortsatt finnas ett
rekryteringsbehov pa sikt. Det ar framst
rekrytering inom vard- och omsorgssektorn vi ser
ett 6kat rekryterings-behov inom da de narmsta
aren inom hemtjansten. Men vi ser ocksa
rekryteringsbehov inom SABO.

| det korta perspektivet kan vi se att det blir farre
barn inom férskolan som leder till Gvertalighet.
Men vi ser ocksa att de sma kullarna inom
forskolan pa nagra ars sikt kommer medféra att
antalet elever inom f-6 grundskolorna kommer att
minska. Darmed kommer flera av vara
pensionsavgangar inte ersattas.

Verksamhetsmatt

Sjukfranvaron har gatt ner nagot under 2024. Den
positiva utvecklingen marks framst under hosten.
De forsta manaderna pa aret noterades héga
sjuktal. Aven om vi ser en nedgang inom
sjukfranvaron har vi en bra bit kvar till nivaerna
som vi hade innan pandemin. Under nasta ar gors
ytterligare kraftsamlingar for att minska sjuktalen,
da har vi extra resurser via en ettarssatsning.

Av de totala sjukskrivningarna pa 6,9 % finns
olikheter mellan verksamhetsomraden. Det ar
inom férskolan och vard- och omsorg dar de
hogsta sjuktalen noteras. Forskolan star for de
hoégsta sjuktalen, vi ser dock en viss minskning
jamfort med féregdende ar. Vi ser tydliga
minskningar inom bland annat grund-skola och
forskola. Vart att notera att grundskolan sticker ut
jamfoért med andra kommuner med laga sjuktal.
Lagst sjukfranvaro har kommunkontoret med en
siffra under 1 %.

Vasentliga personalférhallanden

Den hogsta sjukfranvaron ses bland medarbe-
tarna i aldrarna under 29 ar. Minskningen har
dock skett inom samtliga alderskategorier.
Kvinnorna har alltjamt hogre sjuktal an mannen,
minskningen ar dessutom hogre bland mannen
jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaro

utifran alder i % COCEN 2023 2022

-29 ar 7,7 9,2 6.7
30-49 ar 6,7 7,5 8,0
50- &r 7.2 7,7 7,4

Utav den totala sjukfranvaron har andelen
langtidssjukskrivna d.v.s. langre sjukskrivningar
an 60 dagar eller mer 6kat. Idag ar den siffran
37 % och fér tva ar sedan var andelen
langtidssjukskrivna under 30 %.

HME — Medarbetarenkat

Sjukfranvaro

utifran kén i % A 2023 2022

Man 3,8 5,0 43
Kvinna 7,6 8,2 8,1
Sjuka >60 dagar 37,1 35,3 28,7
Totalt 6,9 7,7 7,6

Trosa kommun genomférde 2024 for 12:e gangen
SKR:s gemensamma medarbetarenkat inom de
tre omradena motivation, ledarskap och styrning.
Det sammanvagda resultatet utifran matningens
index 0-100 blev Trosas index 85, vilket ar en
Okning med ett index jamfort med foregaende ar.
Vi ligger dock klart 6ver snittet som ar 80 index,
for de omkring 90 kommuner som har rapporterat
in 2024.



HME-enkater Trosa Trosa Trosa Jamf.

2022-2024 2024 2023 2022 SKR

(index) Index Index Index Index
Motivation 84 84 84 80
Ledarskap 84 84 83 79
Styrning 85 84 83 80

Totalt 84 84 80

Med vara 85 index tillhor vi fortsatt Sveriges
absoluta toppskikt och ligger bara ett index fran
1:a platsen. Rankningen bygger pa alla
kommuner som under 2024 har rapporterat in
resultat, vilket &r ca 90 kommuner.

HME-enkéter Totalt  Moti- Ledar- Styr-
Rankinglista (index) vation skap ning
Vetlanda 86 86 87 85
Trosa 85 84 84 85
Vaggeryd 84 85 83 83
Taby 83 84 81 83
Katrineholm 81 79 82 82
Vingaker 80 84 81 76
Gnesta (2023) 80 80 80 79
Strdngnas 79 79 80 77
Eskilstuna 79 77 77 82
Oxeldsund 78 79 76 80
Nykoping 78 77 78 80
Sodertélje 80 79 78 82
Gagnef (2023) 73 76 76 73
Finspang (2023) 73 74 72 77

Jamstallda Ioner
Medellénen for manadsaviénade per den 1
november 2024 var 37 922 kr/man for kvinnorna
och 40 336 kr/man fér mannen. Det innebar att
kvinnornas medellén ar 94 % av mannens. De
senaste fem aren har Iéneskillnaderna minskat
med ca 10 %. Den enkla forklaringen till att
Idnerna skiljer sig at ar att kvinnor och man
arbetar inom olika sektorer. Vi har f& man inom till
exempel aldreomsorg och férskola och samtidigt
hoégre andel méan bland de hégre avliénade akade-
mikeryrkena samt bland vara hogre chefer.

Nar det galler chefsstrukturen bestar kommunens
ledningsgrupp av fem man och tre kvinnor. For-
delningen bland enhetschefer noteras 34 kvinnor
och 7 man, alltsa drygt 80 % ar kvinnor.

Nar vi analyserar I6nerna inom respektive
yrkeskategori och likvardiga befattningar upptacks
dock inga osakliga lI6neskillnader mellan kénen.
Viktigt att vi fortsatt &r vaksamma pa att inga
osakliga I6neskillnader uppstar inom likvardiga
befattningar. Men vi har ett fortsatt jobb att gora;
vi behéver uppvardera de kvinnodominerade
yrkena, det behdvs fler man inom bland annat
aldreomsorg och forskola och fler kvinnor behdvs
inom de hogavlonade akademikeryrkena.

Vasentliga personalférhallanden
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Forvantad utveckling

Befolkningsprognos

I hela landet minskade antalet barn i aldern 1-5 ar
med 3,2 % under 2024, och trenden ser ut att
fortsétta. Prognoserna visar tydligt att andelen
barn i forskoledldern minskar.

De senaste aren har kommunens organisation
visat pa en utmarkt formaga till anpassning utifran
olika prévningar och utmaningar. Verksamheten
inom forskola kommer minska &ven 2025 och
bedémningen &r att ytterligare varsel kommer vara
nddvandiga.

En markant minskning pa antal férskolebarn
paverkar fastighetsforvaltning kopplat till dessa
lokaler. En Gversyn pagar for att anpassa till de
nya forutsattningarna. Aven portionsunderlaget for
driftenhetens maltidsservice paverkas. Revidering
av Maltidspolicy kommer ske under 2025-2026 och
Oversyn av maltidsmodell/kostnader ska
genomforas tillsammans med skola/férskola samt
vard och omsorg infér 2026.

For Vard- och omsorgsnamnden fortsatter behovet
av insatser aven under 2025, en 6kning bade inom
aldreomsorgen och inom
funktionsstddsverksamheten. Denna utveckling
beror p& den demografiska utvecklingen med en
kraftig 6kning av antalet personer éver 80 ar samt
en befolkningsékning som medfoér fler personer
med funktionsnedsattning.

Ensamkommande barn som anvisats till Trosa har
minskat. Situationen i Ukraina och ute i varlden
skapar en osékerhet nar det galler kommunens
mottagande av flyktingar.

Bostader och infrastruktur

Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader &r lagre
an tidigare men det finns fortfarande ett visst tryck
i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostéader fortsétter och
ocksa forstarks i omraden dar kommunalt VA
byggs ut. Detta tenderar ofta att forstérkas i sdamre
ekonomiska tider.

Det finns for narvarande en god planberedskap
men det ar samtidigt viktigt att fortsatta prioritera
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att ta fram nya detaljplaner for att kunna
sakerstalla langsiktig tillvaxt.

Ombyggnationen av vag 218 pagar och
planeringen fér Ostlanken och infrastruktur-
atgarder kommer ytterligare att konkretiseras.

Trafikverkets Projekt Ostlanken har nu gatt fran
planeringsfas till produktionsfas. Upphandling av
entreprendr berdknas vara genomfort till Q1 2026.
Samhallsbyggnadskontoret och Tekniska enheten
samarbetar kring projektet d& det blir mer
fragestalliningar som behover besvaras samt
atgarder kopplat till Resecentrum i Vagnharad.
Framover behover extra resurser avsattas da det
kommer bli ett 6kat tryck pa verksamheten.

Byggnationen av ostlanken vantas aven ge ett nytt
arendeflode for miljo och halsoskydd. Prioriterade
arbetsomraden for miljo och halsoskydd under
kommande period ar aven tillsyn och riskklassning
av enskilda avloppsanlaggningar i kommunen,
inventering och tillsyn av icke-anmalningspliktiga
miljofarliga verksamheter samt egeninitierad tillsyn
av fororenade omraden.

Forpackningsinsamling pa allman plats
implementeras under 2025 i enlighet med det
lagkrav som trader in 2026-01-01.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar emellanét en utmaning.
Inom teknik och service méarks denna brist framfor
allt pa tekniska specialister och kockar.

Under de senaste aren har svarigheten att
rekrytera personal med adekvat kompetens blivit
storre och spridit sig till bredare grupper inom
Vard- och omsorgskontoret. Det finns en relativt
god tillgang pa arbetskraft men det ar svarare att
rekrytera vissa specialistgrupper sdsom
legitimerad personal och bistdndshandlaggare.
Aven rekryteringen av underskoterskor har blivit
svarare, sarskilt inom hemtjansten.

Heltidsresan inom vard och omsorg har skapat en
Overkapacitet av anstalld personal och den resurs
som skapas maste planeras pa ett bra satt. Det
kommer att medféra att dvertid samt andelen



arbetad tid som utfors av timvikarier behdver
minska framdver. Samtidigt &r de demografiska
utmaningarna stora med en alltmer aldrande
befolkning som gor att alla verksamheter inom
vard- och omsorgskontoret kommer att behéva
utékas de narmsta aren.

Verksamheten ar under standig férandring och
omvardnaden som utférs i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta staller krav pa
kompetensutveckling hos personalen samt utékat
samarbete med interna och externa verksamheter.

For att skapa nya karriarvagar har ett koncept
tagits fram med kompetensforskjutning och en
tydlig karriarvagsmodell for baspersonal dar det &r
definierat vilka yrkeskategorier som ska finnas
inom vard- och omsorg, vilken utbildning som
kravs samt vad tjansterna ska innehalla.

Vissa enheter arbetar med hélsoinspiratérer som
har till uppgift att inspirera, informera och paverka
sina kollegor till att f& en battre halsa.

Myndighetsenheten har gjort en omvérlds-
bevakning samt ett stort forarbete for att kunna
infora arbetssattet férenklad handlaggning.
Arbetssattet startar under varen 2025 och bedéms
kunna frigdra en del arbetstid som handlaggarna
ska kunna rikta mot arbetet med de mest
vardbehovande individerna samt att folja upp sina
tidigare fattade beslut.

Det rehabiliterande och férebyggande arbetssattet
ar fortsatt prioriterat. Det har utvecklats ett
teamarbete med ett néra och tétt samarbete
mellan halso- och sjukvardspersonal, baspersonal
samt bistandshandlaggare. | samband med det har
ocksa ett nytt utredningskoncept kallat beslut
under utredning utvecklats.

Fortsatt aktivt arbete och kompetensutveckling
pagar kring ledarskap, arbetsmiljéfragor,
medarbetarengagemang, den organisatoriska
arbetsmiljon och gott bemdtande internt och
externt. Uppfoljning av frAnvaro ar en viktig
parameter i arbetet.

Under hdsten startades ett projekt inom férskolan
for att minska fr&nvaron och 6ka narvaron. Det
finns en arbetsgrupp som har identifierat ett antal
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atgarder och aktiviteter, som kommer
implementeras under 2025.

Inom kommunkontoret finns det vakanser och
rekrytering har pagatt under aret men det har varit
svart att hitta ratt kompetens. Stor
arbetsbelastning kvarstar for ekonomienhetens
verksamhetsekonomer. Tillfalligt anstélld personal
och konsulter har anlitats i hdgre utstrackning an
brukligt for att sékerstélla verksamheten.

Redovisning och andra lagkrav staller hdgre krav
pa ekonomienheten. Konjunkturlaget skapar ocksa
en hogre efterfradgan pa stod fran verksamheterna i
ekonomifragor. Fokus framat &r att stétta
kommunens véaxande verksamheter p& basta satt.
Ekonomisystemet ger ett bra stdd i exempelvis
prognoser och simuleringar.

Sammanfattningsvis ar som beskrivits tidigare ar
kompetensforsorjningen uthalligt den stérsta
utmaningen fér Trosa kommun och
kommunsverige i 6vrigt. Arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare for vara medarbetare har
fortsatt hog prioritet.

Skatteunderlagsutveckling’

Kommunala skatteunderlaget ékar normalt
framéver. Som genomsnitt under perioden 2025-
2028 beréknas skatteunderlaget 6ka med 4,4 %
per ar, ungefar i linje med den genomshnittliga
okningen under tiodrsperioden 2015-2024 (4,3 %).

Antalet arbetade timmar 6kar i ar igen vilket bidrar
till att &ven skatteunderlagets 6kningstakt ater
Okar. Dartill bidrar ocksa 6kade pensionsinkomster
tack vare det faststéllda inkomstbasbeloppet fér
2025 (6kning 5,7 %).

En normal inflationsutveckling medfor
lAangsammare okningar av prisbasbeloppet 2025.
Detta tillsammans med det hégre
inkomstbasbeloppet leder till lagre
pensionskostnader fér kommunsektorn 2025.

Det innebér aterhamtning av skatteunderlags-
tillvaxten samt lagre pensionskostnader under
framst 2025. Kommunsektorns kopkraft kommer
Oka de kommande aren.

Svensk konjunkturaterhamtning ar paborjad. | ar
vaxlar framst hushallens konsumtion upp.

Forvantad utveckling
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Arbetsmarknaden foljer efter med viss
tidsférdréjning och aven om sysselsattningen okar
nagot under 2025 sa ar det framfor allt under 2026
som arbetslésheten minskar. Ett lagre
inflationstryck banar vag for att I6nedkningstakten
kommande ar avtar nagot jamfoért med sista aren.

Kommunal sektor stramar at bade konsumtion och
investeringar framdver, framst till f6ljd av
budgetrestriktioner och anpassning till den
demografiska utvecklingen. Statlig sektor har
daremot fortsatt en relativt stark tillvaxt dar militara
investeringar fortsatter att vara en drivande faktor.

Tillvaxten i Europa hammas av hdga energipriser.
Aven om réavarupriserna fér energi har kommit ner
betydligt jamfort med toppnoteringen 2022 sa
ligger de fortfarande drygt 70 % hdgre an ett ar
innan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.

Omvarlden ar viktig for Sverige, da olika globala
storningar paverkar svensk tillvaxt och
arbetsmarknad bade direkt och indirekt.

Till viss del beror osakerheten pa lagkonjunktur,
hdg prisniva och ett hégre rantelage jamfért med
innan 2022. Fler saker som bidrar till den allméanna
osakerheten ar den krigsforing och vapnade
konflikter som nu pagar bland annat i Ukraina och
Gaza.

Den nya amerikanska administrationen har bade
aviserat och beslutat om hégre importtullar under
inledningen av 2025. Det medfor negativa
ekonomiska konsekvenser fér samtliga inblandade
lander.

Trosa kommun har ett positivt budgeterat resultat
pa 0,1 % av skattenettot i budget 2025. For
planeringsaren 2025-2026 ar resultatnivaerna
minus 1,2 % och 0,4 %.

Investeringar

Befolkningstillvéxten ar pa en lagre niva an tidigare
vilket tillsammans med de investeringar som gjorts
de senaste ar gor att investeringsbehovet framat
ar pa an lagre niva. Det ekonomiska laget med
tidigare ars kostnadsokningar som paverkat
kopkraften gor att prioriteringar kan komma att
behdévas. Aven om takten fér investeringar minskar
for den skattefinansierade verksamheten sa 6kar
investeringsbehovet kraftigt inom VA.
Overforingsledningen till SYVAB, arbete med
ovidkommande vatten och planerat underhall
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kommande ar kommer halla VA-investeringarna pa
en vasentligt hdgre niva an tidigare.

QLAN-planerna pa Kyrkskolan, Vitalisskolan och
Hedebyskolan ska genomféras under kommande
ar. Forst ut ar Kyrkskolans plan, som ska
renoveras under 2025.

Fortsatt arbete med att bibehalla och sakerstalla
god niva pa skotseln for aktivitet, tillganglighet och
sakerhet i parker och gronomraden parallellt med
arbetet att anvanda klimatsmarta I6sningar for
vaxtlighetens valbefinnande i tatortsnara omraden.
Drift- och underhallsskuld pa tatortsnara skog/trad
Okar dock vilket leder till fler akuta atgarder.

Totalforsvar

| nulaget saknas inte osékerhet och potentiella
utmaningar, men vart fokus ligger som alltid pa att
kommunen och dess verksamhet ska bedriva sin
verksamhet som planerats och beslutats.

Fortsatta arbete kring beredskap och bibliotekens
roll som informationsplatser vid kris och i handelse
av storre samhallsstorningar.

Arbetet med totalférsvaret intensifierades efter
februari 2022 nar Ryssland anféll Ukraina med en
férsamring i det sakerhetspolitiska laget som féljd.
2025-2030 kommer staten satsa historiskt mycket
pa uppbyggnad vilket kommer att stélla krav pa
0ss som kommun att med kort varsel anpassa oss.
Forsorjningsberedskap och livsmedels-beredskap i
synnerhet kommer att bli omraden som kommunen
ska ta ett storre ansvar for. 2027 vantas en ny
beredskapslag vara pa plats med tydligare
kvantifiering.

Forvantad utveckling i

ovrigt
Trosa kommuns inriktning ar att uppfylla statens
onskemal men dven beakta de lokala behoven. En
talig samhallsviktig verksamhet med
motstandskraft infor yttre paverkan i form av
leveransstoérningar, vaderpaverkan och

personalbortfall. Den bottnar i kontinuitets-
hantering samt risk- och sarbarhetsanalys.

Ovning &r en omistlig del for utvardering av
genomford planering, men aven utbildning av en
vaxande organisation. Under 2025 kommer ett
flertal utbildningar att genomféras dar



skraddarsydda utbildningar fér utvalda grupper ar
en viktig komponent.

Krigsplacering kommer fortsatt att prioriteras men
aven utokas till att innefatta nara samarbetsparter,
saval civilsamhalle som féretag. Frivilliga
resursgruppen ska véxa men ocksa bli mer
sjalvgaende.

En ny era inleds dar vi lamnar fysisk arkivering och
gar ovre till digital arkivering. Systemet innehaller
aven en sammantradesmodul vilket kommer leda
till effektivare hantering av kommunens politiska
sammantraden. Det nya arende- och
dokumenthanteringssystemet ska implementeras i
kommunens verksamheter.

Kommunkontoret saknar delvis tackning i budget
for 6kade systemkostnader for
kommundvergripande system, bland annat
beslutsstdédsystem och nytt &rende- och
dokumenthanteringssystem. Inférande av
Microsoft 365 och Exchange online ar genomfort
med 6kade licenskostnader motsvarande 2,8 mkr
per ar. Central hantering av mobiltelefoner infors
ocksa i detta projekt och ar pagaende. Sakerheten
i vara system Okar nar det val ar genomfort.

SCB:s medborgarundersdkning genomfdrs hdsten
2025. En utmaning blir att fa en bra svarsfrekvens
for att i férlangningen fa ett bra underlag att utga
ifran.

Under 2025 kommer Trosa kommun att ta tillbaka
delar av ansvaret fér gymnasieantagningen, som
fram till 2024 kdpts som hel tjanst av Nykdpings
kommun.

Med en férandrad lagstiftning gallande
vuxenutbildningen och en 6kad arbetsléshetsrisk
till f6ljd av konjunktur-férandring &r det troligt att
efterfragan pa vuxenutbildning kommer att 6ka.

Trosa kommun har képt tjanst av Campus
Nykdping gallande delar av den administration
som foljer med ansokning till vuxen-utbildningen,
men framgent kommer Trosa kommun ansvara for
dessa arbetsuppagifter.

Insatser for att 6ka tryggheten fér ungdomar och
medborgare ska utvecklas genom fortsatt
faltverksamhet, ANDTS-arbete (alkohol,

narkotika, dopning, tobak och spel) och utveckling
av samarbetet med skolan, polisen och fritids
(SSPF). Vi fortsatter att kartlagga och arbeta med
EMBRASE i syfte att skapa ett tryggare Trosa.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet fortsatter utvecklas i kommunen
tillsammans med polisen och évriga
samverkansparter for ett tryggare Trosa.
Kommunens brottsférebyggande arbete ar val
rustat och organiserat for att hantera nya statliga
krav pa kommunernas arbetssatt.

Insatser for att 6ka antalet elever i amnet sang
kommer att starta under varterminen 2025.
Kulturskolans sangpedagog kommer att bestka
lagstadieklasser och informera om @mnet, och ett
samarbete med Tomtaklintskolans musiklarare
angaende en sangkdr ar under planering.

Under sommaren 2025 ska fritidsgards-
verksamheten flyttas till hamnen och ha en av
hamnbodarna som bas. Vi kommer erbjuda
aktiviteter, allt fran grillning till olika spel sdsom
fotboll, brannboll, krocket och kubb.

Regeringen avser att inféra en ny socialtjanstlag
den 1 juli 2025. Det finns statsbidrag for att mota
den nya lagen avsatta for aren 2024-2028. Under
2024 har vard- och omsorgskontoret analyserat
vad som behover férberedas infér den nya
lagstiftningen. Tillsammans med lanets 6vriga
kommuner genomférdes i november en dialogtraff
tilsammans med SKR och Socialstyrelsen for att
férbereda sig for den nya lagstiftningen.

Regeringen har beslutat om demensstrategin
"Varje dag raknas: Nationell demensstrategi
2025-2028". Strategin med tillhérande mal pekar
pa flera utvecklingsomraden som &r av sarskild
betydelse fér personer som har en demens-
sjukdom.

Redovisning och andra lagkrav, stéller hdgre krav
pa ekonomienheten. Konjunkturlaget skapar ocksa
en hogre efterfragan pa stdd fran verksamheterna i
ekonomifragor. Kommande ar kommer
ekonomienheten fortsatta utveckla arbetssatt och
organisation. Fokus framat ar att stotta
kommunens véxande verksamheter pa basta satt.
Ekonomisystemet ger ett bra stdd i exempelvis
prognoser och simuleringar.

Forvantad utveckling
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Personalenheten kommer fortsatt arbeta med att
stétta i omstallning av férskolan men driva

satsningen som ar riktad att vanda utvecklingen av

de hoga sjukskrivningstalen.

Hallbarhetsutskottet fortsatter att driva verksamhet
och projekt som framjar hallbar utveckling, bidrar
till uppsatta mal samt uppfyller kommunens
ambitioner som Ekokommun. Under 2025 ansdker
Trosa kommun om statsbidrag for en ny period for
energi- och klimatradgivningen.
Energimyndigheten har meddelat att bidraget
sanks med 10 % jamfort med tidigare ar.

Avgiftsfinansierade VA-verksamheten kommer
bereda ett forslag for ny taxekonstruktion och
féreslas borja galla 2026-01-01. Utredning for ny
reservvattentakt fortskrider under 2025. Arbete
med skyddsforeskrifter fortgar 2025.

Arbete kring avtal med Syvab rérande anslutning
samt agaravtal kommer att fortga under 2025.
Avtal med Telge nat for transitering genom den
gemensamma ledning vi har byggt mellan H616
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och Pilkrog ska ocksa upprattas under 2025. Avtal
ar tecknat i borjan av februari 2025 géllande
entreprenaden att bygga den nya
Overforingsledningen mellan Vagnharad och HoIE.
Projektstart planeras till slutet av férsta kvartalet
2025.

Omfattande forstudier/projekteringar kommer att
paga kring vatmarken och lokala ombyggnationer i
Trosa fOr att anpassa systemen efter de nya
forutsattningarna med Overfoéringsledningen.

Renhallning planerar arbetet med fastighetsnara
insamling. Inventering sker under forsta halvaret
2025 och byte av karl kommer pabdrjas under
tredje kvartalet 2025. Under varen 2025 kommer
arbete med justering av avfallsféreskrifterna och
taxedokument beredas infér beslut i Teknik — och
servicendmnden samt kommunfullmaktige for att
stdmma 6verens med inférandet av FNI
(fastighetsnara insamling).

Under varen 2025 utférs upphandling av ny
entreprendr for slamtdmning pa oar.



Resultatrakning

Trosa kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 252 665 240 753 321 690 310 842
Verksamhetens kostnader 4 -1 173 046 -1129 204 -1 203 094 -1 155610
Avskrivningar 5 -92 483 -76 750 -120 188 -107 140
Verksamhetens nettokostnader -1 012 864 -965 201 -1 001 593 -951 908
Skatteintakter 6 887 588 863 082 887 588 863 082
Generella statsbidrag, skatteutjamning 7 138 778 116 981 138 778 116 981
Verksamhetens resultat 13 501 14 862 24772 28 155
Finansiella intakter 8 15161 6972 13 099 5828
Finansiella kostnader 9 -26 949 -17 315 -41 867 -34 405
Resultat efter finansiella poster 1713 4519 -3 996 -422
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 1713 4519 -3 996 -422

Resultatrakning
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Balansrakning

Trosa kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 10 1742379 1641744 2472 276 2380513
Maskiner och inventarier 11 52 189 40 356 57 226 44 883
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 12 63 445 62 259 23 079 20 862
Summa anlaggningstillgangar 1858 013 1744 359 2 552 581 2 446 258
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 480 472 804 973
Fordringar 14 124 603 120 578 126 322 122 531
Kortfristiga placeringar 15 4 676 4193 7377 6410
Kassa och bank 16 129 235 134 352 161 120 176 325
Summa omsattningstillgangar 258 994 259 594 295 621 306 239
SUMMA TILLGANGAR 2117 007 2003 954 2 848 201 2752 497
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 17
Eget kapital vid arets borjan 577 432 561513 666 142 666 006
varav resultatreserv 0 0 0 0
Arets resultat 1713 4519 -3 996 -421
Eget kapital vid arets slut 579 145 566 032 662 147 665 585
varav resultatreserv 50 000 0 50 000 0
Summa Eget kapital 579 145 566 032 662 147 665 585
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 18 36 666 32622 39 860 35277
Andra avsattningar 19 85 590 83 676 85 590 83 676
Summa avsattningar 122 256 116 298 125 450 118 953
Skulder
Langfristiga skulder 20 995 738 899 178 1465 358 1381647
Kortfristiga skulder 21 419 869 411 046 592 581 583 606
Summa skulder 1415 607 1310 224 2 057 939 1965 253
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 2117 008 1992 554 2 845 536 2749 792
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Panter och darmed jamférliga sékerheter 22 0 0 137 013 137 013
Ansvarsférbindelser
Pens.forpl. som inte upptagits bland skuld/avs. 23 129 066 123 784 129 066 123 784
Ovriga ansvarsférbindelser 24 681 375 697 975 2176 2176
Summa panter och ansvarsforbindelser 810 441 821 759 268 255 262 973

For 2023 ar talen omraknade utifran inférandet av finansiell leasing i kommunen.

Balansrakning



Kassaflodesanalys

Trosa kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2024 2023 2024 2023

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1713 4519 -3 996 -421
Realisationsvinster -10 0 -10 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 89 186 68 070 118 860 103 557
Kassaflode fore forandr. av rorelsekapital 90 889 72 589 114 854 103 136
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av férrad/expl. -8 -185 169 -423
Okning/minskning av kortfr. Fordringar -4 026 8 585 -3 791 1333
Okning/minskning av kortfr. placeringar 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfr. skulder 8 649 -8 567 11 433 280
Kassaflode fran den I6pande vsh 95 505 72 422 122 665 104 326
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl. tillgangar -199 524 -180 271 -219 143 -216 088
Forsaljning av materiella anl. tillgangar 90 3574 90 3 669
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 186 -1 186 -2 217 -1471
Summa investeringsverksamhet -200 620 -177 883 -221 270 -213 889
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 100 000 130 000 83 400 114 300
Okning/minskning av langfr. skulder 0 0 0 1450
Summa finansieringsverksamhet 100 000 130 000 83 400 115750
Arets kassaflode -5116 24 539 -15 206 6187
Likvida medel vid arets borjan 134 352 109 813 176 325 170 138
Likvida medel vid arets slut 129 236 134 352 161 120 176 325
Forandring av likvida medel -5116 24 539 -15 205 6187

Kassaflédesanalys
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Noter

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivna av Radet fér kommunal redovisning.
Undantag redovisas under "Avvikelser fran
redovisningsprinciper”.

Forandrad redovisning av leasing

Fran och med 2024 redovisar kommunen i enlighet
med RKR:s rekommendation R5 Leasing. | tidigare
rapporter klassificerades samtliga leasingavtal

som operationella leasingavtal. Inférandet av den
nya redovisningsprincipen innebar framst en
férandring i balansrakningen da finansiella avtal
redovisas som anlaggningstillgadng och forpliktelse
att betala leasingavgift redovisas som skuld.

Jamforelsesiffror for 2023 ar justerade i
balansrakningen och tillhdrande noter:
Kommunens anlaggningstillgangar 6kade med
48,2 mkr, skulder 6kade med 59,6 mkr och eget
kapital minskade med 11,4 mkr. For kommun-
koncernen blev det en férandring med dkade
tilgangar med 14,5 mkr, 6kade skulder med 15,0
mkr och minskat eget kapital med 0,5 mkr.

Nuviérdesberdkning av avsattning

Fran och med 2024 redovisar kommunen i enlighet
med RKR:s rekommendation R9 Avsattningar och
ansvarsférbindelser. De indexerade beloppen for
avsattning till bland annat Ostlanken nuvardes-
beraknas for att fa fram hur stor avsattning som
maste goras givet vissa ranteantaganden.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebar att
skatteintakterna redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skatteskyldige. Periodisering gors baserat pa
SKR:s decemberprognos.

Noter

Intakter

Intékter periodiseras och redovisas i den period de
avser eller de uppkommit for att ta hansyn till
sasongsvariationer enligt god redovisningssed.
Bidrag fran staten utan villkor redovisas som
generella statsbidrag och utjamning enligt RKR
R2.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder och
intdkten periodiseras 6ver anlaggningens
genomsnittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadserséttningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intakter och redovisas bland
langfristiga skulder. Intakten for
gatukostnadsersattningarna periodiseras over
gatuanlaggningarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
gors med linjar avskrivning utifran berdknad
nyttiandeperiod baserad pa anskaffningsvardet.
Omprévning av nyttjande-perioden sker om det
finns omstandigheter som pekar pa ett behov, till
exempel vid teknikskiften, verksamhets- och
organisationsférandringar.

Avskrivningar gérs manadsvis fran och med
manaden efter tillgangen tas i bruk.
Komponentavskrivning tillampas for tillgangar med
identifierbara komponenter med olika nyttjande-
perioder. Generellt galler foljande
avskrivningstider:

e maskiner och inventarier 3-10 ar
e byggnader och tekniska anlaggningar 15-100 ar
e gator och vagar 15-75 ar

Kommunkoncernens bolag tilldmpar avskrivnings-
tider mellan 3-100 ar for materiella
anlaggningstillgangar.



Internranta

Internranta beraknas pa tillgangens bokforda
varde. Internrénta paférs verksamheterna fr.o.m.
manaden da avskrivningar pabdrjas. Under 2024
var rantesatsen 3,25 %.

Materiella anlaggningstillgangar

| Trosa kommun betraktas en tillgang som
materiell anlaggningstillgang nar investeringen
uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt
varde. Investeringen ska ha en ekonomisk
livslangd pa tre ar och ge framtida ekonomiska
fordelar och vara prestandahéjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbas-
belopp férutom investeringar i fastigheter, gator
och véagar, parker, renhallning samt vatten och
avlopp dar galler tva prisbasbelopp.

Vid aktivering av en ny tillgang gérs en bedémning
av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for
avsett andamal. Komponentavskrivning sker dar
det ar tillampligt enligt RKR R4 nar en investering
aktiveras med varierande livslangd beroende pa
komponent. Linjar avskrivning tillampas. Tillgangar
i form av mark, konst och pagaende arbete skrivs
inte av.

Rénteutgifter aktiveras inte utan redovisas som en
kostnad i resultatrakningen det ar de hanfor sig till.

Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald
intakt och periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas
som finansiella anlaggnings-tillgangar, évriga
redovisas som omsattningstillgangar.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar ska enligt LKBR tas upp till
det Iagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Kommunens
exploateringsfastigheter som ar klassificerade som
omsattningstillgang har tagits upp till
anskaffningsvarde.

Markreserver klassas om till omsattningstillgangar
vid exploatering nar en detaljplan ar faststalld och
projektering av tomter pabdrjas. Utgifter for

nybyggnation pa kommunal mark/fastighet
redovisas som omsattningstillgang. Utgifter for

tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som ska

kvarsta i kommunens &go redovisas som
anlaggningstillgang. Exploateringsbidrag som
finansierar kommunens anlaggningstillgangar
redovisas som langfristig skuld. Vid forsaljning av
omsattningstillgangar redovisas nettoinkomsten
som intakt.

Kundfordringar

Kundfordringar har upptagits till det belopp varmed

de berdknas inflyta. Samtliga kundfordringar som
ar aldre an sex manader redovisas som osakra
fordringar. For 6vriga kundfordringar sker
individuell prévning av nedskrivningsbehov.

Avsittningar

Avsattning for deponi
Avsattning for deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Ursprunglig avsattning har grundat
sig pa en projektering som utforts av extern part.
En férnyad prévning av forpliktelsen sker vid varje
bokslutstidpunkt. Ny utredning av sluttdckning av
deponi Korslot pagar med eventuellt nytt
tillvagagangssatt framat. For 2024 varderas
avsattningen till motsvarande niva som 2023.

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar

for sluttackning av Korslots deponi, men
avsattningen ar gjord i Trosa kommuns
redovisning dock med delat ekonomiskt ansvar.

Avsattning for infrastrukturatgarder
Avsattning sker for medfinansiering av statliga
infrastruktursatsningar, bland annat kopplat till
Ostlanken. Avsattningen motsvarar kostnader
enligt avtal med Sverigeférhandlingen och
Trafikverket inklusive indexreglering, enligt

RKR:s rekommendation R9. Om effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig, ska avsattningen
utgéras av nuvardet av de framtida kassafléden
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

De indexerade beloppen nuvardesberaknas
darmed for att fa fram hur stor avsattning som
maste goras givet vissa ranteantaganden. For att
nuvardesberakna framtida betalningar ska
diskonteringsrantan vara den rantesats som
aterspeglar kommunens villkor fér tecknande av
Ian med motsvarande I6ptid. Trosa kommun har

Noter
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valt att anvanda realrantan pa tioariga
statsobligationer for att aterspegla rantan.

Pensioner
Pensionsformaner som intjanats fran och med
1998 redovisas som avsattning och
pensionsformaner som intjanats till och med 1997
redovisas som ansvarsforbindelse. Samtliga
pensioner redovisas inklusive l6neskatt med
24,26 %, i enlighet med RKR. Tillampad
berdkningsmodell &r RIPS. Utbetalning av
pensionsférmaner som intjanats till och med 1997
redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Visstidsférordnande som ger réatt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Den avgiftsbestdmda delen
redovisas under Kkortfristiga skulder.

Under aret har samtliga hyresavtal gallande 16s
och fast egendom hanterats och de som bedémts
som finansiella avtal redovisas som
anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som en skuld i
balansrakningen. Avtal med nyttjandeperiod tre ar
eller mindre klassas som operationellt &ven om det
i Ovrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.
Genomlysningen géller saval koncerninterna som
externa avtal. Hyresavtalen ar fa till antal.
Merparten av hyresavtalen ar tecknade med
kommunens bostadsbolag, Trosabygdens
Bostader AB. | den sammanstallda redovisningen
elimineras koncerninterna avtal.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa
annat satt upphort.

Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp som
innebar att stallda sédkerheter och
ansvarsforbindelser inte ska ingad som skuld eller
avsattning i balansrékningen utan ska anges i
direkt anslutning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mojliga ataganden dar osékerhet rader om
beloppets storlek och/eller infriandegraden,
redovisas som ansvarsforbindelser. Under
ansvarsforbindelser aterfinns kommunens
borgensataganden, den del av pensions-

Noter

ataganden som &r dldre an 1998 samt framtida
leasing och hyresavgifter.

Kommunen avviker fran lagen om kommunal
bokféring och redovisning gallande redovisning av
investeringsbidrag fran privata aktorer. Bidragen
redovisas som langfristig skuld. Intakten for
gatukostnadsersattningarna periodiseras over
gatuanlaggningarnas nyttjandeperiod.
Resultateffekt av detta skulle i ar inneburit 1,4 mkr
i lagre intakter.

De sammanstéllda rakenskaperna ar upprattade
enligt RKRs rekommendation R16.

De sammanstallda rakenskaperna omfattar de
bolag som kommunen har ett betydande inflytande
Over (agarandel 6ver 50 %) och vars omfattning
paverkar totalbilden av koncernens stallning. For
Trosa kommun innebar det kommunens 100 %
agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB
samt fiberbolag, Trosa Fibernat AB.

Inga férandringar i sammansattningen av
kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret.

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar
att kommunens anskaffningskostnader for aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets
eget kapital.

Trofi redovisar enligt regelverket for mindre
aktiebolag K2. | de sammanstallda rakenskaperna
har justeringar skett till normerande regelverk.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig
betydelse har eliminerats proportionellt.
Dotterbolagens skattekostnader redovisas i
koncernen under verksamhetens kostnader.

Kommunen bedriver i egen regi bade VA-
verksamhet och avfallshantering. Redovisningen
for dessa tva verksamheter sarskiljs fran
kommunens dvriga verksamheter. VA- och
renhallningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfér att endast



den del av brukningsavgiften som motsvarar
kostnaderna intéktsférs. Eventuellt dverskott
hanteras som skuld till abonnenterna och ska
aterbetalas inom en trearsperiod i form av sankta

Avsattningar finns gallande deponi, pensioner
samt infrastruktur. Bedémningar kommenteras
under respektive not. Indexreglering sker enligt
avtal. Diskonteringsrantan ar hamtad fran
realrantan pa tioariga statsobligationer.

Som jamférelsestdrande betraktas post som ar
sallan forekommande och som uppgar till
vasentligt belopp. Posterna &r inte extraordinara

men viktiga att uppmarksamma vid jamférelse med

andra perioder. Jamforelsestérande poster
sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflddesanalysen.

avgifter eller reglering av underskott. Negativa
resultat ska regleras inom en trearsperiod.
Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) finns
tillgangliga pa www.trosa.se.

Noter
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Not 3 Verksamhetens intdkter

Forséljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden*

Bidrag o dvriga kostnadsers fr staten
varav 6vriga bidrag

Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Forsaljning av verksamhet

Exploateringsintakter

Forsaljning anlaggningstillgangar

Ovriga ers o intakt

*

Tomtrattsavgalder

Trosa kommun

2024 2023
8307 8511
129 339 105 490
30 024 29 841
70 058 71686
30 10
1361 1245
625 314
9001 9151
291 10 836
2146 2811
1515 869
252 665 240753

Antal Intékter, tkr Taxeringsvarde, tkr
Industri 5 107 8 457
Hyreshus 2 69 2 335
7 176 10792

Trosa kommuns princip r att inte sélja dessa fastigheter utfran dess strategiska lage. Inga vasentliga forandringar fran foregaende ar.

Not 4 Verksamhetens kostnader

K&p av vht och entreprenader
Lamnade bidrag

Personalkostnader exkl. pensionskost
Pensionskostnader

Lokalkostnader
Exploateringskostnader

Hyral/leasing anl.tillg.

Forbrukn. material och forbr.inv.
Realisationsforluster och utrangeringar
Diverse tjanster

Skattekostnader

Not 5 Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anl.

Maskiner och inventarier

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavr. innev. ar

Slutavraknings differens féreg. ar

Not 7 Generella statsbidrag och utjamn.

Inkomstutjdmningsbidrag
Fastighetsavgift

Generella bidrag
Regleringsbidrag/avgift
Kostnadsutjamning
Efterslapningseffekter
Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Noter

Trosa kommun

2024 2023
250 176 241132
22 858 25375
592 913 573 503
111070 83969
18 567 22975
0 2778
5617 4700
35102 37878
0 7
136 743 136 886
0 0
1173 046 1129 204
Trosa kommun
2024 2023
83 630 68 775
8 852 7975
92 483 76 750
Trosa kommun
2024 2023
888 576 847 683
2764 11608
-3 752 3792
887 588 863 082
Trosa kommun
2024 2023
94 316 96 023
38 050 35903
9 650 9463
45402 34 453
-20 611 -34 140
0 2985
-28 030 -27 705
138 778 116 981

Kommunkoncern
2024 2023
19724 22 346
121 611 99 989
97 023 94 038
70 058 71 686
30 10
1361 1245
625 314
7259 7 457
291 10 836
2214 668
1526 2264
321690 310 842
Kommunkoncern
2024 2023
250 074 241132
22858 25 375
607 724 586 414
112193 85 005
2126 2813
0 2778
5651 4721
37937 42 862
0 1591
164 279 161 928
252 991
1203 094 1155610
Kommunkoncern
2024 2023
110 111 98 182
10 078 8958
120 188 107 140
Kommunkoncern
2024 2023
888 576 847 683
2764 11 608
-3 752 3792
887 588 863 082
Kommunkoncern
2024 2023
94 316 96 023
38 050 35903
9 650 9463
45 402 34 453
-20 611 -34 140
0 2985
-28 030 -27 705
138 778 116 981



Not 8 Finansiella intékter

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument

Réanteintakter

Realisationsresultat pa aktier och andelar

Borgensavgifter
Ovriga finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Not 10 Mark, byggn. o tekn. anlédggningar

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop (inkl. pagaende)

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Omklassificering finansiell leasing *

Utg&ende anskaffningsvéarde
varav pagéende investeringar

Ingdende ack. avskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificering finansiell leasing *

Utg&ende ack. avskrivningar

Ing&ende ack. nedskrivningar

Arets nedskrivningar /aterféringar

Utg&ende ack. nedskrivningar

Utgé&ende redovisat varde

varav finansiell leasing *

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r)

Trosa kommun

2024 2023

483 502

3732 3407

506 0

3079 3062

7 360 2

15161 6972
Trosa kommun

2024 2023

25104 17 313

1845 1

26 949 17 315
Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31

2511 920 2 336 746

-769 541 -695 002

0 0

1742 379 1641744

2 336 746 2044 362

181 995 204 765

0 -1160

-9 091 0

2270 1522

0 87 257

2511920 2 336 746

135 049 110 579

-695 002 -585 711

0 368

9 091 0

-83 630 =71 417

0 -38 241

-769 541 -695 002

0 0

0 0

0 0

1742 379 1641744

43 732 46 374

27,35 26,23

* FOr 2023 har omklassificering lagts till utifran inférandet av finansiell leasing.

Kommunkoncern
2024 2023
483 502
4664 5234
506 2
0 0
7 446 89
13 099 5828
Kommunkoncern
2024 2023
39992 34372
1876 32
41 867 34 405
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
3603674 3410583
-1 106 398 -1 005 070
-25 000 -25 000
2472276 2380513
3410583 3171140
199 603 223 441
0 -1 160
-8 782 0
2270 1522
0 15 640
3603674 3410583
140 408 121581
-1 005 070 -904 926
0 368
8782 0
-110 111 -98 022
0 -2 489
-1 106 398 -1 005 070
-25 000 -25 000
0 0
-25 000 -25 000
2 472 276 2380513
12 206 12 678
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Not 11 Maskiner och inventarier Trosa kommun Kommunkoncern

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvarde 115033 95 032 129 582 107 854
Ackumulerade avskrivningar -62 844 -54 675 -72 356 -62 971
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
52189 40 356 57 226 44 883
Ingdende anskaffningsvarde 95 032 70092 107 854 80431
Inkop (inkl. pAg&ende) 21007 23254 22733 25 833
Forsaljningar -200 0 -200 -95
Utrangeringar -563 0 -563 0
Overforingar -242 -196 -242 -196
Omklassificering finansiell leasing * 0 1882 0 1882
Utg&ende anskaffningsvéarde 115033 95 032 129 582 107 854
Ingdende ack. avskrivningar -54 675 -46 647 -62 971 -54 063
Forséljningar 120 0 120 95
Utrangeringar 563 0 573 0
Arets avskrivningar -8 852 -7 965 -10 078 -8 940
Omklassificering finansiell leasing * 0 -64 0 -64
Utg&ende ack. avskrivningar -62 844 -54 675 -72 356 -62 971
Utgéende redovisat varde 52 189 40 356 57 226 44 883
varav finansiell leasing * 1932 13818 1932 1818
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7,34 5,56

* For 2023 har omklassificering lagts till utifran inférandet av finansiell leasing.

Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar Trosa kommun Kommunkoncern
Kommunala koncernféretag * 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Trosabygdens Bostéder AB - Org.nr. 556476-7704 40 600 40 600 0 0
Trosa Fibernéat AB - Org.nr. 556793-1711 14 000 14 000 0 0
Ovriga
Nykoping-Ostgétaldnken 50 50 50 50
Energikontoret i Mélardalen 10 10 10 10
Inera AB 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror HBV 0 0 40 40
Kommuninvest 8743 7 556 8 743 7 556
Aterbaringsmedel HBV 0 0 417 337
Kapitalforsékring 0 0 2570 2137
Uppskjutna skattefordringar 0 0 11 207 10 689
Mervardesskatt, jamkn. byggmoms 0 0 0 0
63 445 62 259 23079 20 862

* Ags till 100% av Trosa kommun. Ingen férandring av koncernstrukturen har skett under rakenskapséret.

Not 13 Forrad, exploateringar m.m. Trosa kommun Kommunkoncern
Eorrad 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Lager ravaror 337 369 661 871

Exploateringar

P&gaende exploatering 0 -22 0 -22
Bostadsmark 131 125 131 125
Industrimark 11 0 11 0

142 103 142 103
Totalt redovisat varde forrad och expl. 480 472 804 973
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Not 14 Fordringar

Kundfordringar

Mervardesskatt

Ovriga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag
Fordran kommunal fastighetsavgift

Forutbet. kostn. och uppl. intakter

Not 15 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar*

Anskaffningsvarde

Vardereglering

Anskaffningsvéarde vid arets slut
Orealiserad vardestegring vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
12 409 10 878

214 400

30 630 17 826

988 48

42 899 39 004

37 463 52 421

124 603 120 578

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
1977 1976
2700 2217
1977 1976
2700 2217
4677 4193

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
9878 9106
250 484
34 206 20 996
988 48
42 899 39 004
38 100 52 892
126 322 122 531
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
1977 1976
2700 2217
1977 1976
2700 2217
4677 4193

* 2,0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 fér markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i Tomtaklintskogen. Av detta kan ett prisbasbelopp
arligen anvandas for naturvardande atgarder enligt beslut KS 12189 §92.

Not 16 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning
Bank med fast ranta
Bank

Not 17 Eget kapital

Ingédende eget kapital

varav justering av eget kapital
Arets resultat

varav VA-kollektivet

varav renhallningskollektivet
Utgaende eget kapital

varav resultatreserv

Not 18 Pensionsavsiattningar
Pensionsavsattning
Ingédende avsattning
Nyintjanad pension, varav
- sarskild avtalspension
- Ovrigt
Arets utbetalningar
Rante- och basbeloppsupprakning
Ovrig post
Foérandring av I6neskatt

Utgaende avsattning

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
24 16

65 040 63 440

64 171 70 896

129 235 134 352

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
577 432 572913

0 -11400

1713 4519
3205 -6 315

-91 -421

579 145 577 432

50 000 0

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
32623 38 896
-49 -6 759
0 0
-1 095 -828
2659 2375
1739 164
789 -1225
36 666 32622
3
0

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
24 19
96 524 105 176
64 572 71131
161120 176 325
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
666 109 666 496
34 -489
-3 996 -421
3205 -6 315
-91 -421
662 113 666 075
50 000 0
Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
35277 41034
-49 -6 759
539 516
-1095 -828
2659 2375
1739 164
789 -1225
39 860 35277
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Not 19 Avsittningar Trosa kommun Kommunkoncern

Avsattning fér deponi 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende avsattning 15 500 15 500 15 500 15500
Utbetalningar 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
Omklassificering fr. eget kapital 0 0 0 0
Utgaende avsattning 15 500 15 500 15500 15 500

Forpliktelsen avser kostnader for sluttdckning av deponi vid Korsl6t dar vi har gemensamt ansvar med Gnesta kommun. Avsattningen ar gjord i Trosa
kommuns redovisning men med delat ekonomiskt ansvar.

Sluttéackningen av Korsl6t var planerad att ske successivt i 10 etapper och har pagatt en langre tid. Ny utredning av sluttackning av deponi Korslot pabérjad
med ev nytt tillvadgagangssatt framat. Tidpunkten for fardigstallande &r oséker da massor fran t.ex. Ostlankenprojektet kan vara méjliga att anvanda till
sluttdckning och pa sa satt minska miljébelastning med massor fran ndromradet. Kvarvarande kostnad bedéms i detta skede vara samma som tidigare.

Avséttningar for statliga infrastrukturatgarder

Redovisat varde vid arets borjan 68 176 65 310 68 176 65 310
Utbetalningar 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
Foérandring av nuvardet 1914 2 866 1914 2 866
Utgaende avsattning 70 090 68 176 70 090 68 176

Forpliktelsen avser kostnader for Ostlanken som kommunen har férbundit sig till i Sverigeférhandlingen. Avséttningen har indexberaknats och den
forvantade tidpunkten for utbetalning ar i enlighet med avtalad tidpunkt i Sverigeférhandlingen.

Andra avsittningar totalt 85 590 83 676 85590 83 676
Not 20 Langfristiga skulder Trosa kommun Kommunkoncern
Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 750 000 650 000 1254 250 1169 225
Langfristig leasingskuld 53 877 56 624 13 923 14 296
803 877 706 624 1268 173 1183 521

Upplaningens forfallostruktur, tkr

0-1ar 190 000 190 000 365 125 366 750
1-5 ar 560 000 520 000 1064 250 1039 225
>5ar 190 000 130 000 190 000 130 000

940 000 840 000 1619375 1535 975
Genomsnittlig upplaningsranta, % 2,24 2,15 2,28 2,28
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,08 2,77 3,25 3,25

Forutbetalda intékter som regleras dver flera ar

Investeringsbidrag 29 050 28 383 29 050 28 383
VA-anslutningsavgifter 81 856 83119 81 856 83119
Gatukostnadsersattningar 79 455 79 553 79 455 79 553
Fiber-anslutningsavgifter 0 0 3 850 4123
190 361 191 054 194 212 195177
Langfristig skuld
Ovriga langfristiga skulder 1500 1500 2973 2950
Summa langfristiga skulder 995 738 899 178 1465 358 1381 647
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Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfrist. skulder till banker och kreditinstitut
Kortfrist. del av leasingskuld
Leverantdrsskulder
Mervardesskatt
Personalens skatter och avgifter

- Upplupna Iéner

- Kéllskatt

- Overtidsskuld

- Semesterskuld

- Sociala avgifter

Forutbetalda intékter

Upplupna kostnader
- Uppl. pensionskostnader inkl. I6neskatt
- Ovriga upplupna kostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Balanserat resultat gem véaxelndmnd

Not 22 Panter o darmed jamf. sdakerheter

Stallda panter/fastighetsinteckningar

varav i eget férvar

Not 23 Ansvarsforbind. pensionsforplikt.

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
190 000 190 000
3152 2978
59 645 61183
0 0

6 140 4449

9 258 9439
1291 1198
22812 22798
14 063 13227
9473 10 287
44 456 45 576
22314 19 391
37 003 30 312
263 208
419 869 411046

Trosa kommun

2024-12-31 2023-12-31
0 0
0 0

Trosa kommun

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna.

Ansvarsférbindelse for pensionsférpliktelser
Ingadende ansvarsforbindelse inkl [6neskatt
Rante- och basbeloppsupprékning

Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av I6neskatt

Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt

Forpliktelsen avser intjdnade pensioner t.o.m. 1997. Pensionsutbetalningen kostnadsfors vid utbetalningstillfallet.

Ovriga pensionsforpliktelser
Visstidspension eller liknande

Utgaende pensionsforpliktelser

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Utredningsgrad

Fortroendevalda med rétt till visstidspension enl. PBF
Fortroendevalda med réatt till omstallningsstéd enl. OPF-KL*
Antal anstallda med ratt till visstidspension
Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr)

* Skandikon saknar uppgifter.

2024-12-31 2023-12-31
116 447 115 387
7111 7608

0 0

0 14

-6 828 -6 345
2582 -1857

0 0

695 1639

120 007 116 447

9059 7337
129 066 123 784
98% 98%
3 3
0 0
0 0

6 909

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
365 125 366 750
777 700
62 524 66 040
566 0
6 140 4449
9475 9652
1291 1198
23 688 23 676
14 461 13 468
16 277 15 064
44 623 45576
23 802 25 596
23 570 11229
263 208
592 581 583 606

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
137 013 137 013
-1133 -1133

Kommunkoncern
2024-12-31 2023-12-31
116 447 115 387
7111 7 608
0 0
0 14
-6 828 -6 345
2582 -1 857
0 0
695 1639
120 007 116 447
9059 7337
129 066 123 784
98% 98%
3 3
0 0
0 0

6909
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Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser Trosa kommun Kommunkoncern

Borgensférb. och dérmed jamf. sékerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforb. kommunégda féretag* 679 375 695 975 0 0
Garantiférbindelse Fastigo 0 0 176 176
Forlustansvar egna hem 0 0 0 0
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000

681375 697 975 2176 2176

* Borgensforbindelser avser de kommunala bolagens lan.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 681,4 mkr av beviljad borgen 707 mkr. Kommunen har inte infriat nagra borgensataganden under 2024
och det finns inga indikationer pa att sa skulle behdva ske.

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Trosa kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1 670 164 392 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 695 023 289 kronor.
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Not 25 Leasing- och hyresavtal Trosa kommun

Finansiella leasingavtal

Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Totala minimileaseavgifter 68 009 72 480
Framtida finansiella kostnader -12 955 -14 706
Nuvarde minimileaseavgifter 55 054 57 774
varav férfall inom 1 ar 2821 2720
varav forfall inom 1-5 ar 12 392 11939
varav forfall senare &n 5 ar 39 841 43116
55 054 57774
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 2249 2145
Framtida finansiella kostnader -274 -317
Nuvarde minimileaseavgifter 1975 1828
varav férfall inom 1 ar 331 258
varav férfall inom 1-5 ar 1643 1570
varav forfall senare &n 5 ar 0 0
1975 1828
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Totala minimileaseavgifter 53932 57 845
Framtida finansiella kostnader -11 604 -13 239
Nuvarde minimileaseavgifter 42 328 44 606
varav férfall inom 1 ar 2375 2278
varav forfall inom 1-5 ar 10 563 10 128
varav forfall senare &n 5 ar 29 390 32 200
42 328 44 606
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Totala minimileaseavgifter 14 077 14 635
Framtida finansiella kostnader -1351 -1467
Nuvarde minimileaseavgifter 12 726 13 168
varav férfall inom 1 ar 446 442
varav forfall inom 1-5 ar 1829 1811
varav forfall senare &n 5 ar 10 451 10915
12726 13 168
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 2249 2145
Framtida finansiella kostnader -274 -317
Nuvarde minimileaseavgifter 1975 1828
varav férfall inom 1 ar 331 258
varav férfall inom 1-5 ar 1643 1570
varav forfall senare &n 5 ar 0 0
1975 1828
Icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Med forfall inom 1 ar 629 0
Med férfall inom 1-5 ar 1886 0
Med forfall senare an 5 ar 0 0
2515 0
Maskiner och inventarier
Med férfall inom 1 ar 2521 1884
Med forfall inom 1-5 ar 2059 1598
Med forfall senare an 5 ar 0 0
4580 3482

Kommunkoncern

2024-12-31 2023-12-31
68 009 72 480
-12 955 -14 706
55 054 57774
2821 2720
12 392 11939
39 841 43116
55054 57774
2249 2145
-274 -317
1975 1828
331 258
1643 1570
0 0
1975 1828
2024-12-31 2023-12-31
629 0
1886 0
0 0
2515 0
2618 1986
2148 1779
0 0
4766 3765
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Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal

2023-12-31
0

Minimileaseavgifter 2024-12-31
Med forfall inom 1 ar 629
Med férfall inom 1-5 &r 1886
Med forfall senare an 5 ar 0

2515

o |o o

Not 26 Justering ej likviditetsp&verk. post Trosa kommun Kommunkoncern
Ej likvidp&verkande poster: 2024 2023 2024 2023
Av-/nedskrivningar 89 513 76 750 119 387 107 140
Avséttningar inkl. pensioner o lIoneskatt 5958 -3 407 5577 -3 407
Ovriga ej likvidpaverkande poster -6 285 -5 272 -6 104 -175
89 186 68 070 118 860 103 557
Not 27 Uppréttade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret och finns tillgangliga hos Trosa kommun:
VA-redovisning, enligt Lag om allménna vattentjanster
Renhalining, enligt Miljobalken
Not 28 Réakenskapsrevision Trosa kommun Kommunkoncern
Kostnader for rakenskapsrevision 2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade 350 175 424 175
Fortroendevalda revisorer 160 153 160 153
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 243 314
Total kostnad for rékenskapsrevision 510 328 828 642
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 374 574 374 574
Fortroendevalda revisorer 0 0 0 0
Lekmannarevision 0 0 0 0
Total kostnad for 6vrig revision 374 574 374 574
Total kostnad for revision 884 902 1202 1216
| total kostnad for revision ingar verksamhetsgranskning, utéver arvode for revisionsbitrade och kostnader for fortroendevalda revisorer.
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, del&rsrapport samt arsredovisning.
Not 29 Koncerninterna férhallanden
Bidrag, tillskott och utdelningar
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 0
Trosabygdens Bostéder AB (Trobo)* 0 0 0 0 0 0
Trosa Fibernat AB (Trofi)* 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Kostnader, intakter, 1&n och borgen
Forséljning Borgensavgifter Borgen Koncernkonto
Kopare Séljare Kostnader Intékter Givna Mottagnha Fordran Skuld
Kommun 27 885 11 861 0 3079 679 375 0 0 16 089
Trobo* 9821 27 884 2781 0 0 615 375 11231 0
Trofi* 2110 72 298 0 0 64 000 4 858 0
39817 39 817 3079 3079 679 375 679 375 16 089 16 089

* Ags till 100% av Trosa kommun. Ingen férandring av koncernstrukturen har skett under rakenskapséret.
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Beskrivning drift- och
investeringsredovisning

Driftredovisningen visar utfallet fér respektive
ndmnd jamfért med beslutad nettokostnadsram.

Investeringsredovisningen redogér fér de
anskaffningar av anldggningstillgangar som gjorts
under éret.

Den ekonomiska styrningen sker bland annat
genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna fér verksamhet
och investeringar. Fullmaktiges budget utgoér
darmed en ram for omfattningen av verksamheten
och investeringarna.

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som namnderna
ansvarar for. Anslagen ska tacka de kostnader
som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader
fullt ut.

En resultatenhet ar en enhet som far sin ersattning
via resursfordelningssystemet inom
verksamheterna barnomsorg, skola och
aldreomsorg. Grundprincipen ar att ett resultat,
over- eller underskott, i sin helhet ska tackas eller
disponeras inom de kommande tre aren fran det
att resultatet uppstatt.

Driftredovisningens intékter och kostnader ska
spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de
andra namnderna och verksamheterna utgor en
del av omvarlden. Det innebar att jamfort med

1 Styrmodell Trosa kommun Kommunfullmaktige
2019-11-26, §96. Dnr KS 2019/129

resultatrakningens intékter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven kommuninterna
poster, sdsom kop och foérsaljning mellan namnder
och verksamheter.

Omvant finns det poster i resultatrdkningen som
inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finns i
resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intédkter och kostnader samt
extraordinara poster.

Fullmaktige tilldelar nAmnderna anslag som binds
pa varje enskilt investeringsprojekt. Fullmaktige
tilldelar ocksa ndmnderna ramanslag for vissa
investeringstyper, exempelvis inventarier och IT-
investeringar.

Investeringarna har en trearig planerings-horisont,
dar det forsta aret utgoér budgetaret. Positiva
budgetavvikelser i investeringsprojekt kan
overforas till kommande ars investeringsbudget, sa
lange projektet pagar enligt beslut i fullmaktige. Ej
forbrukade investeringsmedel som ingar i
ramanslag dverférs normalt inte som tilldggsanslag
i nasta arsbudget.

Resultatrakningen visar hur férandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det kan
man aven utldsa ur balansrakningen.
Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen
och hur den har férandrats under aret.
Tillgangarna visar hur kommunen anvant sitt
kapital (i anlaggnings- och omsattnings-

Drift- och investeringsredovisning
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tillgangar) och hur kommunen har skaffat kapitalet
(eget kapital, avsattningar eller skulder).

Schematisk beskrivning av hur drift- och

investeringsredovisning hédnger samman med resultat-
och balansrékningen.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Intakter
Kostnader
Resultat

Resultatrdkning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Summa

Avskrivningar
Skatteintakter

Generella statsbidr.
Finansnetto

Arets resultat

Investeringsredovisning
Bruttoinvesteringar
Investeringsbidrag
Nettoinvesteringar

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
Eget kapital

Skulder



Driftredovisning

Styrelse/Namnd Intékter Kostnader Utfall netto Budget Budget-
Belopp i tkr Innev.ar Fg ar Innev.ar Fg ar 2024 2023 2024 avvikelse
Kommunstyrelse
Politisk ledning 2754 2132 -16 898 -16 416 -14 144 -14 284 -35 787 21643
Kommungemensamt 60 990 39 140 -61 664 -37 677 -674 1463 253 -928
Kommunstyrelsens kontor 7 287 5760 -76 260 -68 776 -68 973 -63 016 -71 832 2 860
Summa 71031 47 032 -154 822 -122 869 -83 791 -75 837 -107 366 23 575
Samhéllsbyggnadsndamnden 4123 4 680 -21 986 -23 670 -17 862 -18 990 -16 996 -866
Humanistiska némnden
Barnomsorg och utbildning 55779 55 044 -516 963 -509 535 -461 184 -454 491 -471 502 10 318
Individ och familieomsorg 7 490 11674 -37 020 -40 043 -29 529 -28 369 -35 069 5 540
Summa 63 270 66 718 -553 983 -549 578 -490 713 -482 860 -506 571 15 858
Vard och omsorgsndmnd 51759 53 041 -343 688 -319 266 -291 929 -266 226 -269 065 -22 864
Teknik & Servicendmnd 170 569 152 300 -231 348 -205 919 -60 779 -53 619 -57 410 -3 370
Kultur och fritidsndmnd 11417 11 385 -67 684 -62 632 -56 267 -51 247 -58 902 2635
Miljondmnden 1847 2034 -4 366 -4 147 -2 519 -2114 -2 144 -375
Revision 0 0 -884 -902 -884 -902 -947 64
Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet 374 016 337190 -1378760 -1288984 -1004744 -951 794 -1.019 400 14 656
Affarsdrivande verksamhet
Vatten och avlopp 83 447 57 737 -80 241 -64 052 3205 -6 315 0 3205
Renhallning 26 072 21392 -26 163 -21812 -91 -420 0 -91
Summa 109 518 79129 -106 405 -85 864 3114 -6 735 0 3114
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
Verksamhetens intékter och verksamh.
kostnader i resultatrakningen -230 869 -175 566 312118 245 644 81248 70 078 -3 739 84 987
Verksamhetens intékter och
kostnader enligt resultatrdkningen 252 665 240753 -1173046 -1129 204 -920 382 -888 451  -1023 139 102 758
Belopp i tkr
KS Fértro- KS Kommun:

Namnd endevalda gemens. HN BoU VON
Budget 2024 KF§92 20231206 32773 -2 869 480 033 266 163
Resultatoverforing 2023 KF§21 20240424 2617 -3678 1061
Delarsbokslut central buffert 2024 KF§74 20241106 3013 -4 853 1840

35787 -253 471 502 269 065
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Investeringsredovisning

Belopp i tkr Utfall sedan projektets start Varav arets investeringar
Total  Arets utfall Budget-
Total budget Budget- budget t.o.m avvikelse
Avslutade projekt t.o.m 241231 Ack utfall avikelse 2024 2024-12 2024-12
Fastigheter 205 088 190 799 14 289 50 274 47 195 3079
Varav: Reinvestering fastighet 10 500 10 495 5 10 500 10 495 5
Varav: Utr kéks- och matsalskapacitet 48 500 47 857 643 669 26 643
Varav: Utveckling Industrigatan 44 022 33400 10 622 4160 2 164 1996
Varav: OVK-atgérder-delavslut 8 000 6123 1877 2289 412 1877
Varav: Angsgérden ny demensavd. 28 000 26 340 1660 1807 147 1660
Varav: Kyrkskolan - utékn toa, kappr 10 500 10 469 31 1092 1061 31
Varav: Angsgérd. bef. avd. golvvédrme 22 500 21 549 951 15514 17 563 -2 049
Varav: Renovering Gdsthamnen 8 566 6 061 2 505 756 223 533
Gator och parker 58 043 37 463 20 579 36 295 21934 14 293
Varav: GC-vagar 10 370 4792 5578 6 000 4 447 1553
Avgiftsfinansierade 28 900 13 621 15 279 12 397 10 452 1945
Varav: VA-Reinvestering 8 000 8 267 -267 8 000 8 267 -267
Varav: Tofsé 8219 8219 0 0 0 0
Varav: Anslutningsavgifter VA 0 -17 982 17 982 0 -61 61
Inventarier m.m. némnderna 17 897 11 638 6 259 17 897 11 638 6 259
TOTALT Avslutade/delavslutade proj. 309 928 253 521 56 407 116 863 91 219 25 577
Total  Arets utfall Budget-
Total budget Budget- budget t.o.m avvikelse
Pagaende projekt t.o.m 241231 Ack utfall avikelse 2024 2024-12 2024-12
Fastigheter 21 800 7 833 13 967 16 161 7 250 8 653
Gator och parker 26 161 11 860 14 301 19 370 7 550 11 820
Varav: Gestaltning Hamnédngen 7 500 6 063 1437 4010 2572 1438
Varav: Scenparken i VHD 7 800 3631 4169 4499 3129 1370
Avgiftsfinansierade 211 636 113 879 97 757 173719 93 505 80 214
Varav: Tofsd 11323 300 11023 3 000 197 2803
Varav: Atgérder ovidkommande vatten 13 809 5472 8 337 8 809 5472 3337
Varav: Atgérder Trosa vattentorn 13 634 10 348 3 286 8418 5132 3 286
Varav: Stensundsvégen 9 000 4 890 4110 5214 4 854 360
Varav: Overféringsledning 130 170 69 119 61 051 121 282 60 231 61 051
TOTALT pagaende projekt 259 597 133 572 126 025 209 250 108 305 100 687
Summa investeringsprojekt 569 525 387 093 182 432 326 113 199 524 126 264
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Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (-)
netto i balansrakningen

Vinst (+) / Forlust (-)
netto i resultatrakningen

Utfall Utfall Ack Utfall
Belopp i tkr t.o.m. dec 2024 t.o.m. 2023 utfall t.o.m. dec 2024 Kommentar
Bostadsmark
TOTALT Bostadsmark 7 125 131 0
Industrimark
TOTALT industrimark 1 0 1 0
Summa exploateringar 17 125 142 0

Tabellen visar exploatering per tétort. Projekt som var stdrre dn en miljon kronor i arets exploateringar specificeras.

2024 har varit ett lugnt ar pa
exploateringsfronten med fa byggstarter.

Riksbyggen startade byggnationen av
predikanten 4 dar de uppfor 43 st
seniorlagenheter, beraknad inflytt ar augusti
2025.

Byggnationen av Willys fardigstalldes varen
2024 och butiken ar i bruk.

Jarnvagsplanen for Trosa kommuns stracka
pa Ostlanken vann laga kraft och projektets
"forsta spadtag” har tagits.

Kommunen har aterforvarvat fastigheten
Sdodra husby 5:141 i Mdélna industriomrade.
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Trosa kommun

Vastra Langgatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
trosa@trosa.se
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