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Kvartalsrapport med helarsprognos 2025 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kvartalsrapporten med helarsprognos.

Arendet

Kommunstyrelsens verksamhet beraknas totalt ge ett dverskott om 0,1 mkr och for
kommunkontoret bedéms det ekonomiska utfallet bli ett éverskott for helaret med 0,5 mkr.
Politisk ledning prognostiserar ett dverskott for helaret med 0,8 mkr exklusive central buffert.
Finans och kommungemensamma poster prognostiserar ett underskott pa 23,2 mkr, dar de
stora forklaringsposterna ar negativ avvikelse om 12,3 mkr avseende resultatéverféring for 2024
och ett negativ prognos pa skattenettot pa 9,3 mkr beroende pa farre invanare.

Pa kommunstyrelsen finns en central buffert for att kunna maéta férandringar av volym inom
verksamheterna barnomsorg och skola samt aldreomsorg och vara mdjlig fér LSS, pensioner
mm. Bufferten ar budgeterad till 10,7 mkr och enligt prognos férvantas netto 11,3 mkr
aterlamnas av namnderna, dvs. ett prognostiserat 6éverskott med 22,0 mkr. Vard och omsorg
beraknas fa 3,4 mkr for fler aldre an budgeterat medan barn och utbildning beréknas aterlamna
14,8 mkr for farre barn an budgeterat. Ny prognos och férdelning av central buffert gors efter
delarsrapport i augusti.

Kommungemensamma poster och finans redovisar ett underskott mot budget med -23,2 mkr.
Skatteprognosen avviker negativt med 9,3 mkr beroende pa farre invanare 2025 an budgeterat.
Resultatdverforing for 2024 ger ett underskott om 12,3 mkr vilket minskar budget men okar
budgeten for resultatenheterna.

Ovriga poster ar positiva avvikelser internrénta, pension samt buffertposter. Det finns en
oséakerhet i prognosen fér pensioner.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag

e Verksamhetsberattelse kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2025 2024

Budget, netto 26 891 35787

Utfall, netto 15 391 14 144
Avvikelse exkl.avst. central buffert 11 500

Avvikelse central buffert 11 340

Auvvikelse inkl. central buffert 22 840 21643
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2025 2024

Budget, netto 80019 71832
Utfall, netto 79 520 68 972

Avvikelse 500 2860

Finans och kommungemensamt

Totalt (tkr) 2025 2024

Budget, netto -1 082914 -1 007 259
Utfall, netto -1071939 -1 002 669
Avvikelse exkl resultatdverforing -10 975

Avvikelse inkl resultatéverféring -23 242 -4 590

EKONOMISK ANALYS — HELARSPROGNOS

F6r kommunstyrelsens verksamhet berdknas totalt
ett dverskott om 0,1 mkr och for kommunkontoret
beddms det ekonomiska utfallet bli ett dverskott for
helaret med 0,5 mkr. Politisk ledning prognostiserar
ett overskott for 2025 med 0,8 mkr, exklusive central
buffert. Central buffert beraknas ge ett dverskott pa
22,0 mkr da det ar farre barn an budgeterat.

Finans och kommungemensamma poster
prognostiserar ett underskott pa 23,2 mkr, dar de
stora foérklaringsposterna ar 12,3 mkr avseende
resultatdverféring fér 2024 och en negativ prognos
for skattenettot pa 9,3 mkr beroende pa farre
invanare.

Merparten av 6verskottet for kommunstyrelsen ar ej
utnyttjad central buffert.

Inom de olika delarna av kommunkontoret finns
dock en rad vasentliga avvikelser att nAmna.

Ekonomienheten beraknar ett underskott pa -1,0
mkr beroende pa inhyrd personal kopplat till
vakansproblematik och hogre kostnader for system
och porto.

Personalenheten befarar ett underskott om -0,4
mkr, framst for befarade 6kade kostnader for
upphandling av nytt Idnesystem samtidigt som
samtliga medarbetare nu arbetar heltid. Aven

kostnaderna for facklig verksamhet och friskvard
beraknas kosta mer an budget.

Kanslienheten har 6kade systemkostnader for nytt
kommundvergripande arende- och
dokumenthanteringssystem.

For IT-enheten innebar 6vergangen till det
molnbaserade Microsoft 365 att kostnaderna fér
programvara Okar kraftigt. Budgeten for 2025
utokades med 0,6 mkr och med 1,6 mkr under
2024. For aret beraknas ett underskott pa -1,0 mkr.
Overgangen till M365 motiveras framst av
sakerhetsskal. Antalet cyberangrepp pa Sverige och
kommunerna tilltar och blir alltmer komplexa,
sakerhetsfragorna maste darfor fortsatt prioriteras.

Kollektivtrafik berdknas i nulaget landa i ett
overskott om 1,0 mkr mot budget dar en av
forklaringen ar lagre kostnader for tagbuss.

Kommunledning och buffertposter prognostiserar
overskott och évriga verksamheter raknar med att
balansera budget, mycket tack vare
kostnadsmedvetenhet i vardagen. Oversyn och
uppsagning av kostnader och avtal sker I6pande for
att motverka den kraftigt 6kade kostnadsbilden.

FORVANTAD UTVECKLING

Kommunkontoret och dess sma enheter har de
senaste aren visat pa en utmarkt formaga till
anpassning utifran olika prévningar och utmaningar.
Arbetet med inférande av flera nya system har
pagatt, tidigare namnda Microsoft 365 men ocksa
beslutsstédsystem och arendehanteringssystem ar
nyligen inférda. Parallellt med detta behdver
informationssakerhetsfragorna fa tillracklig
uppmarksamhet.

Fokus framat ar att stotta kommunens verksamheter
i dessa utmanande tider, pa basta satt.

Kansli

Slutkonfigurationen ar klar och inférandet av nytt
kommungemensamt arende- och
dokumenthanteringssystem ar pabdrjad inom av
kommunkontorets kanslienhet, darefter ska
implementering ske utifran behov inom kommunens
ovriga verksamheter. En ny era inleds dar vi lamnar
fysisk arkivering och gar over till digital arkivering.
Systemet innehaller aven en sammantradesmodul
som kommer leda till effektivare hantering av
kommunens politiska sammantraden.



Det tidigare centrala diariet har stallts av och lyckad
digital arkivleverans har nu genomforts till slutarkivet
hos Sydarkivera.

Kommunens kontaktcenter fokuserar pa att utveckla
arbetssatt for att skapa battre forutsattningar att
svara pa medborgarnas fragor och avlasta
kommunens verksamheter genom att svara pa de
vanligaste fragorna och i de fall vi inte kan svara
hanvisa medborgaren ratt i organisationen.
Forutsattningar for att lyckas ar bland annat att ha
aktuella checklistor och sékord och I6pande ha
dialog med kommunens verksamheter.

Inom overférmyndarverksamheten pagar intensivt
arbete under varen med att granska arsrékningarna
(redovisning av huvudmannens ekonomi). Infor
arets granskning har underlag for redovisning och
granskningsrutiner setts dver for att skapa en
effektivare och mer rattssaker granskning.

Ekonomi

Inom ekonomienheten skapar konjunkturlaget och
ekonomiska utmaningar en hégre efterfragan pa
stéd fran verksamheterna i ekonomifragor. Okade
formkrav pa redovisning och andra lagkrav, staller
ocksa hogre krav pa ekonomienheten.

Enheten har en hdg arbetsbelastning som delvis ar
kopplat till vakansproblematik. Rekrytering av en
controller pagar under varen. Kommande ar
kommer ekonomienheten fortsatta utveckla
arbetssatt och organisation. Fokus framat ar att
stétta kommunens verksamheter pa basta satt.

IT

IT-enhetens inférande av Microsoft 365 i kommunen
vilket i stora delar svarar upp direkt mot kommunens
IT-strategi i flera avseenden som Service,
Effektivitet och Demokrati.

Teknisk plattform for central hantering av datorer
och mobiltelefoner har inforts. Kameradvervaknings-
projekt genomférs under aret i offentliga miljder.

Stort fokus pa cyber- och informationssakerhet
utifrén radande omvarldsutveckling. Fler
sakerhetsatgarder som driver
programvarukostnader ar att férvanta. Inférande av
NIS2-direktivet som syftar till att uppna en hog
gemensam cybersakerhetsniva i hela EU.

Personal

Under aret kommer personalenheten fortsatt jobba
intensivt med omstallning. Vi har dvertalighet i
forskolan samtidigt som behovet till viss del 6kar
inom framst hemtjanst.

Upphandling av nytt I6nesystem med beraknad
driftstart mars 2027. Inférandet kommer innebara
Okade kostnader och resurser pa kort sikt.

2025 fortsatter personalenheten med stérre
utbildningsinsatser inom framst arbetsmiljoomradet.

Under varen har aven utbildning inom arbetsratt
genomforts.

Det interna jobbet kring temat "Hallbart arbetsliv”
fortgar, dar fokus ar att fler ska valja att jobba
langre. Under aret kommer arbetet intensifieras
kring den hoga sjukfranvaron inom framst férskola
men aven delar inom vard- och omsorg. Som ett led
i att hantera de hdga sjuktalen har kommunen valt
att kdpa in ett digitalt rehabiliteringsstdd fran Adato.
Samtidigt har personalenheten utvecklat nytt
stddmaterial for att kunna folja upp sjukfranvaron
med fokus pa upprepad korttidssjukskrivning.

Kommunikation

Fortsatt satsning pa att starka befintliga kanaler och
beskriva Trosa kommuns verksamhet och
utveckling.

Ett flertal utskick har arbetats fram under arets
forsta kvartalet for att skickas ut under Q2 och Q3.
Det innefattar bland annat besdksnaring,
hemsortering, och beredskap.

| augusti inleds SCB:s medborgarundersdkning for
2025 som pagar under stor del av hdsten.

Generellt beddéms de tuffare ekonomiska tiderna
stalla hogre krav pa kommunikation avseende saval
frekvens som bredd. Tydlighet bidrar till fortroende,
forstaelse och acceptans. Samtidigt 6kar
kostnaderna kraftigt for allt kopplat till tryck och
distribution liksom konsulttjanster.

Besdkare och féljare av samtliga digitala kanaler
fortsatter att 6ka. For att sakerstélla den positiva
trenden genomférs I6pande kampanjer. | bérjan av
2025 konstaterades en fordubbling antalet bestkare
over en knapp trearsperiod pa saval extern
webbplats som intranat. Starka kanaler borgar for
hdégre grad av insyn och engagemang i Trosa
kommuns verksamhet.

Foérandringskommunikation har varit ett
dominerande inslag under forsta kvartalet saval
externt som internt med anpassning av verksamhet
till demografi, lagstiftning som andrar
avfallshantering samt vatten- och avloppshantering.
Forandringar som i hdg grad paverkar invanares liv,
inte minst i lagkonjunktur.

Stottning av karnverksamheterna fortsatter vara den
dominerande uppgiften fér kommunikation, som sig
bor for en transparent demokrati och en kommun i
framkant.

Krisberedskap och civilt forsvar

Lépande rekrytering och utbildning av FRG
(Frivilliga ResursGrupper) sker i samarbete med
Ostra Sérmlands kommuner och Sérmlandskustens
raddningstjanst. Den fjarde utbildningsomgangen for
FRG genomfordes i mars och Trosas lokala FRG ar
fortsatt den medlemsrikaste i Ostra Sérmland.

Stabsmetodikutbildning har genomférts under varen
och fler omgangar ar inplanerade under hosten.



Forsvarsmaktens behov och forvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare och med
medlemskapet i Nato intensifieras samarbetet
militart och civilt forsvar.

Arbetet med totalférsvaret intensifierades efter
februari 2022 nar Ryssland anféll Ukraina med en
betydande férsdmring i det sakerhetspolitiska laget
som foljd. 2025 kommer statens behov av
samordning och detaljstyrning att intensifieras for

battre dverblickbarhet och majlighet till prioriteringar.

Forsdriningsberedskap och livsmedelsberedskap i
synnerhet kommer att bli omraden som kommunen
ska ta ett stérre ansvar for.

Totalférsvarspropositionen som antogs under
hosten anger i stort den framtida inriktningen
tillsammans med den statliga budgeten men aven
arbetet med ny lagstiftning kopplat till kommuners
och regioners beredskap.

Trosa kommuns inriktning &r att uppfylla statens
Onskemal men aven beakta de lokala behoven. En
talig samhallsviktig verksamhet med motstandskraft
infor yttre paverkan i form av leveransstorningar,
vaderpaverkan och personalbortfall. Den bottnar i
kontinuitetshantering samt risk- och
sarbarhetsanalys.

Ovning &r en omistlig del fér utvardering av
genomfoérd planering. Under 2025 kommer ett flertal
utbildningar och 6vningar att genomféras dar
skraddarsydda utbildningar fér utvalda grupper ar
en viktig komponent.

Krigsplacering kommer fortsatt att prioriteras men
aven utdkas till att innefatta ndra samarbetsparter,
saval civilsamhalle som féretag.

Naringsliv

Under arets tre forsta manader noterades en
forsiktigt positiv konjunkturférandring med nagot fler
salda villor, stabil férsaljning i detaljhandeln samt
fler bygglovsansokningar fran foretag.
Nyfoéretagande blev dock lite lagre an 2024 men
arbetsmarknaden var fortsatt stabil och
arbetslosheten lag pa en liknande niva som under
2023 och 2024.

Fiberutbyggnaden nar éver 99 % av bade hushall
och féretag. Under kvartalet har Telia avvecklat
huvuddelen av kopparnatet i kommunen och i stort
sett alla kunder har fatt erbjudande om en likvardig
bredbands- och telefonildsning fran Telia eller Trofi.

| april och maj ser vi fram emot redovisningen av
bade Nojd-Kund-Index (Sveriges Kommuner och
Regioner / Stockholm Business Alliance) och Lokalt
Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv).

Samverkan med Foéretagarna och
Nyféretagarcentrum ar fortsatt starka och vara
aktiviteter som frukostmoéten, affarsnatverk och
branschtraffar ar valbesokta.

Turism

Turistverksamheten fortsatter med ett brett
spektrum av aktiviteter. Det &r manga nyheter i
Trosa kommun aveni ar, se
www.trosa.com/nyheter-2025

Vi férvantar oss en god tillstrémning av besdkare
och var beredskap for detta ar god tack vare god
planering tillsammans med bland annat
kommunikationsenheten, naringslivsenheten och
var tekniska enhet.

Ekologi och hallbarhet

Ekolog- och hallbarhetsutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling, bidrar till uppsatta mal samt uppfyller
kommunens ambitioner som ekokommun.
Ekologienheten forvaltar de kommunala
naturreservaten, tillhandahaller energi- och
klimatradgivning samt arbetar dvergripande med
hallbarhet, energi- och klimat, folkhalsa, natur- och
vattenvardsfragor, miljéledningssystem samt verkar
stodjande fér kommunkoncernen inom miljéfragor i
stort.

Arets hallbarhetsdag kommer att genomféras i
Vagnharad och handla om héllbara transporter,
atervinning, energi- och klimat samt park- och
naturvard. Att kommunicera hallbarhetsarbetet &r
fortsatt prioriterat. Under aret sa utékas den
forvaltningsévergripande vattenplaneringen till att
aven omfatta klimatanpassningsatgarder. Under
2025 ska en uppfdljande signalartsinventering géras
i Lanestahedens naturreservat.

Kommunen har beviljats statsbidrag for en ny
programperiod 2025 for energi- och
klimatradgivningen som bedrivs i kommunerna
Trosa, Nykoping, Oxeldsund och Gnesta. Bidraget
har dock sankts med 10 % jamfort med tidigare ar
och Energimyndigheten har flaggat for ytterligare
sankningar av bidraget, vilket pa sikt kan komma att
paverka i vilken omfattning radgivningstjansten f{ill
invanare, féreningar och féretag kan uppratthallas.
Under aret gors en uppfdljning av atgarderna i
Energi- och klimatplanen.


http://www.trosa.com/nyheter-2025
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Kvartalsrapport med helarsprognos 2025 for Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kvartalsuppféljningen med helarsprognos per 2025-03-31.

Arendet

Kommunallagen staller krav pa att kommunstyrelsen ska ha uppsikt av namndernas
verksamhet. Det har ar arets forsta prognos som redovisas till kommunstyrelsen.
Skatteintakterna har beraknats enligt Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran februari
2025.

Prognostiserat helarsresultat ar 8,8 mkr, en positiv avvikelse mot budget med 8,2 mkr.

Verksamhetens nettokostnader ar 8,0 mkr lagre an budgeterat, se resultatprognos. Central
buffert fordelas enligt nedan och ger ett dverskott pa 22,0 mkr. Skatteintakterna ar 9,3 mkr lagre
an budgeterat. Rantenettot ar oférandrat jamfért med budget. Den avgiftsfinansierade
verksamheten prognostiseras ga med 7,0 mkr i dverskott. De tva namnder som avviker negativt
fran budget ska enligt styrmodellen aterkomma med en atgardsplan for budget i balans till KS.

Kommungemensamma poster

Finansforvaltningens kommungemensamma poster finns inom verksamhetens nettokostnader
pa resultatrakningen. Resultatdverféring fran 2024 till resultatenheterna inom férskola/skola
samt sarskilt boende/hemtjanst paverkar de kommungemensamma posterna negativt med 12,3
mkr.

Budgeten for pensionskostnader fér pensioner intjanade fore 1997 och
personalomkostnadspaslaget hojdes tidigare for att tacka kostnaderna for anstalldas pensioner.
Enstaka aktualiseringar av anstélldas tidigare anstallningar kan paverka utfallet kraftigt.
Pensionskostnaderna beraknas understiga budget med 4,8 mkr och dverskottet ska tacka
tidigare ars underskott sa att kostnaderna tacks over tid.

Ovriga poster ar exempelvis dkade kostnader fér medfinansiering av ostlanken med 3,7 mkr och
kommungemensamma avgifter samt positiv effekt av buffertposter.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Finansiering

Skatteprognosen baseras pa SKR:s prognos fran februari. Skatteintakterna ar 9,3 mkr lagre an
budgeterat framst beroende pa farre invanare 2025 an budgeterat. Slutavrékningen &r negativ
med 2,0 mkr medan fastighetsavgiften avviker positivt med 0,3 mkr. Slutavrakningarna ar
prelimindra och justeras i ny skatteprognos.

Rantan pa kommunens lan ar nagot lagre én budgeterat men flera lan med lag ranta ska
omsattas i nartid och nyupplaning ska ske for investeringarna i VA. Finansnettot prognostiseras
oférandrat med budget.

Central buffert

Pa kommunstyrelsen finns en central buffert framst for att kunna méta férandringar av volym
inom verksamheterna barnomsorg och skola samt aldreomsorg. Bufferten ar budgeterad till
10,7 mkr och enligt prognos férvantas netto 11,3 mkr aterlamnas av namnderna, dvs. ett
prognostiserat dverskott med 22,0 mkr. Antalet férskolebarn och elever berdknas totalt sett bli
farre an budgeterat, prognosen visar att humanistiska namnden ska aterlamna 14,8 mkr medan
vard- och omsorgsnamnden ska erhéalla 3,4 mkr for fler aldre &n budgeterat. Ny prognos och
fordelning av central buffert gors efter delarsrapport i augusti.

Namnder

Namndernas prognostiserade avvikelse mot budget:
Kommunstyrelsen politisk ledning 0,8
Kommunstyrelsen central buffert 220
Kommunstyrelsen kommungemensamma poster  -23,2
Kommunstyrelsen kommunkontor 0,5
Samhallsbyggnadsnamnd 0,0
Miljéndmnd 0,3
Humanistisk ndmnd barn- o utbildning 6,5
Humanistisk ndmnd individ- o familjeomsorg 25
Vard- och omsorgsnamnd -8,2
Kultur och fritidsnamnd 1,3
Teknik o service namnd skattefinansierat -1,4
Teknik o service namnd avgiftfinansierat 7,0

En utférligare beskrivning av respektive namnds heldrsprognos finns bilagda
arendet.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag

e Resultat- och driftprognos.
¢ Namndernas helarsprognoser.
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Beslut till

Namnderna



RESULTATPROGNOS (TKR)

Invanare (skatt) 14 860 15 002 14 903

Utdebitering kronor/skattekrona 21:40 21:30 21:30

Heldrsprognos per mars Bokslut Budget Prognos Avvikelse
Skatteprognos februari 2025 2024 2025 2025

Verksamhetens nettokostnad -920 381 -937 102 -945 111 -8 009
Medfinansiering statlig infrastruktur 0 0 0
Avskrivningar -92 483 -94 729 -91 220 3 509
Central buffert 0 -10 700 11 340 22 040
Verksamhetens nettokostnad -1 012 864 -1042531 -1024991 17 540
Skatteintakter 888 576 926 519 927 078 559
Slutavrdkning skatt -988 3690 1729 -1961
Inkomstutjamningsbidrag 94 316 104 429 95 811 -8 618
Kostnadsutjamningsavgift -20 611 -19 623 -19 821 -198
Regleringspost 45 402 39 299 39 409 110
Utjdmning LSS -28 030 -29 482 -29 004 478
Generella bidrag 9 650 0 0 0
Efterslapningsersattning befolkning 0 0 0 0
Fastighetsavgift 38 050 40 770 41 055 285
Skattenetto 1 026 365 1065602 1056 257 -9 345
Finansiella intakter 15161 3500 3 500 0
Finansiella kostnader -26 949 -26 000 -26 000 0
Arets resultat 1713 571 8 766 8 195
Balanskravsresultat 1713 571 8 766 8 195
Resultatmal 2 % skattenetto 20 527 21 312 21 125 -187




DRIFTPROGNOS (TKR)

Budget 2025

Budget 2025
inkl progn
fordelning central

Prognos 2025

Av-

Netto| buffert o res. Of. Netto vikelse

Kommunstyrelse -106 910 -118 250 -94 911 23 340
Fértroendevalda -16 191 -16 191 -15 391 800
Kommunkontor -80 019 -80 019 -79 520 500
Central buffert * -10 700 -22 040 0 22 040
Humanistisk namnd -528 028 -519 006 -509 959 9 047
Barnomsorg o utbildning * -494 574 -485 552 -479 025 6 527
Individ och familjeomsorg -33 454 -33 454 -30 935 2519
Kultur- o fritidsnamnd -66 497 -66 497 -65 204 1293
Vard- & omsorgsnamnd* -294 985 -304 934 -313 121 -8 187
Teknik o service skatt -66 350 -66 350 -67 708 -1 358
Samhadllsbyggnadsnamnd -16 257 -16 257 -16 257 0
Miljonamnd -2 242 -2 242 -1 897 345
Revision -1 072 -1 072 -1 072 0
Kommungem poster -22 375 -10 108 -17 142 -7 034
Pensioner och PO -10 562 -10 562 -5 728 4 834
Kommungemensamt -11 813 -11 813 -11 413 400
Resultatoverforing 0 12 267 0 -12267
Tot skattefin verks -1104 716 -1104 716 -1 087 271 17 446
Affarsdriv verks 0 0 6 958 6 958
Finansiering

Avrakning internranta 62 185 62 185 55 322 -6 863
Skattenetto 1 065 602 1 065 602 1 056 257 -9 345
Rantenetto -22 500 -22 500 -22 500 0
Arets resultat 571 571 8 766 8 195




Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2025 2024

Budget, netto 26 891 35787
Utfall, netto 15 391 14 144
Avvikelse exkl.avst. central buffert 11500

Avvikelse central buffert 11340

Avvikelse inkl. central buffert 22 840 21643
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2025 2024

Budget, netto 80019 71832
Utfall, netto 79520 68972
Avvikelse 500 2860

Finans och kommungemensamt

Totalt (tkr) 2025 2024

Budget, netto -1082914 -1007 259
Utfall, netto -1071939 -1002 669
Avvikelse exkl resultatdverforing -10 975

Avvikelse inkl resultatéverféring -23242 -4 590

EKONOMISK ANALYS — HELARSPROGNOS

For kommunstyrelsens verksamhet beraknas totalt
ett 6verskott om 0,1 mkr och for kommunkontoret
beddms det ekonomiska utfallet bli ett 6verskott for
helaret med 0,5 mkr. Politisk ledning prognostiserar
ett overskott for 2025 med 0,8 mkr, exklusive central
buffert. Central buffert beraknas ge ett 6verskott pa
22,0 mkr da det ar farre barn an budgeterat.

Finans och kommungemensamma poster
prognostiserar ett underskott pa 23,2 mkr, dar de
stora forklaringsposterna ar 12,3 mkr avseende
resultatoverféring fér 2024 och en negativ prognos
for skattenettot pa 9,3 mkr beroende pa farre
invanare.

Merparten av 6verskottet féor kommunstyrelsen ar ej
utnyttjad central buffert.

Inom de olika delarna av kommunkontoret finns
dock en rad vasentliga avvikelser att ndmna.

Ekonomienheten beréknar ett underskott pa -1,0
mkr beroende pa inhyrd personal kopplat till
vakansproblematik och hégre kostnader for system
och porto.

Personalenheten befarar ett underskott om -0,4
mkr, framst for befarade dkade kostnader for
upphandling av nytt Ibnesystem samtidigt som
samtliga medarbetare nu arbetar heltid. Aven

kostnaderna for facklig verksamhet och friskvard
beraknas kosta mer an budget.

Kanslienheten har 6kade systemkostnader fér nytt
kommundvergripande arende- och
dokumenthanteringssystem.

For IT-enheten innebar dvergangen till det
molnbaserade Microsoft 365 att kostnaderna for
programvara Okar kraftigt. Budgeten fér 2025
utokades med 0,6 mkr och med 1,6 mkr under
2024. For aret beraknas ett underskott pa -1,0 mkr.
Overgangen till M365 motiveras framst av
sakerhetsskal. Antalet cyberangrepp pa Sverige och
kommunerna tilltar och blir alltmer komplexa,
sakerhetsfragorna maste darfor fortsatt prioriteras.

Kollektivtrafik berdknas i nulaget landa i ett
overskott om 1,0 mkr mot budget dar en av
forklaringen ar lagre kostnader for tagbuss.

Kommunledning och buffertposter prognostiserar
overskott och évriga verksamheter raknar med att
balansera budget, mycket tack vare
kostnadsmedvetenhet i vardagen. Oversyn och
uppsagning av kostnader och avtal sker I6pande for
att motverka den kraftigt 6kade kostnadsbilden.

FORVANTAD UTVECKLING

Kommunkontoret och dess sma enheter har de
senaste aren visat pa en utmarkt férmaga till
anpassning utifran olika prévningar och utmaningar.
Arbetet med inférande av flera nya system har
pagatt, tidigare namnda Microsoft 365 men ocksa
beslutsstdédsystem och drendehanteringssystem ar
nyligen inférda. Parallellt med detta behdver
informationssakerhetsfragorna fa tillracklig
uppmarksamhet.

Fokus framat ar att stotta kommunens verksamheter
i dessa utmanande tider, pa basta satt.

Kansli

Slutkonfigurationen ar klar och inférandet av nytt
kommungemensamt arende- och
dokumenthanteringssystem ar pabérjad inom av
kommunkontorets kanslienhet, darefter ska
implementering ske utifrdn behov inom kommunens
ovriga verksamheter. En ny era inleds dar vi ldamnar
fysisk arkivering och gar 6ver till digital arkivering.
Systemet innehaller &ven en sammantradesmodul
som kommer leda till effektivare hantering av
kommunens politiska sammantraden.



Det tidigare centrala diariet har stallts av och lyckad
digital arkivleverans har nu genomférts till slutarkivet
hos Sydarkivera.

Kommunens kontaktcenter fokuserar pa att utveckla
arbetssatt for att skapa battre forutsattningar att
svara pa medborgarnas fragor och avlasta
kommunens verksamheter genom att svara pa de
vanligaste fragorna och i de fall vi inte kan svara
hanvisa medborgaren ratt i organisationen.
Forutsattningar for att lyckas ar bland annat att ha
aktuella checklistor och sdkord och I6pande ha
dialog med kommunens verksamheter.

Inom éverformyndarverksamheten pagar intensivt
arbete under varen med att granska arsrakningarna
(redovisning av huvudmannens ekonomi). Infor
arets granskning har underlag for redovisning och
granskningsrutiner setts éver for att skapa en
effektivare och mer rattssaker granskning.

Ekonomi

Inom ekonomienheten skapar konjunkturlaget och
ekonomiska utmaningar en hogre efterfragan pa
stdd fran verksamheterna i ekonomifragor. Okade
formkrav pa redovisning och andra lagkrav, staller
ocksa hogre krav pa ekonomienheten.

Enheten har en hdg arbetsbelastning som delvis ar
kopplat till vakansproblematik. Rekrytering av en
controller pagar under varen. Kommande ar
kommer ekonomienheten fortsatta utveckla
arbetssatt och organisation. Fokus framat ar att
stotta kommunens verksamheter pa basta satt.

IT

IT-enhetens inforande av Microsoft 365 i kommunen
vilket i stora delar svarar upp direkt mot kommunens
IT-strategi i flera avseenden som Service,
Effektivitet och Demokrati.

Teknisk plattform for central hantering av datorer
och mobiltelefoner har inforts. Kameradvervaknings-
projekt genomférs under aret i offentliga miljder.

Stort fokus pa cyber- och informationssékerhet
utifrdn radande omvarldsutveckling. Fler
sakerhetsatgarder som driver
programvarukostnader ar att férvanta. Inforande av
NIS2-direktivet som syftar till att uppné en hog
gemensam cybersakerhetsniva i hela EU.

Personal

Under aret kommer personalenheten fortsatt jobba
intensivt med omstallning. Vi har dvertalighet i
forskolan samtidigt som behovet till viss del 6kar
inom framst hemtjanst.

Upphandling av nytt Idnesystem med beréknad
driftstart mars 2027. Inférandet kommer innebara
Okade kostnader och resurser pa kort sikt.

2025 fortsatter personalenheten med storre
utbildningsinsatser inom framst arbetsmiljdomradet.

Under varen har aven utbildning inom arbetsratt
genomforts.

Det interna jobbet kring temat "Hallbart arbetsliv”
fortgar, dar fokus ar att fler ska vélja att jobba
langre. Under aret kommer arbetet intensifieras
kring den hdéga sjukfranvaron inom framst forskola
men aven delar inom vard- och omsorg. Som ett led
i att hantera de hdga sjuktalen har kommunen valt
att kdpa in ett digitalt rehabiliteringsstdd fran Adato.
Samtidigt har personalenheten utvecklat nytt
stddmaterial for att kunna folja upp sjukfranvaron
med fokus pa upprepad korttidssjukskrivning.

Kommunikation

Fortsatt satsning pa att stérka befintliga kanaler och
beskriva Trosa kommuns verksamhet och
utveckling.

Ett flertal utskick har arbetats fram under arets
forsta kvartalet for att skickas ut under Q2 och Q3.
Det innefattar bland annat besdksnaring,
hemsortering, och beredskap.

| augusti inleds SCB:s medborgarundersokning for
2025 som pagar under stor del av hosten.

Generellt bedéms de tuffare ekonomiska tiderna
stalla hogre krav pa kommunikation avseende saval
frekvens som bredd. Tydlighet bidrar till fortroende,
forstaelse och acceptans. Samtidigt 6kar
kostnaderna kraftigt for allt kopplat till tryck och
distribution liksom konsulttjanster.

Besdkare och féljare av samtliga digitala kanaler
fortsatter att 6ka. For att sékerstalla den positiva
trenden genomférs I6pande kampanijer. | bérjan av
2025 konstaterades en fordubbling antalet bestkare
Over en knapp trearsperiod pa saval extern
webbplats som intranat. Starka kanaler borgar for
hégre grad av insyn och engagemang i Trosa
kommuns verksamhet.

Férandringskommunikation har varit ett
dominerande inslag under forsta kvartalet saval
externt som internt med anpassning av verksamhet
till demografi, lagstiftning som andrar
avfallshantering samt vatten- och avloppshantering.
Forandringar som i hég grad paverkar invanares liv,
inte minst i lagkonjunktur.

Stéttning av karnverksamheterna fortsatter vara den
dominerande uppgiften for kommunikation, som sig
bér for en transparent demokrati och en kommun i
framkant.

Krisberedskap och civilt forsvar

Lépande rekrytering och utbildning av FRG
(Frivilliga ResursGrupper) sker i samarbete med
Ostra Sérmlands kommuner och Sérmlandskustens
raddningstjanst. Den fjarde utbildningsomgangen for
FRG genomférdes i mars och Trosas lokala FRG ar
fortsatt den medlemsrikaste i Ostra Sérmland.

Stabsmetodikutbildning har genomférts under varen
och fler omgangar &r inplanerade under hosten.



Forsvarsmaktens behov och férvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare och med
medlemskapet i Nato intensifieras samarbetet
militart och civilt forsvar.

Arbetet med totalférsvaret intensifierades efter
februari 2022 nar Ryssland anféll Ukraina med en
betydande férsamring i det sakerhetspolitiska laget
som foljd. 2025 kommer statens behov av
samordning och detaljstyrning att intensifieras for

battre dverblickbarhet och méjlighet till prioriteringar.

Foérsoérjningsberedskap och livsmedelsberedskap i
synnerhet kommer att bli omraden som kommunen
ska ta ett stérre ansvar for.

Totalférsvarspropositionen som antogs under
hosten anger i stort den framtida inriktningen
tillsammans med den statliga budgeten men aven
arbetet med ny lagstiftning kopplat till kommuners
och regioners beredskap.

Trosa kommuns inriktning ar att uppfylla statens
o6nskemal men aven beakta de lokala behoven. En
talig samhallsviktig verksamhet med motstandskraft
infor yttre paverkan i form av leveransstérningar,
vaderpaverkan och personalbortfall. Den bottnar i
kontinuitetshantering samt risk- och
sarbarhetsanalys.

Ovning &r en omistlig del for utvardering av
genomfoérd planering. Under 2025 kommer ett flertal
utbildningar och évningar att genomféras dar
skraddarsydda utbildningar fér utvalda grupper ar
en viktig komponent.

Krigsplacering kommer fortsatt att prioriteras men
aven utdkas till att innefatta nara samarbetsparter,
saval civilsamhalle som foretag.

Naringsliv

Under arets tre forsta manader noterades en
forsiktigt positiv konjunkturférandring med nagot fler
salda villor, stabil forsaljning i detaljhandeln samt
fler bygglovsansokningar fran foretag.
Nyféretagande blev dock lite lagre an 2024 men
arbetsmarknaden var fortsatt stabil och
arbetslosheten lag pa en liknande niva som under
2023 och 2024.

Fiberutbyggnaden nar éver 99 % av bade hushall
och foretag. Under kvartalet har Telia avvecklat
huvuddelen av kopparnatet i kommunen och i stort
sett alla kunder har fatt erbjudande om en likvardig
bredbands- och telefonilésning fran Telia eller Trofi.

| april och maj ser vi fram emot redovisningen av
bade N6jd-Kund-Index (Sveriges Kommuner och
Regioner / Stockholm Business Alliance) och Lokalt
Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv).

Samverkan med Féretagarna och
Nyfoéretagarcentrum ar fortsatt starka och vara
aktiviteter som frukostmoten, affarsnatverk och
branschtraffar ar valbesokta.

Turism

Turistverksamheten fortsatter med ett brett
spektrum av aktiviteter. Det &r manga nyheter i
Trosa kommun aven i ar, se
www.trosa.com/nyheter-2025

Vi férvantar oss en god tillstrémning av besdkare
och var beredskap for detta &r god tack vare god
planering tillsammans med bland annat
kommunikationsenheten, naringslivsenheten och
var tekniska enhet.

Ekologi och hallbarhet

Ekolog- och hallbarhetsutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling, bidrar till uppsatta mal samt uppfyller
kommunens ambitioner som ekokommun.
Ekologienheten férvaltar de kommunala
naturreservaten, tillhandahaller energi- och
klimatradgivning samt arbetar 6vergripande med
hallbarhet, energi- och klimat, folkhéalsa, natur- och
vattenvardsfragor, miljéledningssystem samt verkar
stddjande for kommunkoncernen inom miljéfragor i
stort.

Arets hallbarhetsdag kommer att genomféras i
Vagnharad och handla om héllbara transporter,
atervinning, energi- och klimat samt park- och
naturvard. Att kommunicera hallbarhetsarbetet ar
fortsatt prioriterat. Under aret sa utékas den
forvaltningsdvergripande vattenplaneringen till att
aven omfatta klimatanpassningsatgarder. Under
2025 ska en uppfdljande signalartsinventering goras
i Lanestahedens naturreservat.

Kommunen har beviljats statsbidrag for en ny
programperiod 2025 for energi- och
klimatradgivningen som bedrivs i kommunerna
Trosa, Nykdping, Oxelésund och Gnesta. Bidraget
har dock sankts med 10 % jamfért med tidigare ar
och Energimyndigheten har flaggat for ytterligare
sankningar av bidraget, vilket pa sikt kan komma att
paverka i vilken omfattning radgivningstjansten till
invanare, féreningar och féretag kan uppratthallas.
Under aret gors en uppfoljning av atgarderna i
Energi- och klimatplanen.



Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Totalt (tkr) 2025 2024
Budget, netto 16 257 16 966
Utfall, netto 16 257 17 862
Avvikelse 0 -866

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Sambhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
negativt resultat per mars 2025 pa - 248 tkr.
Detta beror i forsta hand pa lagre intakter &n
budgeterat inom mark och exploatering samt
fortsatt lagre bygglovsintékter &n tidigare ar.
Kostnaderna ligger i stort inom angiven ram
bortsett fr&n raddningstjansten som tydligt
overskrider given ram. Intdktssidan bedéms
forstarkas under dret varfor prognosen for
heldret &r att Samhallsbyggnadsnamnden
redovisar ett nollresultat.

FORVANTAD UTVECKLING

Den faktiska efterfrégan pa nya bostader &r
lagre an tidigare men det finns fortfarande
ett visst tryck i kommunens alla delar,
samtidigt som permanentning av
fritidsbostader fortsatter och ocksd forstérks
i omraden dar kommunalt VA byggs ut.
Detta tenderar ofta att forstarkas ytterligare
i samre ekonomiska tider. Flera storre
detaljplaneprojekt pagar.

Det finns fér ndrvarande en god
planberedskap men det ar samtidigt viktigt
att fortsatta prioritera att ta fram nya planer
for att kunna sakerstélla 18ngsiktig tillvaxt.
Av det skalet kommer arbetet med en ny
kommuntdckande oversiktsplan att
prioriteras under 2025-2026.

Arbetet kring Ostlanken intensifieras allt
mer med saval avtalsarbete som
forberedande dtgarder infor byggstart.



Miljonamnden

Ordfoérande: Anders Tholerud (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson
Enhetschef: Katarina Sjoberg

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos

Totalt (tkr) 2025 2024
Budget, netto 2 242 2 144
Utfall, netto 1 897 2 519
Avvikelse 345 -375

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Miljonamnden uppvisar en positiv avvikelse
mot budget per sista mars pa 369 tkr.
Overskottet beror primart pa lagre kostnader
for personal och kdpta timmar for
livsmedelstillsyn, samt att de &rliga
tillsynsavgifterna har fakturerats under
perioden.

Den nya riskklassningsmodellen for
livsmedelstillsyn medfor ett I&dgre antal
kontrolltimmar per &r &n vad som
budgeterats for. D& livsmedelskontrollerna
aven under 2025 utférs av Nyképings
kommun resulterar det i lagre kostnader én
budgeterat d& flertalet
livsmedelsanldggningar har fatt farre
kontrolltimmar &n férvéantat och sdledes
minskar det fakturerade antalet timmar fran
Nykdping. Detta tillsammans med en
forlangd féraldraledighet och en 6kning av
tillsynsobjekt kopplat till inventering av U-
verksamheter forvantas bidra till det
prognosticerade dverskottet pa 345 tkr for
ret.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Arenden som avser tillstdndsansokningar,
anmalan och liknande dar sékanden ar
beroende av ndmndens beslut ar fortsatt
prioriterade.

Sarskilda insatser under 8ret omfattar bland
annat omradesvis tillsyn av enskilda
avloppsanlaggningar, riskklassning av
samtliga enskilda avloppsanlaggningar i
kommunen, inventering och tillsyn av icke-
anmalningspliktiga miljéfarliga verksamheter
(U-verksamheter) samt egeninitierad tillsyn

av férorenade omraden.

Utveckling av verksamheten vad galler
digitalisering bor prioriteras for att
effektivisera handlaggningsprocesser.
Behovet kommer att kartldggas under 2025,
men investeringar i forbattrade digitala
I6sningar planeras till 2026.



Humanistiska namnden
Barn- och utbildning

Ordfoérande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Inger Fransson

Totalt (tkr) 2025 2024
Budget, netto 494 574 471 503
Utfall, netto 479 025 461 184
Avvikelse exkl.

resultatdverforing och avst.

central buffert 15 549

Avvikelse inkl.

resultatdverféring och avst.

central buffert 6 527 10 319
varav resultatéverforing 5750 -3 678

EKONOMISK ANALYS -

HELARSPROGNOS
Prognosen fér Barnomsorg och utbildning

inklusive ndmnd beréknas for heldret 2025 till

6 527 tkr inklusive Humanistiska namndens
buffert, resultatéverféring och justering mot
central buffert.

Skolverksamheten behdver géra snabbare
organisationsforandringar for att méta de
nagot mer fluktuerande barn och
elevprognoserna. Flera 3tgarder &r vidtagna
for att f& en hallbar ekonomi i
verksamheterna. Det handlar bade om
verksamhetsutvecklande 8tgéarder och om
dtgarder av organisatorisk karaktéar.

Prognos inkl. volymjustering o
res.of.

Buffert
Ledning/Administration
Skolskjutsar

Sprakcentrum

Centrala barn- och elevhélsan
Anpassad skola

Barnomsorg

Grundskola

Resultatenheter, inkl res.ovf.
Gymnasievht
Vuxenutbildning/SFI o aktivitetsansv
Totalt, tkr

Antalet barn beraknas bli farre an budget i
alla verksamheter. Sammantaget gor detta
att budgeten kommer att minskas med

4 946
384

-2 531
2 888
659
282
-530
4 974
-2 023
-2 522
6 527

14 772 tkr vid avstamning central buffert.
Forskoleverksamheten utgér 8 209 tkr av den
totala minskningen.

Skolskjutsar prognostiserar en budget i
balans. Den dversyn av skolskjutsar som
tidigare genomférts samt forra arets
ramokning goér nu att budget ar i balans.

Sprakcentrum prognostiserar ett underskott
pd 2 531 tkr. Trosa kommuns mottagning av
nyanlanda fortsatter att minska, dock
kvarstar behovet av
modersmalsundervisning, undervisning i
svenska som andrasprak och
studiehandledning.

Det finns fortsatt behov av insatser avseende
asylsokande fran Ukraina, samtidigt técker
inte ersattningen fr&n Migrationsverket
kostnaderna f6r de insatser som kravs.

En anpassning till de minskande volymerna
pagdr under 2025. Sprakcentrums
verksamheter &r svara att samnyttja och
effektivisera eftersom sprakcentrums elever
finns i alla kommunens skolor i olika klasser
och har flera olika modersmal.

Den anpassade grundskolan prognostiserar
ett Gverskott pa 659 tkr.

Fran och med lasaret 24/25 har
Skolkontoret erbjudit anpassad grundskola
for elever i arskurs 1-6 pd Skarlagsskolan,
eleverna i &rskurs 7-9 undervisas som
tidigare p& Hedebyskolan.

Verksamheten ar under uppbyggnad och
forandringar i strukturer och arbets-
processer pagar. Elevantalet i den
anpassade grundskoleverksamheten
bedéms framdver att ligga pa liknande niva
som nu.

Resultatenheternas sammanlagda prognos ar
ett verskott pd 4 973 tkr inkl. 2024 ars
resultatéverforing - ett tidigare dverskott pa
5 750 tkr. Beslut om sammanslagning av



vissa kommunala forskolor sakrar en
effektivare drift till fortsatt hég kvalitet. Totalt
prognosticeras ett dverskott pd 2 533 tkr
inklusive resultatdverforing for
forskoleverksamheten.

Grundskoleverksamheten beraknas lamna ett
Gverskott pa 3 435 tkr mot budget inklusive
resultatoverforing fér 2025. Det
prognosticerade resultatet 2025 exklusive
resultatdverféring ar ett underskott pd 638 tkr.
Underskottet inom grundskolans verksamheter
ar personalrelaterat. I vissa fall kan
brytningstalen for grupper/klasser gora att
personaltatheten blir hégre an vad budget
medger. Detta &r ndgot som rektorerna &r val
insatta i och som de arbetar strategiskt och
medvetet med.

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett
underskott p& 2 023 tkr inkl. avstdmning
central buffert. Eftersom antagningen till
gymnasiet for nya drkurs 1:or inte &nnu &r
klar ar denna prognos osaker.

Sammantaget lamnar vuxenutbildningen, SFI
och kommunalt aktivitetsansvar en prognos
pd ett underskott pa 2 522 tkr.
Vuxenutbildningens och SFI-undervisningens
omfattning &r svar att planera for och saledes
aven att budgetera. Ratten till
vuxenutbildning har starkts, detta kan 6ka
kostnaderna for verksamheten.
Vuxenutbildningen é&r till stora delar
arbetsmarknadsrelaterad och den hdga
arbetslésheten i landet bidrar till osékerheten
kring hur m&nga som séker och beviljas
studieplatser under varen.

I mars 2025 har Vuxenutbildning Trosa tagit
over ansvar for KAA - det kommunala
aktivitetsansvaret — och projektet SPIRA. Just
nu ar 60 individer listade inom KAA och 33 &r
aktiva deltagare. Malet &r att inom projektet
f3 in 50 deltagare p3 tre ar. Det har |asaret
erbjuds lektioner i matematik och engelska.
En utdkning med undervisning i svenska
planeras till nasta lasar.

FORVANTAD UTVECKLING

Antal barn i forskoledldern har minskat och
fortsatter minska och darfor minskar antalet
forskolor hosten 2025.

Det pagdr férandringsarbeten och
verksamhetsutveckling i flertalet verksamheter
och p3 olika niv3er. Férandringsarbetet
kommer I8pa 6ver flera ar. Forvantad effekt av
detta &r 6kad kvalitet i verksamheten och
starkare resultat. Ett pdgdende projekt
relaterar till 6kad frisknarvaro i forskolan. Med
anledning av ny socialtjénstlag ar ett
utvecklingsarbete pabériat relaterat till
samverkan mellan skola och socialtjanst.

Under det har 3ret planeras flera insatser inom
den primara samverkan mellan Trosa, Nyk&ping
och Oxelésund som kan pdverka antalet sokande
till KOMVUX Bland annat andring i forfarande av
ansokningar da eleverna har fritt sok och alla
yrkesutbildningar ska beviljas av hemkommun.



Humanistiska
namnden

Individ- och
Familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Ordforande utskott: Ricken Svensson-Nyqvist

(L)

Produktionschef: Lisbeth Lampinen

Totalt (tkr) 2025 2024
Budget, netto 33 455 35 069
Utfall, netto 30 935 29 529
Avvikelse 2 519 5 540

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Prognosen for Individ- och familjeomsorg
bersknas for heldret 2025 till 2 519 tkr inklusive
namndens buffert. Minskade intékter ifrén
Migrationsverket samt osdakerheten kring
kostnader for placeringar kan komma att
pdverka det prognosticerade utfallet.

Under férsta kvartalet 2025 finns inget utfall fér
institutionsvard fér vuxna missbrukare och
prognosen for dret ar satt till 0 kr. Aven om
vard p& hemmaplan efterstrévas, kan behov av
placering plétsligt uppkomma. Det medfér att
betydande kostnader uppstar.

Kostnaderna for placering av barn och unga
férvantas uppg3 till 4 863 tkr for aret, att
jamféra med 2 956 tkr 2024. Aven fér barn och
unga efterstravas vard pa8 hemmaplan, men
behov av nya placeringar kan tillkomma med
kort varsel.

Kostnaderna foér ekonomiskt bistand
prognosticeras att 6verskrida budget for aret
med 400 tkr och totalt uppga till 4 856 tkr vilket
ar ndgot hégre &n forra arets 4 600 tkr.
Skillnaden beror delvis pa att riksnormen har
héjts med 2,8% 2025 samt 6kade priser pa el
och hyror. P3tagligt &r ocksa forandringar hos

andra myndigheter som medfor att det tar
l&ngre tid for klienter/hushall att bli
sjalvférsérjande. Forandringar kopplade
massflyktsdirektivet och I&g
etableringsersattning ar ytterligare exempel p
faktorer som paverkar det utbetalda bistdndet.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten
fortsatter arbeta for att sdkerstdlla att unga och
vuxna far férutsattningar att bli
sjalvférsérjande. En dvervdgande majoritet som
arbetsmarknadsenheten arbetar med &r klienter
som &r eller har varit aktuella pa enheten for
ekonomiskt bistdnd. Samverkan med interna
och externa aktérer ar en viktig del i arbetet.

FORVANTAD UTVECKLING

Den 1 juli 2025 trader den nya socialtjanstlagen
i kraft. Socialkontoret har pabérjat en
féorandringsprocess mot en ny socialtjénstlag.
Faktorer som identifierats for att skapa
férutsattningar fér en hallbar och sammanhallen
omstallning ar kunskap om nuldage och behov,
samsyn kring mal och riktning samt en starkt
féormaga att anpassa organisationen efter nya
forutsattningar.

Inom flera verksamhetsomraden ses ett behov
av att fortsatta utveckla arbetet i linje med
kunskap och beprovad erfarenhet samt med
forebyggande och tidiga insatser och dkad
tillganglighet. Det finns ocksd behov av att
utveckla arbetssatt och metoder fér
individbaserad systematisk uppféljning foér att
utveckla lokal kunskap om resultatet av olika
insatser for olika malgrupper.

Det &r i dagslaget svart att 6verblicka vilka
ekonomiska konsekvenser omstallningen kan
komma att medfdra. Omstallningen behdver ske
successivt under flera ar for att sékerstalla en
I&ngsiktig forandring. Parallellt med
utvecklingen av en dkad tillganglighet,
forebyggande och tidiga insatser kravs fortsatt
fokuserade individanpassade insatser for de som
har stérst behov.

En avgorande faktor for att lyckas i
omstallningen ar en utvecklad samverkan med
andra aktdrer inte minst med skola och



regionen. Omstallningen till en mer 18ngsiktigt
h&llbar, férebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst behdver synkroniseras med halso-
och sjukvardens omstélining till en god och néra
vard. Exempel pd gemensamma
utvecklingsarbeten som redan pabérijats &r
Skolsocial samverkan, Barnsakert och
Tillsammans for barnens basta i Sérmland.

Stadsbidrag har betalats ut fér 2025 for att
stédja omstallningen och kompensera for héjd
ambitionsniva i lagstiftningen. Aven inom
omradet psykisk halsa har det betalats ut
stadsbidrag. Regeringen har ocks3 aviserat att
kommuner ska fa medel fér det
brottsférebyggande ansvar som fértydligas i nya
socialtjanstlagen.

En plan fér omstaliningen haller pd att arbetas
fram som stdéd fér genomférandet som ar
kopplad till budget, mal och
kommunévergripande styrdokument.



Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos

Totalt (tkr) 2025 2024
Budget, netto 301 502 269 065
Utfall, netto 313121 291929
Avvikelse exkl. avst. central buffert -11 619

Avvikelse inkl. avst. central buffert -8 187 -22 864
varav resultatéverféring 6 517 1061
VERKSAMHETSOMRADE

e Aldreomsorg
e  Funktionsstédomradet
e Halso- & sjukvard

EKONOMISK ANALYS -

HELARSPROGNOS

Vard- och omsorgsférvaltningens totala utfall
berdknas i marsprognosen dverstiga budget
med 11 619 tkr, exkl. demografisk utveckling
(8 187 tkr inkl. demografi).

Med anledning av kommunals nya
kollektivavtal, dar den avtalade I16neékningen
ar 0,4 procentenheter hogre an den
budgeterade, estimeras lonekostnaderna oka
med ytterligare ca 650 tkr utéver prognos, dar
en del eventuellt tdcks av “central I6nebuffert”.
Avtalet vantas aven ge effekter i form av
Okade kostnader for dvertid samt
timkostnader, utéver de som estimerats i
prognosen, eftersom fyllnadstid férsvinner fr o
m april 2025. Precis som forut finns alltid en
risk att behovet av vikarier ar stérre &n
tillgdngen, eftersom forvaltningens
verksamheter fortgdr under dygnets alla
timmar, aret om.

Aldreomsorgen beréknas avsluta aret med ett
dverskott pa 3 318 tkr exkl. central buffert (6
750 inkl. demografi). Har ingar fr o m
budgetar 2025 omradet bostadsanpassning,
vilket beraknas nyttja 1 074 tkr mer i
kostnader an budgeterat.

Resultatenheterna séarskilt boende forvantas
gbra ett dverskott pa 2 848 tkr, dar 2 798 tkr
harrors till resultatéverforing. Resultat-
enheterna hemtjansten férvantas goéra ett

overskott om 3 550 tkr, dar 3 720 tkr harrors
till resultatoverforing. De prognosticerade
Overskotten forvantas dock minska i o m att
effekterna av kommunals nya kollektivavtal
forvantas bli mest kdannbara for
resultatenheterna som innehar drygt halften av
férvaltningens totala personal.

Flera tomstéallda ytor pd Trosagdrden generar
totalt sett lagre intakter till aldreomsorgen.
Dessa tomytor planeras att driftsattas under
de narmaste aren framat.

Halso- och sjukvardsenheterna beriknas gora
ett underskott pa totalt 5 666 tkr, jamfort med
6 015 tkr nar budgeten lades.
Sjukskoterskeenheten férvantas ha kostnader
som o6verstiger budget med 3 209 tkr och
rehabiliteringsenheten forvantas gora ett
underskott p& 1 760 tkr, vilket i badadera
fallen férklaras av hogre personalkostnader an
budgetram tillater. Enheterna finansieras
budgetmassigt dels av aldrepeng, dels av
skattevaxling for hemsjukvard, dar den senare
ar starkt underfinansierad. Tekniska
hjalpmedel estimeras ha 751 tkr mer i
kostnader &n budgetram till foljd av 6kade
kostnader.

Funktionsstodomradets totala kostnader
berdknas overstiga budget med 17 140 tkr,
varav 12 895 tkr harrors till LSS och 4 526 tkr
till SoL. Underskottet inom LSS forklaras av
hdga kostnader for personlig assistans samt
flera kostsamma externa placeringar. De tre
dyraste placeringarna har en arlig kostnad om
16 milj. Underskottet inom SoL forklaras till
storsta del av en underfinansierad
budgetmodell. Budgetram fér SoL ingar i den
anslagsfinansierade delen, dar ca 4,2 milj
saknat finansiering i ramberakningen 8r 2025.
Budgetunderskott hirrérs e g inte till ndgon
specifik del i VONs budget, men har av
tekniska skal lagts pa SoL i budgetarbetet,
vilket innebar att det verkliga underskottet fér
SolL motsvarar 249 tkr. Kommunens interna



verksamheter inom funktionsstddomradet
forvantas gora ett 6verskott pd 1 052 tkr.

Fardtjanstens kostnader férvdntas 0ka under
o o . . .

aret da flera resor tillkommer infor
hostterminen, vilket leder till ett forvantat
underskott om 590 tkr.

Maltidsenheten forvéntas g& med underskott
pa 1 291 tkr. Dessa kostnader harrér till
avskrivningskostnader fér ombyggnation av
tillagningskoket pd Haradsgarden.

FORVANTAD UTVECKLING

Antalet invanare i Trosa kommun fortsétter att
Oka samtidigt som andelen aldre i befolkningen
Okar kraftigt. Utvecklingen innebar ett dkat
inflode av personer som behdver insatser,
b&de inom &ldreomsorgen och inom
funktionsstédsverksamheten. Denna utveckling
kommer att fortsatta framat, sarskilt med
tanke pd den demografiska utvecklingen med
en stor 6kning av antalet personer dver 80 ar.
Den snabbast vdxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ar personer med
demenssjukdom. Under 2024 uttkades antalet
platser pd sarskilt boende ytterligare vilket
medfdrt att det nu finns en viss 6verkapacitet
av boendeplatser. Under 2024 startade aven
en ny dagverksamhet for personer med
demenssjukdom vilket medfér att alla med
behov far en plats pa dagverksamhet men
kostnaderna for insatsen &kar ocksd darmed.
Det planeras for ytterligare 10 platser pd
Trosagarden, nér dessa platser tas i bruk &r, i
dagslaget, oklart och beslutas utifrdn hur
utvecklingen i befolkningens behov ser ut. Nar
dessa platser tas i bruk har platskapaciteten
pa sarskilt boende for &ldre 6kat med cirka 20
% under nagra ar.

Under varen har det pdgatt ett projekt for ett
inférande av beslut under utredning vilket ar
ett arbetssatt med ett generost
hemtjanstbeslut, under cirka 3-4 veckor, nar
en brukare kommer hem fran sjukhus, korttids
eller far kraftigt forandrade behov. Under
dessa veckor sker ett teamarbete som mynnar
ut i ett myndighetsbeslut efter cirka 4 veckor
som ar anpassat efter individens faktiska
behov i hemmet. Under vdren har &ven
forenklad handldaggning startat vilket innebar
att serviceinsatser inom hemtjansten nu
beviljas utan féregdende utredning om vissa

kriterier ar uppfyllda. Detta gérs for att
utredningsresurser ska laggas pa de individer
som verkligen har ett behov av det.

Det finns behov av ytterligare utékning av
funktionsstédsverksamheten d& antalet
personer som far beslut fortsatter att dka.

Det pdgar i Sverige och Sérmland en
omstillning av halso- och sjukvardssystemet
till en mer nara vard med primarvarden som
nav. Trosa kommun &r delaktiga i detta
utvecklingsarbete och har anstallt en
processledare, pd deltid, for att driva
kompetensutveckling samt inférandeprojekt,
tjdnsten finansieras med statsbidrag. Detta
statsbidrag finansierar ocksd utvecklingen av
det kliniska tréaningscentret (KTC) som ska
mojliggdra tréning i kliniskt arbete, for all
personal, for att battre kunna ta hand om mer
avancerad hélso- och sjukvard i hemmet.

Under &ret planeras det for nya digitala
I6dsningar inom kontoret, bl.a. digitala
signeringslistor och mobil dokumentation, ett
beslutsstodsystem, ett nytt
vardinformationssystem gemensamt i
Sérmland samt ett digitalt
kvalitetsledningssystem. Det finns en
projektledare som arbetar med inférande av
valfardsteknik och digitala I6sningar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom
vard och omsorg i Trosa kommun. Arbetet
med omstallning till heltidsanstallningar
startades under 2018 och har pagatt fram till
2021 d3 alla anstéllda har erbjudits en
heltidsanstallning. Detta har skapat en
Overkapacitet av personal under vissa timmer
pd dygnet som blir kostsam fér verksamheten
men nya arbetssatt tas fram for att battre
hantera 6verkapaciteten framat.

D& sjukskrivningstalen varit héga inom vard-
och omsorgskontoret kommer arbetet med
friskfaktorer att fortsatta aven under 2025.

Lagradsremissen for en ny Socialtjénstlag
(SoL) har kommit och beslut véantas fran
riksdagen under varen, lagen kommer d3 att
trada i kraft den 1 juli. Férslaget innebar bland
annat att Socialtjanstlagen éppnas upp for en
forenklad handlaggning och beslutsfattande av



vissa arenden. Det finns statsbidrag, for att
méta den nya lagen, avsatta for aren 2025-28.
Under 2025 kommer vard- och
omsorgskontoret att utreda vad som behdver
forberedas infér den nya lagstiftningen samt
anpassa verksamheten utifran férandrade
krav.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Kvartalsuppfdljning med helarsprognos

Totalt (tkr) 2025 2024
Budget, netto 66 496 58 902
Utfall, netto 65 303 58 731
Avvikelse +1 293 +171

EKONOMISK ANALYS — HELARSPROGNOS

Kultur- och fritidsverksamheterna prognostiserar ett
samlat dverskott om 1 293 tkr.

Fritidsgardarna forvantas redovisa ett resultat i niva
med budget.

Biblioteket bedoms Iamna ett dverskott om +100 tkr, till
foljd av att bibliotekschefen ar tjanstledig under delar
av aret.

Kulturskolan prognostiserar en budget i balans med ett
mindre Gverskott om +71 tkr.

Kultur och férening beddms visa ett dverskott om +476
tkr pa helarsbasis, till félid av bedémt lagre nyttjande av
féreningsbidrag an budgeterat.

Lokaler och anlaggningar prognosticerar en budget i
balans med ett mindre 6verskott om +63 tkr.

Den centrala budgetreserven under ledning bedéms
enligt marsprognosen inte behdva nyttjas helt, +583 tkr.
Det innebar ett fortsatt ekonomiskt handlingsutrymme
for oférutsedda behov under aret.

FORVANTAD UTVECKLING

Kultur och férening:

Flera moétesplatser och arenor for samtal och
natverkande med féreningar, bl.a. Idrottsforum den 23
april och Féreningarnas dag den 24 augusti.

Utokade mojligheter att stddja och folja upp féreningars
och studieférbunds verksamhet i kommunen genom
foreningskonsulentens arbete och en ny modell for
kommunsamverkan med studieférbund.

Oversyn av hyresavtal med féreningar dar behov finns
av fornyelse och revidering.

Arbetet med utveckling av ridanlaggning/ridskola kommer
att fortga de narmaste aren.

Lokaler och fritidsanlaggningar:

Renovering av konstgrasplanen for att atgarda
ojdmnheter som uppstatt. Renovering av Lanestahallen
i samarbete med tekniska enheten under 2026.

Utredning av smabatshamn, rapport till ndmnden under
hosten.

Analys av nyttjandegrad av lokaler och anlaggningar
genomfors under aret med stdd av Utvarderingsringen
AB.

Ta fram underlag for beslut under hésten om hur
uthyrning och nyttjande av den renoverade Edané gard
kan tillgangliggoras for fler.

Mojlighet att forlanga avtal for tjanstekoncession
Safiren utvarderas under hosten.

Biblioteken:

Flera evenemang ar planerade for aret, forfattarbesok,
utstéllningar, shared reading, skrivkurs, bokfika,
mangaklubb, sprakcafé, VR-event och teater.

Verksamheten erhaller statliga och regionala bidrag
2025-2026 for projekt sasom bokstart, samverkan kring
funktionshinder, samverkan med andra folkbibliotek
och inkopsstod.

Fritidsgardarna:

Verksamheten upplever att mobilanvandningen har
minskat bland ungdomarna nar de ar pa vara
arenor. Detta ar en mycket positiv trend som vi
arbetar aktivt for att halla i.

Avslutningsmiddagen for kommunens ak 9 elever
kommer att genomféras pa Skarborgarnas Hus och
Kvarnen dar vi tillsammans med skolorna anordnar
denna festliga kvall.

Forsta sommarlovsveckan kommer ett Robinson
aventyr anordnas pa Kramé. Ett 3-dagars aventyr med
lekar, utmaningar och en mobilfri tillvaro.

Fritidsgarden kommer att ha hamnbodarna i
Hamnangen i Trosa som bas for sin verksamhet under
sommarlovets 6ppna veckor, mandag-fredag kl.16-24.
Intentionen ar att det ska finnas trygga vuxna pa plats



da hamnen har visat sig vara en plats dar ungdomar
garna befinner sig under sommarlovet. Verksamheten
kommer att erbjuda olika aktiviteter, allt fran grillning till
olika spel sasom fotboll, bréannboll, krocket och kubb.

Ak 6 far en egen dag pa respektive métesplats under
augusti manad for att fa en mdjlighet att vara pa
fritidsgardarna och upptéacka utbudet.

Foéreningarnas dag den 24/8 i samverkan med Kultur
och férening.

Kulturskolan:

Ordinarie kulturskolechef atervander fran
foraldraledighet den 1 september och tf. chef atergar i
ordinarie tjanst som kultur- och féreningschef till 100 %.

Kulturskolans deltagaravgifter foreslas att revideras
fr.o.m. augusti 2025, sa att den s.k. kursrabatten
(eleven betalar fullt pris for en kurs och far ett avdrag
pa 250 kr for alla ytterligare kurser) tas bort. | 6vrigt
oférandrade avgifter.

Kulturskolefestival pa Trosa Torg genomférs lérdag
den 24/5.



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Kvartalsuppfdljning med helarsprognos

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2025 2024
Budget, netto 66 351 57 410
Utfall, netto 67 709 60 779
Avvikelse -1358 -3 369

EKONOMISK ANALYS — HELARSPROGNOS

Teknik- och servicendmndens verksamheter
prognostiserar totalt negativt resultat mot budget,
-1 358 tkr eller exkl. kaptjanst -5 786 tkr.

Driftenheten prognostiserar ett resultat i balans med
budget.

En for hog budget gallande kaptjanst for Gata gor att
tekniska enheten prognostiserar ett resultat

-2 121 tkr. Exkluderat felbudgeteringen -5 813 tkr.
Avvikelsen hanfors till Fastighet.

Driftenheten

Den verksamhet som det ar svarast att bedéma utfallet
pa inom Driftenheten ar Maltid som kommer att ha
fortsatt hdga livsmedelskostnader och dar de
forandrade forutsattningarna med borttagande av
matlador till hemtjansten och stangning av
Trosagardens restaurang under aret ger negativa
effekter pa intdkter. De minskade volymerna inom
forskolan paverkar i bada riktningarna, da antalet
portioner minskar i Trosa men aven mojligheter till
Okade interna intakter da portionerna i Vagnhéarad, som
hittills har tillagats inom forskolans regi, bedéms
tillagas inom driftenheten framdver. Anpassningar i
organisationen genomfors.

Fastighet
Fastighets prognostiserar arsresultat -5 814 tkr mot
budget.
Prognostiserade avvikelser finns for:
e Vatten och avlopp -1 945 tkr
e  Fjarrvarme -1 359 tkr
e EI-517 tkr
e Larm, brand och bevakning -1 165 tkr

Positiv avvikelse, + 597 tkr aterfinns for
kaptjanstkostnader, framst harrérande férskolelokaler

samt +471 tkr i 6kade hyresintakter for Kustvagen 2
MdIna pga. tecknat kontrakt efter lagd budget.

Nedan foljer forklaring till avvikande driftprognos inom
fastighet:

Arets budget &r utlagd enligt vad internhyresmodellens
bestdmda driftparametrar far kosta. Detta ger en
tydligare bild av om ram ar for stor eller inte tillracklig
for ett specifikt omrade. Den stdrsta avvikelsen mellan
budget och prognostiserat utfall och darmed ram,
utgors for mediakostnader som vatten och avlopp,
fiarrvédrme och el. Taxehdjningarna fér VA har under
aren inte reglerats i modellen sedan den inférdes 2018.
Arbete sker for att se 6ver forbrukningen av vatten. Vi
tittar aven pa majligheten att minska antalet
vattenmatare for att sdnka de fasta kostnaderna. Det
milda vadret under arets forsta kvartal har bidragit till
en minskning av energifoérbrukningen i fastigheterna.
Dock har fjarrvarmepriset gatt upp ca 22% (2024) och
ytterligare 15% infor 2025. Det storsta underskottet
finns inom skollokaler.

Larm, bevakning och brandskydd ar kostnadsintensivt
och det &r sarskilt utmanande att kostnadseffektivisera
brandlarm da dessa behdver I6pande ses 6ver och
provas for att utgora ett fullgott skydd. Enligt
atgardsplan har nu kameradvervakning installerats pa
Tomtaklintskolan och inom kort pa Hedebyskolan.
Detta kors parallellt med det avtalsstyrda
bevakningsuppdraget. Utdkad rondering och bevakning
kommer ske runt Hamnplan da det férekommer oro och
stérningar.

Ettars satsningen pa 500 tkr for energieffektivisering
syftar till att minska energiférbrukningen och saledes
lagre kostnader och arbete pagar.

Ramarna for underhall ar begransade och kommer att
kréva en del svara prioriteringar vilket kan paverka
verksamheterna/hyresgaster. En viktig del i
utvecklingsarbetet ar samarbetet med Trobo dar ett
gemensamt mal ar 70 % planerat och 30 % akut
underhall. Detta mal ar svart att uppna med de
ekonomiska forutsattningar som verksamheten har
idag.

Gata
Kapitaltjanst ligger med fel budget och bedéms pa
helar redovisa ett Overskott pa 3 692 tkr. Kaptjansten



exkluderad prognostiserar gata att ha utfall enligt
budget.

Det laga utfallet for halkbek@mpning under arets forsta
manader har mojliggjort en omférdelning inom
driftbudgeten. Kostnaderna for vinterunderhall
avseende plogning ligger inom budgetramen, och det
finns medel kvar motsvarande tva snofall under fjarde
kvartalet. Nar det galler halkbekampning har behovet
varit avsevart mindre an beraknat — hittills har utfallet
uppgatt till 559 tkr. Prognosen for helaret ar nu 1 420
tkr, vilket kan jdmféras med budgeterade 2 020 tkr. Mot
bakgrund av detta &r kontorets ambition att omférdela
cirka 600 tkr till andra driftatgarder.

Forpackningsinsamling pa allméan platsmark startar i
maj, enheten raknar initialt med att det kommer
innebara extra kostnader. Cirka 30 papperskorgar
kommer att plockas ner i centrala Trosa och
Vagnharad.

Enheten har bestallt underhallsatgarder sa som
malning av racken pa Torgbron samt Husby park och
mindre brounderhall pa Alby bro samt gangkonsol
utmed vid Strémbron.

Befintligt julbelysning pa Gamla vagen i Vagnharad
kommer att bytas da nuvarande vaxer fast i traden.

Park

Prognosen laggs i linje med budget. For att klara detta
kommer planerat underhall skjutas upp ytterligare ett ar
for att balansera budget. Park kommer lamna ett
Overskott gallande kaptjanst da aktiverade projekt
slutforts till lagre kostnad, +48 tkr.

FORVANTAD UTVECKLING

Driftenheten

Omvarldslaget ar skakigt och livsmedelspriserna
paverkas av bade konflikter i omvarlden samt
extremvader. Nytt livsmedelsavtal upphandlas vilket
forhoppningsvis kan paverka kostnaderna nagot i
positiv riktning fran 2026.

Barnantalet inom férskolan minskar vilket pa sikt kan
leda till minskat portionsunderlag inom férskola och
skola.

Verksamheten bedomer att Fixartjansten kommer att
o6ka med andra uppdrag da vi marker att manga aldre
har utmaningar med den digitala utvecklingen.

Enheten utvarderar inkdp av stadrobotar och om dessa
kan innebara en effektivisering.

Utbildningsinsatsen med kompetenshdjning pa
lokalvard via stadakademin fortsatter under aret.

Verksamheten tittar pa systemstod for lokalvard for att
fa tydligare rapporter och jamférande nyckeltal med
andra kommuner.

Fastighet

De stora kostnadsokningarna inom vatten och avlopp
samt fjarrvarme resulterar i att ambitionen om 70%
planerat underhall och 30% akut underhall behdver
skjutas framat i tid. Verksamheten ser 6ver och
prioriterar underhallet I6pande.

Verksamheten kommer att genomféra & rensning i
bade Trosa och Vagnharad under aret.

Status fastighetsprojekt:

e Avveckling/avyttring av Industrigatan 8c
kvarstar

e Industrigatan, fortsatt planering for
ventilation, parkering samt lokaler

. Sjosattningsramp Tureholmsviken,

. Edand Gard, utféorande pagar.

e Overordnat styrsystem fortgar

e  Tva pilotprojekt for ytterligare
energieffektivisering pabodrjas under aret.
Bland annat styrning av belysning pa Safiren
och Tomtaklintskolan ses 6ver vilket
finansieras av ettars satsningen pa 500 tkr.

Gata

Den milda vintern har inte paverkat budget for kvartal
ett lika hart som tidigare ar. Enheten raknar darmed att
kunna genomfdra mer drift och underhallsatgarder an
tidigare sa som malning av racken i Husby park,
slyréjningar samt riktning av lutande
gatubelysningsstolpar.

Vi har tva kdnda kabelfel pa gatubelysningsnatet,
dessa kommer atgardas under aret.

Status gatuprojekt:

. Reinvestering gator;
Nyangsvagen, Kvarngatan, Mj6lnargatan,
Vastra Langgatan, Handgatan, Akervéagen ar
belaggningsarbete bestallda for
genomfdérande varen/sommaren 2025.
Enheten raknar med att avropa fler gator for
genomférande under hdsten.

e  Trafiksékerhetsatgarder

. Utbyte av armaturer;
Vastra fan, Augustendal, Fageldgatan,
Handgatan och Smackbrogatan bestallt.

e  BRA-atgarder.

. Belysning offentliga miljder/julbelysning.

. Kajen uppstroms, aterstallningsarbeten.

o Tillganglighet enkelt avhjalpa hinder.



Park

Stensattning mellan biblioteket och Coop
justeras for att komma i ratt niva med
nddutgang.

Vaderskydd 218, Ada och Augustendal,
Delvis genomforda, aterstar ytor for
cykelstall.

Dagvattenatgarder
Stensundsvagen/Industrigatan belaggning.
Avvaktar VA. Atgarder delvis utférda pa
gatubelysning och hallplats. Troligt
fardigstallande hosten 2025.

Askogatan, gangstrak vid vattnet.
Projektering pagar, medfinansiering beviljad.
Sorgardsvagen — Norrbyvallen

Projektering pagar, medfinansiering beviljad.
Trosa kvarn, renovering trakaj.

Geoteknisk utredning pagar, avvaktar
resultat innan bestallning.

Inga stérre handelser pa park med oférutsedda
kostnader under forsta kvartalet. Verksamheten ser
positivt pa den planerade extra bevakningen kring
Hamnangen da det bor ha en positiv effekt pa
skadegorelse i omradet.

Status parkprojekt:

Anlaggningen av Scenparken pagar enligt
tidsplan. Klar sommaren 2026.

Anlaggning sista etappen pa Hamnangen pagar
och beréaknas vara klar enligt tidsplan i maj 2025

Renovering och malning av tralddor utmed
racket i Husby park.

Uppférande av ny parksoffa runt parontradet vid

Sjoprick, Trosa torg samt vid nya torget i
korsningen Verktygsgatan/ Industrigatan.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Kvartalsuppféljning med helarsprognos

Totalt (tkr) 2025 2024
Budget, netto 0 0
Utfall, netto -6 957 -3114
Avvikelse +6 957 +3 114

EKONOMISK ANALYS - HELARSPROGNOS

Totalt prognosticerar Avgiftsfinansierad verksamhet ett
positivt resultat om 6 957 tkr.

VA-verksamheten har ett prognostiserat resultat om
+10 365 tkr och Renhallningsverksamheten -3 407 tkr.

VA

VA:s prognostiserade positiva resultat +10 365 tkr
kommer reglera tidigare ars ackumulerade
underskott som ar tom 2024, -10 091 tkr.

VA-verksamheten uppvisar en stabilare ekonomi
jamfort med tidigare ar, till foljd av taxehdjningen
som tradde i kraft den 1 juli 2024. Samtidigt ser vi
nagot lagre intakter under arets forsta kvartal, vilket
kan bero pa foérandrat forbrukningsmonster. Det
finns en inneboende osakerhet i detta — en hogre
brukningsavgift kan leda till att kunderna minskar
sin vattenférbrukning, vilket i sin tur paverkar
intéktsnivaerna negativt. Det ar ett valkant dilemma
inom VA-verksamheten, och nagot vi kommer att
folja noga under aret.

Under Q2 slutfors de sista bytena till digitala
vattenmatare, vilket kommer att ge ekonomiska
regleringar. | maj sker avlasning och forst da far vi
en tydligare bild av hur intdkterna utvecklas 6ver
helaret.

Samtidigt fortsatter verksamheten att arbeta med
prioriterade underhallsatgarder utifran den
framtagna 10-ariga underhallsplanen. Det finns
dock alltid en risk for oplanerade driftstérningar,
som snabbt kan bli kostsamma och darmed paverka
mdjligheten att fullfdlja de planerade atgarderna.

Renhallning

Renhallnings prognostiserade negativa resultat,

-3 407 tkr, kommer delvis regleras med tidigare ars
ackumulerade dverskott som ar ack 2024, +766 tkr.
Arets underskott forklaras av de driftdelar som harrér
till projektimplementering av FNI - Fastighetsnara
insamling.

Renhallning kommer starta utrulining av chiptaggade
och markta nya karl for fastighetsnara insamling under
september for hela kommunen. Denna del av
implementering kostnadsférs och beraknas kosta

3 400 tkr. Verksamheten har genomfért noggranna
utrdkningar pa kommande omkostnader och intakter.

Implementeringskostnaden beraknas kunna regleras
enligt gallande regelverk inom tre ar med hjélp av
tidigare ars overskott, kommande éverskott samt
stigande bidrag fran Naturvardsverket.

FORVANTAD UTVECKLING

VA

Verksamheten har sedan foregaende ar arbetat
malmedvetet med en 10-arig underhallsplan.
Planen syftar till att skapa battre styrning och
kontroll 6ver underhallsarbetet, samt att ge en tydlig
Overblick 6ver vilka atgarder som kan samordnas
med gatuenhetens anlaggningsarbeten. Pa sa satt
kan resurser anvandas mer effektivt och stérningar
minimeras.

Ett prioriterat omrade inom VA ar arbetet med att
identifiera och atgarda sa kallat ovidkommande
vatten i spillvattenledningar — det vill sdga vatten
som inte hér hemma dar. Detta har blivit sarskilt
aktuellt i samband med flédesanalyser inom ramen
for dverforingsledningsprojektet. Malet ar att minska
mangden spillvatten som behdver ledas till
Himmerfjardsverket, vilket bade reducerar
kostnader och miljépaverkan.

En upprakning med 2 % av brukningstaxan féreslas
till 1 jan 2026 enligt den plan som presenterades vid
taxehdjningen 2024 for att uppna en langsiktigt
hallbar taxa.



Overforingsledning till Himmerfiardsverket Syvab
Samverkansprojektet med Telge nat ar genomfort
avseende strackan Holo till Pilkrog. Ledningen ar
driftsatt och kommer formellt att invigas 29/4-25.

Arbete kring avtal med Syvab rérande anslutning samt
agaravtal kommer att fortgad under 2025. Avtal med
Telge nat for transitering genom den gemensamma
ledning som &r byggd mellan H616 och Pilkrog ska
ocksa upprattas under 2025.

Avtal ar tecknat i borjan av februari 2025 géllande
entreprenaden att bygga 6verforingsledningen mellan
Vagnharad och HoI6. Projektstart har skett under mars.
Verksamheten kan konstatera att de har haft en mycket
bra uppstart i projektet med entreprenéren NYAB.

Omfattande férstudier/projekteringar kommer att paga
kring vatmarken och lokala ombyggnationer i Trosa for
att anpassa systemen efter de nya férutsattningarna
med anslutning till dverfoéringsledningen.

Reservvattentdkt och skyddszoner

Under varen har arbetet med att sakra en
reservvattentakt intensifierats. Provborrningar har
genomforts for att beddéma vattentillgangen och en
rapport beraknas vara fardigstalld till hdsten 2025.
Parallellt fortldper arbetet med att faststalla
skyddszoner kring en av kommunens befintliga
vattentakter. Detta beddms resultera i ett
beslutsunderlag i nartid vilket mojliggor att en
samradsprocess darefter kan inledas med berérda
parter.

Digitalisering och vattenmatning

Nastan samtliga vattenmatare i kommunen ar nu
utbytta till digitala. Arbetet med att infora ett sakert
system for datainsamling pagar, och nar det ar fullt
implementerat under 2025 kommer det att
mdjliggéra manadsvisa avlasningar och mer exakt
debitering utifran faktisk vattenférbrukning.
Systemet kommer dven att géra det mojligt att tidigt
upptacka vattenlackor (sa kallat "brus") i
ledningsnatet. Ambitionen ar att i ett tidigt skede
kunna identifiera och atgarda dessa lackor, vilket
bidrar till minskad volym av omatt vatten och 6kad
resurseffektivitet.

Modernisering av VA-taxan

Arbete kommer fortsatt att paga for att kunna
uppgradera den nuvarande VA-taxemodellen fran
P96 till den nya modellen P120. Syftet ar att skapa
ett mer rattvist och transparent system for
debitering. Anlaggningsavgiften for nyanslutningar/
exploateringar kommer ocksa att ses dver och
anpassas efter verksamhetens behov kopplat till
kostnadstackningsgrad.

Pagaende VA-projekt
e  Hallbar VA-taxa
e Overféringsledning till Syvab, klart —27/28
e  Utredning vattenskyddsomrade, pagaende
e Digitala vattenmatare, klart -25
e  Ventilbytesprogram, I6pande
e Renovering Trosa Vattentorn, klart -25
e  Pumpstation Axtabro, klart -25
e Ny vattenledning till vattentornet i Trosa,
klart -25

Renhalining

Trosa kommun kommer att infora fastighetsnara
insamling av férpackningar. Utrullningen borjar i
september. Det innebar att alla villa- och smahusagare
kommer att fa tva nya avfallskarl med fyr-fack.
Forandringen infors efter regeringsbeslut 2022, om att
alla kommuner ska ha infort fastighetsnara insamling
fullt ut till 1 januari 2027, och syftar till att 6ka mangden
férpackningar som gar till tervinning.

Fastighetsnara forpackningsinsamling innebar att alla
hushall ska kunna atervinna de vanligast
férekommande forpackningarna i direkt anslutning till
den egna bostaden, i stallet for att behdva ta det till en
atervinningsstation.

En revidering av taxa och foreskrifter foreslas till 1 jan
2026.

Under varen kommer en ny I6sning for insamling av
slam pa 6ar att upphandlas.

Sddertélje har som férsta kommun skrivit pa avtalet om
inpassering pa Korslot for personer som ej ar skrivna
eller &ger fastigheter i kommunen. Det innebéar att
Trosa kommun kan fakturera Sédertélje kommun néar
deras invanare lamnar avfall pa Korslot.

Verksamheten kommer att arbeta fram en langsiktig
plan for hela verksamheten pa Korslét avseende
sluttéackning och arrende.






Sambhiéllsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Jessica Berg Datum

Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare 2025-05-02

0156-521 05 Diarienummer

jessica.berg@trosa.se KS/2025:45 -I:r.osa

Tillkopsbestallning gallande kollektivtrafik T26, Trosa
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner Tillkdpsbestallning T26 till Region Sérmland Sérmlandstrafiken.

Sammanfattning av arendet

Senast den 30 maj 2025 ska kommunen lamna in en sa kallad tillkdpsbestallning till Region
Sormland, med 6nskemal om férandringar i kollektivirafikutbudet 2026, det vill saga T26.
Genom tillkdpsbestallningen har kommunen dven méjlighet att IAmna énskemal om
utredningsuppdrag utifran trafikbehov pa langre sikt.

Forslaget till trafikférandringar 2026 innebar att en morgonavgéang och tre
eftermiddagsavgangar pa linje 556 forlangs att kora via Skarlagsskolan, se karta i bilaga. Detta
for att linjen i hogre utstrackning ska kunna anvandas for elevers resor till/fran skolan.
Trafikférandringen innebar en ékad arlig kostnad fér Trosa kommun med ca 58 775 kr och
onskas implementeras i augusti 2026, T26B.

| Tillkdpsbestallningen ligger dven fyra utredningsuppdrag, varav tva redan ar pabdrjade;
kollektivtrafik [angs Nyangsvagen samt utredning av trafikeringsupplagg kopplat till nytt
resecentrum vid Ostldnken. Nya uppdrag som ligger i bestaliningen ar dels en utredning for att
starka linje 802 genom battre koppling till arbetsplatsernas tider, dels ett uppdrag at Regionen
att utreda enkelbiljetters giltighet pa tag for resor inom lanet.

Mats Gustafsson Jessica Berg
Samhallsbyggnadschef Infrastruktur- och
kollektivtrafiksamordnare

Beslutsunderlag

e Karta linjedragning, linje 556
o Tillkdpsbestallning T26 Trosa kommun

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Bilaga 1

\ Ada golf

Ada

Apelaker

Kométet

Ada backar

Fagerbjork

? karlagskolan

’9 Tomtaklintskolan

9 Trosa centrum

Ostermalmsvagen

8 Trosa hamn

Férslag till ny linjedragning for vissa turer pa linje 556.



Datum 2025-04-29

Diarienummer KS/2025:45

Jessica Berg Region Sérmland, Sérmlandstrafiken
Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare trafikutveckling@regionsormland.se
Sambhallsbyggnadskontoret

0156-521 05

jessica.berg@trosa.se

Tillkopsbestallning T26 Trosa kommun

Trafikforandringar

Under april manad har forslag till trafikférandringar for T26B (tidtabellsskiftet augusti
2026) presenterats for Trosa kommun och samradsmoéte har genomforts. Kommunen
har fatt forandringsforslaget pa remiss och lamnat synpunkter med foérslag pa mindre
justeringar. Regionen har darefter, den 24 april 2025, aterkommit med ett reviderat
trafikeringsupplagg.

Forslaget som presenterats innebar att en morgonavgang och tre
eftermiddagsavgangar pa linje 556 forlangs att kora via Skarlagsskolan i Trosa. Detta
for att linjen i hogre utstrackning ska kunna anvandas for elevers resor till/fran skolan.
Forandringen innebar en 6kad arlig kostnad for Trosa kommun med ca 58 775 kr.

Det levererade forslaget ar i linje med kommunens 6nskemal och en férandring av
trafiken enligt forslaget bestélls med trafikstart T26B. Slutgiltigt godk&nnande av
exakta avgangstider sker enligt ordinarie planering av tidtabeller.

Utredningsuppdrag
Fortsattning av foljande utredningar:

o Kollektivtrafik 1angs Nyangsvagen och Nyangsbron i Trosa
e Trafikutbudet i samband med nytt resecentrum i Vagnharad

Dartill Snskar kommunen bestélla féljande utredningar:

e Linje 802 arbetspendling Sddertélje. Utredning for att stérka linjens
konkurrenskraft genom battre koppling till arbetsplatsernas tider.
e Utred enkelbiljetters giltighet pa tag for resor inom lanet.

Trosa kommun
Jessica Berg
Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se







Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2025-05-07
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS/2025:1

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Arendet

Kommunstyrelsen har overlatit sin beslutanderatt till ordférande och tjanstepersoner i vissa
arenden enligt antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till styrelsen.

Foljande férteckningar dver delegationsbeslut har redovisats till dagens sammantradde med
kommunstyrelsen:
e Delegationsrapport fran kommunkontoret 2025-05-06.

Helena Edenborg
Kanslichef

Beslutsunderlag
e Delegationsrapport fran kommunkontoret 2025-05-06.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Rapportering av delegationsbeslut

Arendebeteckning Besluthummer
KS/2024:140 KS Del/2025 § 9
KS/2025:35 KS Del/2025 § 10
KS/2025:40 KS Del/2025 § 11

Beskrivning

Installt sammantrade p.g.a. for fa arenden
2025-04-28

Rattidsprovning av inkommen déverklagan
av kommunfullmaktiges beslut att anta en
ny detaljplan fér Trosa 11:1,
Radmansbackarna

Fullmakt for att representera Trosa
kommun pa Stua AB:s arsstamma 2025-
04-29

Beslutsdatum
2025-04-04

2025-04-09

2025-04-23

Utskrivet: 2025-05-06 16:48
Utskrivet av: Helena Edenborg

Delegat

Rasmus Delteus, Ordférande
hallbarhetsutskottet

Helena Edenborg, kanslichef

Daniel Portnoff (M),
kommunstyrelsens ordférande






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2025-05-07
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS/2025:2

Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner rapporteringen.

Arendet

Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen anvands for att informera om beslut och
meddelanden fran myndigheter inom och utanfér kommunen och som har betydelse for
kommunstyrelsen.

Helena Edenborg
Kanslichef

Beslutsunderlag

Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen

Inkommen
2025-03-31
2025-03-19
2025-05-02
2025-05-02
2025-03-17
2025-03-17
2025-05-02
2025-04-15
2025-04-15
2025-04-16
2025-03-31
2025-03-31
2025-04-28
2025-03-19

Beskrivning

Beslut om statsbidrag Trosa 2025

HN § 9 Patientsakerhetsberattelse 2024

Kallelse Trobo rsstamma 2025-05-19

Kallelse Trofi drsstamma 2025-05-19

KF § 14 Svar p& motion om att uppréatta en koldioxidbudget fér Trosa kommun
KF § 16 Anmalan av inkomna motioner

Protokoll frén forbundsfullméktige Sydarkivera 2025-04-25
Protokoll fr&n Kommunstyrelsens planutskott

Protokoll fr&n Kommunstyrelsens planutskott

Protokoll fr&n sydarkiveras forbundsstyrelse 2025-04-04
Protokoll fr&n Trobo 2024-03-24

Protokoll frén Trofi 2025-03-24

Protokoll fr&n Aldre- och omsorgsradet 2025-03-10

VON § 14 Patientsdkerhetsberattelse 2024

Utskrivet: 2025-05-07 12:50
Utskrivet av: Helena Edenborg

Avsdandare

Lansstyrelsen Stockholm
Humanistiska nédmnden
Trosabygdens bostéder AB
Trosa Fibernat AB
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige
Sydarkivera

Tomas Landskog

Karin Brath

Sydarkivera

Trosabygdens Bostader AB
Trosa Fibernat AB

Aldre- och omsorgsradet
Vérd- och omsorgsnamnden
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