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Vard- och omsorgskontoret Tjansteskrivelse

Fredrik Yliman Datum

Vard- och omsorgschef 2025-04-24
0156-521 15 Diarienummer
fredrik.yllman@trosa.se VON/2025:20

Kvartalsrapport med helarsprognos 2025 for vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden éverlamnar kvartalsrapport 2025 till kommunstyrelsen.
2. Vard- och omsorgsnamnden godkanner namndens helarsprognos 2025.

Arendet

Enligt bilaga har vard- och omsorgschefen presenterat uppféljningen till och med mars 2025.

Vard- och omsorgsndmnden prognostiserar sammantaget ett negativt resultat pa
8 187 tkr inklusive prognostiserad reglering mot central buffert fér demografi aldre.

Prognosen for avstamning demografi aldre visar att vard- och omsorgsnamnden ska erhalla
3 432 tkr d& antalet aldre ar hogre @n vad budgeten baserats pa.

Fredrik Yliman Alexandra Palsson Osterberg
Vard- och omsorgschef Ekonom

Beslutsunderlag
Kvartalsrapport 2025

Beslut till

Kommunstyrelsen
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Vard- och omsorgsndmnden

Ordforande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos

Totalt (tkr) 2025 2024
Budget, netto 301 502 269 065
Utfall, netto 313 121 291 929
Avvikelse exkl. avst. central buffert -11 619

Avvikelse inkl. avst. central buffert -8 187 -22 864
varav resultatéverforing 6 517 1061
VERKSAMHETSOMRADE

+ Aldreomsorg
e  Funktionsstddomradet
e Halso- & sjukvard

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Vard- och omsorgsférvaltningens totala utfall
berdaknas i marsprognosen 6verstiga budget
med 11 619 tkr, exkl. demografisk utveckling
(8 187 tkr inkl. demografi).

Med anledning av kommunals nya
kollektivavtal, dar den avtalade I6nedkningen
ar 0,4 procentenheter hdgre an den
budgeterade, estimeras ldnekostnaderna Oka
med ytterligare ca 650 tkr utéver prognos, dar
en del eventuellt tédcks av "central |16nebuffert”.
Avtalet vantas dven ge effekter i form av
Okade kostnader for 6vertid samt
timkostnader, utdver de som estimerats i
prognosen, eftersom fyllnadstid férsvinner fr o
m april 2025. Precis som forut finns alltid en
risk att behovet av vikarier ar stérre an
tillgdngen, eftersom forvaltningens
verksamheter fortgar under dygnets alla
timmar, dret om.

Aldreomsorgen bersknas avsluta aret med ett
overskott pa 3 318 tkr exkl. central buffert (6
750 inkl. demografi). Har ingar fr o m
budgetar 2025 omradet bostadsanpassning,
vilket beraknas nyttja 1 074 tkr mer i
kostnader &n budgeterat.

Resultatenheterna sarskilt boende férvantas
gora ett Gverskott pa 2 848 tkr, dar 2 798 tkr
harrors till resultatdéverforing. Resultat-
enheterna hemtjansten férvéantas goéra ett

overskott om 3 550 tkr, dar 3 720 tkr harrors
till resultatoverforing. De prognosticerade
Overskotten forvantas dock minska i o m att
effekterna av kommunals nya kollektivavtal
forvantas bli mest kannbara for
resultatenheterna som innehar drygt halften av
foérvaltningens totala personal.

Flera tomstallda ytor pd Trosagarden generar
totalt sett Iagre intakter till aldreomsorgen.
Dessa tomytor planeras att driftsdttas under
de narmaste 8ren framat.

Héalso- och sjukvardsenheterna berdknas gora
ett underskott p& totalt 5 666 tkr, jamfért med
6 015 tkr nar budgeten lades.
Sjukskoterskeenheten férvantas ha kostnader
som overstiger budget med 3 209 tkr och
rehabiliteringsenheten forvantas gora ett
underskott pd 1 760 tkr, vilket i badadera
fallen forklaras av hdgre personalkostnader an
budgetram tilldter. Enheterna finansieras
budgetmassigt dels av aldrepeng, dels av
skattevéxling for hemsjukvard, dar den senare
ar starkt underfinansierad. Tekniska
hjadlpmedel estimeras ha 751 tkr mer i
kostnader &n budgetram till foljd av 6kade
kostnader.

Funktionsstodomradets totala kostnader
berdaknas éverstiga budget med 17 140 tkr,
varav 12 895 tkr harrdors till LSS och 4 526 tkr
till SoL. Underskottet inom LSS forklaras av
hoga kostnader for personlig assistans samt
flera kostsamma externa placeringar. De tre
dyraste placeringarna har en 8rlig kostnad om
16 milj. Underskottet inom SolL forklaras till
storsta del av en underfinansierad
budgetmodell. Budgetram for SoL ingar i den
anslagsfinansierade delen, dar ca 4,2 milj
saknat finansiering i ramberakningen 8r 2025.
Budgetunderskott harrérs e g inte till ndgon
specifik del i VONs budget, men har av
tekniska skal lagts pa SoL i budgetarbetet,
vilket innebar att det verkliga underskottet fér
SoL motsvarar 249 tkr. Kommunens interna



verksamheter inom funktionsstodomradet
forvantas gora ett dverskott pa 1 052 tkr.

Fardtjanstens kostnader férvdntas 6ka under
o o . . "

aret da flera resor tillkommer infor
hostterminen, vilket leder till ett forvantat
underskott om 590 tkr.

M3ltidsenheten férvantas ga med underskott
pd 1 291 tkr. Dessa kostnader harror till
avskrivningskostnader fér ombyggnation av
tillagningskoket pd Haradsgdrden.

FORVANTAD UTVECKLING

Antalet inv8nare i Trosa kommun fortsatter att
Oka samtidigt som andelen aldre i befolkningen
Okar kraftigt. Utvecklingen innebar ett dkat
infléde av personer som behdver insatser,
bdde inom &aldreomsorgen och inom
funktionsstédsverksamheten. Denna utveckling
kommer att fortsatta framat, sarskilt med
tanke p& den demografiska utvecklingen med
en stor 6kning av antalet personer éver 80 ar.
Den snabbast védxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ar personer med
demenssjukdom. Under 2024 utdkades antalet
platser p& sarskilt boende ytterligare vilket
medfort att det nu finns en viss éverkapacitet
av boendeplatser. Under 2024 startade aven
en ny dagverksamhet for personer med
demenssjukdom vilket medfor att alla med
behov far en plats pa dagverksamhet men
kostnaderna for insatsen &kar ocksad darmed.
Det planeras for ytterligare 10 platser pa
Trosagdrden, nér dessa platser tas i bruk &r, i
dagsléget, oklart och beslutas utifrdn hur
utvecklingen i befolkningens behov ser ut. Nar
dessa platser tas i bruk har platskapaciteten
pa sarskilt boende for aldre dkat med cirka 20
% under ndgra ar.

Under varen har det pagatt ett projekt for ett
inférande av beslut under utredning vilket ar
ett arbetssatt med ett generdst
hemtjanstbeslut, under cirka 3-4 veckor, nar
en brukare kommer hem frén sjukhus, korttids
eller far kraftigt foréndrade behov. Under
dessa veckor sker ett teamarbete som mynnar
ut i ett myndighetsbeslut efter cirka 4 veckor
som ar anpassat efter individens faktiska
behov i hemmet. Under vdren har &ven
forenklad handlaggning startat vilket innebar
att serviceinsatser inom hemtjansten nu
beviljas utan féoregdende utredning om vissa

kriterier ar uppfyllda. Detta gors for att
utredningsresurser ska laggas pa de individer
som verkligen har ett behov av det.

Det finns behov av ytterligare utdkning av
funktionsstédsverksamheten d& antalet
personer som far beslut fortsatter att dka.

Det pagdr i Sverige och Sérmland en
omstallining av hélso- och sjukvardssystemet
till en mer nara vard med priméarvarden som
nav. Trosa kommun &r delaktiga i detta
utvecklingsarbete och har anstéllt en
processledare, pa deltid, for att driva
kompetensutveckling samt inforandeprojekt,
tjdnsten finansieras med statsbidrag. Detta
statsbidrag finansierar ocksd utvecklingen av
det kliniska traningscentret (KTC) som ska
mojliggdra traning i kliniskt arbete, for all
personal, for att battre kunna ta hand om mer
avancerad halso- och sjukvard i hemmet.

Under &ret planeras det fér nya digitala
I6sningar inom kontoret, bl.a. digitala
signeringslistor och mobil dokumentation, ett
beslutsstodsystem, ett nytt
vardinformationssystem gemensamt i
Sérmland samt ett digitalt
kvalitetsledningssystem. Det finns en
projektledare som arbetar med inférande av
valfardsteknik och digitala l16sningar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom
vard och omsorg i Trosa kommun. Arbetet
med omstallning till heltidsanstallningar
startades under 2018 och har pagatt fram till
2021 da alla anstéllda har erbjudits en
heltidsanstadllning. Detta har skapat en
Overkapacitet av personal under vissa timmer
pd dygnet som blir kostsam for verksamheten
men nya arbetssatt tas fram for att battre
hantera 6verkapaciteten framat.

D& sjukskrivningstalen varit héga inom vard-
och omsorgskontoret kommer arbetet med
friskfaktorer att fortsatta dven under 2025.

Lagradsremissen for en ny Socialtjénstlag
(SoL) har kommit och beslut véntas fran
riksdagen under varen, lagen kommer da att
trada i kraft den 1 juli. Férslaget innebar bland
annat att Socialtjanstlagen 6éppnas upp for en
forenklad handldaggning och beslutsfattande av



vissa drenden. Det finns statsbidrag, for att
méta den nya lagen, avsatta for 8ren 2025-28.
Under 2025 kommer vard- och
omsorgskontoret att utreda vad som behéver
forberedas infér den nya lagstiftningen samt
anpassa verksamheten utifran férandrade
krav.






Vard- och omsorgskontoret Tjansteskrivelse

Fredrik Yliman Datum

Vard- och omsorgschef 2025-04-30

0156-521 15 Diarienummer

fredrik.yllman@trosa.se VON/2025:24 -Br.osa

Atgéardsplan fér en ekonomi i balans,
funktionshinderomradet

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden éverlamnar namndens atgardsplan for en ekonomi i balans inom
funktionshinderomradet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgarder inom ramen for
sina befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebéar att férvaltningen samtidigt som det
befarande underskottet redovisas for namnden ska ge forslag till hantering av underskottet.
Aterkoppling ska aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

For 2025 riskerar omradet funktionsstdd att gora ett underskott pa ca 17,3 Mkr. Detta beror
framfor allt pa stora kostnader for externa placeringar samt underbudgetering fér personer
under 65 ar som far stdd via Socialtjanstlagen (SoL). Forslag pa atgarder som foreslas ar mer
insatser i egen regi och upphandling av bostad med sérskild service och daglig verksamhet.

Arendet

For 2025 riskerar omradet funktionsstdd att gora ett underskott pa ca 17,3 Mkr. Detta beror
framfor allt pa stora kostnader for externa placeringar samt underbudgetering fér personer
under 65 ar som far stdd via Socialtjanstlagen (SolL). Vissa av dessa externa placeringar
genererar hoga kostnader som ger markbar resultatpaverkan, de tre dyraste placeringarna
motsvarar kostnader pa ca 16 mkr. Det ar aven stora volymokningar inom den egna
verksamheten som ger 6kade kostnader for lokaler och personal. Vid berdkningar visar det sig
att den interna utféraren ar kostnadseffektiv och att det ar kdp av externa insatser som ar
kostnadsdrivande och genererar ett underskott.

LSS ar en rattighetslag som ska garantera personer med omfattande och varaktiga
funktionshinder goda levnadsvillkor, att de far den hjalp de behdéver i det dagliga livet och att de
kan paverka vilket stdd och vilken service de far. Malet ar att den enskilde far mojlighet att leva
som andra. For att beviljas hjalp enligt LSS behdver personen inga i personkretsen, ha behov
av sadan hjalp som insatserna ger och inte fa den hjalpen pa annat satt. Insatserna enligt LSS
ska ge goda levnadsvillkor till skillnad mot insatser inom SoL dar kravet ar skaliga
levnadsvillkor.
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Forslag pa atgarder
Mer insatser i egen regi

Da placeringar i extern verksamhet ofta ar kostsam kan en utékning av verksamhet i egen regi
dampa kostnadsokningen da dessa insatser ofta kan ges till en lagre kostnad. Denna atgard
kommer att kunna medféra ddmpade kostnader pa lang sikt och kommer inte att 16sa
underskottet for ar 2025.

Upphandling av bostad med sarskild service och daglig verksamhet

Verksamheten képer manga platser inom bostad med sarskild service (LSS 9 § 9) och da
sarskilt den kostnadsdrivande insatsen gruppbostad. Verksamheten har ingen gruppbostad i
egen regi och goér nu direktupphandling i varje enskilt fall. Myndighetsenheten har gjort en
jamforelse med Sédertornskommunernas placeringar och ser att Trosa kommuns kostnad
generellt sett ar hégre vid varje placering. En upphandling ger priskonkurrens och en
forhandling vid varje enskild placering kan undvikas. Det finns olika vagar att ga, dels
ramavtalsupphandling, inférande av lagen om valfrihet (LOV) eller via dynamiskt inképssystem
(DIS). DIS ar ett system som ar 6ppet for nya leverantérer under hela avtalstiden vilket 6kar
mojligheterna att fa ett brett utbud av leverantérer. D& upphandling gérs bér ocksa andra
insatser, sasom framst, daglig verksamhet inga. Aven denna atgard kommer att kunna medféra
dampade kostnader pa lang sikt och kommer inte att I6sa underskottet for ar 2025.
Verksamheten avser att fardigstalla upphandlingen innan sommaren.

Det ar svart att bedoma vilka besparingar dessa atgarder kan ge utan det bor snarare gora sa
att kostnadsokningen dampas da volymaokningar berdknas fér de kommande aren framat.

Konsekvenser

Att ha fler insatser i egen regi kan ge utmaningar med att rekrytera personal samt att finna
lampliga lokaler att bedriva verksamhet i. Det kan ocksa innebara att brukare som har insatser i
extern verksamhet kan erbjudas plats i egen regi vilket, i varsta fall, kan medféra oro och
missndje.

Att upphandla verksamhet kan enbart ses som positivt men en risk finns att Trosa kommun
anses vara en for liten aktdr och kan da medféra fa intressenter som svarar pa upphandlingen.

Fredrik Yliman
Vard- och omsorgschef

Beslut till

Kommunstyrelsen






Vard- och omsorgskontoret Tjansteskrivelse

Fredrik Yliman Datum

Vard- och omsorgschef 2025-04-24
0156-521 15 Diarienummer
fredrik.yllman@trosa.se VON/2025:21

Budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 for vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 for vard- och
omsorgsnamnden.

Arendet

Enligt bilaga har vard- och omsorgschefen presenterat budget 2026 med plan fér 2027 och
2028.

| forslaget ligger en medraknad positiv ramjustering pa 8,1 mkr foér 2026, 6,6 mkr fér 2027 och
10,9 mkr fér 2028 som gjorts utifran den demografiska utvecklingen av den aldre befolkningen.

Fredrik Yliman Alexandra Palsson Osterberg
Vard- och omsorgschef Ekonom

Beslutsunderlag
e Forslag till budget 2026.

Beslut till

Kommunstyrelsen
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Vard- och omsorgsndmnden

Ordforande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget féreg. ar,

netto 294 985 304 243 314971
Upprakning 1523 4177 4214
Demografi 8 135 6 551 10 865
Ramférandring -400

Budget, netto 304 243 314971 330050
Investering,

netto 700 700 700
VERKSAMHETSOMRADE

« Aldreomsorg
e  Funktionsstodomradet
e Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026
Befolkningsékningen i Trosa kommun
fortsatter och andelen aldre i befolkningen
Okar i snabb takt vilket kommer att medféra
en utdkning av aldreomsorgen. For att
forutse det kommande behovet av insatser
inom bade dldreomsorgen och
funktionsstédsomsorgen har en vard- och
omsorgsplan tagits fram. Verksamheten
kommer att behdva fortsatta utdokningen av
antalet platser pa sarskilt boende framéver.
P& Trosagarden foérbereds det for en ny
avdelning med 10 platser som kan 6ppna
under 2026 eller vid behov. Nar dessa platser
tas i bruk har platskapaciteten p3 sarskilt
boende for dldre dkat med cirka 20 % under
nagra ar. Detta medfor att vard- och
omsorgsnamnden kan minimera antalet
externa placeringar och verkstalla de flesta
insatserna i egen regi.

Befolkningsdékningen och ékningen av antalet
aldre innebar ocksa ett 6kat behov av
hemtjanst och hemsjukvard under de
ndrmsta dren. For att kunna
kompetensférsdrja dessa verksamheter
pagdr ett arbete med férskjutning av
arbetsuppgifter till ratt yrkeskategori. Tanken
med arbetsséttet &r att alla ska arbeta pa
toppen av sin kompetens och férskjuta
arbetsuppgifter som de inte behover utfoéra

till andra yrkesgrupper som &r mer lampliga.
For att bli mer traffsakra i beddmningen av
individers hemtjanstbehov har beslut under
utredning inforts. Det ar ett arbetssatt med
ett generdst hemtjanstbeslut, under cirka 3-4
veckor, nar en brukare kommer hem fran
sjukhus, korttids eller far kraftigt férandrade
behov. Under dessa veckor sker ett
teamarbete som mynnar ut i ett
myndighetsbeslut efter cirka 4 veckor som ar
anpassat efter individens faktiska behov i
hemmet.

Det finns en tendens att allt fler patienter
valjer att bo kvar hemma med mycket
komplexa sjukdomstillstdnd och det sker en
forflyttning av vard frén sjukhus till det egna
hemmet vilket staller stora krav pa
organisation och framtida
kompetensutveckling.

Inom verksamheten for personer med
funktionsnedséattning kommer det ocksa att
ske en volymdkning inom alla delar av
verksamheten. Mer daglig verksamhet
kommer att utféras i egen regi.
Boendestddsinsatser samt korttidsvistelse for
barn- och ungdomar kommer troligtvis ocksd
att behdva utdkas med tanke pd
befolkningsékningen i Trosa kommun. Platser
p& gruppbostad kommer dven framéver att
kdpas av externa utférare men en utredning
kring hur kommunen ska placera personer i
gruppbostad har startat. En upphandling av
platser p& gruppbostad och daglig
verksamhet kommer att genomféras under
2025 och ge effekt under 2026.

D3 alla utférarverksamheter véxer blir det
dven ett storre tryck p& myndighetsenheten
att folja upp befintliga beslut och att utreda
nya behov. Antalet bistdndshandlaggare har
okat de senaste aren. For att frigora
handlaggarresurser till de multisjuka aldre
och undvika att l&gga onddig tid p8 utredning
av enkla behov har forenklad handlaggning
startat. Det innebar att serviceinsatser inom
hemtjansten nu beviljas utan féregdende
utredning om vissa kriterier ar uppfyllda.

For att battre mota behovet av digitala
I6sningar inom vard- och omsorgskontoret



har det anstallts en projektledare med ansvar
for att arbeta med handlingsplanen for
valfardsteknik och e-halsa samt stédja
verksamheten med implementering av
tekniska lésningar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den s3
kallade heltidsresan. Den har nu slutférts och all
personal har erbjudits heltidsanstallningar men
det finns dock ett antal medarbetare som, av
olika anledningar, valt att inte arbeta heltid.
Heltidsresan medfor att arbetssatt och
schemaplanering behodver forédndras for att inte
det ska bli alltfor hoga kostnader. Det kommer
fortsatt att vara ett kontinuerligt och prioriterat
arbete framover.

Verksamheten ar under sténdig férandring och
omvardnaden som utférs i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta stéller krav pa
kompetensutveckling hos personalen samt
utdkat samarbete med interna och externa
verksamheter. Verksamheten bekostar ett
kliniskt traningscenter for att
kompetensutveckla personalen inom halso- och
sjukvard. Verksamheten bekostar aven kép av
underskoéterskeutbildningen som &r kopplad till
aldreomsorgslyftet.

Lagradsremissen for en ny Socialtjénstlag (SoL)
har kommit och beslut véntas fran riksdagen
under varen, lagen kommer da att trada i kraft
den 1 juli 2025. Férslaget innebar bland annat
att Socialtjanstlagen 6ppnas upp foér en
forenklad handldaggning och beslutsfattande av
vissa drenden. Det finns statsbidrag, for att
mota den nya lagen, avsatta for aren 2025-28.
Under 2025 kommer vard- och omsorgskontoret
att utreda vad som behdver férberedas infor
den nya lagstiftningen samt anpassa
verksamheten utifran forandrade krav.

En central friga for vard- och omsorgskontoret
framat ar kompetensférsorining. Kontoret
kommer att pabérija ett tydligare arbete med
frdgan som omfattar omraden som attraktiv
arbetsgivare, attrahera och behalla personal,
utbildning, nya arbetssétt, sjukfr@nvaro och
fordelning av arbetsuppgifter etc.

Vard- och omsorgskontoret och individ- och
familjeomsorgen gor, tillsammans med évriga

kommuner i Sérmland, en upphandling av nytt
verksamhetssystem, avtalet bér kunna tilldelas
en leverantér under 2026.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten foér 2026 uppgar till 303 870 tkr.

Ramforandringar

Den demografiska utvecklingen inom
aldreomsorgen 6kar ramen enligt
resursfordelningsmodellen med 8 135 tkr for
2026. En rationalisering fér 2026 minskar
ramen med 1 000 tkr. En ramdkning, med
syfte att minska det existerande
ramunderskottet som uppstatt sedan
forvaltningen antog en ny budgetrammodell
ar 2025, har 6kat ramen med 600 tkr.
Ramférandringens totaleffekt p& budget 2026
blir darfér en minskning med 400 tkr.

VERKSAMHETEN 2026-2028

Antalet invanare i Trosa kommun, samt andelen
aldre i befolkningen, fortsatter att 6ka aven
dessa ar. Utvecklingen innebér ett dkat behov
av framférallt hemtjénst och hemsjukvard samt
insatser for personer med funktionsnedsattning.
Under 2026-27 behdvs det dven ett utdkat
antal platser inom sarskilt boende for aldre. Det
finns ocksa ett beslut om att omvandla
ytterligare platser pa trygghetsboendet till
korttidsplatser vilket kan ge ytterligare 5-7
korttidsplatser samtidigt som det gamla
korttidsboendet d& kan omvandlas till 5 nya
permanenta platser nir behov uppstar

Det pdgar en omstallning till en mer néra och
tillgénglig v8rd (prop 2019/20:164).
Inriktningen &r att halso- och sjukvarden bor
stallas om s& att primadrvarden &ar navet i varden
och samspelar med annan halso- och sjukvard
och med socialtjansten. Malet med
omstallningen av halso- och sjukvarden &r att
patienten far en god, ndra och samordnad vard
som stérker halsan. Den pekar pa hur
samverkan mellan den regiondrivna
primarvarden och den kommunala halso- och
sjukvarden och omsorgen kan underléttas och
hur granssnittet mellan dessa verksamheter bor
se ut. Arbetet utgor ett viktigt steg i en
strukturférandring av det svenska halso- och
sjukvardssystemet, som innebar att
primarvarden blir den verkliga basen och férsta
linjen i halso- och sjukvarden. Detta kommer att



paverka den kommunala halso- och sjukvarden
mycket under manga ar framéver.

Huvudmannaskapsutredningen har presenterat
sitt férslag under 2023 och foreslar att staten
tar ett samlat ansvar for beslut om och
finansiering av insatsen personlig assistans.
Kommunerna ska fortsatt ha ett ansvar for att
utféra insatsen personlig assistans om den
enskilde begér det. Forslaget ar att det statliga
huvudmannaskapet ska trada i kraft den 1
januari 2026, men det &r &nnu s3 lange oklart.

Kontoret planerar aven att infora flera digitala
I6sningar for att underlatta och effektivisera
arbetet for personalen samt 6ka kvaliteten for
véra brukare.

Vard- och omsorgskontoret star infor en
utmaning vad galler att rekrytera personal
med ratt kompetens. Det ar av stor betydelse
att 6ka attraktiviteten fér vard- och
omsorgsverksamheter och for arbetsplatsen
som sadan for att attrahera kompetens
framat.

VERKSAMHETSMATT

Redov. Budget Budget
2024 2025 2026

Demografi aldre /
antal per aldersgrupp

65-79 ar 2803 2696 2639
80-89 ar 918 984 1064
90 - 115 134 123

NAMNDENS MAL
Se bilaga.
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Vard- och omsorgsndmndens mal 2023-26

Trosa ska vara bra pd att vara kommun -

Det uppnds genom att

1. Brukare inom dldreomsorgen dar sammantaget néjda

For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % bésta i riket inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (qult) s& ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte mélet (rétt) inom ndgot av omrddena ar
malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Brukarbedémning hemtjdanst dldreomsorg- helhetssyn ID:U21468

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn ID:23471

2. Brukare inom dldreomsorgen ska kdanna sig trygga i sitt hem med stéd
For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun ha ett index pa minst 90 inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (qult) s& ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte mélet (rétt) inom ndgot av omrddena ar
malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Brukarbedémning hemtjanst — Trygghet, andel ID:U21505

Brukarbeddmning sarskilt boende - Trygghet, andel ID:U23251

3. Kommunens verksamheter for personer med funktionsnedsittning
fungerar bra

For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % bésta i riket. Om
resultatet &r sémre &n de 25 % béasta uppnds inte malet (rott).

Kélla: Kolada

Medborgarundersdkningen - Kommunens verksamheter for personer med
funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, andel % ID:N00535

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00  Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Bilaga till budget Sida 2(2)
Vard- och omsorgskontoret 2023-03-27

4. Vard- och omsorgskontoret har engagerade medarbetare

For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun tillhéra de 10 % bésta i riket inom
omradena sérskilt boende, hemtjénst och funktionsnedséattning. For delvis uppfyllt
(qult) sd ska mélet uppnads inom tvd av omradena. Uppnas inte malet (rétt) inom
minst tva av omradena &r malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Medarbetarengagemang (HME) - hemtjanst dldreomsorg — Totalindex ID:U21200
Medarbetarengagemang (HME) - sarskilt boende aldreomsorg - Totalindex
ID:U23200

Medarbetarengagemang (HME) - omsorg om personer med funktionsnedsattning,
andel (%) ID:U25200

5. Vard- och omsorgskontoret ar kostnadseffektivt

For att uppnd malet (grént) ska vard- och omsorgskontoret inte éverstiga
nettokostnadsavvikelsen inom omradena aldreomsorg och LSS. Fér delvis uppfyllt
(qult) sd ska nettokostnadsavvikelsen inte dverstigas inom ett av omradena.
Overstigs nettokostnadsavvikelsen inom bagge omradena uppfylls inte malet (rott).
Kalla: Kolada

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) ID:N20900

Nettokostnadsavvikelse LSS (%) ID:N28018

6. Vard- och omsorgskontorets transporter sker fossilfritt

For att uppnd malet (grént) ska 90 % av vard- och omsorgskontorets bilar drivas
av fossilfria drivmedel. For delvis uppfyllt (gult) s& ska 80-89 % av bilarna drivas av
fossilfria drivmedel. Om resultatet &r samre &n 80 % uppnas inte malet (rott).
Kalla: Egen méatning som utférs arsvis vid arsskiftet.

7. Vard- och omsorgskontorets personal har ritt kompetens

For att uppnd malet (grént) ska 85 % av medarbetarna inom aldreomsorg ha
skyddad yrkestitel underskéterska ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 85 % av
medarbetarna inom verksamhet for personer med funktionsnedsattning ska ha
relevant utbildning fér uppdraget &r 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 90 % av
medarbetarna inom myndighetsenheten ska relevant utbildning fér uppdraget. . For
delvis uppfyllt (gult) sd ska tvd av omradena uppfyllas. Uppnas inte malet (rétt)
inom ndgot av omradena ar malnivan inte uppfylld.

Kalla: Egen méatning som utférs arsvis vid arsskiftet.
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Vard- och omsorgsplan

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden antar Vard och omsorgsplan 2024-2028.

Arendet

Vard- och omsorgskontoret har tagit fram en vard- och omsorgsplan fér perioden 2024—-2028,
med en strategisk inriktning fér de kommande tio aren. Planen syftar till att méta de utmaningar
som foljer av den vaxande och férandrade befolkningsstrukturen i Trosa kommun, och att
sakerstalla langsiktig och hallbar planering fér insatser inom vard- och omsorgsboenden,
bostader med sarskild service, hemtjanst, dagverksamhet och daglig verksamhet.

Enligt genomférd analys forvantas behovet av vard- och omsorgsinsatser successivt 6ka inom
kommunen. Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden beraknas ¢ka med i genomsnitt fyra
platser per ar fran och med 2029, aven om behov kan uppsta tidigare. Inom hemtjansten
beddms cirka atta nya brukare per ar, och behovet av bostadder med sarskild service enligt LSS
uppskattas till totalt atta nya platser fram till 2028. Behovet av daglig verksamhet beréknas ligga
pa tva till fyra nya platser per ar, varav halften har behov av sarskilt omfattande stod.
Utvecklingen drivs av en aldrande befolkning, ett 6kat vardbehov bland aldre och en véxande
andel som bor kvar hemma langre.

For att méta de framtida behoven kravs en fortsatt prioritering av tidiga insatser for att férebygga
behovet av mer omfattande omsorg, arbeta fér kompetenshgdjning bland personalen for att méta
de 6kande behoven inom vard och omsorg, framja digitalisering for att 6ka brukarnas
sjalvstandighet och tillgang till tjanster, samt stédja metodutveckling inom bade boende och
daglig verksamhet for att skapa langsiktigt hallbara I6sningar. Det ar avgdrande att sakerstalla
kapacitetsdkning och utveckling av kommunens egna verksamheter for att kunna méta de
vaxande behoven pa ett effektivt och hallbart satt under de kommande aren.

Beslutsunderlaget bestar av den framtagna vard- och omsorgsplanen for perioden 2024—-2028
samt genomférd analys av framtida behov.

Fredrik Yliman Sejla Salkic
Vard- och omsorgschef Verksamhetscontroller

Beslutsunderlag
e Vard- och omsorgsplan 2024-2028.
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Bakgrund/syfte

Sedan 2018 har vard- och omsorgskontoret i Trosa kommun arligen tagit fram en
boendeplan. Hosten 2023 inférdes nya direktiv som kravde en omarbetning for att
battre spegla verksamhetens behov. Resultatet blev en ny och bredare vard- och
omsorgsplan.

Denna plan tas fram pa uppdrag av vard- och omsorgschefen och syftar till att skapa
en langsiktig och hallbar strategi for insatser 6ver fyra ar, med en tioarig framtidsutsikt.
Under planeringsperioden ska vard- och omsorgskontoret hantera utmaningar som
foljer av en vaxande och férandrad befolkningsstruktur i en expansiv kommun. Malet ar
att forma en framtidsinriktad vard- och omsorgsmodell som kraver en proaktiv
planering for att mota kommande behov. Planen omfattar bland annat en
behovsinventering av vard- och omsorgsboenden, bostader med sarskild service,
hemtjanst, dagverksamhet och daglig verksamhet.

Dokumentet fungerar som ett styr- och ledningsverktyg fér vard- och omsorgskontoret,
och ska bidra till att battre tillgodose behoven hos aldre och personer med
funktionsnedsattning. Det ar ocksa ett stod for att sdkerstalla att verksamheten
uppfyller géllande lagkrav och ett strategiskt underlag fér namndens langsiktiga
planering och utveckling av aldreomsorg och funktionshindersverksamhet.
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Definitioner

Bistandshandlaggare

Tjansteperson inom kommunen som pa uppdrag av kommunens vard- och
omsorgsnamnd handlagger arenden betraffande olika former av bistand, det vill saga
hjalpinsatser, som omfattas av det kommunala ansvaret.

Dagverksamhet

Dagverksamhet for aldre erbjuder en métesplats for alla som har behov av stimulering
och aktivering i vardagen for att 6ka valbefinnandet. Aktiviteter skall kunna valjas
utifrén intresse och formaga.

Det finns specialinriktad dagverksamhet for personer med demenssjukdom och for
personer som vardas av anhoriga i hemmet.

Daglig verksamhet

Personer i yrkesverksam alder som saknar forvarvsarbete och inte utbildar sig kan fa
daglig verksamhet. Insatsen omfattar personer med utvecklingsstérning, autism eller
autismliknande tillstand samt personer med betydande och bestaende
begavningsmassig funktionsnedsattning efter hjarnskada i vuxen alder féranledd av
yttre vald eller kroppslig sjukdom.

Hemtjanst

I hemtjanst ingar en servicedel och en omvardnadsdel. Service innebar praktisk hjalp i
hemmet sasom till exempel stadning, tvatt, digitala inkdp och promenader. |
omvardnadsdelen ingar hjalp med personlig omvardnad, att 4ta, dricka mm. Aven
trygghetslarm ingar.

Hemsjukvard

For alla 6ver 18 ar som inte kan ta sig till vardcentral eller jourmottagning ansvarar
kommunen for halso-och sjukvard i hemmet upp till sjukskoterskeniva. Utéver
sjukskdterska utfors insatserna av fysioterapeut, arbetsterapeut och
omvardnadspersonal enligt delegation av sjukskoterska och/eller anvisning av
fysioterapeut, arbetsterapeut.

Rehabilitering

Hjalp till personer med sjukdom eller funktionsnedsattning for att atervinna eller
uppna basta mojliga funktion och férmaga samt att forbattra forutsattningarna for
delaktighet i samhallslivet.

Vard- och omsorgsboende '

Vard- och omsorgsboende ar en bostad for aldre med service och omvardnad dygnet
runt. Alla bor i egna lagenheter men det finns aven gemensamma utrymmen fér social
samvaro. | boendet ingar stdéd och omvardnad efter den enskildes behov, inklusive
tillgang till sjukskoterska och lakare samt arbetsterapeut och fysioterapeut. Det finns
boende bade fér personer med somatiska behov och fér personer som behdver stod till
foljd av demens. Beslutet om bistand till vard- och omsorgsboende foregas alltid av ett
mote mellan individen och bistandshandlaggare och beslut tas i enlighet med
lagstiftning och riktlinjer. Kommuner ska inom skalig tid verkstalla sina beslut om
bistand enligt socialtjanstlagen (2001:453) (SolL).

Bostad med sarskild service

' Ett annat vanligt begrepp ar sarskilt boende som &r ett samlingsnamn for flera boendeformer bade vard- och
omsorgsboende och boende enligt LSS.
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Bostad med sarskild service ar en boendeform som ska tillgodose goda
levnadsforhallanden for personer med funktionsnedsattning som ar i behov av boende
enligt lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). LSS
reglerar inte i detalj hur boendet for vuxna ska vara organiserat. Enligt Socialstyrelsens
handbok kan en bostad vara utformat pa olika satt, men tre huvudformer kan urskiljas:

. Gruppbostad
. Servicebostad
. Annan sarskilt anpassad bostad

Gruppbostad och servicebostad ar att betrakta som "bostader med sarskild service”
vilket inte galler fér boendeformen "annan sarskild anpassad bostad”. Fér samtliga
bostader galler att bostaden ska vara fullvardig, att det ar den enskildes privata och
permanenta hem samt att den inte ska ha en institutionell pragel

Gruppboende ar till for personer som har ett stort behov av omvardnad och behéver
tat kontakt med personal. | ett gruppboende finns ett litet antal Idgenheter i anslutning
till gemensamma utrymmen.

Serviceboende bestar av flera narliggande lagenheter, dar de boende har tiligang till
gemensam service och personal dygnet runt. Ladgenheterna ligger oftast i samma hus,
eller hus i samma omrade, och det finns en gemensam kontaktlagenhet.

Annan sarskild anpassad bostad for vuxna ar en bostad med viss grundanpassning
till funktionsnedsatta personers behov men utan fast bemanning. Behovligt stdd och
service i anslutning till boendet bor ges inom ramen for de insatser som finns att tillga
inom LSS till exempel personlig assistans.

Korttidsplats

Enligt Socialstyrelsens definition; baddplats utanfor det egna boendet avsedd for
tilifallig vard och omsorg dygnet runt. Korttidsplatser erbjuds bland annat for
rehabilitering, vaxelvard eller omvardnad nar personen inte har méjlighet att
omedelbart aterga till hemmet efter en sjukhusvistelse.

Ordinért boende
Det egna, privata boendet, till exempel boende i lagenhet, villa eller radhus. Det kan
ocksa vara olika former av senior- eller trygghetsboende som ar anpassade for aldre.

Avgransning

Denna vard- och omsorgsplan ar, i enlighet med det givha uppdraget, begransad till att
omfatta planering avseende utvalda delar av vard- och omsorgskontorets verksamhet.
For aldre personer innefattar planeringen insatser sasom hemtjanst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboenden. Nar det galler personer med funktionsnedsattning
omfattar planeringen insatser inom daglig verksamhet och bostadder med sarskild
service.

Vad styr varden och omsorgen om aldre och personer med
funktionsnedsattning

Lagar

Aldreomsorgen och verksamheten fér personer med funktionsnedsattning regleras
framst av tre centrala lagar: socialtjanstlagen (SolL), halso- och sjukvardslagen (HSL)
samt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Socialtjanstlagen (2001:453) faststaller i 1 kap. 1 § att socialtjansten, med
utgangspunkt i demokratins och solidaritetens grund, ska framja manniskors:
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e ekonomiska och sociala trygghet,
e jamlikhet i levnadsvillkor, samt
o aktiva deltagande i samhallslivet.

| 5 kap. 4 § SoL anges att omsorgen om aldre ska syfta till att sakerstalla ett vardigt liv
och valbefinnande fér den enskilde. Socialndmnden ska verka for att aldre personer far
mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden samt ha en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

Vidare framgar av 5 kap. 7 § SoL att socialndmnden ska arbeta for att personer som,
pa grund av fysiska, psykiska eller andra skal, har betydande svarigheter i sin
livsforing, ges mojlighet att delta i samhallets gemenskap och leva ett liv likvardigt
andra.

Halso- och sjukvardslagen (1982:763) ar en ramlag som innehaller grundlaggande
bestammelser for all halso- och sjukvard. Den reglerar vilka insatser regioner,
kommuner och andra vardgivare ar skyldiga att erbjuda patienter, med fokus pa god
vard pa lika villkor.

Lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar en
rattighetslag som syftar till att personer med omfattande och varaktiga
funktionsnedsattningar ska ges méjlighet till jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i
samhallslivet. Enligt 5 § LSS ar malet att den enskilde ska ges forutsattningar att leva
som andra.

Nationella mal och riktlinjer

Den nationella vardegrunden for aldreomsorg har sin utgangspunkt i bestammelser i
socialtjanstlagen och handlar om att aldre personer ska fa leva ett vardigt liv och kdnna
valbefinnande. Vardegrunden bestar av sju principer:

Sjalvbestdmmande

Trygghet

Meningsfullhet och sammanhang

Respekt for privatliv och personlig integritet

Individanpassning och delaktighet

Gott bemotande

Insatser av god kvalitet

Noakwb=

Lokala styrdokument

Idag finns det mal med anknytning till bostadsférsoérjning i fem styrdokument,
Bostadsférsérjningsprogram 2021-2025, Fastlagd kurs fér Trosa kommun,
Oversiktsplan 2021, Budget 2021 med flerarsplan 2022—-2023 samt den lokala
forsorjningsplanen. | samtliga dokument ar styrdokument for fortroendevalda och
tjianstepersoner vid beslut och planering av framtida bostader.

Vard- och omsorgsnamndens maldokument och vardegrund

Vard- och omsorgsnamnden tar arligen fram ett maldokument med énskvart innehall
och ambitionsniva inom de olika verksamhetsomradena. Vard- och omsorgsnamnden
har under 2023 antagit sju mal:

. Brukare inom aldreomsorgen ar sammantaget nojd

. Brukare inom aldreomsorgen ska kénna sig trygga i sitt hem med st6d

. Kommunens verksamheter fér personer med funktionsnedsattning

. Vard- och omsorgskontoret har engagerade medarbetare

. Vard- och omsorgskontoret ar kostnadseffektivt

. Vard- och omsorgskontorets transporter sker fossilfritt

. Vard- och omsorgskontorets personal har ratt kompetens.

Vidare framgar att kommunen ska tillhéra de 25% basta i riket inom omradena sarskilt
boende och hemtjanst.

NO A~ WN -
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Vard- och omsorgsnamndens vardegrund, som antogs 2015, innebar att alla som
kommer i kontakt med namnden ska kanna sig trygga och uppleva flexibilitet samt
kompetens. Alla insatser ska baseras pa ett utvecklande, férebyggande och
rehabiliterande synsatt. Verksamheterna ska anpassas efter individens behov och
formagor. De som tar del av insatser fran vard- och omsorgsnamnden ska ocksa ges
mdjlighet att géra egna val nar det galler hur stédet utformas.

Vard- och omsorgskontorets ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
Vard- och omsorgskontorets ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ar ett
Overgripande och strategiskt dokument som arbetas fram och riktar sig till hela
kontoret. Det ger kontoret en gemensam struktur fér att planera, leda, félja upp och
forbattra verksamheten. Ledningssystemet ar en del av kontorets styr- och
ledningsmodell.

Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade

Allmant

Vard- och omsorgsnamnden har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla stod,
service och omvardnad till kommunens invanare som har behov av sddana insatser.
Inom verksamhetsomradena aldreomsorg, funktionshinder samt kommunal halso- och
sjukvard ges insatser utifran SoL, LSS och HSL.

Genom vard- och omsorgskontoret ska namnden verka fér en god livsmiljo, framja
manniskors sjalvstandighet och bidra till att individen kan utveckla och ta tillvara sina
egna resurser. Arbetet ska ske med respekt for individens sjalvbestammande, integritet
och ansvar for den egna livssituationen.

Namnden har aven ett sarskilt ansvar for att planera, leda, samordna och utveckla
insatser fér personer med psykiska eller fysiska funktionsnedsattningar. Inom
namndens verksamhetsomrade ingar aven den kommunala halso- och sjukvarden,
omfattande insatser fran exempelvis sjukskoéterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att personer med funktionsnedsattning ges
det stéd som kravs for att kunna leva ett liv pa lika villkor som andra. Namndens arbete
omfattar dven myndighetsutévning och styrs i huvudsak av SoL och LSS.

Bistandshandlaggning

Socialtjanstens rattsliga grund utgor bistandsbeslutet. Bistdndshandlaggarna utreder
inkommande ansdkningar, bedémer och beslutar om insatser. | provningen tas hansyn
till individens hela livssituation och behov vilket sedan ligger till grund fér beslut om
insats for att uppna dels skalig dels god levnadsmiljo inom socialtjansten beroende pa
vilken lag som ar tillamplig.

Insatser och stdéd inom aldreomsorgen

Stod i ordinart boende

Hemtjanst

Hemtjansten ar basen for kommunens omsorg om de aldre och utgangspunkten ar att
tillvara ta pa den enskildes egna resurser, forstarka dessa och stddja personen for att
kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. Hemtjanst ar ett samlingsbegrepp for en
rad olika service- och omvardnadsinsatser i ordinart boende som kan beviljas utifran
individens behov. Det kan handla om personlig omvardnad sasom hjalp med
pakladning, personlig hygien och maltider, men ocksa serviceinsatser som stad, tvatt
och digitala inkdp. Insatserna féregas alltid av en bistdndsprévning. Personalen utfor
aven medicinska ataganden pa delegation av sjukskoterska samt
rehabiliteringsinsatser pa anvisning av fysioterapeut. Hemtjanstpersonal finns
tillganglig dygnet runt, alla dagar i veckan. 250 personer erhéll nagon form av
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hemtjanstinsats exklusive trygghetslarm vid 2024 ars utgang. Av dessa var 155
personer 80 ar och aldre.

Trygghetslarm

Ett satt att Oka tryggheten fér den som bor kvar i det egna hemmet ar att ha ett
trygghetslarm. Genom larmet gar det att fa snabb kontakt med personal. Trygghetslarm
i det egna hemmet erhalls genom bistandsbeslut. Vid 2024 &rs utgang hade 384
personer i kommunen trygghetslarm, 263 av dessa var 80 ar och aldre.

Beslut under utredning

Beslut under utredning ersatter tidigare begrepp trygg hemgang. Syftet ar detsamma
att 6ka tryggheten fér den som har nya eller férandrade behov av stéd i hemmet efter
sjukhusvistelse eller korttidsboende. Detta innebar att stdd ges i hemmet av
underskoterska under fyra veckor. Planeringen for eventuellt fortsatt stod efter dessa
veckor gors i hemmet. Enheter som omfattas av arbetssattet ar myndighet, hemtjanst
och rehabiliteringsenheten. Det ar lattare att rehabiliteras i sin invanda miljé hemma, da
man tranar efter de férutsattningar som finns dar. Genom beslut under utredning utgar
man fran individens faktiska, och inte formodade situation vilket leder till bistandsbeslut
om insatser som battre dverensstdmmer med den enskildes behov.

Dagverksamhet for personer med demenssjukdom

Personer med demensdiagnos eller pabdrjad demensutredning far via beslut av
bistandshandlaggare ratt till insatsen dagverksamhet. Malet med verksamheten ar att
stotta individen att behalla sina férmagor och férdréja demenssjukdomens utveckling
genom att ge social gemenskap, stimulans och struktur i vardagen. Det mojliggor aven
avlastning for anhoriga.

Hemsjukvard

For personer 6ver 18 ar som inte kan ta sig till vardcentral eller jourmottagning
ansvarar kommunen fér halso-och sjukvard i hemmet och sarskilt boende upp till
skoterskeniva utifran gallande avtal med Region Sérmland. Medicinska insatser utférs
av sjukskoterska/distriktskdterska samt omvardnadspersonal med delegering.
Utprovning och foérskrivning av hjalpmedel samt tranings- och rehabiliteringsinsatser
utférs av fysioterapeut och arbetsterapeut.

Hjalpmedel

Forskrivning av hjalpmedel ar reglerat av hjalpmedelsavtal och regelverk i lanet. Vissa
hjalpmedel forskrivs av kommunens arbetsterapeuter och distriktskéterskor utifran en
behovsprovning och bestalls fran lanets Hjalpmedelscentral eller lanas fran
kommunen. Vissa hjalpmedel ar kostnadsfria Ian medan andra bekostas av individen
sjalv.

Korttidsboende

For den som tillfalligt behéver mer omfattande rehabilitering och omvardnad an vad
som kan tillgodoses i bostaden, till exempel efter sjukhusvistelse, erbjuds plats pa
kommunens korttidsboende Novum.

Beslut om korttidsplats ges upp till tre veckor i taget. Insatsen avser tillfallig vistelse,
inte en permanent boendeplats. Korttidsboendet ligger i direkt anslutning till
Haradsgarden och har nio platser.

Vaxelvardsplats

For enskilda i eget boende dar narstaende deltar i/paverkas av
omvardnaden i hemmet och har ett behov av kontinuerlig aviésning gors
vaxelvardsplatser tillgangliga pa nagot av kommunens boenden. Behovet
bestar av regelbundet aterkommande tillfallen. Tidsperioden kan variera
och aven upprepas efter behov. Vistelsen skall vara tidsbestamd med
mojlighet till férlangning.
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Vard- och omsorgsboende

Nar behovet av vard och omsorg ar sa omfattande att det inte langre kan tillgodoses i det
egna hemmet kan man ansdka om en plats pa vard- och omsorgsboende. Har bor man i
eget rum/lagenhet med tillgang till gemensamhetsutrymmen och narhet till personal dygnet
runt. Anpassad och tillganglig utemilj6 finns vid alla kommunens vard- och
omsorgsboenden. Kommunen har en parboendegaranti. Det innebar att make/maka/
sambo far flytta in tillsammans med den som beviljas plats pa vard- och omsorgsboende.
Kommunens vard- och omsorgsboenden har tva inriktningar. Boende fér personer med
omfattande somatiska vardbehov och/eller omvardnads- och trygghetsbehov samt
demensboende, anpassade for personer med demenssjukdom eller demensliknande
symtom.

| Trosa kommun finns tre vard- och omsorgsboenden varav ett ar renodlat
demensboende. Haradsgarden ligger i Vagnharad och i anslutning finns sedan hdsten
2024 dagverksamheten Luna for personer med demensdiagnos. Trosagarden ligger i
Trosa. Anggéarden, som &r ett demensboende, ligger vid vardcentralen i Trosa och i
anslutning finns dagverksamheten Gastis for personer med demensdiagnos.

Vard- och omsorgsboenden i Trosa kommun

Haradsgarden Antal lagenheter: 39 (48)
Avdelning:
Haggen: 8 lagenheter
Ekan: 7 lagenheter varav en avvands som korttidsplats
Arken: 6 lagenheter varav en fér makar
Gulapaviljongen: 5 lagenheter varav en for makar
Nackrosen 7 lagenheter
Syrenen: 6 lagenheter
Novum: Korttidsavdelning med 9 platser
Trosagarden Antal lagenheter: 53 eller 43 (Kobben vilande)
Avdelning:
Skeppet: 10 lagenheter. Demensboende
Skaret: 10 lagenheter varav en avvands fér makar. Demensboende
Viken: 10 lagenheter
Grynnan: 13 lagenheter varav en anvands som korttidsplats.
Kobben 10 lagenheter
Angsgéarden Antal Idgenheter: 35
Avdelning:
Solvingen: 11 lagenheter
Glantan: 13 lagenheter
Lunden: 11 lagenheter

| Trosa kommuns vard- och omsorgsboenden finns i dagslaget totalt 117
boendelagenheter, varav 63 ar demensplatser. Tre av lagenheterna ar méjliga for
parboende. Pa korttidsavdelningen Novum finns totalt nio platser (fem lagenheter dar
fyra av rummen ar dubbelrum).
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Nulage

Antalet personer med beslut och som vantat pa ledig plats pa vard- och
omsorgsboende var inledningsvis under 2024 lagt bade gallande somatisk plats sa
som demensplats. | december 2024 var det fyra personer i platské varav tre personer
for somatiskt boende och en person fér demensboende. | samtal med
bistdndshandlaggare? framkommer att ytterligare 22 ansékningar for vard- och
omsorgsboende ar under utredning.

Kommunens bistdndshandlaggare har prognostiserat antal personer med ett formodat
behov av vard- och omsorgsboende for aldre under det narmaste aret.

Prognosen bygger pa de personer som idag har en insats fran kommunen och dar
behov av boende beddms kunna uppsta framover. Uppskattningen visar att det ar
omkring 36 personer som inom en period om ett till tre &r kommer att vara i behov av
plats pa ett vard- och omsorgsboende. Tendensen enligt bistdndshandlaggarna ar att
behovet av demensplatser kommer 6ka.

Under 2024 fattades totalt 47 bifallsbeslut och sju avslagsbeslut om vard- och om-
sorgsboende.

Under 2024 fattades 189 beslut om korttidsboende inklusive beslut pa regelbunden
vaxelvard och avsag 89 personer. Tre ansdkningar om korttidsboende avslogs. Inga
externa platser kdptes under 2024.

En genomférd inventering i samverkan med enhetscheferna pa kommunens vard- och
omsorgsboenden visade att samtliga boenden har genomgatt viss renovering under
det gangna aret. Det aterstar dock ett mindre antal atgarder, framst pa Haradsgarden
och Trosagarden, for att sakerstalla att boendena fortsatt haller en god standard.

Den grundlaggande inriktningen for aldreomsorgen ar att sakerstalla manniskors ratt
att bo kvar i sitt eget hem. Aldreomsorgen bygger pé tva principer: kvarboende och
sjalvbestammande. Kvarboendeprincipen innebar att aldre ska kunna bo kvar i sitt
hem, aven vid forandrade omsorgsbehov medan sjalvbestdmmandeprincipen ger
individen ratt att fatta egna beslut om sin vard och livssituation.

Utvecklingen av valfardsteknik kan bidra till 6kad sjalvstandighet, trygghet och
oberoende i hemmet, vilket i sin tur kan minska behovet av andra omsorgsinsatser.
Kommunen uppmuntrar satsningar pa teknikstod for att underlatta detta. Tekniska
I6sningar kan fungera som hjalpmedel och en lank till omvarlden. | dag erbjuder
kommunen stdd i hemmet genom digitala verktyg som trygghetslarm, digital tillsyn och
digitala inkop.

Behovet av dagverksamhetsplatser for personer med demensdiagnos férvantas
fortsatta att 6ka under de kommande aren. | dagslaget finns tva dagverksamheter i
kommunen, efter att Luna 6ppnades 2024 pa Haradsgarden och Gastis aterflyttade fill
Angsgarden efter renoveringen.

| samtal med demensskoterska inom hemsjukvarden framkommer att antalet personer
med demenssjukdom som utreds och ar i behov av stdd dkar stadigt. En tydlig trend ar
att fler utredningar initieras och att personer med kognitiv svikt identifieras tidigare an
tidigare. Detta beror bland annat pa en 6kad medvetenhet i befolkningen kring
demenssjukdomar, utredningsprocesser och tillgangliga behandlingsalternativ.

2 April 2025
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Idag s6ker manga sjalva, eller tillsammans med anhériga, hjalp hos vardcentral vid
tidiga tecken pa minnesproblematik. Detta innebar att fler fangas upp i ett tidigt skede
och kan erbjudas ratt stod i tid.

Under 2024 genomférdes 52 minnesutredningar pa Trosa vardcentral. Fér narvarande
star ytterligare 19 personer i k6 for utredning. Hemsjukvarden har aven utfort 12
uppféljningar pa uppdrag av vardcentralen.

Totalt i Trosa kommuns verksamheter, demensdiagnos: 115 st
Ordinart boende: 41
Vard- och omsorgsboende: 74 varav 59 bor pa specifikt demensboende.

Framtiden

Prognoserna fér den demografiska utvecklingen (GPF) visar att andelen aldre kommer
fortsatta att 6ka, men i en nagot langsammare takt an tidigare ar. Det ar svart att exakt
forutsaga hur detta kommer att paverka behovet av stodinsatser for aldre. Trots
osakerheten ar det viktigt att vard- och omsorgskontoret genomfér en analys av det
langsiktiga behovet och faststaller en strategi for att méta framtida utmaningar.

Omviérldsanalys

Omvarldsanalysen har som syfte att tydliggora de faktorer som paverkar vard- och
omsorgskontorets mojligheter till planering, bade pa kort och lang sikt. Den lagger
sarskild vikt vid att identifiera relevanta trender, tendenser, varderingsférandringar och
attityder samt andra omvarldsférandringar som kan ha betydelse fér verksamheten —
saval inom kommunen som i det omgivande samhallet.

Att beddma det framtida behovet av stédinsatser for aldre ar komplext, eftersom
volymerna varierar éver tid och paverkas av manga olika faktorer. En central faktor ar
befolkningsutvecklingen, dar en 6kande andel aldre invanare férvantas leda till ett Okat
behov av insatser. Samtidigt paverkar halsoutvecklingen och medicinska framsteg
behovsbilden, bland annat genom nya behandlingsmetoder och omstaliningen till en
mer tillgénglig och néra vard. Aven de dldres egna férvantningar férandras, vilket
marks i skiftande flyttménster, boendepreferenser och ekonomiska férutsattningar.

Kommunens férmaga att méta férandrade behov inom vard och omsorg paverkas i hog
grad av politiska beslut och riktlinjer, sarskilt i fragor som rér bistdandsbedémning och
tilldelning av insatser. Valfardsteknologi och olika tekniska hjalpmedel far en alltmer
framtradande roll i arbetet med att starka individens trygghet och mojliggéra
kvarboende i det egna hemmet. Avgorande for mojligheten till kvarboende ar dven de
kommunala insatser som erbjuds i hemmet, sasom hemtjanst, dagverksamhet,
hemsjukvard och anhorigstdd. Dessa insatser bidrar inte bara till att férlanga tiden en
individ kan bo kvar i sin bostad, utan ocksa till att uppratthalla livskvalitet.

En annan central faktor ar bostadernas tillganglighet. Bristande tillganglighet kan
medfdra att behovet av sarskilt boende uppstar tidigare an nédvandigt. Kommunens
interna rutiner och formaga att effektivt hantera och férdela befintliga boendeplatser ar
ocksa avgorande for att optimera anvandningen av resurser och méta vard- och
omsorgsbehoven pa ett hallbart satt.

Slutligen paverkar aven externa faktorer som privata utférare och valfrihetssystemet
(LOV) invanarnas tillgang till insatser och majlighet att valja utférare.
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Sammanfattningsvis finns det ett flertal faktorer som samverkar och paverkar det
framtida behovet av stddinsatser for aldre. Vissa av dessa kan kommunen paverka
direkt genom styrning, planering och resursfordelning, medan andra ligger utanfor
kommunens kontroll men maste beaktas i det langsiktiga strategiska arbetet. Detta
understryker vikten av en flexibel och framatblickande planering inom aldreomsorgen.

Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och de insatser som gors for att
starka individens mojligheter att bo kvar i det egna hemmet, bedéms att en majoritet av
de aldre kommer kunna bo kvar langre i sina ordinara bostader. Nar detta inte langre ar
mojligt, finns maojlighet att anséka om plats pa ett vard- och omsorgsboende. Denna
utveckling medfor en férandrad sammansattning bland de boende, med en hdgre
genomsnittsalder och en mer sammansatt och komplex sjukdomsbild som foljd.

Det kommer troligtvis stallas krav pa mer kvalificerad hemtjanst, och redan nu finns
tecken pa att de hemsjukvardsinsatser som efterfragas blir alltmer avancerade. Darfor
blir det allt viktigare att hdja beredskapen genom kompetensutveckling och
resursanpassning inom dessa omraden. Ett satt att méta dessa utmaningar ar att
fortsatta satsa pa metoder och arbetssatt som beslut under utredning.

Socialstyrelsen lyfter i sin lagesrapport for ar 20253 flera faktorer som paverkar
utvecklingen av framtidens aldreomsorg. Bland annat betonas betydelsen av
forebyggande insatser och anvandningen av tekniska lésningar, vilka kan starka aldres
mojligheter att leva sjalvstandigt under en langre tid. Samtidigt konstateras att andelen
aldre som far hemtjanst eller bor i vard- och omsorgsboende har minskat. En
bidragande orsak till detta ar att fler aldre idag bor kvar i det egna hemmet langre an
tidigare. Det finns ocksé tydliga kénsskillnader i nyttjandet av dldreomsorg. Ar 2024
hade 20 procent av kvinnorna som var 80 ar eller aldre hemtjanst, jdamfért med 14,1
procent av mannen. Samma monster galler for vard- och omsorgsboende, dar 12,6
procent av kvinnorna i denna aldersgrupp bodde pa vard- och omsorgsboende, jamfort
med 7,5 procent av mannen. For hemtjanstinsatser i form av service syns en motsatt
konsfordelning i alla aldrar, dar man utgdr en nagot stérre andel an kvinnor. Nar det
galler omvardnadsinsatser ar skillnaderna mindre tydliga i yngre aldrar, men bland
personer 85 ar och aldre ar det fler kvinnor an man som far denna typ av hjalp.

For att 6ka tryggheten har vissa reformer genomforts, exempelvis inférandet av fast
omsorgskontakt. Trots detta varierar tillgadngen mellan kommunerna. Aven avgifter och
utbud av tjanster inom aldreomsorgen skiljer sig kraftigt at beroende pa var i landet
man bor. En annan viktig utmaning ar den patagliga bristen pa personal, sarskilt
underskoterskor och sjukskoterskor, dar tillgangen varierar mellan olika regioner.
Psykisk ohélsa och ensamhet ar vanligt férekommande, inte minst bland aldre man,
och behdver uppmarksammas i hogre grad. Digitaliseringen inom omsorgen gar
framat, men skillnaderna i digital delaktighet ar fortfarande stora. Var femte pensionar
anvander inte internet alls, och bland personer 75 ar och aldre ar andelen annu hogre.
Kvinnor i denna aldersgrupp ar generellt mindre digitalt aktiva &n man.
Sammanfattningsvis visar Socialstyrelsens rapport att aven om det finns positiva inslag
i utvecklingen, sé kraver den 6kande aldre befolkningen stora anpassningar inom saval
omsorg som vard — bade nar det galler resurser, kompetens, teknik och jamlik tillgang
till stod.

3 Vard och omsorg om aldre — Lagesrapport 2024" av Socialstyrelsen, 25-04-02.
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Befolkningsprognos

Pa langre sikt, fram till 2041, férvantas befolkningen i Sverige fortsatta att vaxa, men i
en langsammare takt. Under detta ar beraknas folkmangden passera 11 miljoner, och
ar 2070, det sista aret i framskrivningen, beréknas folkmangden vara 11,8 miljoner.*

Antalet aldre i Sverige, sarskilt de 6ver 64 ar, forvantas oka kraftigt under de
kommande decennierna. Statistiska centralbyrans prognos visar att befolkningen i
aldern 67-79 ar 6kar med 3,7 procent, medan antalet personer som ar 80 ar eller aldre
forvantas 6ka med hela 38 procent. Det ar positivt att manniskor lever langre, men det
medfér samtidigt att fler kommer att behdva bade aldreomsorg och sjukvard. Detta
Okar behovet av insatser i form av hemtjanst och platser vard- och omsorgsboende. En
storre andel aldre i befolkningen innebar ocksa att fler kan drabbas av kroniska
sjukdomar och funktionsnedsattningar. For att kunna méta de vaxande behoven
behover aldreomsorgen och halso- och sjukvarden anpassas och utvecklas.b

Befolkning i olika aldersgrupper, 1970-2021 samt framskrivning 2022-2070
Miljoner
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Enligt statistik fran Statistiska centralbyran (SCB), som utgér underlag for de
gemensamma planeringsforutsattningarna (GPF), hade Trosa kommun den 31
december 2024 en befolkning pa 14 927 invanare. Av dessa tillhorde 2 803 personer
aldersgruppen 65-79 ar, vilket motsvarar 19 procent av kommunens befolkning. |
aldersgruppen 80 ar och aldre uppgick antalet till 1083 personer, vilket utgor cirka sju
procent. Under december manad noterades sarskilt en 6kning i gruppen 80-89 arb.

For att kunna planera for kommande behov av hemtjanstinsatser och behovet av plats
pa vard- och omsorgsboende behdver vi analysera prognosen for
befolkningsutvecklingen.

Antalet invanare i kommunen som &r aldre an 65 ar kommer enligt nedanstaende
befolkningsprognoser (figur 1 och 2) efter en langsammare 6kningstakt fram till ar 2026
att dka efter ar 2028. Okningen som sker beror pa att den stora 40-talist generationen
uppnatt pensionsaldern samt att medellivslangden 6kar. Som ovanstaende diagram

4 Statistiska centralbyran, rapport: Sveriges framtida befolkning 2025-2070, publicerad 25-04-11, rapporter 2025:2.

% Vard och omsorg om &ldre — Lagesrapport 2024" utgiven av Socialstyrelsen, publicerad 25-04-02.
8 Okning med 97 personer enligt GPF.
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visar sa kommer den storsta 6kningen ske i aldersgruppen 80 ar till 89. Den gruppen
Okar med cirka 360 personer fran 2023 fram till &r 2028, och fortsatter att dka.

Befolkningsforandringar 2024-2029 (index 2024 = 100)
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Prognos av framtida behov

Berakningar har gjorts pa forvantat framtida behov av boendeplats pa vard- och
omsorgsboende respektive hemtjanst. Utgangspunkten foér berakningarna har varit
SCB:s befolkningsprognos, som sammanstallts i GPF, med uppgift om antalet personer
i respektive aldersgrupp vid varje ars utgang samt uppgifter fran befintligt

13



TROSA KOMMUN

verksamhetssystem om antalet personer med boendeplats respektive hemtjanst under
december 2024 for berakning av ett nulage. Utdver den statistiska berakningen beaktas
ocksa bistandshandlaggarnas information om aktuellt behov hos kanda personer inom
verksamheten.

Vard- och omsorgsboende

Andelen 65 ar och aldre som bor pa vard- och omsorgsboende har varit relativt
konstant i Trosa kommun. Enligt de senaste publicerade siffrorna i Kolada’ bodde ar
20238 nio procent av Trosas medborgare 6ver 80 ar, och 0,7 procent av kommunens
medborgare mellan 65-79 ar pa vard- och omsorgsboende. | relation till siffror i riket
har vi en mindre andel av befolkningen i respektive aldersgrupp som bor pa vard- och
omsorgsboende.®

Medelaldern pa vard- och omsorgsboende har, enligt uppgifter i Kolada, de senaste
aren varit runt 85 ar och medianaldern har vid flytt till vard- och omsorgsboende
varierat fran 86 ar till 83 ar. | jamférande siffror med 6vriga riket ligger Trosa nar det
galler medelaldern i samma nivaer. Efter samtal med bistandshandlaggarna
framkommer att de aldre som flyttar in pa dagens vard- och omsorgsboende har stérre
och mer omfattande behov av stodinsatser vilket kan féranleda till att omsattningen pa
platser i och med detta blir hogt.

Berdknat behov Tillgangliga platser

Ar 2024-2029 i kommunens regi | Kommentar

Nio platser extra finns att
2024 108 117 (126) |tillga pa korttids Novum
2025 115 117 (126)

Avdelningen Kobben med tio
2026 122 127 (136) | platser kan 6ppnas
2027 127 127 (136)

14 Kkorttids platser (utékning
2028 132 132 (146) | med fem)
2029 137 132 (146)

(figur 3-beraknat behov)

| kolumnen "beraknat behov" har bade en statistisk analys av nyttjandegrad och
uppgifter fran SCB vagts in, tillsammans med aktuella bedémningar fran
bistandshandlaggare. Anledningen till detta ar att den statistiska analysen indikerar att
behovet av boendeplatser kan tillgodoses vid en viss belaggningsgrad. Samtidigt pekar
verksamhetens prognoser, baserade pa forvantat antal individer i behov av plats, pa en
avvikande utveckling. For att skapa en mer tillforlitlig och nyanserad prognos har darfér
dessa tva perspektiv vagts samman.

Vard- och omsorgskontoret har under ar 2025 tillgang till totalt 117 boendeplatser.
Under ar 2026 planeras en kapacitetsokning med ytterligare tio platser genom
Oppningen av avdelningen Kobben pa Trosagarden. Enligt nuvarande
planeringsunderlag bedéms kontoret kunna tillgodose behovet av boendeplatser fram
till &r 2029 utan att nybyggnation kravs, da efterfragan i stort sett bedéms vara

7 Kolada (Kommun-och landstingsdatabasen).
8 Finns ingen motsvarande siffra for 2024
¢ Kolada 25-04.11. Siffror i riket 65-79 ( 1,3 %) 80+ (13.1 %)
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tilgodosedd under den angivna perioden. Inom samma tidsperiod finns inom ramen for
den befintliga verksamheten potential att skapa upp till 141 nya platser.

Prognosen indikerar att kommunen har tillracklig
kapacitet for att moéta behovet av boendeplatser under de
kommande fem aren. Ett 6kat behov av ytterligare platser

forvantas forst uppsta efter ar 2029.

Baserat pa aktuella prognoser och statistiska matningar pekar en framskrivning éver en
tioarsperiod pa ett behov av cirka 40 nya platser i vard- och omsorgsboende fran ar
2029, motsvarande i genomsnitt fyra nya platser per ar. Detta innebar att det kan bli
nodvandigt med fortsatt planering efter 2029, antingen i form av utbyggnad av
befintliga boenden eller genom etablering av ett nytt vard- och omsorgsboende for att
mdta det férvantade behovet.

Det faktiska behovet paverkas dock av flera variabler, vilket gér det svart att exakt
forutse nar en kapacitetsbrist kan uppsta. Berakningen utgar fran att nuvarande
bistandsbedémning forblir oférandrad. For att bibehalla en aktuell och heltadckande bild
av boendesituationen kravs darfor arlig uppfdljning av kapacitetslaget.

Det sker en |I6pande omsattning av platser varje manad. Kontoret foljer statistiken
kontinuerligt, bade vad galler antalet fattade beslut per manad och kvartalsvis
uppfoljning av arenden dar beslut annu inte verkstallts inom tre manader.

Hemtjanst

Statistik visar att det per sista december 2024 ar 1,8 % av kommuninnevanare inom
aldersgruppen 65 -79 ar som ar i behov av hemtjanst'® (74 personer). | gruppen 80 ar
och aldre hade 14 % (139 personer) hemtjanst vid samma tid.

Antal med
hemtjinstinsats dec | Andel av
Aldersklass |2024 befolkningen % | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| 2029
Y 65 30 30 30 30 30 30 30
65-69 7 0,7 7 6 6 6 6 6
70-74 20 2,2 20 30 16 18 19 19
75-79 38 4 38 38 37 36 34 32
80-84 69 10 69 72 77 78 79 79
85-89 49 19 49 51 56 65 77 87
90-W 37 32 37 40 39 40| 43 47
Totalt 250 257 | 264 273 | 288 300

(Figur 4-baserad prognos hemtjanst)

Att gbéra en prognos dver kommande behov av stdd i form av hemtjanstinsatser ar inte
enkelt i sig. Precis som tidigare beskrivet kan det vara fler faktorer som paverkar
aktuell prognossiffra. Om vi utgar fran samma berakningsmodell som vid

0 Berakningen av hemtjénst ar exl trygghetslarm
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prognostisering av platser pa vard- och omsorgsboende kan vi se en
genomsnittligdkning av hemtjansttagare med cirka sju personer per ar fram till ar 2027.
Inom en femarsperiod berdknas kommunen inneha 20 % fler omsorgstagare i behov av
hemtjanst jamfért med idag. Okningen av antalet &ldre innebar att kommunen behdver
ha en god framférhallning nar det galler planering, samverkan, férebyggande arbete
och omférdelning av resurser.

Prognosen visar pa en 6kning av cirka 50
nya hemtjansttagare under
prognosperioden det vill sidga cirka atta till
tio nya hemtjansttagare per ar.

Aven om antalet dldre ékar och antalet &r med omsorg skulle vara samma men intraffar
senare i livet finns det faktorer som indikerar att behovet av omsorg inte ékar i samma
takt som idag. En forklaring till det uppskjutna omsorgstagandet for yngre aldre ar
medicinsk och teknisk utveckling som gor det méjligt att klara sig utan omsorg trots
somatisk sjukdom. Andra faktorer som paverkar behoven ar befolkningens 6kande
utbildningsniva samt att sammanboendet i gruppen som ar mellan 80 och 90 ar okar
och par har ofta mindre omsorg an ensamboende.

Utvecklingen gar aven mot att aldre som ar somatiskt sjuka i allt stdrre utstrackning
vardas i det egna hemmet, samtidigt som behovet av boendeplatser fér demenssjuka
Okar. Om denna utveckling fortsatter kommer demenssjuka i allt hogre utstrackning an i
dagslaget belagga platserna inom vard- och omsorgsboenden.

Med en 6kande andel demenssjuka kommer behovet av platser pa dagverksamheten
fortsatt att Oka. | féregaende boendeplan prognostiserades ett behov av sex-tio platser
pa dagverksamhet. Detta behov kvarstar. Den nya planerade dagverksamheten i
Vagnharad kommer att vara en 16sning for att tillgodose detta behov i nartid och
kommande behov de narmaste aren. Deltagande i en dagverksamhet kan fordrdja
inflyttandet till ett vard- och omsorgsboende och fungera som avlastning fér anhériga.
Om inte platser pa dagverksamhet racker till genererar det en 6kad belastning pa
anhoriga och behovet av korttidsplatser blir storre.

Eftersom varden av demenssjuka, rent generellt, kraver en hégre bemanning och
darmed kostar mer medfor detta hogre kostnader for hemtjanst och vard- och
omsorgsboende.

Atgérder for att kunna tillgodose framtida behov av vard- och omsorgsboende
och behovet av hemtjanstinsatser

Vard- och omsorgskontoret star infér en omfattande demografisk forandring, vilken
kraver en valfungerande och langsiktig planering. Det ar avgérande att kommunen har
en strategi for att mota befolkningens aldrande och sakerstalla en hallbar aldreomsorg
Over tid. Den prognostiserade 6kningen av behovet av boendeplatser behdver féljas
upp regelbundet, med hansyn till faktorer som kan paverka behovsutvecklingen.
Befolkningsprognosen visar att behovet av platser i vard- och omsorgsboenden
successivt kommer att 6ka fran och med ar 2029. Hittills har kommunen framst mott
detta genom att utdka antalet lagenheter inom befintliga boenden, alternativt genom
tillbyggnationer som ersatt aldre boenden med stora renoveringsbehov. Denna strategi
— att utveckla eller omvandla befintliga lokaler — utgor aven framover en viktig mojlighet
for att mota framtida behov.

Ytterligare atgarder for att tillgodose kommande behov framgéar av Oversiktsplan 2021.
Dar pekas omraden ut for potentiell komplettering eller omvandling, sarskilt i anslutning
till Trosagarden. Omraden direkt 6ster om Trosa vardcentral samt vaster om
Trosagarden ar markerade for att kunna tillgodose ett 6kat behov av aldreboende.
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Dessutom ager kommunen lokaler i anslutning till andra befintliga boenden som, vid
behov, kan anvandas for att utdka kapaciteten.

Samtidigt forvantas en majoritet av de aldre kunna bo kvar langre i sina ordinara
bostader, tack vare pagaende satsningar pa att starka individens sjalvstandighet i
hemmet. Detta staller 6kade krav pa att skapa goda férutsattningar for en trygg och
funktionell vardag i det egna boendet.

Den 6kade efterfragan pa hemtjanst — sarskilt av mer kvalificerad karaktar — och
avancerade hemsjukvardsinsatser ar redan idag tydlig. For att méta dessa krav kravs
en forstarkt beredskap, inklusive kompetensutveckling och resursanpassning. Dessa
fragor ar prioriterade inom vard- och omsorgskontorets strategiska arbete och
integreras fortldpande i planering och utvecklingsinsatser.

Insatser och stod till personer med funktionsnedsattning

Avgransning av planering for insatser inom LSS

Denna planering fokuserar uteslutande pa insatserna bostad med sérskild service och
daglig verksamhet, inklusive prognoser for framtida behov.

For insatsen bostad med sérskild service, som omfattar boendeformer sasom
gruppbostad eller annan sarskilt anpassad bostad, ar det avgdrande att arbeta med
langsiktig planering. Att utveckla eller tillhandahalla lampliga boendealternativ kan vara
en tidskravande process, vilket staller krav pa god framforhallning. Eftersom insatsen i
manga fall ar livslang, ar det av yttersta vikt att vard- och omsorgskontoret kan
tillgodose beslutade behov utan oskaligt dréjsmal, i enlighet med lagstadgade
skyldigheter.

Nulage

Bostad med sarskild service

Trosa kommun har en lagre andel invanare med LSS-insatser jamfért med
genomsnittet i riket. Sedan 2022 har andelen personer med LSS-insatser i kommunen
okat marginellt, men bade nivan och 6kningen ar fortsatt lagre &n i landet som helhet.!
Att andelen personer med LSS-insatser ar lag innebar inte att antalet individer med ratt
till sadana insatser har minskat. Minskningen kan bero pa flera olika faktorer. Ett
exempel ar att behoven i vissa fall tillgodoses genom andra insatser, sasom
boendestdd. Genom att utveckla och anpassa boendestddet har man kunnat erbjuda
ett mer individanpassat och effektivt stdd till personer i behov av hjalp. Boendestod ar
en insats enligt SoL och utgér praktisk hjalp i vardagen, utformad efter den enskildes
behov.

| Trosa kommun finns idag tva boenden med sarskild service. Pa Fodergangen finns
sju lagenheter samt en lagenhet fér gemensamhetslokal. | boendet finns idag en ledig
lagenhet och under varen kommer ytterligare en bli ledig. Serviceboendet Bjérkhamra
har totalt sju boendeplatser. Har finns ocksa en gemensamhetslagenhet.

| Vasterljung har tidigare trygghetslagenheter omvandlats till bostader med sarskild
anpassning. ldag ar det fyra personer vars beslut verkstalls i Vasterljung. Under 2024
kommer ytterligare en lagenhet tas i bruk som bostad med sarskild anpassning.
Boendeformen gruppboende verkstalls i extern regi.

| tidigare upplagor av boendeplanen gjordes boendesinventeringar inom
funktionshinderomradet. Dessa visade pa att stdd och insatser behdver anpassas
framst till personer som tillhdr LSS personkrets, men inte har ett sa omfattande behov

1 Kolada, 250419. Andel med LSS insats ar 2022 var 0,55 % och ar 2024 0,66 %.
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av insatsen bostad med sarskild service. Dessa personer far inte heller tillrackligt stod
av insatsen hemtjanst. Fér denna malgrupp har insatsen boendestdd enligt SoL varit
ett satt att tillgodose behovet av stdd. Det totala antalet personer med beslut av stod i
form av boendestdd i eget boende ar 55 personer i dagslaget. De flesta bor i eget
boende, andra bor kvar hemma hos sina féraldrar i vantan pa eget boende.

Da en enskild person har ett eller flera omvardnadsbehov som kommunen inte kan
tillgodose pa hemmaplan, kan kop av plats av annan aktor eller annan kommun vara
aktuell. Inom kommunens verksamhet finns fér narvarande inget gruppboende utan
detta behov har kommunen tillgodosett genom externa individuella kp av platser. Idag
har 13 personer beslut som verkstalls externt. Uppfdljning pa de externa placeringarna
gOrs en gang per ar om inte behov finns tidigare. Vid uppféljning féljer en
arbetsterapeut med for att kunna gdra en nivabedémning pa begéaran av
bistandshandlaggare. Genom nivabedémningen far bistandshandlaggaren veta om
personens utvecklig samt vilket stéd denne behdver. Samtidigt ligger detta som grund i
avtalet med en extern utférare. Halften av de personer som beviljats gruppboende i
extern verksamhet har i nuvarande boende bott under en valdigt lang tid.

| dagslaget har 31 personer'? ett gallande beslut om insatsen bostad med sarskild
service enligt LSS. Av dessa ar 14 beslut verkstallda inom kommunens egna
servicebostader Fodergangen och Bjoérkhamra i Trosa. Ytterligare 13 personer har sina
beslut verkstallda genom externa utforare. For fyra personer sker verkstallandet inom
kommunen genom en kombination av sarskilt anpassad bostad och personlig
assistans.

Att forutsaga framtida behov av bostader for personer inom LSS ar en komplex uppgift.
Till skillnad fran aldreomsorgen, dar befolkningsprognoser kan anvandas som ett
verktyg for att bedéma behovet av nya boendeplatser, ar det svarare att tillampa
samma metod for LSS. Detta beror pa att den aktuella malgruppen ar liten i jamférelse
med den totala befolkningen, och det finns ett begransat samband mellan
befolkningstkning och antalet verkstallda beslut om bostad med sarskild service enligt
LSS.

Tidigare har inventeringar gjorts for att uppskatta behovet av sarskilda boendeplatser
for personer med funktionsnedsattning, men dessa har visat sig svara att folja 6ver tid
och har inte alltid gett tillforlitliga prognoser. Darfor kommer framtida uppskattningar att
baseras pa intervjuer med bistandshandlaggare och uppféljning av nuvarande
anvandares behov av stdd, snarare an pa detaljerade inventeringar.

Kommunens bistandshandlaggare har gjort en prognos for antalet personer som
forvantas behdva bostad med sarskild service under de narmaste aren. Prognosen ar
baserad pa nu kanda personer som har nagon form av insats fran kommunen, dar ett
behov av bostad férvantas uppsta. Enligt den senaste prognosen fran 2024 beraknas
cirka atta personer inom fem ar komma att behéva en plats pa bostad med sarskild
service. Bistandshandlaggarna uppskattar att behovet av platser per ar kommer att
vara en till tva for gruppbostad och en till tva for servicebostad. Prognosen inkluderar
aven externa ansokningar. Fordelningen av dessa platser férvantas folja samma
monster som tidigare, det vill saga fyra platser for serviceboende och fyra for
gruppboende de kommande fyra aren.

De befintliga boendena har genomgatt en inventering och enligt verksamhetschefen
beddms de vara i gott skick och andamalsenliga. Det aldre boendet ar belaget centralt i
bostadsomradet Fodergangen, dar lagenheterna ar samlade i trappuppgangar i
hyreshus. Gemensamhetsytan och personallokaler ar belagna nara servicebostadens
trapphus, och samtliga lagenheter ar fullvardiga. Serviceboendet hyrs av kommunen
fran HSB, medan boendet pa Bjorkhamra bestar av lagenheter i trapphus och forvaltas
av TROBO.

12 Siffror fran april 2025.
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For prognosandamal har det antagits att varje nytt beslut om insatsen innebar behovet
av en plats per ar. Med detta antagande beraknas behovet av nya platser uppga till
totalt atta fram till och med ar 2028. Denna bedémning baseras pa personer som redan
har insatser enligt LSS och dar ett framtida boendebehov har identifierats. Det ar dock
viktigt att beakta att ytterligare behov kan uppsta, vilket framgar i dialoger med
bistandshandlaggare. Dessa behov ar annu inte formaliserade genom ansdkningar
eller beslut, men maste beaktas i den framtida planeringen.

Den nyligen genomfdrda inventeringen av behovet av en ny gruppbostad i kommunal
regi visar pa ett potentiellt behov av tre till fyra nya platser inom en snar framtid, sarskilt
for ungdomar som idag gar pa gymnasiet och forvantas bli aktuella for bostad med
sarskild service. | denna inventering har aven personer som bor i gruppbostader
utanfér kommunen beaktats, men deras behov har inte ingatt i den aktuella
beddémningen eftersom dessa tillgodoses pa andra hall.

Att gora en exakt dversyn av behoven under de kommande tio aren ar fér narvarande
svart. Tidigare prognoser har baserats pa inventeringar, men dessa har visat sig svara
att folja over tid och har inte alltid gett en rattvisande bild. Darfér ar det nédvandigt att
utveckla nya metoder for att planera framtida boendeformer inom LSS.

Flera faktorer paverkar behovet av bostader med sarskild service och insatsen daglig
verksamhet. Exempel pa dessa faktorer inkluderar nya diagnoser, inflyttningsmonster,
forandringar i lagstiftning och rattspraxis, kommunens ekonomi, teknikutveckling och
tillgangen pa ordinara bostader.

Daglig verksamhet

Nar det galler insatsen daglig verksamhet finns idag flera kommunala dagliga
verksamheter for olika behov och forutsattningar. Varje daglig verksamhet har ett visst
antal platser.

Inledningsvis finns den dagliga verksamheten Paletten i Vagnharad som ar en
verksamhet for de som behdver stéd med tydliggérande struktur. Dar erbjuds enklare
aktiviteter, sinnesupplevelser, trygghet och samvaro. Har finns det fem deltagare idag.
Den dagliga verksamheten Atervinningsbutiken har, i befintligt skick, plats fér cirka 25
individer och erbjuder en verksamhet med mer arbetsliknande uppgifter for att trana
formagor och fardigheter; t.ex. serviceuppdrag och skapande/hantverk. Det finns ocksa
mojlighet att erbjudas enskilda placeringar i verksamheter runt om i Trosa kommun
eller utanfér kommunen.

Den storsta malgruppen inom funktionshinderomradet ar de personer som omfattas av
personkretsen enligt 1 § p. 1-3 LSS, personer med utvecklingsstérning, autism eller
autismliknande tillstand.

Idag ar det 39 personer som har insatsen daglig verksamhet beviljat via LSS varav 14
ar verkstallda i externa verksamheter. Totalt ar det 25 personer som har ett beslut som
verkstalls inom kommunens verksamheter. Inom den kommunala verksamheten finns
ocksa sju personer som ar beviljade dagverksamhet enligt SoL. Enligt enhetschef sa ar
det ytterligare sex personer pa vag in i verksamheten i nartid.

Daglig verksamhet ar en av de insatser, inom funktionshindersverksamheten, som flest
personer har. Bilden som framtrader genom kartlaggningen ar att utbudet av aktiviteter
ar lagom for personer inom nivdbedomning ett samt fyra och fem. Fér personer inom
nivan tva till tre har det varit svart for verksamheten att finna verksamheter som passar
varje enskild person.

| samband med att behovet av platser 6kar, 6kar &ven behovet av insatsen daglig
verksamhet. En prognos avseende daglig verksamhet bade gallande antalet platser
och nivaer for behovet av stéd beddéms svar att féra med anledning av fler faktorer och
trender som bistandshandlaggarna har sett 6ver tid. Utifran befintliga trender gor
bistandshandlaggarna en bedémning om att behovet ar tva till fyra nya platser per ar.
Halften av dessa kommer behdva mycket stdd i niva fem eller behov av kép av platser,
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da de har mycket specifika behov som inte kan tillgodoses i egna verksamheter.
Resterande férsdker man i forsta hand placera internt i egen verksamhet.

Framtiden

Att tillgodose platsbehovet — Bostad med sarskild service

Det finns inga entydiga samband mellan demografiska faktorer och antalet personer
som beviljas insatser enligt LSS. Bedémningen av behov och ratten till olika insatser
paverkas istallet ofta av yttre omstandigheter, sdsom férandringar i lagstiftning,
rattspraxis, utvecklingen av valfardsteknik och andra samhallsférandringar. P& grund
av dessa osakerheter bor prognoser i behovsplanen tolkas med forsiktighet, eftersom
behoven kan bade 6ka och minska over tid.

Trots detta visar nuvarande uppféljning och bedémningar fran bistdndshandlaggare att
det, inom en snar framtid, kommer att finnas ett konkret behov av fler platser inom
bostad med sarskild service. Fram till ar 2028 beraknas behovet omfatta totalt atta nya
platser — fordelat pa fyra platser i serviceboende och fyra i gruppboende.

For att mota det forvantade behovet av bostadsplatser fér personer med
funktionsnedsattning finns flera méjliga I6sningar som kommunen ser dver:

e Serviceboende — Bjorkhamra, Trosa
Serviceboendet Bjérkhamra i Trosa tatort bedéms aven framdver kunna
tillgodose delar av det kommande behovet av platser inom serviceboende. Det
finns mojlighet att utoka antalet platser inom befintlig struktur. Totalt finns tio
platser att tillga, varav tre platser fér narvarande ar tillgangliga. Vard- och
omsorgskontoret utreder ocksa mojligheten att skapa ett liknande
boendekoncept i Vagnharad, med inspiration fran upplagget pa Bjoérkhamra och
Fodergangen.

e Gruppbostad — nyetablering och interimslésningar
Det finns en planberedskap for nybyggnation av gruppbostad inom kommunen.
Eftersom behoven av plats férvantas uppsta inom en relativt snar framtid, kan
dessa initialt tillgodoses genom extern placering i avvaktan pa en kommunal
I6sning. Under varen 2025 har ett arbete paborjats for att utreda
forutsattningarna for att etablera en gruppbostad i kommunal regi.

o Alternativa boendeformer — ordinara bostader med stod
For malgruppen som bedéms kunna bo i egen bostad med behov av stdd,
exempelvis i form av boendestdd eller hemtjanst, bor mojligheten till ordinara
hyreslagenheter ses dver. | samband med nyproduktion av bostader kan fortur
eller sociala kontrakt vara aktuella verktyg for att sakerstalla att denna malgrupp
far tillgang till ett anpassat boende.

Dessa losningar kan vid behov diskuteras utifran vad som ar mest lampligt vid aktuell
tidpunkt i samverkan med samhallsbyggnadskontoret.

Att tillgodose platsbehovet — Daglig verksamhet

Inom daglig verksamhet har arbetssattet blivit mer individanpassat, vilket bidrar till att
behoven av stdd blir mer tydliga och samtidigt mer resurskravande. | kombination med
ett 6kat antal identifierade behov av platser framdver har vard- och omsorgskontoret
paborjat en dversyn av mojligheten att komplettera nuvarande lokaler med nya
alternativ. For narvarande fors diskussioner om att utveckla verksamheter med fokus
pa kreativa aktiviteter, servering samt odling och utevistelse. Det finns dven konkreta
forslag pa platser som kan undersokas vidare for att méta dessa behov.
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Om en ny gruppbostad etableras i kommunen kommer detta ocksa att innebara ett
Okat behov av ytterligare former av daglig verksamhet, anpassad efter de nya
brukarnas individuella férutsattningar och intressen.

Analys

Denna vard- och omsorgsplan innehaller en samlad analys och prognos av framtida
behov inom flera omraden: vard- och omsorgsboenden, bostader med sarskild service,
hemtjanstinsatser, dagverksamhet samt daglig verksamhet. Syftet med planen ar att
skapa forutsattningar for en langsiktig och hallbar planering av vard- och
omsorgskontorets insatser éver en fyraarsperiod, med ett vidare perspektiv pa tio ar.
Aldreomsorgen star infér bade verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar
under de kommande artiondena, da antalet aldre invanare férvantas 6ka. Samtidigt ar
det farre aldre som behoéver stod, men de som val behover hjalp har ofta mer
omfattande behov. Fler valjer att bo kvar hemma langre, med individuellt anpassade
insatser som ger storre frihet. For att detta ska fungera kravs att trygghet och funktion
skapas i det ordinara boendet — sarskilt genom rehabiliteringsinsatser.

Prognosen for hemtjansten visar pa en 6kning med cirka 50 nya hemtjansttagare under
planeringsperioden, vilket motsvarar omkring cirka atta till tio personer per ar. For att
mota detta behov behdver hemtjansten fortsatta utveckla arbetssatt, sdsom beslut
under utredning, 6kad anvandning av valfardsteknik samt kompetensutveckling for
personalen.

Vard- och omsorgskontorets langsiktiga inriktning ar att stédja bade aldre och personer
med funktionsnedsattning i att ta tillvara sina egna resurser. Tidiga insatser,
personalens kompetensutveckling och digitala I6sningar fér 6kad sjalvstandighet ar
centrala delar i detta arbete.

Det ar komplext att prognosticera hur manga aldre och personer med
funktionsnedsattning som kommer att anséka om, eller vara beréattigade till,
boendeformer inom vard och omsorg. Det ar ocksa svart att exakt forutse vilken typ av
boende som kommer att efterfragas. Darfor ar det avgérande att de boendeformer
kommunen planerar for ar hallbara och flexibla 6ver tid.

Med stdd av en etablerad berakningsmodell — dar Trosa kommuns behov i nulaget
Overensstammer med prognosen — och med hansyn till 6kade anstkningar fran
personer som tidigare varit folkbokférda i andra kommuner, finns behov av att
forbereda ytterligare utbyggnad av boendeplatser fran och med ar 2029.
Prognosen pekar pa ett 6kat behov av i genomsnitt fyra nya boendeplatser per ar.
Dock kan behovet uppsta tidigare an beraknat, vilket innebar att kommunen boér
Overvaga att mota dessa behov genom omdisponering inom befintlig verksamhet
sharare an genom externa placeringar.

Enligt befolkningsprognosen kommer behovet av nya boendeplatser att 6ka successivt
under den kommande tioarsperioden. Detta behov kan inte fullt ut métas genom
nybyggnation, utan kraver aven optimering av befintliga resurser. Historiskt har
kommunen utdkat antalet platser genom att Iagga till Iagenheter i befintliga boenden
eller genom tillbyggnation. Dessa I6sningar ar fortsatt aktuella, men kraver tidig och
strategisk planering.

For att sékerstalla en effektiv och kostnadsmedveten utbyggnad behéver en
kompletterande plan tas fram, med tydliga prioriteringar och analys av
kostnadseffektivitet i olika alternativ.

En viktig del i utvecklingsarbetet ar att fortsatta satsa pa forebyggande insatser —
sasom rehabilitering — i syfte att férhindra langvariga funktionsnedsattningar. Detta sker
bland annat genom kompetenshodjande arbetssatt och metoder samt genom
etableringen av en ny korttidsverksamhet.

Samtidigt 6kar behovet av demensboenden, da fler aldre med kognitiv svikt forvantas
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behdva sarskilt anpassade boendeformer. Parallellt vardas allt fler somatiskt sjuka
aldre i det egna hemmet, vilket ytterligare betonar vikten av trygg och tillganglig
hemtjanst.

Behovet av savél permanenta boendeplatser som korttidsplatser forandras éver tid,
vilket kraver kontinuerlig uppfdljning och anpassning utifran radande och kommande
behov.

Att férutse framtida behov av bostader till f6ljd av funktionsnedsattning ar generellt sett
svart. Det ar sarskilt utmanande att bedéma hur manga personer som kommer att flytta
till Trosa kommun och vilka av dessa som i framtiden kommer att anséka om insatsen
bostad med sarskild service enligt LSS.

Genom uppféljning av kdnda behov samt dialog med kommunens bistandshandlaggare
har vard- och omsorgskontoret kunnat ta fram en prognos for antalet personer med
formodat behov av bostad med sarskild service fram till ar 2028. | denna bedémning
har man utgatt fran att varje beviljat beslut motsvarar ett faktiskt behov av en plats.
Enligt prognosen for perioden fram till 2028 finns ett beraknat behov av totalt atta nya
platser inom bostad med sarskild service — fyra platser i serviceboende och fyra i
gruppboende.

Att gora en langsiktig dversyn for en tioarsperiod ar i dagslaget svart. Det 6kade
ansvaret for kommunerna att méta behoven hos personer med mer omfattande och
komplexa funktionsnedsattningar staller hogre krav pa verksamheten. For att
sakerstalla kvalitet och hallbarhet behéver framtidens boenden utformas som samlade
enheter, dar bade kompetens och resurser kan koncentreras. Detta skapar
forutsattningar for metodutveckling och mojliggor att aktuell forskning och nationella
erfarenheter tillvaratas. Sadana boenden kraver ocksa en anpassad bemanning.

Prognosen for daglig verksamhet indikerar ett behov av tva till fyra nya platser per ar.
Av dessa beddms ungefar halften ha behov av stéd pa niva fem eller ha sa specifika
behov att det inte ar majligt att tilgodose dem inom den kommunala verksamheten. |
sadana fall kan kommunen behdva kdpa platser i externa verksamheter. Ovriga
deltagare placeras i forsta hand inom den befintliga kommunala dagliga verksamheten.
Vard- och omsorgskontoret har tagit fram en dvergripande plan fér hur bade behovet
av bostader med sarskild service och platser inom daglig verksamhet ska kunna
tillgodoses pa bade kort och lang sikt.
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Okad habiliteringsersattning

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden anvander statsbidraget for att finansiera tidigare hojningar av
habiliteringsersattningen med totalt 7,50 kronor per timme.

2. Vard- och omsorgsnamnden betalar ut en tillféllig engangsdkning av habiliteringsersattning i
form av engangsersattning om 4 000 kronor per deltagare pa daglig verksamhet, med
bistandsbeslut fran Trosa kommun, oavsett driftsform.

Sammanfattning av arendet

Trosa kommun betalar idag ut habiliteringsersattning till de personer som deltar i daglig
verksamhet. Regeringen har tillsatt stimulansmedel for att infora, hoja eller bibehalla en hojning
av habiliteringsersattningen till dem som deltar i daglig verksamhet enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Dessa medel kan anvandas enbart under 2024. Trosa
kommun har rekvirerat 335 340 kr. Vard- och omsorgskontoret vill anvéanda dessa
stimulansmedel till att tdcka tidigare hojningar samt betala ut en tillféllig engangsokning av
habiliteringsersattningen i form av en engangsersattning om 4 000 kr till de som har beslut om
daglig verksamhet enligt LSS fran Trosa kommun. Engangsokningen av habiliteringsersattning
betalas ut som en engangssumma i juni 2025 da finansiering av detta enbart finns under 2025.

Arendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2025 férdela medel till kommunerna i
stimulansbidrag for habiliteringsersattning. Statsbidraget far anvandas av kommunerna i syfte
att inféra eller hoja en lag dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt LSS, sa
kallad habiliteringsersattning. Statsbidraget far aven anvandas till att bibehalla en niva pa
dagpenningen som tidigare hojts med hjalp av statsbidraget. Statsbidraget som ska fordelas
omfattar totalt 348,5 miljoner kronor under 2025 och férdelas efter rekvisition. Hur mycket
pengar som varje kommun kan rekvirera framgar av Socialstyrelsens fordelningsnyckel fér
andamalet. Denna ar framraknad utifran antalet deltagare som finns i daglig verksamhet enligt
LSS i kommunen. Underlaget ar den senaste statistiken som Socialstyrelsen har. Trosa
kommun har méjlighet att rekvirera totalt 335 340 kr och medlen kan anvandas till och med den
31 december 2025. De rekvirerade medlen aterrapporteras till Socialstyrelsen varen 2026.
Statsbidrag som inte anvands under 2025 eller inte anvands i enlighet med det bestdmda syftet
ska aterbetalas till Socialstyrelsen.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Habiliteringsersattningens syfte ar att stimulera brukarnas deltagande i daglig verksamhet. Den
har betydelse for sjalvkanslan och bidrar till att brukarna upplever verksamheten de utfor som
vardefull. Malgruppen har ofta begransade tillgangar och en 6kad habiliteringsersattning ar ett
valkommet tillskott. En hdjning av habiliteringsersattningen ékar maojligheten till exempelvis
fritidsaktiviteter. En tillfallig engangsutbetalning av habiliteringsersattning tkar deltagarnas
mojlighet att genomféra aktiviteter under, exempelvis, sommarledigheten pa samma satt som
ovriga invanare som arbetar. Det finns idag 43 personer som har beslut om daglig verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

2019, 2021 och 2022 gjordes en permanent hdjning av habiliteringsersattningen med 2,50
kronor per timme respektive ar till totalt 15 kronor per timme. Det resulterade i en
kostnadsokning med cirka 50 000 kronor per ar. Da antalet personer som har insatsen daglig
verksamhet har 6kat ar den totala merkostnaden, for tidigare héjningar, for 2025 cirka 175 000
kr per ar. Da stimulansmedlen fran regeringen enbart géller under 2025 foéreslas att
stimulansmedlen anvands till att tidcka de kostnader som harror till 6kningen av
habiliteringsersattningen. Resterande medel utbetalas i form av en engangsersattning i
samband med normal utbetalning i juni manad. Tidigare hdjning samt engangsersattningen blir
da kostnadsneutral for Trosa kommun ar 2025. Fran 2026 och framat berdknas hojningen kosta
cirka 185 000 kr per ar vilket kan bekostas av namndens buffert. D4 engangsersattningen ar
temporar kan det skapa forvirring for malgruppen och vard- och omsorgskontoret maste
nogsamt informera deltagarna om att denna tillfalliga ersattning enbart galler fér ar 2025.

Fredrik Yliman
Vard- och omsorgschef

Beslutsunderlag

e Socialstyrelsens anvisningar for att rekvirera statsbidrag
e Fodrdelningsnyckel

Beslut till

Ekonomienheten
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Anvisningar for att rekvirera statsbidrag for
2025 till kommuner for habiliteringsersattning

Socialstyrelsen har i uppdrag att fordela stimulansbidrag till kommuner for habi-
literingsersattning. Statsbidraget far anvandas i syfte att infora eller hoja en lag
dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt LSS (habiliteringser-
sattning). Statsbidraget far &ven anvandas till att bibehalla en niva pa dagpen-
ningen som tidigare hojts med hjélp av statsbidraget.

Medlen &r avsedda for habiliteringserséttning och ska betalas via dagpenning uti-
fran deltagande i daglig verksamhet enligt LSS.

Statsbidraget regleras i Férordning (2023:593) om statsbidrag till kommuner for
habiliteringsersattning.

Bidragets storlek

Statsbidraget ska fordelas efter rekvisition och omfattar totalt 348 500 000 kro-
nor under 2025. Varje kommun kan rekvirera ett belopp utifran en férdelnings-
nyckel som Socialstyrelsen tagit fram. Férdelningsnyckeln bygger pa antalet
deltagare i daglig verksamhet enligt lagen (1993:387) om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) i kommunen, enligt den senaste statistik som So-
cialstyrelsen har.

Vilka kan rekvirera medlen

Kommuner som avser att betala eller betalar ut dagpenning till de personer som
deltar i daglig verksamhet enligt LSS (habiliteringsersattning).

Vad kan ni rekvirera medel for
Statsbidraget far rekvireras for att:

e infora dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enlig LSS
(habiliteringsersattning). Detta forutsatter att ndgon dagpenning inte be-
talas ut i dagslaget.

e hojaen lag dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt
LSS (habiliteringsersattning). Har avses sjélva hdjningen som statsbidra-
get &r tankt att finansiera.

e bibehalla en niva pa dagpenningen (habiliteringsersattning) som tidigare
hojts med hjalp av statsbidraget. Har avses den dagpenning, samt nivan
pa denna, som till och med aret innan det aktuella bidragsaret har finan-
sierats av statsbidraget.

All anvandning av bidraget ska utga fran forordningen (2023:593). Hur kommu-
nen sedan valjer att hantera bidraget rent praktiskt, det vill sdga hur man valjer

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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att gora utbetalningen, ar upp till varje kommun. Utbetalning av habiliteringser-
sattningen behdver dock vara baserad pa deltagande i den dagliga verksamheten.

Nar kan ni anvanda medlen

Socialstyrelsen betalar ut medlen under 2025 och bidraget kan anvandas under
hela aret till och med den 31 december 2025.

Hur far ni del av medlen

Bidraget betalas ut engangsvis efter rekvisition stalld till Socialstyrelsen. Rekvi-
sition sker via Socialstyrelsens e-tjanst.

1. For att ansdka om eller rekvirera statsbidrag i e-tjansten behdver ni ett
ombud. Las mer om ombud pa Socialstyrelsens hemsida:
https://statshidrag.socialstyrelsen.se/ombud/

2. Fordelningsnyckeln finns i bilaga till de har anvisningarna. Dar kan ni
se vilket belopp varje kommun kan rekvirera.

3. Rekvisitionen ska ha kommit in till myndigheten senast den 17 mars
2025 och medlen betalas vanligtvis ut inom 30 arbetsdagar.

Om inte alla medel rekvireras

Medel som inte har rekvirerats senast den 17 mars 2025 kommer fordelas om
till de kommuner som angett i rekvisitionen att de dnskar ta del av eventuellt
kvarvarande medel.

Vad galler for aterrapportering och aterbetalning av
medel?

Under varen 2026 ska ni aterrapportera till Socialstyrelsen hur ni har anvant
2025 ars medel. Information om aterrapporteringen skickas ut i slutet av 2025.

Statshidrag som inte har forbrukats under 2025 ska aterbetalas till Socialstyrel-
sen. Ni kan ocksa bli aterbetalningsskyldiga om bidraget inte anvands i enlighet
med syftet for statsbidraget. Socialstyrelsen kommer att fakturera eventuellt ater-
staende medel och aterbetalning ska ske senast vid den tidpunkt som Socialsty-
relsen meddelar.

2(2)


https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/ombud/

2. soci
0. Socnalstyrelsen 2025-02-03 Dnr 9.2-580/2025 1(8)

Behdrighet och statshidrag

Fordelning av statsbidrag for 2025 till kom-
muner for habiliteringsersattning

Beslutat 2025-01-23

Mottagare Beviljat belopp (kr)
Ale kommun 1071 452
Alingsd&s kommun 1693 058
Alvesta kommun 744 291
Aneby kommun 269 908
Arboga kommun 359 877
Arjeplogs kommun 32716
Arvidsjaurs kommun 179 939
Arvika kommun 744 291
Askersunds kommun 310 803
Avesta kommun 654 322
Bengtsfors kommun 294 445
Bergs kommun 196 297
Bjurholms kommun 32716
Bjuvs kommun 507 099
Bodens kommun 1259 570
Bollebygds kommun 253 550
Bolln&s kommun 1169 600
Borgholms kommun 294 445
Borldnge kommun 2789047
Bords stad 3868 678
Botkyrka kommun 3255251
Boxholms kommun 212 655
Bromdlla kommun 425 309
Bracke kommun 171759
Burldvs kommun 507 099
Bd&stads kommun 269 908
Dals-Eds kommun 343 519
Danderyds kommun 670 680
SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se

106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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Mottagare

Beviljat belopp (kr)

Degerfors kommun
Dorotea kommun
Eda kommun

Ekerd kommun

Eksjé kommun
Emmaboda kommun
Enkdpings kommun
Eskilstuna kommun
Eslévs kommun
Essunga kommun
Fagersta kommun
Falkenbergs kommun
Falképings kommun
Falu kommun
Filipstads kommun
Finspd&ngs kommun
Flens kommun
Forshaga kommun
Fargelanda kommun
Gagnefs kommun
Gislaveds kommun
Gnesta kommun
Gnosjd kommun
Grums kommun
Grastorps kommun
Gullspédngs kommun
Gdllivare kommun
Gdavle kommun
Goteborgs stad
Gdtene kommun
Habo kommun
Hagfors kommun
Hallsbergs kommun
Hallstahammars kommun
Halmstads kommun
Hammaré kommun
Haninge kommun
Haparanda stad
Heby kommun
Hedemora kommun
Helsingborgs stad
Herrljunga kommun

Hjo kommun

408 951
32716
278 087
948 767
834 260
310803
1766 669
4433031
537 656
261729
580 711
660 342
1177 779
2241 052
466 204
678 859
580 711
368 056
179 939
269 908
850618
564 353
237192
441 667
212 655
179 939
490 741
4114049
15891 841
335 340
229013
425 309
703 396
736 112
3492 443
482 562
2789 047
425 309
474 383
490 741
4563895
261729
294 445

2(8)



SOCIALSTYRELSEN

2025-02-03 Dnr 9.2-580/2025

Mottagare

Beviljat belopp (kr)

Hofors kommun
Huddinge kommun
Hudiksvalls kommun
Hultsfreds kommun
Hylte kommun

HA&bo kommun
Hallefors kommun
Hdarjedalens kommun
H&rnésands kommun
Harryda kommun
Hdassleholms kommun
H6gands kommun
Hbgsby kommun
Hérby kommun
H&6rs kommun
Jokkmokks kommun
Jarfélla kommun
Jonkdpings kommun
Kalix kommun
Kalmar kommun
Karlsborgs kommun
Karlshamns kommun
Karlskoga kommun
Karlskrona kommun
Karlstads kommun
Katrineholms kommun
Kils kommun

Kinda kommun
Kiruna kommun
Klippans kommun
Knivsta kommun
Kramfors kommun
Kristianstads kommun
Kristinehamns kommun
Krokoms kommun
Kumla kommun
Kungsbacka kommun
Kungsérs kommun
Kungdlvs kommun
Kavlinge kommun
K&pings kommun
Laholms kommun

Landskrona stad

310803
3083 492
701 237
637 964
3569 877
662 501
229 013
188118
365 897
1087 810
2290126

760 649

122 685

539 816

449 846

171759
2527 318
3 950 468

637 964
3214356

179 939
1423 150
1210 495
2191978
2903 553
979 324
400772
425 309
687 038
899 693
351 698
727 933
3516980

842 439

368 056
1095 989
2290126

466 204
1717 595

826 081
1022378
1226 853
1 504 940
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Mottagare Beviljat belopp (kr)
Lax& kommun 171 759
Lekebergs kommun 212 655
Leksands kommun 368 056
Lerums kommun 1095 989
Lessebo kommun 253 550
Lidingd stad 1398 613
Lidkdpings kommun 1758 490
Lilla Edets kommun 417130
Lindesbergs kommun 1 055094
Linkdpings kommun 5 504 483
Ljungby kommun 1414971
Ljusdals kommun 736 112
Ljusnarsbergs kommun 188 118
Lomma kommun 286 266
Ludvika kommun 924 230
Luled kommun 2707 257
Lunds kommun 3975005
Lycksele kommun 752 470
Lysekils kommun 556 174
Malmé stad 7 868 220
Malung-Salens kommun 196 297
Mal& kommun 49 074
Mariestads kommun 973 304
Markaryds kommun 482 562
Marks kommun 1079 631
Melleruds kommun 400 772
Mjdlby kommun 1055094
Mora kommun 1 055 094
Motala kommun 1 660 342
Mullsjé kommun 220 834
Munkedals kommun 376 235
Munkfors kommun 179 939
MéIndals stad 2273768
Monsterds kommun 572 532
Mérbyldnga kommun 507 099
Nacka kommun 2 494 602
Nora kommun 441 667
Norbergs kommun 130 864
Nordanstigs kommun 212 655
Nordmalings kommun 196 297
Norrkdpings kommun 5210038
Norrtdlje kommun 2829 942

Norsjé kommun 139 043
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Mottagare Beviljat belopp (kr)
Nybro kommun 956 946
Nykvarns kommun 286 266
Nykdpings kommun 1954787
Nyndshamns kommun 1022 378
Nd@ssjd kommun 1243212
Ockelbo kommun 163 580
Olofstrdms kommun 490 741
Orsa kommun 212 655
Orust kommun 417 130
Osby kommun 556 174
Oskarshamns kommun 875155
Ovandkers kommun 466 204
Oxeldsunds kommun 359 877
Pajala kommun 147 222
Partille kommun 1 464 045
Perstorps kommun 343 519
Pite& kommun 1742132
Ragunda kommun 32716
Region Gotland 2838 121
Robertsfors kommun 188 118
Ronneby kommun 1 423 150
R&ttviks kommun 433 488
Sala kommun 1046 915
Salems kommun 482 562
Sandvikens kommun 1 406 792
Sigfuna kommun 1251 391
Simrishamns kommun 858 797
Sjébo kommun 703 396
Skara kommun 834 260
Skellefte& kommun 3 467 906
Skinnskattebergs kommun 89 969
Skurups kommun 408 951
Skévde kommun 2118 367
Smedjebackens kommun 368 056
Sollefted kommun 809 723
Sollentuna kommun 2151083
Solna stad 1 423 150
Sorsele kommun 32716
Sotends kommun 237 192
Staffanstorps kommun 482 562
Stenungsunds kommun 940 588
Stockholms stad 25 543 088

Storfors kommun 32716




SOCIALSTYRELSEN 2025-02-03 Dnr 9.2-580/2025 6(8)

Mottagare Beviljat belopp (kr)
Storumans kommun 212 655
Strdngnds kommun 1357718
Strémstads kommun 318 982
Strémsunds kommun 278 087
Sundbybergs stad 1 030 557
Sundsvalls kommun 3 533 338
Sunne kommun 744 291
Surahammars kommun 245 371
Svaldvs kommun 531 637
Svedala kommun 359 877
Svenljunga kommun 327 161
Saffle kommun 547 995
Saters kommun 343 519
S&vsjé kommun 466 204
Séderhamns kommun 997 841
Séderkdpings kommun 654 322
Sédertdlje kommun 4825 624
Sélvesborgs kommun 817 902
Tanums kommun 392 593
Tibro kommun 400 772
Tidaholms kommun 597 069
Tierps kommun 899 693
Timrd kommun 597 069
Tingsryds kommun 580711
Tjdrns kommun 466 204
Tomelilla kommun 433 488
Torsby kommun 458 025
Tors&s kommun 237 192
Tranemo kommun 343 519
Trands kommun 948 767
Trelleborgs kommun 1611268
Trollhattans stad 2 093 830
Trosa kommun 335 340
Tyresé kommun 1 660 342
Taby kommun 2044 756
Téreboda kommun 515278
Uddevalla kommun 2 560 034
Ulricehamns kommun 744 291
Umed kommun 4392135
Upplands Véasby kommun 1554014
Upplands-Bro kommun 1030 557
Uppsala kommun 8571 616

Uppvidinge kommun 220 834




SOCIALSTYRELSEN 2025-02-03 Dnr 9.2-580/2025 7(8)

Mottagare Beviljat belopp (kr)
Vadstena kommun 196 297
Vaggeryds kommun 523 457
Valdemarsviks kommun 278 087
Vallentuna kommun 916 051
Vansbro kommun 286 266
Vara kommun 817 902
Varbergs kommun 2 347 380
Vaxholms stad 220 834
Vellinge kommun 670 680
Vetlanda kommun 1104 168
Vilhelmina kommun 196 297
Vimmerby kommun 564 353
Vindelns kommun 155 401
Vingdkers kommun 408 951
Vargdrda kommun 327 161
Vénersborgs kommun 1594910
Vannds kommun 310 803
Varmdd kommun 1 447 687
Varnamo kommun 1087 810
Vasterviks kommun 1 693 058
Vasterds stad 6 682 262
Vaxjé kommun 3058 955
Ydre kommun 40 895
Ystads kommun 1095 989
Amails kommun 613 427
Ange kommun 400 772
Are kommun 139 043
Ariéings kommun 384 414
Asele kommun 24 537
Astorps kommun 392 593
Atvidabergs kommun 458 025
Almhults kommun 490 741
Alvdalens kommun 147 222
Alvkarleby kommun 269 908
Alvsbyns kommun 335340
Angelholms kommun 1259 570
Ockerd kommun 351 698
Odeshdgs kommun 98 148
Orebro kommun 6117 909
Orkelljunga kommun 417130
Ornskdldsviks kommun 2993 522
Ostersunds kommun 3263 430

Osterdkers kommun 1750311




SOCIALSTYRELSEN 2025-02-03 Dnr 9.2-580/2025 8(8)

Mottagare Beviljat belopp (kr)
Osthammars kommun 858 797
Ostra Géinge kommun 580711
Overkalix kommun 106 327
Overtorned kommun 212 655

Summa 348 500 000







Vard- och omsorgskontoret Tjansteskrivelse

Baktash Nayosh Datum
Myndighetschef 2025-04-28
0156-521 22 Diarienummer
Baktash.nayosh@trosa.se VON/2025:15

Rapportering av ej verkstallda gynnande bistandsbeslut
enligt SoL och LSS, kvartal 1 2025

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamndens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullmaktige godkanner rapporteringen.

Sammanfattning av arendet

Enligt Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade (LSS) ska ansvarig ndmnd rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut till Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO), kommunfullmaktige och kommunens revisorer. | rapporten ska ndmnden ange
tidpunkten for beslutet, typ av bistand och skalen fér dréjsmalet. Namnden ska aven rapportera
alla gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da
verkstalligheten avbréts samt ange hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering till fullméktige ska ske en gang per kvartal. Kontoret ansvarar for att rapportera till
IVO.

Arendet

Rapport utifran Socialtjanstlagen

Antal gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive
beslut: 5 stycken.

Datum for Datum for Typ av bistand | Tid som forflutit | Skal for dréjsmalet
beslutet verkstallighet fran dagen for
beslutet
2024-10-01 Ej verkstallt Boendestdd Ca. 7 manader Den enskilde haft
Onskemal om att
beslutet skulle

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN

Tjansteskrivelse

2025-04-28

verkstallas efter
arsskiftet 2024-2025.
Det finns nu en plan
for verkstallighet
from bdrjan av maj
2025 efter den
enskildes 6nskemal.

2023-11-21

2025-02-06

Dagverksamhet

Ca.14 manader

Den enskilde har inte
medverkat ill
verkstallighet. Makan
har velat ha beslutet
kvar och arbetat for
att motivera den
enskilde.

2024-10-16

2025-01-24

Boendestod

Drygt tre
manader

Den enskildes
specifika 6Gnskemal
om tider hade
omadjliggjort for
personal att utféra
uppdraget utifran
sina arbetstider.

2024-10-02

2025-03-31

Boendestdd

Ca. sex manader

Personalrelaterade
skal.

2024-09-18

Ej verkstallt

Boendestdd

8 manader

Den enskilde har inte
medverkat till
verkstallighet.

Det finns nu en plan
for uppstart av
insatsen from vecka
20 efter den
enskildes 6nskemal.

Antal gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da
verkstalligheten avbréts: 0 stycken.

Datum for
beslutet

Datum for
verkstallighet/
datum for
avbrott

Typ av
bistand

Tid som
forflutit fran
dagen for
beslutet

Skal for drojsmalet

Sida 2 (5)




TROSA KOMMUN

Tjansteskrivelse

2025-04-28

Rapport utifran Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade

Antal gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive
beslut: 6 stycken.

form av
stodfamilj (9:6)

Datum for Datum for Typ av bistand | Tid som Skal for drojsmalet

beslutet verkstallighet forflutit fran

dagen for
beslutet

2024-11-11 Ej verkstallt Korttidsvistelse i | Drygt 5 Den
form av manader enskilde/vardnadshavare
korttidshem varit tveksamma till
(9:6) insatsen.

Vardnadshavare har
uttryckt att de vill préva
med insatsen
"avlOsarservice i
hemmet” som forsta
steg.

2024-11-12 | Ej verkstallt Korttidsvistelse i | Drygt 5 Vardnadshavare har
form av manader uttryckt att de vill préva
korttidshem med insatsen
(9:6) "avlGsarservice i

hemmet” som forsta
steg.

2024-10-01 Ej verkstallt Korttidsvistelse i | 7 manader Namnden har inte
form av kunnat hitta en familj
stédfamilj (9:6) som kan bedémas

lamplig for uppdraget.
Kompenserande insats i
form av "avl6sarservice i
hemmet” ar beviljad och
verkstalld.

2024-06-17 | Ej verkstallt Korttidsvistelse i | 10 manader Namnden har inte

kunnat hitta en familj
som kan bedémas
lamplig for uppdraget.

Kompenserande insats i
form av "avlosarservice i
hemmet” ar beviljad och
verkstalld.

Sida 3 (5)




TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse
2025-04-28
2024-11-27 | Ej verkstallt Korttidsvistelse i | 5 manader Vardnadshavare har
form av varit tveksamma till den
korttidshem beviljade insatsen.
(9:6) 2025-04-11 fick
vardnadshavare besoéka
verksamheten varpa de
aterigen uttryckt
tveksamhet.
2024-10-09 | 2025-01-29 Kontaktperson Drygt 3 Svarighet i att hitta en
(9:4) manader [dmplig person for
uppdraget.

Antal gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da
verkstalligheten avbréts: 2 stycken.

Datum for Datum for Typ av Tid som Skal for drojsmalet
beslutet verkstallighet/ | bistand forflutit fran
datum foér dagen fér
avbrott beslutet
2024-08-09 | Ej verkstallt efter | Korttidstillsyn 4 manader Avbrott i verkstéllighet
avbrott som (9:7) pga. Eskalering av
forekom 2024- den enskildes
12-13 utmanande beteende
vilket hotat dennes, de
andra barnens och
personalens sakerhet
och trygghet. Det har
dock pagatt ett enormt
arbete for att hitta
alternativa l6sningar
for verkstallighet och
arbetet ar pagaende.
2023-06-01 Ej verkstallt efter | Korttidsvistelse | 13 manader Namnden har inte
avbrott som i form av kunnat hitta en familj
férekom 2024- stodfamilj (9:6) som kan beddémas
03-28. lamplig for uppdraget.
Kompenserande
insats i form av
korttidsvistelse pa
Rubinen (kommunens
interna verksamhet) ar
beviljad och verkstalld.
Beslut om stodfamil]
har nu avslutats da

Sida 4 (5)




TROSA KOMMUN

Tjansteskrivelse
2025-04-28

Sida 5 (5)

vardnadshavare
uttryckt att de ar ndjda
med den
kompenserande
insatsen och inte
langre vill ha
stodfamil;.

Fredrik Yliman
Vard- och omsorgschef

Beslut till

Kommunfullmaktige
Revisionen

Baktash Nayosh

Myndighetschef






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2025-04-30
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se VON/2025:1

Anmalan av delegationsbeslut 2025-05-07

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden godkanner redovisningen av delegationsbesiut.

Arendet

Vard- och omsorgsnadmnden har éverlatit sin beslutanderatt till ordférande och tjanstepersoner i
vissa arenden enligt antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till nAmnden.

Foljande férteckningar dver delegationsbeslut har redovisats till dagens sammantradde med
vard- och omsorgsnamnden:

e Delegationsrapport fran Treserva (bistand aldreomsorg, LSS samt fardtjanst), perioden
2025-03-01 — 2025-03-31.

Helena Edenborg
Kanslichef

Beslutsunderlag

e Delegationsrapport fran Treserva (bistand aldreomsorg, LSS samt fardtjanst), perioden
2025-03-01 — 2025-03-31.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Trosa Delegationsbeslut Sida 1(3)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:01
Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut
Fardtjanst_Riksfardtjanst Mars
Urval:
Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

2025-03-06 Fardtjanst Larsson, Marie Fardtjanst Kollektivtrafik
Bifall
2025-03-06 Fardtjanst Larsson, Marie Fardtjanst Kollektivtrafik
Bifall
2025-03-06 Fardtjanst Nystrém, Sanna Fardtjanst Kollektivtrafik
Bifall
2025-03-11 Fardtjanst Obeus, Kenny Fardtjanst Kollektivtrafik
Bifall
2025-03-12 Fardtjanst Larsson, Marie Fardtjanst Kollektivtrafik
Bifall
2025-03-13 Féardtjanst Larsson, Marie Fardtjanst Kollektivtrafik

Kélla: Treserva Sida 1(3)



Trosa Delegationsbeslut Sida 2(3)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:01
Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut
Fardtjanst_Riksfardtjanst Mars
Urval:
Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Avslag

2025-03-13 Fardtjanst Larsson, Marie Fardtjanst Kollektivtrafik
Bifall

2025-03-17 Fardtjanst Larsson, Marie Fardtjanst Kollektivtrafik
Avslag

2025-03-20 Fardtjanst Erlandsson, Hanna Fardtjanst Kollektivtrafik
Bifall

2025-03-21 Fardtjanst Erlandsson, Hanna Fardtjanst Kollektivtrafik
Bifall

2025-03-24 Riksfardtjanst Outagourte, Anna-Karin Riksfardtjanst generellt tillstdnd ~ Kollektivtrafik
Bifall

2025-03-27 Fardtjanst Outagourte, Anna-Karin Fardtjanst, omsorgsresa Kollektivtrafik

Kélla: Treserva Sida 2(3)



Trosa Delegationsbeslut Sida 3(3)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:01
Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut
Fardtjanst_Riksfardtjanst Mars
Urval:
Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall

2025-03-28 Fardtjanst Outagourte, Anna-Karin Fardtjanst Kollektivtrafik
Avslag

2025-03-28 Fardtjanst Outagourte, Anna-Karin Fardtjanst Kollektivtrafik
Bifall

Antal beslut: 14

Kélla: Treserva Sida 3(3)



Trosa Delegationsbeslut Sida 1(3)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:27

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut LSS Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

2025-03-01 LSS Erlandsson, Hanna LSS 9:4, Kontaktperson Bistdndsenheten
Bifall
2025-03-01 LSS Erlandsson, Hanna LSS 9:6, Korttidsvistelse Bistandsenheten
Bifall
2025-03-04 LSS Nayosh, Baktash LSS 9:9, Bostad med sarskild Bistandsenheten

service (vuxna)

Avslag

2025-03-05 LSS Outagourte, Anna-Karin LSS 9:6, Korttidsvistelse Bistandsenheten

Bifall

2025-03-13 LSS Nayosh, Baktash LSS 9:2, Merkostnader vid Bistandsenheten
ass.sjukdom

Bifall

2025-03-24 LSS Nayosh, Baktash LSS 9:2, Merkostnader vid Bistandsenheten
ass.sjukdom

Kélla: Treserva Sida 1(3)



Trosa Delegationsbeslut Sida 2(3)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:27

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut LSS Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall

2025-03-24 LSS Nayosh, Baktash LSS 9:2, Merkostnader vid Bistandsenheten
ass.sjukdom

Bifall

2025-03-24 LSS Nayosh, Baktash LSS 9:2, Merkostnader vid Bistandsenheten
ass.sjukdom

Bifall

2025-03-24 LSS Nayosh, Baktash LSS 9:2, Merkostnader vid Bistandsenheten
ass.sjukdom

Bifall

2025-03-25 LSS Nayosh, Baktash LSS 9:2, Merkostnader vid Bistandsenheten
ass.sjukdom

Bifall

2025-03-25 LSS Nayosh, Baktash LSS 9:2, Merkostnader vid Bistandsenheten
ass.sjukdom

Kélla: Treserva Sida 2(3)



Trosa Delegationsbeslut Sida 3(3)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:27

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut LSS Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall

2025-03-27 LSS Nayosh, Baktash LSS 9:2, Merkostnader vid Bistandsenheten
ass.sjukdom

Bifall

2025-03-28 LSS Erlandsson, Hanna LSS 9:6, Lager Bistandsenheten

Bifall

Antal beslut: 13

Kélla: Treserva Sida 3(3)



Trosa Delegationsbeslut Sida 1(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende
Beslutsform

2025-03-03 SoL Obeus, Kenny Hemtjanst Bistdndsenheten
Bifall

2025-03-03 SoL Obeus, Kenny Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall

2025-03-03 SolL Obeus, Kenny Egenvard Bistandsenheten
Bifall

2025-03-04 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall

2025-03-04 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall

2025-03-04 SoL Larsson, Marie Avlésning i hemmet Bistandsenheten
Bifall

Kéalla: Treserva Sida 1(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 2(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

2025-03-04 SoL Erlandsson, Hanna Rekreation och fritid Bistandsenheten
Bifall
2025-03-04 SoL Erlandsson, Hanna Trygghetsbesdk Bistandsenheten
Bifall
2025-03-05 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-05 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-05 SoL Dordevic, Diana Hemtjanst 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-05 SoL Larsson, Marie Trygghetslarm Bistandsenheten
Bifall

Kéalla: Treserva Sida 2(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 3(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

2025-03-05 SoL Hulthén, Dite Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall
2025-03-06 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-06 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-06 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-06 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-06 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall

Kélla: Treserva Sida 3(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 4(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende
Beslutsform

2025-03-06 SoL Larsson, Marie Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall

2025-03-06 SoL Hulthén, Dite Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall

2025-03-06 SoL Obeus, Kenny Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall

2025-03-06 SoL Dordevic, Diana Beslut under utredningstid Bistandsenheten
Bifall

2025-03-06 SoL Obeus, Kenny Egenvard Bistandsenheten
Bifall

2025-03-06 SoL Obeus, Kenny Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall

Kéalla: Treserva Sida 4(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 5(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

2025-03-06 SoL Dordevic, Diana Hemtjanst 4:2a Bistdndsenheten
Bifall
2025-03-06 SoL Hulthén, Dite Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall
2025-03-07 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-07 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-07 SoL Larsson, Marie Hemtjanst 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-07 SoL Kuhlin, Sofia Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten
Bifall

Kélla: Treserva Sida 5(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 6(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

2025-03-07 SoL Larsson, Marie Hemtjanst 4:2a Bistdndsenheten
Bifall
2025-03-07 SoL Dordevic, Diana Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-10 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-10 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-10 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-10 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall

Kélla: Treserva Sida 6(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 7(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

2025-03-10 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistdndsenheten
Bifall
2025-03-10 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-10 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-10 SoL Obeus, Kenny Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall
2025-03-10 SoL Kuhlin, Sofia Sarskilt boende (behov och Bistandsenheten

verkstallande)

2025-03-10 SoL Outagourte, Anna-Karin Beslut under utredningstid Bistandsenheten

Kéalla: Treserva Sida 7(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 8(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende
Beslutsform

Bifall

2025-03-11 SoL Larsson, Marie Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten
Bifall

2025-03-11 SoL Obeus, Kenny Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall

2025-03-11 SoL Hulthén, Dite Korttidsboende Bistandsenheten
Avslag

2025-03-11 SoL Hulthén, Dite Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall

2025-03-11 SoL Nystrém, Sanna Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall

2025-03-11 SoL Outagourte, Anna-Karin Boendestdd Bistandsenheten

Kélla: Treserva Sida 8(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 9(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall
2025-03-12 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-12 SoL Kuhlin, Sofia Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall
2025-03-12 SoL Dordevic, Diana Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-13 SoL Hulthén, Dite Hemtjanst 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-13 SoL Hulthén, Dite Hemtjanst 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-13 SoL Hulthén, Dite Hemtjanst Bistandsenheten

Kélla: Treserva Sida 9(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 10(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall
2025-03-13 SoL Hulthén, Dite Hemtjanst 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-14 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-14 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-14 SoL Larsson, Marie Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall
2025-03-14 SoL Larsson, Marie Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-14 SoL Larsson, Marie Korttidsboende Bistandsenheten

Kéalla: Treserva Sida 10(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 11(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall
2025-03-14 SoL Larsson, Marie Dagverksamhet Bistandsenheten
Bifall
2025-03-14 SoL Larsson, Marie Avldsning i hemmet Bistandsenheten
Bifall
2025-03-14 SoL Larsson, Marie Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall
2025-03-14 SoL Dordevic, Diana Hemtjanst 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-14 SoL Nystrém, Sanna Trygghetsbesdk Bistandsenheten
Bifall
2025-03-17 SoL Nayosh, Baktash Sarskilt boende (behov och Bistandsenheten

verkstallande)

Kéalla: Treserva Sida 11(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 12(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Avslag

2025-03-17 SoL Larsson, Marie Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall

2025-03-17 SoL Erlandsson, Hanna Boendestdd Bistandsenheten
Bifall

2025-03-18 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall

2025-03-18 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall

2025-03-18 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall

2025-03-18 SoL Obeus, Kenny Hemtjanst 4:2a Bistandsenheten

Kéalla: Treserva Sida 12(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 13(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall
2025-03-18 SoL Obeus, Kenny Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall
2025-03-18 SoL Hulthén, Dite Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-18 SoL Hulthén, Dite Trygghetslarm Bistandsenheten
Bifall
2025-03-18 SoL Hulthén, Dite Beslut under utredningstid Bistdndsenheten
Bifall
2025-03-19 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-19 SoL Nystrom, Sanna Hemtjanst Bistandsenheten

Kéalla: Treserva Sida 13(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 14(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall
2025-03-20 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistdndsenheten
Bifall
2025-03-20 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-20 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-20 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-20 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-20 SoL Kuhlin, Sofia Sarskilt boende (behov och Bistandsenheten

verkstallande)

Kéalla: Treserva Sida 14(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 15(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Avslag

2025-03-20 SoL Obeus, Kenny Hemtjanst 4:2a Bistandsenheten
Bifall

2025-03-20 SoL Obeus, Kenny Beslut under utredningstid Bistandsenheten
Bifall

2025-03-20 SoL Larsson, Marie Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten
Bifall

2025-03-20 SoL Hulthén, Dite Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall

2025-03-21 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall

2025-03-21 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistdndsenheten

Kéalla: Treserva Sida 15(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 16(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall
2025-03-21 SoL Larsson, Marie Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall
2025-03-21 SoL Hulthén, Dite Trygghetsbesdk Bistandsenheten
Bifall
2025-03-21 SoL Hulthén, Dite Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall
2025-03-21 SoL Hulthén, Dite Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall
2025-03-21 SoL Larsson, Marie Ledsagare enstaka tillfalle Bistandsenheten
Bifall
2025-03-21 SoL Erlandsson, Hanna Dagverksamhet Bistandsenheten

Kéalla: Treserva Sida 16(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 17(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall
2025-03-24 Debitering Johansson, Anette Beslut om avgift Bistandsenheten
Bifall
2025-03-24 SoL Larsson, Marie Anhdrigbidrag Bistandsenheten
Bifall
2025-03-24 SoL Obeus, Kenny Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall
2025-03-25 SoL Larsson, Marie Ledsagare Bistandsenheten
Bifall
2025-03-25 SoL Outagourte, Anna-Karin Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall
2025-03-25 SoL Larsson, Marie Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten

Kéalla: Treserva Sida 17(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 18(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende
Beslutsform

Bifall

2025-03-26 SoL Obeus, Kenny Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten
Bifall

2025-03-27 SoL Larsson, Marie Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall

2025-03-27 SoL Larsson, Marie Trygghetsbesdk Bistandsenheten
Bifall

2025-03-28 SolL Obeus, Kenny Egenvard Bistandsenheten
Bifall

2025-03-28 SoL Erlandsson, Hanna Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall

2025-03-28 SoL Larsson, Marie Hemtjanst Bistandsenheten

Kéalla: Treserva Sida 18(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 19(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall
2025-03-28 SoL Nystrom, Sanna Ledsagare Bistandsenheten
Bifall
2025-03-28 SoL Larsson, Marie Ledsagare enstaka tillfalle Bistandsenheten
Bifall
2025-03-28 SoL Kuhlin, Sofia Trygghetslarm 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-28 SoL Obeus, Kenny Dagverksamhet Bistandsenheten
Bifall
2025-03-28 SoL Larsson, Marie Hemtjanst Bistandsenheten
Bifall
2025-03-31 Debitering Flak, Annette Beslut om avgift Bistandsenheten

Kéalla: Treserva Sida 19(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 20(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Bifall
2025-03-31 SoL Nystrom, Sanna Hemtjanst 4:2a Bistandsenheten
Bifall
2025-03-31 SoL Kuhlin, Sofia Korttidsboende Bistandsenheten
Bifall
2025-03-31 SoL Kuhlin, Sofia Sarskilt boende (behov och Bistandsenheten
verkstallande)
Bifall
2025-03-31 SoL Obeus, Kenny Trygghetslarm Bistandsenheten
Bifall
2025-03-31 SoL Obeus, Kenny Beslut under utredningstid Bistandsenheten
Bifall
2025-03-31 SoL Erlandsson, Hanna Hemtjanst Bistandsenheten

Kéalla: Treserva Sida 20(21)



Trosa Delegationsbeslut Sida 21(21)

Fordelning: Beslutsdatum Framstalld: 2025-04-23 09:31

Bestalld av: Angelina Tingstig Anledning: Delegationsbeslut AO Mars

Urval:

Beslutsdatum Arendetyp Beslutsfattare Beslut Organisation drende

Beslutsform

Antal beslut: 120

Kéalla: Treserva Sida 21(21)
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