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Kommunkontoret

Lonepolicy

Syfte och mal

Loénepolicyn uttrycker Trosa kommuns synsatt och varderingar nar det galler 16nebildning och
Idnesattning och hur den ska genomféras.

Som grund for policyn ligger insikten att I6nen ar ett viktigt styrmedel for att uppfylla de mal som
finns for verksamheterna. Policyn ska stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang,
utveckling och arbetstillfredsstallelse pa ett sadant satt att kommunens totala verksamhet
utvecklas. Lénepolicyn ska vara ett hjalpmedel for att satta ratt 16n.

Lonepolicyn ska vara ett underlag for dialog mellan chef och medarbetare i arbetet med att ta
fram individuella méal, bedéma arbetsinsatser och resultat samt diskutera verksamhetens och
medarbetarens utveckling.

Policy

Pa vara arbetsplatser géller foljande:

e Lonen ar ett viktigt styrmedel for arbetsgivaren.

e Loénen utgdr ersattning for medarbetarens kompetens, arbetsinsats, engagemang och
resultat i arbetet.

e Lodnesattningen ska utformas sa att kommunen i konkurrens med andra arbetsgivare
kan rekrytera, utveckla och behalla goda medarbetare. Lonekonkurrens mellan
kommunens olika verksamheter ska undvikas.

e Lonesattning ska ske pa sadant satt att osakliga I6neskillnader inte kan uppsta gallande
diskrimineringsgrunderna.

e Systematisk analys av I6nestrukturen utifran Idnekartlaggning ska genomféras for att
utvardera att Trosa kommun har en 6nskad I6nestruktur.

e LoOnesattande chef ska systematiskt beddma sina medarbetare avseende prestation och
kompetens samt genomfora Ionesamtal.

e Lonen ska vara individuell och differentierad och grundas pa

o Medarbetarens prestation.

o Loénekartldaggningens beddomning av arbetets krav pa utbildning/erfarenhet,
problemldsning, sociala fardigheter, ansvar och arbetsférhallanden.
Chefers bedéomning av individen utifran raddande I6nekriterier.

Marknadens I6nelage, samt tillgang och efterfragan.

Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige ansvarar for en enhetlig 16nepolicy foér Trosa kommun och utveckling av
denna.

Kommunstyrelsen beslutar i budgetdirektiven om utrymmet fér den lokala
Idnekostnadsdkningen.

Utrymme for I6nedversynerna férdelas, samordnas och faststalls pa produktionschefsniva och i
overlaggningar och/eller lokala I6nedversynsforhandlingar med de fackliga organisationerna.
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Utskottet som hanterar personalfragor utvarderar I6nekartlaggningen och hur I6nepolicyn
tildmpas inom verksamheten.

Personalenheten genomfér IGnekartldggningen och genomfor insatser till I6nesattande chefer
for att hoja kompetensen i I6nesattningsuppgiften.

Processen

Trosa kommuns I6nestruktur skapas genom den I6nesattning som gors i samband med
nyanstallning och den arliga I6nedversynen. Lonestrukturen ska efterstrava en sa lag
Idnekonkurrens som majligt mellan kommunens olika verksamheter. Narmaste chef har genom
delegation ansvar for I6nesattningen inom de ramar som faststalls genom budget och analys av
Idnekartlaggning.

Loénesattning vid nyanstallining ska grunda sig pa féljande faktorer:

e Arbetsuppgifternas krav pa utbildning/erfarenhet, problemlésning, sociala fardigheter,
ansvar och arbetsférhallanden.

e Vardering av den anstalldes samlade kompetens d.v.s. utbildning, erfarenhet,
kunskaper och fardigheter samt dvriga kvalifikationer som ar av betydelse for
anstallningen.

e Rekryteringslaget, d.v.s. tillgang och efterfragan pé aktuell kompetens pa
arbetsmarknaden. Hansyn tas ocksa till om rekryteringsbasen finns bland
nyutexaminerade, den offentliga sektorn eller branscher inom privat verksamhet.
Rekrytering till nyckelbefattningar paverkas mer av marknadslaget an rekrytering till
kategoribefattningar.

Lénesattning vid den arliga I6nedversynen ska grunda sig pa:

e Chefs beddémning av medarbetarens prestation.

e Analys av lénekartlaggning och marknadslage.

e Prioritering av grupper eller individer som grundar sig pa énskad férandring av befintlig
[dnestruktur.

Trosa kommuns kommundévergripande |6nekriterier, utgoér grunden for beddémning av prestation.
Chef och medarbetare ska med stdd av Ionekriterierna i arliga lonesamtal féra en dialog om
prestation, kompetens- och I6neutveckling.

Nodvandigheten av att i den lilla kommunen utforma singelbefattningar utifran individers olika
bredd i kompetens och anvandbarhet maste ocksa beaktas i den arliga I6nedversynen.
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