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Ratt kurs i en svarnavigerad omvarld

Under en rad ar har Trosa kommun haft en hog till-
vaxt, savdl ekonomisk som befolkningsmassig. Vi
har kunnat utveckla och expandera, bygga nytt och
bygga till. Nar vi nu lamnat 2024 &r det fér Sverige
ett historiskt ar vi lagger bakom oss, precis som
stora delar av vastvarlden, med turbulent konjunk-
tur, inflation, laga fodseltal, klimatomstallning,
forandrad varldsordning och krig i Europa.

Att inleda ett kommunalt bokslut med avstamp i varlden
var inte lika sjalvklart for 10 eller 20 ar sedan, men idag
ar det en noédvandighet for att forsta hur manga yttre
krafter som paverkar det lokala.

Trosa kommun har som en ung och liten kommun fatt
hitta egna vagar for att kunna erbjuda invanarna samma
kvalitet som stérre och aldre kommuner. De erfaren-
heterna ar viktigare &n nagonsin nu nar utmaningarna
pa grund av omvarlden vuxit. Vi ska fortsatt vixa som
kommun, men inte i samma takt som under tidigare de-
cennium. Vi ska fortsatta att utveckla var kommun, men
vi maste ocksa anpassa den till hur befolkningen ser ut
och vilka behov som finns.

Foérandringar ar alltid en utmaning och i Trosa ar vi inte
vana vid att vaxla ner efter manga ar av tillvaxt. Under
2024 fick vi varsla medarbetare och vi fick aven kraftigt

héja VA-taxan. Beslut som paverkar dig som invanare
anda in i det mest privata. No6dvandiga beslut som vi
tyvarr inte sett slutet pa dnnu. Varlden foréandras och
Trosa ar inte opaverkat.

Med det sagt landade vi aret med ett positivt resultat. Vi
ar fortsatt en trygg och robust kommun som ar bra pa
att vara kommun. Karnan i hur vi arbetat och fortsatter
arbeta ligger fast. Vi ska ha Sveriges nojdaste invanare,
Sveriges basta foretagsklimat och Sveriges mest enga-

gerade medarbetare.
Daniel Portnoff (M),
kommunstyrelsens ordforande



Kommunens resultat for 2024 ar 1,7 mkr, en posi-
tiv avvikelse mot budget med 14,1 mkr. De framsta
orsakerna till resultatet beror pa éverskott da cen-
tral buffert inte anvants samt att verksamheterna
anpassat sig till nya behowv.

Under flera ar har tillvaxten utmanat verksamheterna
med hdg inflyttning och snabbt vdxande barngrupper

i forskolan. Trenden avtog under 2023 och det blev
patagligt att minskande barnkullar skulle krava en
anpasshing. Trosa kommun har klarat av att vaxla upp
i tider med snabb tillvaxt och under 2024 blev det aven
tydligt att arbetet i andra riktningen ocksa fungerat val i
de verksamheter som paverkats.

Samtidigt som antalet barn i aldersgruppen 0-5 ar har
minskat kraftigt s& har 6kningen av antalet aldre fortsatt i
samma riktning som tidigare. Befolkningen blir aldre vilket

Vart bokslut i korthet

Trosa havsbad

forstarkts av inflyttning av aldre personer till Trosa. Fler
aldre personer har inneburit ett markant 6kat behov av
bade hemtjanst och sarskilt boende.

Foretagsklimatet uppfattades &ven under 2024 som
mycket bra. En andraplats i Svenskt Naringslivs ranking,
ett fortsatt hogt betyg i Sveriges Kommuner och Re-
gioners N6jd Kund Index samt ett hégt index fér Trosa
kommuns férmaga att leverera bygglov och detaljplaner
effektivt, rattssakert och med en hog servicegrad bekraf-
tade detta. Foretagsklimatet ar avgérande for sysselsatt-
ning, kommunens karaktar och i férlangningen tillvaxten.

Beslutade investeringar for mandatperioden ligger kvar,
dar den stérsta ar arbetet med den nya éverférings-
ledningen som ska ersatta reningsverken i Trosa och
Vagnharad. Andra stora investeringar ar upprustning av
VA-infrastruktur och upprustning av offentliga miljéer.



Fem ar i sammandrag

Ar

Invanare totalt, antal

Skattesats, totalt, (%)

Verksamhetens intakter kommun, kr/inv
Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv
Avskrivningar kommun, kr/inv

Skatteintakter / inv

Generella statsbidrag och utjamning kommun / inv
Finansnetto / inv

Resultat fore extraordinara poster kommunen, kr/inv
Arets resultat kommun, krfinv

Arets resultat som andel

av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)
Tillgangar totalt kommun, kr/inv

Materiella & immateriella

anlaggningstillgangar kommunen, kr/inv
Avsattning for pensioner och Idneskatt kommun, kr/inv
Andra avsattningar

an pensioner och l6neskatt kommun, kr/inv
Langfristiga skulder kommunen, kr/inv
Sjalvfinansieringsgrad

fér kommunens investeringar, andel (%)
Manadsavlénad personal, totalt anstallda (alla)
Manadsavlénad personal, totalt anstéllda (kvinnor)
Méanadsavlénad personal, totalt anstallda (méan)
Personalkostnader, kr/inv

2024

14 927
32,2 %
16 927
-78 586
-6 196
59 462
9297
-790
115

115

(A
141 824

120 223
2 456

5734
66 707

471 %
976
809
170

47 687

2023 2022 2021 2020
14 885 14 760 14 658 14 309
32,3 % 32,4 % 32.4% 324 %
16 230 16 084 14 871 13 947
-75918 -71 534 -65 669 -63 801
-5 156 -4 674 -4 669 -3 671
57 983 54 177 50 502 48 435
7 859 9 441 9247 7992
-695 -126 128 30
304 3368 4 410 2932
304 3 368 4410 2932

0.5 % 53 % 7.4 % 52%
131 391 121011 108 517 102 704
109 768 100 413 88 260 74 690
2192 2635 1959 1915
5 621 5475 5024 4713
56 604 48 474 47 767 44 397
41.5 % 49.0 % 48.8 % 63.3 %
1027 1024 973 939
853 848 814 795
174 176 159 144

42 537 39 811 37 443 35 533



Hundralappen
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Skola for barn och ungdom, 33 kr
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For varje hundralapp
som betalas i skatt till
Trosa kommun férdelas
den pa kommunens
verksamheter enligt
nedan.

\\

Aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta, 31 kr

Individ- och familjeomsorg, 3 kr

Forskola och skolbarnomsorg, 15 kr Politisk verksamhet, 2 kr

Infrastruktur, 8 kr

Kultur och fritid, 6 kr

Kommunikationer, 1 kr

Affarsverksamhet, 1 kr

Din skatt Sa har far kommunen sina pengar:
For varje intjanad hundralapp betalar du som bor i Trosa 79 procent av kommunens intakter kommer fran skatter,
kommun 21,40 kr i skatt fér din kommunala service (enl. utjdamning och statsbidrag.

2024, fr.o.m. 2025 21,30 kr).
19 procent kommer fran avgifter och ersattningar som

| din skattesats ingar forutom skatt till Trosa kommun, kommunen far for den service som kommunen erbjuder.
skatt till Region Sérmland. Regionskatten ar 10,83 kr.
Utover dessa skatter tillkommer kyrkoavgift och begrav-
ningsavgift. Kyrkoavgiften betalar alla de som ar med-
lemmar i Svenska kyrkan. Begravningsavgift betalar alla.

2 procent avser 6vriga intakter inklusive finansiella
intakter.



Vad gor vi for dig?

Trosa kommun ska vara lyhord infor medborgarnas
behov och 6nskemal samt fokusera pa vart karn-
uppdrag. Vad ar da det och hur mycket kostar res-
pektive omrade dig som medborgare? Nedan foljer
i sammandrag vad vara verksamheter kostade dig i
skattepengar nedbrutet per invanare 2024.

Grundskola, gymnasium & anpassad skola
Utbildningen i grundskolan syftar till att ge eleverna de
kunskaper och fardigheter de behdéver for att delta i
samhallslivet. Den skall ocksa ligga till grund for fortsatt
utbildning i gymnasieskolan. Anpassade skolan tar emot
barn som inte férvantas na malen i grundskolan pa
grund av att de har en funktionsvariation.

22 453 kr/invanare
335 154 tkr for hela verksamheten

Forskola & fritidshem

Forskolan bedriver pedagogisk verksamhet fér barn mellan
ett och fem ars alder. Fritids tar emot barn mellan sex och
tolv ar fore och efter forskoleklassen samt skolan.

10 132 kr/invanare
151 244 tkr for hela verksamheten

Omsorg om aldre & funktionsnedsatta

Vard och omsorg ansvarar for aldreomsorg och omsorg
om funktionsnedsatta till alla kommuninvanare som har
behov av stdd, service och omvardnad.

21 564 kr/invanare
321 884 tkr for hela verksamheten

Gator & parker

Teknik och service har som en del av sin verksamhet
hand om gator, vagar och parker. Samtliga kommunin-
vanare berors mer eller mindre av dessa omraden som
bidrar till trivseln i kommunen.

3 052 kr/invanare
45 562 tkr for hela verksamheten

Social omsorg

Socialtjanstens verksamhet individ- och familjeomsor-
gen (IFO) ansvarar for stdd till utsatta individer. Det
galler bl.a. familjeradgivning, ekonomiskt bistand, miss-
bruksvard och placeringar i familjehem.

1 724 krlinvanare
25 733 tkr for hela verksamheten



Tomtaklintskolan.

Miljo & halsoskydd

Milj6- och halsoskyddsverksamhetens uppgifter ar att
genom tillsyn ge allménheten och olika féretag rad,
anvisningar och upplysningar i milj6- och halsokydds-,
samt alkohol- och livsmedelsfragor.

184 kr/invanare
2 745 tkr for hela verksamheten

Kommunikationer

Kommunikationer innefattar kollektivtrafik som buss och
tag med saval lansgemensam trafik som lokal kollektiv-
trafik.

767 kr/invanare
11 444 tkr for hela verksamheten

Vad gor vi for dig?

Hallbarhet

Hallbarhetsutskottet verkar fér utvecklingen av ekokom-
munen Trosa och en hallbar utveckling. Dvs. en sam-
hallsutveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra forutsattningarna fér kommande generationer
att tillfredsstalla sina behov.

342 krlinvanare
5 108 tkr for hela verksamheten

Kultur & fritid

Verksamheten inom kultur och fritid vander sig till
kommunens samtliga invanare och skall erbjuda ett
stort utbud av bade kultur- och fritidsaktiviteter, t.ex.
fritidsanlaggningar, bibliotek, kulturskola, fritidsgardar,
foreningsstod m.fl.

4 163 kr/invanare
62 134 tkr for hela verksamheten

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnad planlagger anvandningen av mark
och vatten samt provar tillstand for byggnation och andra
atgarder. Verksamheten ar kommunens centrala organ
vad det géller arbetet med sammanfattande och langsik-
tig fysisk samhallsplanering. | verksamheten ingar radd-
ningstjansten som Trosa kommun delar med Nyképing,
Gnesta och Oxel6sunds kommuner.

1 447 krlinvanare
21 593 tkr for hela verksamheten



Rymdparken i Lokes hage. |

Vad hande 2024?

\' Under hésten fardigstalldes den nya lekplatsen i Lokes hage
med rymdtema.

\' Projektet Odla vardagsmaten med fokus pa beredskap och
hallbarhet gick in i sitt sista ar.

\ | Vagnharad har anlaggning av Scenparken pabérjats for att
skapa en inbjudande miljé med botanisk variation.

\' En ny vattentjanstplan antogs med ett helhetsgrepp péa vatten-
forsorjningen over tid.

\ Jarnvégsplanen fér Ostlanken genom Trosa kommun vann
laga kraft under aret.

\ VA-taxan reviderades for att bland annat méta upp investe-
ringen i en ny éverforingsledning.

\' Hallbarhetsdagen genomférdes i Hamnangen med ett brett
anslag pa allt fran resande till den nya fyrfackssorteringen

o Scenparken.
som infor 2025. .
\' MTB-leden i Vitalisskogen kunde tas i bruk.

\ Tagbussen blev en del av ordinarie kollektivtrafik med forbatt-
rade resmojligheter.

\' demensboendet Angsgarden.

\ Dagverksamheten Luna 6ppnade i Haradsgarden for perso-
ner med demenssjukdom.

\ Pa grund av vikande barnunderlag varslade Skolkontoret
under 2024 knappt 30 medarbetare inom forskola.

\ Funktionsstddomradet vaxer med behov av daglig verksam-
het och korttidsvistelse. Lokaler pa Industrigatan har byggts ut
for att battre méta behovet hos nya malgrupper.
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Vad hande 2024?

\ Lépande rekrytering och utbildning av Frivilliga resursgruppen,
FRG, i samarbete med 6stra S6rmlands kommuner och S6rm-
landskustens raddningstjanst.

\ Tjanstekoncessionen Trosa gasthamn samt hyresavtalet Kramé
har fatt férlangning.

\ Drift- och underhallsavtalet med Orca Entreprenad AB &r forlangt.

\ Upphandling av stérre investeringar: Overféringsledning mellan
Vagnharad och Ho616 med tilldelningsbeslut i januari 2025.

\ Hedebyhallen har fatt nytt sportgolv monterat och omkladnings-
rummen har renoverats.

\ Under sommarlovet utférdes ytskiktsrenovering pa stora delar av
Tomtaklintskolan och omkladningsrummen pa Tomtaklinthallen.

\ Kyrkskolan fick en om- och tillbyggnad av klassrum samt stérre
kapprum och fler toaletter till skolstart varterminen 2024. | sam-
band med detta renoverades aven taket.

\ Renovering av avdelningarna Solvingen, Glantan samt Gastis
har pagatt p4 demensboendet Angsgarden i Trosa sedan hds-
ten 2023. Ytterligare tva lagenheter har tillskapats pa avdelning-
en Glantan efter nytt forslag. Totalt har 24 lagenheter renove-
rats och fardigstallts under 2024.

\ Renovering av omkl&dningsrum och biutrymmen pa Skarlags-
vallen har genomforts.

\ Upprustning av Edané gard &r i full gang. Byggnader har renove-
rats, gronomradet har slyréjts, utsiktsplats har fardigstallts, och
en servicebyggnad med toalett och kok ar under uppbyggnad.

\ Kajen utmed Trosaan renoveras i etapper. Ostra sidan, Trosa
torg uppstroms till Bryggarbron startade oktober 2024 och pagar.
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Vad hande 2024?

\ Beslut fattades om en avsiktsférklaring om Resvig vastra
Trosa for att underlatta trafikflodet inom centrala Trosa och
mot tagstation.

\ Utveckling av Hamnangen i Trosa gick in i sista etappen med
anlaggning av parken i norra delen. Basketplan i sddra delen
beraknas fardig varen 2025.

\ Detaljprojektering genoférdes for strickan Vagnharad till Ho16.
Arbetet med tillstdndsprocesser har pagatt med Lansstyrel-
serna i S6dermanland och Stockholms lan samt dialog med
markagare. Upphandling utférdes med tilldelning och produk-
tionsstart under bdrjan av 2025. Ledningen ska vara klar for
mojlig anslutning 2027. Avtalsarbete pagar med SYVAB.

\ Ovidkommande vatten har lokaliserats pa tva langre strackor i
Vagnharad med stort inlackage. Renovering av ca 1500 meter
ledning har utforts under 2024,

\ Fortsatta inventeringar av brunnar och filmning av ledning-
ar har utférts. En viktig del i projektet ar att koppla upp vara
pumpstationer till det 6verordnade styrsystemet for att kunna
utvardera effekten av atgarderna och hur flédena paverkas
vid nederbérd, sméltvatten och héga vattenstand. Atgarderna
ar av storsta vikt infor anslutning till SYVAB.

\' Projektet med renovering av vattentornet i Trosa &r genomfort
avseende yttre arbeten. Renovering av invandiga rérinstalla-
tioner har paborjats och berdknas vara klart varen 2025.

' Samhallsbyggnadskontoret har under hésten arbetat med
ny Oversiktsplan, OP 2026, dar flera intressenter bjuds in till
olika temaseminarium.

LK)

MTB-banan i Vit
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Beredskapso6vning pa Trosagarden. .
Vad hande 2024?

' Den 9 juni 2024 var det val till Europaparlamentet. Kommunens
valnamnd ansvarade med stéd av kanslienheten fér genomfor-
andet av valet. Valdeltagandet var Iagre an vid férra EU-valet,
55,5 % (-4,3).

\ Nyféretagandet 6kade 14 %, vilket var mycket positivt d& det
nationellt minskade med 9 %.

\ Foretagsklimatet uppfattades dven under 2024 som mycket bra.
En andraplats i Svenskt Naringslivs ranking, ett fortsatt hogt
betyg i Sveriges Kommuner och Regioners N6jd Kund Index
samt ett hogt index for Trosa kommuns formaga att leverera
bygglov och detaljplaner effektivt, rattssdkert och med en hog
servicegrad bekraftade detta. Trosa kommun premierades aven
for sitt arbete kring markupplatelser, dar féretagen rankade Trosa
kommun pa forstaplats i Stockholm business Alliance.

\ Fritidsgardarna har under aret sett ett positivt trendbrott dar
ungdomarnas mobilanvandande minskat och de valjer att spela
sallskapsspel, lagga pussel och umgas med varandra genom att
spela pingis, biljard, basket och fotboll.

< Turismnéringen har haft en god tillstrémning av besokare 2024, en
6kning med 19,5 % i antal gastnatter jamfort med foregdende ar.

\ Trosa Fibernat AB har under aret gradvis gatt fran en utbyggnads-
fas till en driftsfas. Vid arsskiftet hade drygt 99 % av kommunens
hushall och arbetsstéllen tillgang till fiber.

\ Trosabygdens Bostéder AB har pabdrjat renovering av Stations-
husen vilket kommer paga kommande ar.

\ Overforingsledning till SYVAB i samproduktion med Telge Nat pa
stréackan Holo till Pilkrog forvantas vara klar varen 2025.

Renovering av Angsgarden.
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