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Bjorn.alm@trosa.se KS/2025:63 Er.osa

Atgéardsplan fér en ekonomi i balans

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen av atgardsplanen fran teknik- och
servicenamnden for fastighet.

2. Kommunstyrelsen uppmanar teknik- och servicenamnden for fastighet att fortsatta med
planerade och vidtagna atgarder for att na en ekonomi i balans enligt presenterad atgardsplan.

Sammanfattning av arendet

| kommunens kvartalsprognos redovisade nagra namnder en negativ prognos for helaret 2025.
Namnderna som gick fram med ett underskott i marsprognosen var Vard- och
omsorgsnamnden samt Teknik- och servicenamnden for fastighet och renhallning.

Teknik- och servicenamnden for fastighet behdvde mer tid da underskottet prognostiserades
vara av relativt stor omfattning och fordrar férankring. Atgardsplanen aterkopplas darfor till detta
kommunstyrelsemote.

Arendet

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgarder inom ramen for
sina befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebar att férvaltningen samtidigt som det
befarande underskottet redovisas for namnden ska ge forslag till hantering av underskottet.
Undantag kan galla om avvikelsen ar av relativt stor omfattning och fordrar férankring innan
redovisning till nAmnden. D& kan redovisningen goéras vid nastkommande namndsammantrade.
Aterkoppling ska &ven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Teknik- och servicendmnden redogér for orsakerna bakom prognostiserat underskottet for
fastighetsverksamheten med en historisk genomgang av ekonomiska utmaningar de senaste
aren da det varit kraftiga prisokningar generellt men aven specifikt pa delar som drabbar
fastighetsverksamheten som exempelvis fjarrvarme, el och VA. Det ar idag nastan 4,0 mkr
hégre mediakostnader &n budgeterat trots ett langsiktigt arbete med att sanka
energiférbrukningen.

Verksamheten ser aven en liknande kostnadsutveckling inom bevakning, brandskydd och larm
dar en noédvandig upprustning inleddes 2022 till ratt niva och har i prognosen kostnader pa 1,3
mkr éver budget.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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| atgardsplanen beskrivs vilka atgarder som pagar och vilka som planeras med hardare
prioriteringar inom underhall samt energibesparande atgarder som har effekt med ca 1,5 mkr
under aret som minskar prognosticerat underskott.

Kommunstyrelsen har tagit del av ndmndens atgardsplan och uppmanar namnden att fortsatta
med arbetet med planerade och vidtagna atgarder for att na en ekonomi i balans.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag
o Atgéardsplan TSN fastighet

Beslut till

Teknik- och servicenamnden
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§ 35 TSN/2025:49
Atgarder for en ekonomi i balans - Fastighet

Beslut

1. Teknik- och servicenamnden dverlamnar namndens atgardsplan fér en ekonomi i balans
2025 inom Fastighet till kommunstyrelsen.

2. Teknik- och servicenamnden ger verksamheten i uppdrag att aterkomma med en
statusuppdatering och en mer detaljerad atgardsplan for kommande budgetar till nAmnden i
oktober 2025.

Teknik- och servicenamndens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsen godkanner att teknik- och servicendmnden tillampar alternativ 2 i bilaga till

tjansteskrivelsen fran kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret daterad 2025-06-01 for att
hantera underskott 2025 inom Fastighet.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig skriftigen mot beslutet, se nedan.

Arendet

Verksamheten har ett prognostiserat underskott pa 5 814 tkr som framfor allt kan harledas fill
kostnader for media samt larm, brandskydd och bevakning. Detta ar ett terkommande
underskott for fastighet pa grund av 6kade krav och kostnader som inte tacks av den arliga
upprakningen i hyresmodellen.

Forslag till beslut pa sammantradet

John Carlsson (C): Bifall till kontorets forslag med foljande tillagg:

Teknik- och servicendmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner att teknik- och servicenamnden tillampar alternativ 2 i bilaga till
tjansteskrivelsen fran kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret daterad 2025-06-01 for att
hantera underskott 2025 inom Fastighet.

Madelen Grahn (S): Bifall till John Carlssons (C) forslag till beslut med foljande tillagg:

e Kommunstyrelsen analyserar sarskilt i sin beredning verksamhetens langvariga
underfinansiering och konsekvenserna av en vaxande underhallsskuld.

o Kommunstyrelsen provar alternativa finansieringsldsningar, inklusive:
o Aterstalining av kommunalskatten till 2022 ars niva.
e En sankning av VA-avgiften med 20 procent genom anvandning av tidigare éronmarkta

konjunkturmedel.

¢ Kommunstyrelsen sakerstaller att prioriteringar i fastighetsunderhallet grundas pa en
samlad och genomarbetad underhallsplan.

e Teknik- och serviceverksamheten ska, i den mer detaljerade atgardsplanen som

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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presenteras i oktober, ocksa inkludera att:

¢ redovisa en uppdaterad och samlad underhallsplan for fastighetsbestandet med
prioriteringsordning infor aterrapporteringen i oktober 2025.

e analysera och redovisa de huvudsakliga kostnadsdrivarna inom
fastighetsverksamheten mer specifikt (exempelvis el, VA, bevakning, entreprenader,
samt bolagsinterna kostnader).

e redovisa mojliga effektiviseringar och samordningsvinster inom fastighetsdriften. Ex
bevakning.

e redovisa pagaende och mdjliga framtida energibesparande atgarder och investeringar.

Beslutsgang

Ordférande fragar férst om ndmnden kan besluta enligt kontorets forslag med John Carlssons
(C) forslag till tillagg. Ordférande konstaterar att namnden beslutar enligt John Carlssons (C)
forslag till beslut.

Darefter fragar ordférande om namnden kan besluta enligt Madelen Grahns (S) tillaggsforslag.
Ordférande konstaterar att det avslas.

Skriftlig reservation

Socialdemokraterna lamnar en skriftlig reservation:

Socialdemokraterna ser fortsatt med oro pé det ekonomiska ldaget inom bland annat
fastighetsverksamheten. Kostnadsléaget har pressats av stigande priser pa el, vdrme och VA,
men &ven av tidigare politiska beslut som férsédmrat verksamhetens méjligheter att méta dessa
kostnadso6kningar. Den kraftiga héjningen av VA-taxan under 2024, i kombination med den
skattesédnkning som genomférts av den styrande majoriteten sedan 2022, har ytterligare
férsvarat fér kommunens verksamheter. Samtidigt har hushallen fatt betala mer utan att detta
lett till starkt vélfard eller béttre ekonomiska férutséttningar i verksamheterna.

Vi ser hur detta ménster leder till aterkommande underskott, eftersatt underhall och sténdigt
aterkommande atgérdsplaner. Vi vill darfér se en ny ekonomisk riktning fér Trosa kommun dér
langsiktigt ansvar kombineras med socialt ansvarstagande. Socialdemokraterna féreslar darfér,
sdsom tidigare, att VA-avgiften sénks med 20 procent genom att anvénda tidigare avsatta
medel fér lagkonjunktur till att mildra trycket pa VA-ekonomin samt att kommunalskatten
aterstalls till den niva som géllde 2022. P4 sa sétt skapas en mer réttvis och hallbar
finansiering, dar bade hushallens ekonomi och kommunens langsiktiga ansvar fér fastigheter
och trygghet balanseras.

Vidare vill vi betona vikten av att fastighetsverksamheten far tydliga, realistiska och héllbara
ekonomiska ramar for att méjliggéra langsiktig planering. Prioriteringar inom
fastighetsunderhallet bér utga fran en genomarbetad, samlad underhélisplan.

Vi ser &ven behov av en férdjupad genomlysning av kostnadsbilden: vilka faktorer driver
kostnader, hur internhyresmodellen fungerar, hur energibesparande atgérder kan utvecklas
samt hur samordningen mellan olika férvaltningar och kommunala bolag kan férbéttras for att
na stérre kostnadseffektivitet.

Socialdemokraterna kommer att félja drendets fortsatta hantering noggrant och férvéntar sig att
kommunstyrelsen aterkommer med en I6sning som tar ett langsiktigt ansvar fér bade ekonomi,
arbetsmiljé och kommunens samlade fastighetsbestand.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse fran kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret, 2025-06-02.
e Atgarder for en ekonomi i balans — Fastighet.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Beslut till

Kommunstyrelsen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kultur-, fritid-, teknik- och Bilaga

servicekontoret Datum

UIf Hagstedt 2025-06-01

Teknisk chef Diarienummer 'Briosa
0156-523 31 TSN/2025:49

Ulf.Hagstedt @trosa.se

Atgéardsplan fér en ekonomi i balans’

Utdrag ur Trosa kommuns styrmodell: "Sa snart en avvikelse befaras eller har
konstaterats ska namnden vidta atgarder inom ramen fér sina befogenheter sa att
budget kan hallas. Detta innebar att forvaltningen samtidigt som det befarande
underskottet redovisas for ndmnden ska ge forslag till hantering av underskottet.
Undantag kan géalla om avvikelsen ar av relativt stor omfattning och fordrar férankring
innan redovisning till namnden. Da kan redovisningen goéras vid ndstkommande
namndsammantrade. Aterkoppling ska &ven ske till det kommunstyrelse-
sammantrade som ligger narmast efter i tid.”

Prognos fastigheter mars 2025
Forutsattningar
Infor 2025 sa ar budgeten utlagd enligt vad hyresmodellens bestdmda driftparametrar

far kosta. Detta ger en tydligare bild av hur utfallet speglar budgetramen for ett
specifikt omrade.

Fastighet har historiskt ett anstrangt ekonomiskt lage med flera arsbokslut som visar
negativa resultat.

2020 -6 700 -4 600 -2 100 Engangsavskrivningar 4 600 tkr
2021 -16 050 -15 500 -550 Engangsavskrivningar 15 500 tkr
2022 -13 099 -8 500 -4 599 Engangsavskrivningar 8 500 tkr
2023 -3 897 2500 -6 397 Elstdd 2 500 tkr

2024 -6 948 -3 033 -3 915 Engangsavskrivningar 3 033 tkr
2025 -5 814 -5 814 Prognos

Nedan redogor verksamheten for varfor detta underskott ar komplicerat att komma till
ratta med och varfor det ligger kvar dver tid.

| nedanstaende tabell framgar ramdkningar, rationaliseringar och ettarssatsningar som
verksamheten inom fastighet erhallit under 2020—2025.

1 Styrmodell fér Trosa Kommun, KF 2019-1126m § 96. Dnr KS 2019/129

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa ¢ Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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A-rensning 500

2,00% Fastighet -1 200
2,00%
1,75% Bevakning 500 Fastighet -1 200
1,75%

Muddring 1000

2,50% Energi 1 000 Edano
2,50%
Kramo

2,50% Underhall
3,50%

2,00% Energibesparing
3,40%

2,00% Bevakning 800 Energibesparing
2,50%

Rationaliseringarna genomférdes 2020-2022 pa totalt -3 800 tkr. Dessa
rationaliseringar sammanfoll med omfattande prisdkningar pa energi och reservdelar
under samma period.

Inledningsvis var budget for media (el, fjarrvarme och VA) nagot hogre i
hyresmodellen jamfort med kostnaderna. Nedan framgar hur utvecklingen av
energipriserna nastan dubblerats under perioden 2018 till och med 2025.
Budgetramen for att tdcka de 6kade kostnaderna har inte utvecklats i samma takt. Det
ar i dag nastan 4 000 tkr i negativ differens mellan mediakostnader och budget.

Mediakostnader jamfort med ram i hyresmodellen
21 000 000 kr

19 000 000 kr
17 000 000 kr
15 000 000 kr
13 000 000 kr
11000 000 kr _’_\/

9 000 000 kr

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=—Total kostnad 10231 962kr = 10697 212kr = 10434 143kr  13271048kr  17182471kr 19482081 kr 20350 443kr = 20808 807 kr
Total ram 11636 700 kr 11918 600 kr 12375 400 kr 13262 100 kr 14789 260 kr 15216 900 kr 16630 100 kr 17004 200 kr
e Total kostnad Total ram

Verksamheten har haft en liknande kostnadsutveckling inom bevakning, brandskydd
och larm som redovisas nedan. En ndédvandig upprustning inom omradet inleddes
2022 da bland annat kvartalsavprovningar och SBA (systematiska
brandskyddsarbetet) inférdes pa ratt niva. Inom detta omrade har verksamheten dock
en minskad differens mellan budgetram och 6kade kostnader. Verksamheten raknar
med en negativ differens i prognosen pa ca 1 100 tkr. Bevakningstjanster som inte
beror fastigheter berdknas vara ca 10% av utfallet.

500

600
3 000

500

500
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Larm, bevakning och brandskydd
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000 000 kr /

500000 kr 2021 2022 2023 2024
— L) 654 021 kr 1132 292 kr 1160 600 kr 1192 140 kr
Utfall 2368 252 kr 3397 397 kr 3078 666 kr 2511 536 kr

— AT Uitiall

Total energiforbrukning (el och fjarrvarme)

Nedan framgar att verksamheten langsiktigt arbetat med att sénka

2025
1244 214 kr
2146 000 kr

energiférbrukningen, se minskad férbrukning kWh pa ca - 6,8%. Dock har
prisutvecklingen inom energiomradet varit kraftig och givit oss 6kade kostnader med

ca + 46 % (ej graddagsberaknat)

Total energiférbrukning, el och fjarrvarme
2021 2022 2023 2024

16000 000 65000
64000

15000 000

63000

14000 000

13000 000 61000
60000

12000000

59000

11000 000

58000
10000 000 57000

2021 2022 2023 2024
Summa av Forbrukning kWh 11218 499 10879 058 11494 599 10453 733
Summa av Arskostnad 10680 986 kr 12557 074 ke 15792 832 kr 15553 624 ke
Summa av Yior kvm 59 345 63 066 63279 63 871

62000

Summa av Forbrukning KWh

= Summa av Arskostnad

Summa av Yior kvm
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Intékter

Verksamheten kan konstatera att totala intakterna i form av hyror inte tacker
kostnaderna. Nedan redovisas utfallet 2024 pa de olika fastighetsansvaren enligt
hyresmodellen. Resultat fastighet 2024 (engangsavskrivningar ligger ej med nedan).

Fastighetsforvaltning (ej lokaler administration) 2836
Administrativa lokaler (kontorslokaler) 1539
Forskolor -1311
Grundskolor -4993
Vardlokaler (Vardcentralen, Paletten & Rubinen) 344
Kultur och Fritidsanlaggningar (Haradsvallen, Kramo) -86
Ovriga fastigheter (Kroka, MdéIna etc) -1504
Kok -663

Sammanfattning

e Kostnader for VA, energi, media och indexuppraknande avtal ar tvingande
kostnader och svara att paverka mer an via lagre forbrukningar och minskad
omfattning nar det galler avtal.

e Underhallskostnaderna ar den del i budgeten som gar att paverka, men vid
stor aterhallsamhet innebara det 6kad underhallsskuld och sdmre fungerande
lokaler (missnéjda hyresgaster).

e Inom larm, brand och bevakning har verksamheten arbetet langsiktigt for att
trygga och sakerstélla funktionerna inom omradet. Det har ocksa inneburit
hdgre kostnader kopplat till de 6kade kraven och behoven.

e Intakterna via vara hyror tacker inte kostnaderna

Prognos
Efter utfall i mars genomférdes en arsprognos for fastigheter. Verksamheten bedémer
i nulaget att det genererar ett underskott pa - 5 800 tkr utan atgarder.

VA -1 945 tkr
Fjarrvarme -1 359 tkr
El -517 tkr

Larm, brandskydd och bevakning -1 295 tkr
Renhallning -376 tkr

Kort beskrivning av aktiviteter kopplat till de omradena med storst avvikelse i
prognosen

Vatten och avlopp

e Verksamheten fortsatter att Idpande folja upp och analysera vattenforbrukning
e Analys av ratt matarstorlek kommer att intensifieras for att om méjligt minska fasta
kostnader.
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Fjarrvarme

e Fortsatt uppfdljning av hela fastighetsbestandet, avseende energiférbrukning.

e Verksamheten har pabérjat tva fordjupande projekt inom energi (Safiren &
Tomtaklintskolan)

e Dessa projekt finansieras via ettarssatsning 2025 pa 500 tkr som ar riktat mot
energibesparande atgarder. Ytterligare 500 tkr planeras infér 2026.

e Fortsatt uppfdljning av hela fastighetsbestandet, avseende elférbrukning.

e En workshop kommer att hallas efter sommaren for att analysera framtida satt
att arbeta med el-upphandling.

e Verksamheten har pabdrjat tva fordjupande projekt inom energi (Safiren &
Tomtaklintskolan)

e Dessa projekt finansieras via ettarssatsning 2025 pa 500 tkr som ar riktat mor
energibesparande atgarder. Ytterligare 500 tkr planeras infér 2026.

Larm brand och bevakning

e Verksamheten kommer att se éver mojligheterna att utféra kvartalprovning
och SBA i egen regi tillsammans med Trobo. Detta beraknas ge en minskad
kostnad pa ca 400 tkr under 2026.

e Verksamheten raknar med att en utékad kameraanvandning kan ha en positiv
effekt dver tid med minskad skadegoérelse och bevakningsbehov.

e Efter lagd prognos har ytterligare bevakning varit nédvandig att genomféra pa
helgerna. Dessutom har kommunen ansdkt om méjlighet att anvanda sig av
ordningsvakter for att férebygga trygghetsskapande atgarder

Detta gor att verksamheten kommer att ha ytterligare en avvikelse inom omradet
bevakning under 2025, om extra medel inte tilldelas.

Forslag till hantering av underskott
Alternativ 1. Atgérder for en budget i balans under 2025

Detta kraver extraordinara atgarder i form av kraftigt minskade underhallsinsatser.

Fast kostnad (avtal) 9 500
Rorlig kostnad 10 500
Avgar for ekonomi i balans -5000
Avgar upparbetade kostnader -2 200

Verksamheten har en underhallsbudget pa ca 20 000 tkr, se ovan. Kvarvarande medel
skulle pa 3 300 tkr ge ett snitt pa ca 367 tkr / manad att hantera akuta
underhallsatgarder.
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Konsekvensen av den minskade budgeten ar att verksamheten enbart kan hantera
akut underhall och behéver minska férebyggande underhall. Atgarden kommer éven
att paverka uppdraget hos vara utférare vilket inte ar en langsiktig 16sning.

Alternativ 2. Atgérder for en budget i balans under 2025

e Minskat underhall med 1 000 tkr (Aterhallsamhet och hardare prioriteringar)
e Energibesparande atgarder 500 tkr (Tidiga effekter av projekten samt I6pande
atgarder)
Ovan skulle innebara en besparing pa 1 500 tkr

Prognostiserat resultat fastigheter 2025 pa -4 300 tkr

Kommunstyrelsen avser att tillféra medel under 2025 for att tdcka 6kade kostnader for
ordningsvakter samt utékad bevakning.

Atgiardsplan fé6r kommande budgetar

e Hyresmodellen ses 6ver som planerat infér budgetaret 2027

e Oversyn av externa hyreskontrakt

o Oversyn gransdragning avseende kultur- och fritidsfastigheter

e Rakna pa mgjligheterna att genomféra kvartalsavprovning och SBA internt

e Fortsatt arbete med att minska energiférbrukningen

e En analys av nuvarande fastighetsdrift ska genomfdras for att sakerstalla

kostnadseffektiv férvaltning.

Verksamheten aterkommer med forslag pa atgarder och tidplan till Teknik och service
namnden i oktober 2025.

UIf Hagstedt
Teknisk chef
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Finansiering av kommunala ordningsvakter

Forslag till beslut

1. Kostnaden fér kommunala ordningsvakter ska bekostas av BRA (Brottsforebyggande radet)
under kommunstyrelsen.

2. Medel omférdelas fran kommunstyrelsens reserv om 593 tkr till BRA fér att tillsammans med
befintliga medel finansiera storsta delen av kostnaderna for ordningsvakterna for aret.

Arendet

Trosa ar en av Sveriges tryggaste kommuner och har alla férutsattningar att fortsatta vara det.
Under ett par ars tid har det tyvarr skett en 6kning av oroligheter framst nattetid och oftast
kopplat till helger och skollov. Trosa kommuns offentliga miljéer ska vara tillgangliga och trygga
for alla invanare under dygnets alla timmar. Det innebéar att de som vistas i kommunens olika
miljder maste ta hansyn till sin omgivning.

Den nya ordningsvaktslagen som tradde i kraft 2024 ger kommuner ratt att anséka om
kommunala ordningsvakter med befogenheter att arbeta trygghetsskapande och
brottsférebyggande, utdver att uppratthalla ordning. | férekommande fall forstora beslagtagen
alkohol, genomfora kroppsvisitation for att faststalla nagons identitet och i vissa fall transportera
omhandertagna personer.

Vidare kan kommunala ordningsvakter underlatta och bidra till samverkan mellan kommun, polis
och andra aktorer (naringsidkare samt olika delar av den kommunala verksamheten som
exempelvis skola, socialtjanst, faltverksamhet och fritidsverksamhet).

Trosa kommun ansokte under varen till polisen om tillstand fér ordningsvakter under en
trearsperiod. Polisen beviljade ansdkan i borjan av sommaren och arbetet inleddes redan
samma helg. Ordningsvakterna har arbetat nara Trosa kommuns faltverksamhet liksom vaktare
som arbetar parallellt, liksom polisen. Dvs. alla tidigare trygghetsskapande atgarder ar kvar och
har utdkats med de kommunala ordningsvakterna.

Omraden som ingar i tillstandet ar offentliga platser som ar till fér alla invanare och besokare.
Omradena upplevs idag som otrygga platser med ordningsstoérningar och skadegorelse pa
saval privat som offentlig egendom med stdrre grupper av unga manniskor samlas med fordon
nattetid.
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Problemomréaden har identifierats inom ramen for det lokala brottsférebyggande radet, BRA,
med underlag fran bland annat Embrace. Kommunala ordningsvakter med ett stérre mandat
och ett ndrmare samarbete med &vriga parter i BRA som polis och féltare kan vara en viktig
kugge dar exempelvis vaktare inte har nagot mandat.

Kommunala ordningsvakter ar aktiva foretradesvis under helger och i anslutning till helgdagar
och skollov, nattetid. Under sommarperioden 1/5 -1/9 kan behov finnas samtliga veckodagar
nattetid.

Trosa kommuns tillstand for kommunala ordningsvakter galler for perioden 2025-04-30 - 2030-
04-30. Kostnaden for perioden juni t.o.m. december 2025 beddéms uppga till 1 mkr. Kostnaden
foreslas finansieras under BRA med befintliga medel samt utékade medel fran
kommunstyrelsens reserv om 593 tkr. Ett mindre underskott kan uppsta inom BRA fér 2025
vilket ryms i det dverskott som kommunstyrelsen prognosticerade i marsprognosen.

Foér 2026 avser budgeten for BRA utdkas med en ramdkning om 1 mkr for brottsférebyggande
atgarder i samband med i revideringen av budget 2026 som sker under hosten.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
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Forvarv av del av fastigheten Trosa Aby 2:1

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner forslag till avtal om fastighetsreglering avseende
fastigheten Trosa Aby 2:1.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunstyrelsens ordférande, Daniel Portnoff, att
underteckna det foreslagna avtalet.

Arendet

Trosa kommun har sedan 1960-talet haft en betydande befolkningstillvaxt. For att Iangsiktig
kunna sakra fortsatt tillvaxt ar tillgang till mark for olika typer av funktioner i tatortsnara lagen
centralt. | en férhallandevis nara framtid kommer tillvaxteffekterna i och kring Vagnharads tatort
bli allt tydligare.

En viktig orsak till de goda férutsattningarna ar den snabba regionala tagtrafik som kommer
trafikera Vagnharad pa Ostlanken vars jarnvagsplan genom Trosa kommun vunnit laga kraft.
Som en konsekvens av detta tillvaxttryck har Trosa kommun ett stort behov av att utveckla
Vagnharads tatort 6sterut pa mark som idag &gs av Statens fastighetsverk. Markomradet
angransar till Vagnharads tatort och utgdrs av den utarrenderade garden Aby Gard samt odlad
jordbruksmark och betesmark. Trosa kommun har under en langre tid bade till Statens
Fastighetsverk (SFV) och Regeringskansliet framfort ett aktivt intresse att forvarva delar av
detta omrade i syfte att langsiktigt sakerstalla mojligheter till en utbyggnad av Vagnharads tatort.
Detta berér mark som férvaltas av SFV inom bland annat fastigheten Aby 2:1.

Trosa kommun och SFV har nu kommit éverens om ett markférvarv pa ca 21 ha. Férvarvet
innehaller tva olika delomraden pa olika sidor av vag 218 vilket framgar av bifogad kartbilaga.
Fastighetsvarderingar har bestallts av respektive part och med dessa som grund har en
kopeskilling pa 10 000 000 kr 6verenskommits. Forvarvet foreslas ske genom avtal om
fastighetsreglering vilket innebar att det aktuella markomradet tillférs den kommunagda
fastigheten Aby 3:1 som gransar till omradet.

Mats Gustafsson Hannes Strale
Produktionschef Mark- och exploateringsingenjor

Beslutsunderlag

Avtal om fastighetsreglering — Trosa Aby 2:1
Beslut till

Kommunstyrelsens ordférande
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Dnr 2927/24

FAST EGENDOM
OCH PARTER

BAKGRUND

MARKOVER-
FORING

ERSATTNING/
BETALNING

AVTAL OM FASTIGHETSREGLERING

Undertecknade ansodker harmed om fastighetsreglering berérande
fastigheten del av Trosa Aby 2:1, till fastigheten Trosa Aby 3:1 Trosa
kommun.

Del av Trosa Aby 2:1
-agare: Statens fastighetsverk, Box 2263, 103 16 Stockholm
Org.nr: 202100-4474

Trosa Aby 3:1
-agare: Trosa kommun, 619 80 Trosa
Org.nr: 212000-2957

Trosa kommun har stort behov av att utveckla Vagnhérad tatort dsterut pa
Statens fastighetsverks mark. Den framvaxande jarnvagsstrackningen
genom kommunen, och Vagnhdrad, Ostlanken, ar en viktig tillvaxt
forutsattning. Markomradet angransar direkt till Vagnharads tatort och
utgdrs av den utarrenderade g&rden Aby G&rd samt odlad jordbruksmark
och betesmark.

Genom fastighetsreglering skall markomrdde, ca 21 hektar, samt tre
ingdende ekonomibyggnader; tva storre ladugardar och ett mindre
Magasin-vagnslider, dverforas fr&n fastigheten del av Trosa Aby 2:1 till
fastigheten Trosa Aby 3:1 enligt bifogad karta.

Agare av Trosa Aby 1:3, Trosa kommun, har

dverenskommit att del av fastigheten Trosa Aby 2:1 enligt markering p&
bilagd karta skall foras till Trosa Aby 3:1 genom fastighetsreglering.
Regleringen sker mot en 6verenskommen ersattning om:

TIOMILIJONER / 10 000 000 / kronor

Ersdttningen skall erldggas enligt foljande:

Betalar handpenning inom 20 dagar efter att bdda parter undertecknat
detta avtal till Saljarens bankgiro konto nr 5134-3606

1 000 000 kronor
Att erlagga pa tilltradesdagen 9 000 000 kronor



Dnr 2927/24

TILLTRADE

FASTIGHETENS
SKICK

FASTIGHETS-
BILDNING

ARRENDEAVTAL

OVERENS-
KOMMELSE

Tilltradesdag skall vara inom 30 dagar efter lantmateriférrattning vunnit
laga kraft och registrerats.

Markomrddet samt ekonomibyggnader Gverldts i det skick de befinner
sig i pd kontraktsdagen om inte annat anges i detta avtal om
fastighetsreglering.

Avtalsparterna ar informerade om sin underséknings- respektive
upplysningsplikt.

Trosa kommun har beretts tillfélle att p& egen hand noga undersdka
markomradet samt ekonomibyggnader och har dérigenom skaffat sig
kannedom om det skick vari det befinner sig i. Trosa kommun avstar
med bindande verkan frdn sin ratt att kréva nedsattning av
overenskommen ersattning eller skadestédnd pd grund av fel eller brist i
markomrade samt ekonomibyggnader.

Samtliga férrattningskostnader inklusive aktkopior till parterna betalas
av Trosa kommun. Parterna &r skyldiga att tdla mindre jamkningar i
frdga om omradets granser, arealer eller dylikt vilka kan komma att
bestdmmas av forrattningen. Parterna medger att eventuella
upplatelser avseende teleledningar och elledningar som belastar den
fastighet som avstar mark, far forordnas att gélla i den fastighet till
vilken marken 6verfors.

I det fall fastighetsbildningen ej kan ske, upphor detta avtal att galla i
alla sina delar.

Upplupen ranta tillfaller Statens fastighetsverk.

Omradet &r uppldtet av Statens fastighetsverk med jordbruksarrende
till Bo Rundqvist (avtalsnummer 1000091). Arrendeavtalet som berérs
av Overldtelsen dverlamnas till Trosa kommun pa tilltradesdagen och
galler mot densamma frdn samma dag.

Denna 6verenskommelse har upprattats i tre exemplar varav

Trosa kommun och Statens fastighetsverk har tagit var sitt exemplar
och ett exemplar skickas till Lantmateriet.

Stockholm 2025 - - Trosa 2025 - -

for Statens fastighetsverk for Trosa kommun
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Jessica Berg Datum

Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare 2025-08-25
0156-521 05 Diarienummer
jessica.berg@trosa.se KS/2025:96

Remissvar Strategi for storregional kollektivtrafik

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner Samhallsbyggnadskontorets forslag till svar pa Region Sérmlands
remiss av Strategi for storregional kollektivtrafik.

Sammanfattning av arendet

Region Sérmland har tagit fram ett forslag till Startegi for storregional kollektivtrafik. Strategin
pekar ut generella principer for framfor allt tagtrafikens utveckling med malbild ar 2050 och
delmal ar 2035. | dokumentet finns aven en utblick mot ar 2070 med olika utvecklingsscenarier.
Forslaget till strategi och dess bilagor finns i sin helhet pa lanken:
https://utvecklasormland.se/publikationer/remiss-strategi-for-storregional-kollektivtrafik/

Samhallsbyggnadskontoret stéller sig positiv till framtagandet av ett dvergripande strategiskt
dokument for kollektivirafikens langsiktiga utveckling. | forslaget till remissvar lyfter kontoret
sarskilt fram trafikeringen pa Ostlanken, fortsatt och utvecklad regional busstrafik, samt
kommunens planer fér utbyggnad av Vagnharad med en stark kollektivtrafiknod: resecentrum
vid Ostlanken.

Mats Gustafsson Jessica Berg
Produktionschef Infrastruktur- och
kollektivtrafiksamordnare

Beslutsunderlag

Forslag till remissvar
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Datum 2025-08-22

Diarienummer KS/2025:96

Jessica Berg hallbarregionalutveckling@regi
Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare onsormland.se
Samhallsbyggnadskontoret

0156-521 05

jessica.berg@trosa.se

Trosa kommuns svar pa remiss av Strategi for
storregional kollektivtrafik for Sormland

Trosa kommun har tagit del av forslaget till strategi och [amnar harmed féljande
yttrande.

Allmanna synpunkter

Trosa kommun stéller sig mycket positiv till att Region Sérmland tar fram den har
typen av strategiska dokument som ska peka ut generella principer fér den
storregionala kollektivtrafikens utveckling. For att uppna malbilderna kravs
langsiktighet och samplanering med saval Trafikverket och grannregioner som med
kommunerna i lanet. Under framtagandet av forslaget till strategi har regionen bjudit in
till dialoger och 6nskat kommunens inspel, vilket har varit vardefullt. Trosa kommun
noterar att tidigare inlAmnade synpunkter och férslag har tagits om hand och
inkorporerats i remissversionen av strategin.

Ostlanken

| Trosa kommun har vi under flera decennier planerat fér en historiskt stor omvandling
av Vagnharad, med anledning av Ostlanken och nytt resecentrum i nordvastra
tatorten. All persontrafik med tdg kommer att flyttas éver fran Nykdpingsbanan till
Ostlanken den dag som banan dppnar for trafik. Kommunen ar dverens med Region
Soérmlands bedémning om ett trafikeringsupplagg pa Ostlanken 2035 med
huvudsakligen halvtimmestrafik mellan Stockholm och Nykdping. Daremot maste
texten pa sida 3 och sida 25 kompletteras med information om att tagen pa Ostlanken
gér stopp i Vagnharad.

Dartill vill kommunen kommentera forslaget att enstaka regionaltag i straket Nykdping
— Norrképing kan komma att trafikera Nyképingsbanan via Kolmarden och Aby. Trosa
kommun anser att den regionala tagtrafiken ska prioriteras till Ostlanken i detta strak,
pa grund av restidsvinster och den arbetsmarknadsnod som Skavsta flygplats med
tillhérande verksamhetsomrade kommer att utgéra. Kommunen bedémer ocksa att det
kommer att finnas ett behov av halvtimmestrafik till Skavsta inte langt efter 2035, vilket
bor fortydligas i figur 9. Att region express foreslas trafikera Skavsta i malbild 2050 ser
kommunen som en positiv utveckling, och behovet av plattformar pa huvudbanan vid
Skavsta ar viktigt att understryka.
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Regional busstrafik

Trosa kommun delar regionens bedémning att behovet av busstrafik i straket Trosa —
Vagnhdrad kommer att 6ka, och ser att ett Bus Rapid Transit-koncept (BRT) skulle
kunna vara intressant att studera i detta strak.

Kommunen vill aven poangtera det fortsatta behovet och nyttan av expressbuss i
straket Trosa-Sédertélje. Aven med forstarkt tdg- och anslutningstrafik skulle en
overgang till resa med tag och dubbla byten i detta strak innebéra en férsamring for
manga pendlare. Detta eftersom byten varderas mycket negativt av resenarerna och
restiden uppfattas som langre. Av den anledningen ar det positivt att malbilderna 2035
och 2050 pekar ut det fortsatta behovet av regional busstrafik i straket. Dar ser vi dven
fortsatt att ett starkt utbud ar avgérande for linjens attraktivitet.

Utvecklingsscenarier 2070

I utvecklingsscenariot 2070 har lokaltag inforts pa Nykopingsbanan, fran centrala
Sodertalje via Vagnharad till Nykdping. Det ar en ambitionsniva som ar svar att se hur
kommunen ska kunna méta, i och med att det skulle innebéra tva olika stationslagen
for tag i Vagnharad. Flera stationslagen férsvarar effektiv matning av busstrafik men
det innebar ocksa stora utmaningar for en fortsatt stark utveckling
samhallsbyggnadsmassigt. Trosa kommun planerar darfor for utbyggnad av
Vagnharad med en stark kollektivtrafiknod: resecentrum vid Ostlanken.

Trosa kommun delar regionens bedémning att nya spar mellan Jarna och
Flemingsberg maste vara pa plats snarast efter Ostlankens fardigstallande. Redan
idag ar kapaciteten pa jarnvagen mellan Jarna och Stockholm anstrangd. Figur 12 kan
med fordel fortydligas med att kapacitetsforstarkning i straket ar nodvandig langt fore
2070.

Taxor

Ambitionen att "ett sammanhallet taxesystem som inte paverkas av lansgranser eller
trafikslag ska vara utgangspunkten” later lovande, men det ar inte nagot som kan
vanta tills tagtrafiken ar utbyggd. Det ar angelaget att redan idag se 6ver biljett- och
taxesystemet och forenkla kombinerat resande med tag och buss, saval inom lanet
som &ver lansgrans.

Mats Gustafsson Jessica Berg
Samhallsbyggnadschef Infrastruktur- och
kollektivtrafiksamordnare
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Remissvar Lansplan for regional transportinfrastruktur
2026-2037

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner Samhallsbyggnadskontorets forslag till svar pa Region Sérmlands
remiss av Lansplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037.

Sammanfattning av arendet

Region Sérmland har upprattat forslag till Lansplan for regional transportinfrastruktur for
perioden 2026 till 2037. Lanets kommuner och andra myndigheter kan lamna synpunkter pa
forslaget under tiden mellan den 19 juni och den 3 oktober 2025. Samhallsbyggnadskontoret
instammer i huvudsak i regionens prioriteringar men betonar behovet av tydligare skrivningar
om atgarder i Trosa, tillracklig finansiering fér Nyangsbron samt att vagplaner for
Kalkbruksvagen prioriteras. Satsningarna pa kollektivtrafik och cykelvagar valkomnas, sarskilt
medfinansiering till Vagnharads resecentrum vid Ostlanken.

Arendet

Lanstransportplanen omfattar investeringar pa det regionala vagnatet i respektive lan. |
Sodermanland innebar detta atgarder pa samtliga statliga vagar utom E4, E20 och vag 56 da
dessa ingar i det nationella vagnatet och darmed den nationella planen. Det regionala vagnatet
innefattar aven cykelvagnatet och busshallplatser utmed statliga vagar. Planen gor aven plats
for statlig medfinansiering av atgarder pa det kommunala vagnatet for forbattrad miljo,
trafiksékerhet, kollektivtrafik samt gang- och cykeltrafik. Dessutom ingéar bidrag till utveckling av
det enskilda vagnatet i lansplanen. Daremot innefattar planen inte drift och underhall av
transportsystemet. Den nya Lanstransportplanen ska ersatta den plan som omfattade ar 2022-
2033. Efter att Regionfullmaktige faststallt planen har Trafikverket ansvaret for att genomféra
atgarderna.

Den ekonomiska ramen &r satt av regeringen till drygt 1 408 miljoner kronor for tolvarsperioden.
Planen ar uppdelat i sju olika budgetposter som visar atgardsomraden och satsningar fordelat
pa ar 1-3, 4-6 och 7-12.

Forslaget till Lansplan behandlar féljande objekt inom Trosa kommun:
o Atgéarder enligt den gemensamma avsiktsforklaringen Resvéag Véastra Trosa, daribland
20 miljoner kroner till ny Nyangsbro.
e Statlig medfinansiering kopplat till nytt resecentrum i Vagnharad.
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e V&g 838, Kalkbruksvagen, ndmns som en kvarvarande prioriterad brist som behdver
studeras under planperioden da vagen far en férandrad funktion i och med placeringen
av Vagnharads resecentrum vid Ostlanken.

Planforslaget och dess bilagor finns i sin helhet pa lanken:
https://utvecklasormland.se/publikationer/remiss-lansplan-for-regional-transportinfrastruktur/

Samhallsbyggnadskontorets bedomning

Forslaget till Lanstransportplan ar val sammanhallet och Samhallsbyggnadskontoret kan i
huvudsak instdmma i de prioriteringar Regionen gor. | kontorets férslag till remissvar lyfts fem
punkter fram som ar av sarskild vikt for Trosa kommun;

e | potten Trafiksdkerhet, trimningsatgérder pa det regionala végnétet finns medel
prioriterade for atgarder i Trosa, utifrin den gemensamma avsiktsforklaringen Resvag
vastra Trosa. Det ar positivt att atgarderna pekas ut for finansiering under férsta delarna
av planperioden, men kontoret konstaterar att texten i tabellen kan fortydligas.

e Stora satsningar pa kollektivtrafik valkomnas, i synnerhet avsatt medfinansiering till nytt
resecentrum i Vagnharad.

e Nytti detta forslag till LAnstransportplan ar att en pott avsatts for férdyringar under
genomférandeskedet av regionala cykelvagar. Dartill framhalls att Lanstransportplanen
ska tacka planeringskostnaden for dessa atgarder. Samhallsbyggnadskontoret ar
positiva till denna utveckling, och ser att det kan bidra till att saknade lankar i det
regionala cykelvagnatet fortare kan byggas ut. Samtidigt papekar kotoret att det ar en
relativt liten del av den totala planramen som avsatts till regionala cykelvagar.

e Potten for statlig medfinansiering till kommunalt vagnat &r mindre an i nu gallande plan,
vilket ar beklagligt da detta historiskt varit ett traffsdkert och kostnadseffektivt satt att fa
viktiga atgarder pa kommunalt vagnat genomforda. Samtidigt ar det positivt att medel
finns éronmarkta fér ny Nyangsbro, men avsatta 20 miljoner bedéms otillrackliga for att
uppna 50 % statlig medfinansiering.

e Kalkbruksvagen, vag 838, finns identifierad i planen som en kvarstaende brist.
Samhallsbyggnadskontoret betonar att det finns olika tidsperspektiv for diskuterade
atgarder langs Kalkbruksvagen och poangterar att nédvandiga vagplaner som har
koppling till Vagnharads resecentrum behdver pabodrjas omgaende.

Mats Gustafsson Jessica Berg
Produktionschef Infrastruktur- och
kollektivtrafiksamordnare

Beslutsunderlag

e Forslag till remissvar
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Jessica Berg Region Sérmland

Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare hallbarregionalutveckling@regi

Samhallsbyggnadskontoret onsormland.se

0156-521 05
jessica.berg@trosa.se

Trosa kommuns svar pa remiss av Lansplan for
regional transportinfrastruktur for Sédermanlands lan
2026-2037

Region Sérmland har tagit fram ett forslag till Iansplan fér regional
transportinfrastruktur for perioden 2026-2037 vilken skickats till Trosa kommun for
samrad. Lanstransportplanen har en ram pa 1 408 miljoner kronor som férdelas utifran
malsattningar, strategier och pagaende projekt fran féregaende plan. Trosa kommun
konstaterar att behovet av atgarder inom Sédermanland &r betydligt stérre an
Lanstransportplanens planeringsram. Det finns manga brister i [anets transportsystem.
Med begransade resurser kravs tuffa prioriteringar och det ar latt att i huvudsak
instdmma i de prioriteringar Regionen goér. Fér Trosa kommuns del finns tva av de
viktigaste transportinfrastrukturprojekten med i planen: atgarder enligt den
gemensamma avsiktsforklaringen Resvag Vastra Trosa, daribland ny Nyangsbro,
samt statlig medfinansiering kopplat till nytt resecentrum i Vagnharad.

Allmanna synpunkter

Forslaget till LAnstransportplan ar val sammanhallet och redovisar méal och strategiska
inriktningar som stdmmer dverens med Trosa kommuns dversikisplan. Dokumentet ar
kortfattat och kan med férdel kompletteras med fortydligande kartor. Dartill skulle
kopplingen till nu gallande lanstransportplan och pagaende projekt kunna beskrivas
mer ing&ende. Atgardsplanen pa sida 16 saknar tabelltext som forklarar att budget
anges i tkr.

Synpunkter pa atgardsplanen
Trafiksdkerhet, trimningsatgarder av det regionala vagnatet

Det ar mycket bra att trafiksakerhets- och framkomlighetsatgarder i Trosa kommun,
utifrdn den gemensamma avsiktsférklaringen Resvag vastra Trosa, star utpekat for
genomférande under forsta delarna av planperioden. Atgarderna ar angelagna och,
precis som den strategiska hallbarhetsbedomningen papekar, bidrar de till 6kad
tillganglighet for medborgarna generellt, samtidigt som de ger positiv paverkan pa
buller, luft och trafiksékerhet. Texten i tabellen skulle med férdel kunna kompletteras
med information om att atgarder i Trosa ingar i potten, pa samma satt som Eskilstuna
och Strangnas namns.
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Kollektivtrafiksatsningar

| forslaget till Lanstransportplan avsatts nastan 100 miljoner till kollektivtrafikatgarder
pa kommunalt vagnat. En viktig satsning for det gemensamma arbetet med att géra
kollektivirafiken mer tillganglig och attraktiv. Trosa kommun har under de senaste aren
gjort stora investeringar i att utveckla kollektivtrafikens bytespunkter: genom
utbyggnad av nya samt tillganglighetsanpassning av befintliga hallplatser, utbyggnad
av cykelparkering och starkta kopplingar till gang- och cykelvagnatet. | manga fall har
dessa satsningar genomforts med 50 % medfinansiering fran Lanstransportplanen.

Under planperioden ska ett helt nytt resecentrum i Vagnhéarad byggas vid Ostlanken.
En bussterminal, cykelgarage och anslutande gang- och cykelvagar ligger i var
planering, och Trosa kommun staller sig mycket positiv till att forslaget till
Lanstransportplan avsatter medel fér medfinansiering till Vagnharads resecentrum
under planens andra del.

Cykelsatsningar pa statligt viagnat

Forslaget till Lanstransportplan avsatter en relativt liten del av den totala ramen till
cykelsatsningar pa regionalt vagnat, 80 miljoner varav nara halften ar vigda at
cykelvag Katrineholm-Baggetorp. Medel ska i forsta hand ga till utbyggnad enligt
malbilden for regionala cykelstrak. Malbilden 6verlappar med kommunens
planeringsstrategi att koppla ihop tatorterna och att strdken byggs ut stegvis fran
huvudorten. Fran Trosa tatort finns redan idag separerade och gena gang- och
cykelvagar till Vagnharad och till Vasterljung. Att férlanga gang- och cykelvagnatet i
straket Vagnharad - Vasterljung ar hogt prioriterat av kommunen under planperioden.
En utbyggnad av gang- och cykelvag fran Vagnharad till Lévsta-Sund har ocksa hdg
prioritet, denna lank blir sarskilt viktig med anledning av placeringen av Vagnharads
resecentrum vid Ostlanken.

Utbyggnad av gang- och cykelstrak pa statligt vagnat kraver enligt planforslaget 50 %
kommunal medfinansiering av bygghandling- och produktionskostnad. Det ar positivt
att Lanstransportplanen ska tacka hela kostnaden for planeringsprocessen, samt att
en pott avsatts for potentiella fordyringar i ett genomférande. Samtidigt lyfter planen
en viktig aspekt i att Trafikverket framat maste tydliggora vilka underlag som kravs for
ett effektivt genomforande av cykelatgarder pa det statliga vagnatet.

Statlig medfinansiering till kommunalt vagnét

Trosa kommun noterar att potten for statlig medfinansiering till trafiksakerhet- och
miljdatgarder pa kommunala vagar i planforslaget ar mindre an i nu gallande plan. Det
ar beklagligt da detta historiskt varit ett traffsakert och kostnadseffektivt satt att fa
viktiga atgarder pa kommunalt vagnat genomférda, inte minst utbyggnad av gang- och
cykelvagar i vara tatorter. Att medel till en ny Nyangsbro i Trosa kommun finns avsatta
under planens forsta del ar naturligtvis positivt, aven om tidiga kostnadskalkyler
indikerar att de 20 miljoner som avsatts sannolikt inte kommer att vara tillrackligt for att
na 50 % statlig medfinansiering. Var reviderade beddémning ar att kostnaden for
atgarden kommer att landa pa narmare 50 miljoner.



TROSA KOMMUN Sida 3 (3)

Kalkbruksvéagen, Vag 838

Vag 838 beskrivs i forslaget till Lanstransportplan pa samma satt som i nu gallande
plan, som en kvarvarande brist. Bristen/behoven ar framfor allt kopplade till de stora
forandringar som kommer att ske i norra Vagnharad och som innebar en stor
paverkan pa trafikvolym och resandemdnster i omradet. Etableringen av ett nytt
resecentrum och stadsutveckling som kretsar kring omvandling fran perifert belaget
verksamhetsomrade till ny, blandad stadsdel med bostader, verksamheter, forskola
och skola. Enligt analyser som gjorts i AVS Resvag vastra Trosa kommer
Kalkbruksvagen att fa en 6kning av trafik till &r 2040 med mellan 40—150 procent
beroende pa delstracka och riktning.

Dialog om brister, behov och férandrade resmonster/nya floden langs Kalkbruksvagen
har forts mellan Trosa kommun, Trafikverket och Region Sérmland i en rad olika
forum de senaste aren. Det &r viktigt att betona att det finns olika tidsperspektiv for de
atgarder som diskuteras langs Kalkbruksvagen. | samband med att Ostlanken nu
byggstartat ar det av hégsta vikt att arbetet med nédvandiga vagplaner som har
koppling till Vagnharads resecentrum inleds omgaende.

| ett langre perspektiv ser vi att Sund liksom Lovsta kommer att gagnas av Ostlanken
och dess kommande resecentrum. | Trosa kommuns forslag till ny éversiktsplan lyfts
straket langs Kalkbruksvagen fran E4 norrut mot Sund-Lovsta och kommungransen
mot Gnesta fram som ett mdjligt framtida utvecklingsomrade. Oversiktsplanen féreslar
att en férdjupningsstudie tas fram fér omradet, som stod for framtida detaljplaner och
planering av infrastruktur. Férdjupningsstudien kommer att vara lamplig att utga ifran i
den fortsatta diskussionen.

Mats Gustafsson Jessica Berg
Samhallsbyggnadschef Infrastruktur- och
kollektivtrafiksamordnare
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Yttande avseende remissversion av Sormlands regionala
utvecklingsstrateqi

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner Samhallsbyggnadskontorets forslag till svar pa Region Sérmlands
remissversion av Sérmlands regionala utvecklingsstrategi.

Sammanfattning av arendet

Region Sérmland har gjort en éversyn av Sérmlands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och
tagit fram ett férslag till strategiska stallningstaganden. Regionala utvecklingsnamnden
godkande den 19 juni 2025 forslaget att hamta in synpunkter fran Sérmlands kommuner. Trosa
kommun har darefter mottagit forslaget till strategi for yttrande.

Samhallsbyggnadskontorets bedoémning

Samhallsbyggnadskontoret har tagit del av aktuell remissversion och anser att den pa ett tydligt
satt beskriver Sérmlands stora variation gallande férutsattningar och utmaningar. Férankrat i
dessa forutsattningar pekas fem prioriterade inriktningar ut som stammer val dverens med
inriktningen i kommunens 6vergripande planering och Kommunfullmaktiges mal i Trosa
kommun. Pa sa vis finns en tydlig rod trad mellan den kommunala och regionala nivan.

Utover den utpekade inriktningen presenteras aven modell, genomférande och metod i en
ambition att konkretisera den regionala strategin till nasta niva. Genom att aven inférliva
Strukturbild Sérmland i den regionala strategin blir den rumsliga aspekten tydligare en tidigare
vilket ar positivt for att 6ka strategins koppling till kommunala styrdokument.
Samhallsbyggnadskontoret har tagit fram ett forslag till yttrande som bilaggs arendet.

Mats Gustafsson
Samhallsbyggnadschef

Beslutsunderlag

o Fdrslag till yttrande avseende remissversion av Sérmlands regionala utvecklingsstrategi.
e Remissunderlag.
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Valkommen till Sormlands
regionala utvecklingsstrategi

Grunden for den regionala utvecklingspolitiken och malet med Sérmlands

regionala utvecklingsstrategi (RUS) ar att Sormland ska vara ett socialt hall-
bart samhalle med goda och jamlika livsvillkor, dar manniskor lever ett gott
liv med god halsa utan orattfardiga skillnader.

Utvecklingsinsatser och investeringar ska starka Sérmland och leda till férbatt-
rad hélsa och 6kat valbefinnande for regionens invanare. Men utvecklingen far
inte ske pa bekostnad av att planetéra granser verskrids. Bade manniskors
halsa och langsiktig ekonomisk utveckling ar beroende av att ekosystemen ar i
balans. Ambitionen ar att skapa hallbar utveckling inom den ekologiska ramen.
Genom att arbeta utifrdn den regionala utvecklingsstrategin star vi upp for
goda och jamlika livsvillkor, demokrati och delaktighet, ett varsamt nyttjande av
var milj6. Samt att anvanda den del av det ekonomiska systemet vi rdder dver
for att driva pa en hallbar omstallning. Strategin pekar pa vad som ar viktigt att
gora for att vi ska na malet.




SA LASER DU RUS

| den inledande delen av strategin beskriver
vi utgangspunkterna:

- Agenda 2030 och de globala maélen,

- Forutsattningarna for Sérmland

Darefter kommer vi till strategins karna:

- Prioriterade inriktningar
- Férutsattningar inom den prioriterade
inriktningen
- Strategiska stallningstaganden

Sen beskriver vi modell, ggenomférande och
metod:

- Sérmlands modell for hallbar regional utveckling
- RUS rekommenderat arbetssatt

- RUS arbetsprocess

- Roller

Avslutningsvis kommer vi till strategins rumsliga del:
- Strukturbild S6rmland

Samtliga delar ar viktiga for att strategin ska ge

kraft i vart l1an. En langre beskrivning av modellen,

arbetssatt och roller hittar du pa utvecklasorm-
land.se. Dar finns ocksa RUS arshjul.

"Vi” ar aktdrer som bidrar till
att genomféra RUS

"Vi” finns bland alla l&nets kom-
muner, hos naringslivet och dess
organisationer, larosaten som ex-
empelvis Mélardalens universitet,
civilsamhallet, Region Sérmland,
Lansstyrelsen i Sérmlands lan och

i andra statliga myndigheter. Det ar
ett dppet vi, ett vi som kan véxa for
att pd basta satt mota dagens och
morgondagens utmaningar.

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi pekar ut fem prioriterade inriktningar fér en hallbar framtid. In-
riktningarna ar grunden for att genomfdra den regionala utvecklingspolitiken i Sérmland. Region S6rmland,
som regionalt utvecklingsansvarig aktor, kommer att anvénda sina resurser och stétta utvecklingsarbeten

inom de prioriterade inriktningarna:

1. Goda boende- och livsmiljéer som ger jamlika mojligheter till arbete, valbefinnande

och valfard

2. En hallbar fysisk och digital tillgadnglighet och mobilitet
3. Livsldngt larande for tryggad kompetensforsorjning

4. Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstéalining
5. Jamlika livsvillkor och god hélsa for alla, med sarskilt fokus pa barn och unga

| texterna anvander vi ordet inriktningar synonymt med prioriterade inriktningar for att texterna ska bli mer
lattillgangliga. Varje prioriterad inriktning avslutas med ett antal stéllningstaganden. Stéllningstagandena visar
vagen framat, vad vi tillsammans behéver gora for att uppna hallbar utveckling i Sérmland.




AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ar en given utgangspunkt fér den regionala ut-
vecklingspolitiken. For att inte ambitionen ska stanna vid ord anvénder vi en modell som bade styr mot de

globala malen och identifierar tankbara effekter.

Vi betraktar de globala malen i figur 1 som styrande tvarperspektiv som ska genomsyra alla inriktning-
ar inom RUS. Bekdmpa klimatférandringarna (mal 13) ar ett av dessa tvarperspektiv, men det ar viktigt
att komma ihag att den ekologiska dimensionen av hallbarhet som satter ramen fér hallbar utveckling
inkluderar férutom klimatfragan fler malsattningar som aven ror vatten och hav, ekosystem och biologisk

mangfald (mal 6, 14, 15).

Vi bidrar till att de globala malen uppfylls genom att integrera de tre tvarperspektiven i samtliga inrikt-

ningar, all planering och alla insatser som fdljer av inriktningarna.

5 JAMSTALLDHET 10 EIJI;S“KL?II(JHH

Ao
(=)

v

Prioriterad inriktning

Figur 1. De globala malen som styrande tvérperspektiv.
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Jamstalldhet, mal 5 i Agenda 2030.

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi forutsatter att alla processer inom
regional utveckling omfattas av en ambitiés strévan att skapa ett jamstalit samhalle.
Varje planerad insats eller aktivitet bor bidra till ett jamstallt S6rmland.

5 JAMSTALLDHET

10 s Minskad ojamlikhet, mal 10 i Agenda 2030

OJAMLIKHET
%S Social héllbarhet ar det 6vergripande malet med den regionala utvecklings-

p— ’ strategin. Strategin betonar darfor aterkommande strévan om jamstélldhet och
. jamlikhet inom samtliga inriktningar. Perspektiven far dock inte ses som sjalvupp-

W fyllande i och med dessa betoningar utan ska omsattas i teoretiska och praktiska
ansatser. Ibland kan detta innebara att en tankt insats avstyrs om den kan for-
starka skillnader mellan olika grupper i Sérmland. Varje planerad insats eller
aktivitet bor bidra till hog grad av inkludering och minskad ojamlikhet i S6rmland.

13 Ecueimss Bekampa klimatforandringarna, mal 13 i Agenda 2030

FORANDRINGARNA L . N « T " -
Samtliga inriktningar i RUS kréaver hansyn till klimatet, och kritiska stallningstaganden

behover ske. Ofta kan ekonomisk eller social vinst med en insats i utvecklingsstrategin
vara uppenbar och vard att efterstrava. Sadana vinster far inte ske pa bekostnad av
klimatet. Varje planerad insats eller aktivitet bor bidra till att motverka klimat-
féorandringarna.

Inriktningarna och dess insatser kan né effekt pa flera globala mal och delmal. Sddana effekter redovisas i
borjan av varje prioriterad inriktning.

Prioriterad inriktning
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Figur 2. Inriktningarnas effekter pa globala mal



SORMLANDS FORUTSATTNINGAR

Sérmland &r en region med stor variation, bade i landskap och i platsernas karaktéar. Har finns stora var-
den i form av hav, sjéar, kultur- och naturmiljéer. Regionen har inte en enskild kérna utan flera tatorter
som samverkar och har olika roller, en sa kallad flerkarnig struktur. Med god tillgénglighet till narliggande
regioner och en geografisk mangfald finns bra férutsattningar for fortsatt utveckling. De socioekonomiska
forutsattningarna skiljer sig dock at mellan kommuner inom lanet.
- Strangnés, Gnesta och Trosa gransar till Stockholms |an och darfér &r det manga som pendlar dit.

| de har kommunerna &r de socioekonomiska férutsattningarna i manga fall goda.
+ Kommunerna Flen, Vingaker, Katrineholm och Oxeldsund har sémre socioekonomiskt utgangslage

an de kommunerna som gransar mot Stockholm.
- Eskilstuna, som &ar lanets stérsta kommun, samt Nyképing, som ar lanets tva storregionala noder,

har blandade forutsattningar, utmaningar och majligheter.

Sormlands storregionala, nationella och internationella samband

Sérmlands lage mitt i 6stra Mellansverige ger regionen férutsattningar att starka sambanden med Stockholm
och andra nodstader och regionala stadskérnor. Katrineholms och Eskilstunas kombiterminaler fér gods,
Oxeldsunds hamn och Stockholm Skavsta flygplats &r viktiga noder f6r att stdrka S6rmlands férutsattningar
for nationell och internationell tillganglighet. Ytterligare en resurs for att stérka kopplingarna mot omlandet
ar att Eskilstuna ar utpekad som urban knutpunkt pa europeisk niva. Ostlanken behéver fardigstéllas for att
ytterligare starka Sérmlands utvecklingsstrak.

For att lyckas med det regionala utvecklingsarbetet krévs samverkan med bade regionala och nationel-

la aktorer, men aven aktérer som finns i omgivande lan. Sérmland ar en relativt liten region i europeiskt
hénseende. Det dkar betydelsen av att samverka storregionalt. Genom storregional samverkan kan vi utbyta
kompletterande kunskap och expertis vilket i forlangningen kan bidra till 6kad hallbarhet och konkurrens-
kraft. Dessutom Okar vi var kapacitet och kan véxla upp det regionala arbetet i stérre projekt samt skapa
attraktivitet som framjar nationella och internationella samarbeten.



Demografin i S6rmland

Sérmland har som helhet haft en betydande 6kning av befolkningen under 2000-talet. Variationen inom re-
gionen, bade nar det galler den demografiska utvecklingen och alderssammansattningen, ar dock stor. Delar
av Soérmland star infér utmaningar med exempelvis 6kad férsorjningsbérda och allt farre forvarvsarbetande.
Forutsattningar som i sin tur paverkar méjligheterna att uppréatthalla valfard och service.

Antalet unga och aldre som varje person i arbetsfor dlder maste férsorja, den sa kallade férsorjningskvoten,
ar hogre i Sérmland én iriket. Det finns dock stora skillnader inom lanet:

- Eskilstuna har den yngsta befolkningen,

- Flen har den aldsta.

| S6rmland har antalet fédda barn per kvinna minskat, precis som i riket. Aldersstrukturen i Sérmland paver-
kas dock inte bara av ett férandrat fruktsamhetstal, utan ocksa av att farre barnfamiljer flyttar till Ianet.

Under perioden 2007 till och med 2024 har forsérjningskvoten 6kat i hela Sverige. Det beror pa den demo-
grafiska utmaningen att befolkningen blir dldre. Utmaningen stéller offentlig sektor infér bade resursutma-
ningar och utmaningar kring att kompetensférsdrja samhallsviktiga yrken. Den demografiska utvecklingen
ar inte bara en utmaning utan kan ocksa skapa nya mojligheter. Den véaxande gruppen aldre kan ses som en
resurs i samhallet. M&nga kan arbeta langre upp i dldrarna och pa olika satt bidra med sina erfarenheter och
kompetenser till samhéllet.

Ett Ian med 6kande klyftor

Inkomstskillnaderna 6kar i Sérmland och lanet har en hég arbetsloshet och 1ag utbildningsniva jamfért med
flera andra lan. Situationen kring sysselsattningen i Sérmland &r en utmaning som &ven far konsekvenser for
barnen i vart lan. Manga barn och unga lever i hushall med anstréngd ekonomi.

God ekonomi ar grundlaggande for barnens uppvaxtvillkor, tillsammans med faktorer som trygghet, kénslor
av delaktighet och en skola som ger alla méjlighet att lyckas. Skolresultaten i S6rmland visar att det fortsatt
finns manga unga som inte far det stdd de behover for att klara skolan.

Den forvantade livslangden bland lagutbildade &r markant lagre &n den bland hogutbildade. Sociala skill-
nader far alltsa reella konsekvenser pa hur langt livet férvantas bli. Sérmland sticker ut jamfort med riket
genom att lagutbildade kvinnors forvantade livslangd minskar 6ver tid.




Milj6- och klimatutmaningar

Sérmland star infor flera miljo- och klimatutmaningar. Inget av de nationella miljdmal som Lansstyrelsen be-
doémer pa regional niva nas i Sormland, men tva av miljomalen ar nara att nas - Bara naturlig férsurning och
Frisk luft. Den biologiska mangfalden ar hotad och en kontinuerlig forlust av biologisk mangfald och viktiga
livsmiljoer pagar. Sett till de miljomal som beddéms pa nationell niva finns det stora utmaningar inom malet
Begransad klimatpaverkan, vilket ockséa galler i Sérmland. De pagaende klimatférandringarnas effekter utgér
allvarliga hot mot bade samhéllen och naturen.

Utslapp av vaxthusgaser minskar i Sérmland men minskningstakten behdver 6ka for att uppna nationella
klimatmal samt bidra till att EU- och globala klimatmal kan uppnas. Industrin &r den stoérsta kéllan till vaxt-
husgasutslapp i Sormlands Ian, féljt av transporter. Trots att stalindustrins omstéalining forvantas kraftigt
minska koldioxidutslappen i lanet inom nagra ar, kravs betydande insatser inom transportsektorn och andra
sektorer for att ytterligare reducera utslappen. Dagens konsumtionsménster ar inte hallbara och har stor
klimat- och miljopaverkan.

Omstallningen av energisektorn ar avgdrande for den grona omstallningen. | Sérmland dominerar fossila
branslen energianvandningen. Elektrifiering av industrin och transporterna ékar behovet av el och kapacitet
i elnatet. Nuvarande elproduktion i Sérmland tacker mindre én en femtedel av den el som anvands i lanet.
Mer lokal fossilfri elproduktion behdvs, genom vindkraft, storskaliga solkraftsanlaggningar och solcellsan-
laggningar pa tak. Karnkraft kan pa sikt ocksa bli aktuellt som en del av lanets elproduktion.

L&s mer om Sérmlands forutsattningar pa utvecklasormland.se




STRUKTURBILD SORMLAND

Strukturbild Sérmland, figur 3, &r den del av regionala utvecklingsstrategin som beskriver den rumsliga
utvecklingen av S6rmland. Strukturbilden visar framtida utveckling av platser, funktionella noder samt
samband inom lanet och med omvarlden. Det rumsliga perspektivet &r en viktig del i den regionala ut-
vecklingen. De férutsattningar och méjligheter som finns vid platsen ar utgdngspunkter for insatser som
stottar utvecklingen i Sérmland.

Las mer pa sidan 31.

Figur 3. Strukturbild S6rmland
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SORMLANDS PRIORITERADE INRIKTNINGAR

Nedan féljer de fem prioriterade inriktningarna.

Goda boende- och livsmiljoer for jamlika mojligheter till arbete,
valbefinnande och valfard

Sérmland ar en region praglad av mangfald — bade vad géller platser, manniskor och livsmiljéer. Det
behdvs medveten planering av boendemiljéer, energiforsorjning och samhallsstruktur for att skapa
ett hallbart och inkluderande samhalle dar alla kdnner trygghet och framtidstro. Inriktningen beskri-
ver att nar vi tar tillvara pa lanets flerkarnighet, varnar om tillgangen till natur och kultur, och framja
social sammanhallning kan vi bygga ett S6rmland dar bade invanare och besékare trivs, utvecklas och
bidrar till en hallbar framtid.

De globala mal som paverkas positivt av insatser som sker inom inriktningens strategiska stallningstaganden ar:
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FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

Platsen ar en viktig utgdngspunkt som har betydelse for hallbar regional utveckling. Genom att forsta
platser som system av samverkande faktorer kan vi utveckla lanet med utgangspunkt i platsens specifika
forutsattningar.



Sérmland har en mangfald av platser

En tillgang for Sérmland ar lanets varierade utbud av livsmiljer. Stora och sma orter, landsbygder och
vattennéara miljoer, stadsdelar och pendlingssamhallen nara storstaden kompletterar varandra och skapar
en flerkarnighet och méngfald. For att framja mangfald ar det viktigt att sékerstélla god tillganglighet till
service dven i lanets mer glesa delar. S6rmland har inte en given centralort och har starka kopplingar till
flera omgivande lan. Nagot som skapar en robusthet i lanet med goda forutsattningar for utveckling i flera
orter och strak.

- Vi ska ta tillvara lanets flerkarnighet for att skapa goda boende- och livsmiljéer i hela Sérmland.

- Vi ska framja hallbar tillgdnglighet till service for att skapa jamlika boende- och livsmiljGer.

Sérmland praglas av narhet och tillganglighet till naturmiljéer och platser for friluftsliv, rérelse och natu-
rupplevelser. Natur och grénomraden ger maéjlighet till fysisk aktivitet och bidrar ocksa till vart psykiska
vélmaende. Genom att vi integrerar mer gronska i staden sakerstaller vi goda livsmiljéer och héllbara
livsstilar. Ett fritt och vitalt kulturliv kan bidra till stolthet, social sammanhallning, utveckling och majlighe-
ter till delaktighet i lokalsamhallet. Forstaelse fér och utveckling av platsers historia, dess kulturmiljé och
gestaltning kan ocksa bidra till att starka kdnslan av sammanhang.
- Vi ska verka for att bibehalla S6rmlands variation av platser samt utforma och gestalta boende- och
livsmiljoer med narhet till natur och kultur, for att manniskor ska vilja leva, bo och beséka Sérmland.

Manniskor som besdker oss ar viktiga, de berikar oss och de lar ocksa kanna vart 1an. Vi kombinerar
kultur, historia, natur och lokala maltidsupplevelser for att Sérmland ska vara en attraktiv plats for upple-
velser som lockar besokare fran bdde ndromradet och fran utlandet. For att turismen ska vara langsiktigt
hallbar ska vi ta ansvar for var miljo, bevara vart kulturarv och framja en socialt och ekonomiskt rattvis
utveckling av lanets destinationer.

- Vi ska utveckla S6rmland till en tillgénglig och hallbar destination for att valkomna fler besdkare till vart an.

Jamlika boendemiljoer

| Sérmland finns stora geografiska skillnader i inkomst, héalsa, socioekonomi, utbildning och tillganglighet.
Skillnader finns framst inom orter men aven mellan orter. Flera orter i S6rmland ar segregerade, precis
som i resten av landet. Det innebar att méanniskor lever i skilda omraden beroende pa exempelvis inkomst
eller bakgrund. Nar forutsattningarna blir for ojamlika kan det leda till bade Iagre tillit och bristande social
sammanhallning. Att leva i omraden med socioekonomiska utmaningar kan paverka mojligheten till an-
stéllning, goda studieresultat och halsa. Det kan bero pa bade normer, natverk och tillgédnglighet. Men de
omraden i Sérmland som raknas som utsatta ligger i tatorterna och har darmed néarhet till arbetsplatser
och studiemgjligheter.
- Vi ska minska den socioekonomiska bostadssegregationen for att 6ka tryggheten, kdnslan av gemenskap
och ge alla ménniskor jamlika méjligheter.

Trygga boendemiljoer

Platserna dar vi bor, lever och verkar paverkar kénslan av trygghet. Upplevelse av otrygghet ar en utma-
ning bade nationellt och i S6rmland. Pa nationell niva vet vi att utmaningen &r stérst bland ménniskor som
lever i omraden med socioekonomiska utmaningar. Kvinnor och yngre flickor kanner sig i stérre utstrack-
ning &n man och pojkar otrygga utomhus nar det &r mérkt. Genom god samhallsplanering och gestaltning
av platser har vi méjlighet att verka for trygga miljoer.
- Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljoer sa att platser upplevs trygga och inkluderande,

av alla oavsett socioekonomi, kén och alder.



En hallbar bostadsforsorjning

Att det finns bostader for alla grupper i samhéllet samt en variation av bostadstyper, storlekar, boendekost-
nader och upplatelseformer ar viktigt for en héllbar utveckling. Flera kommuner har brist pa sarskilt boende
for aldre. Dessutom beddmer de att det finns ett behov av bostadder med rimliga boendekostnader.

Delar av Sérmland och Stockholms 1&n har alltmer kommit att betraktas som en integrerad bostadsmark-

nad. Det betyder att behov av och utbud av bostader inte langre bara ar en kommunal fraga och inte

heller enbart en regional, utan en storregional fraga. Nya bostadsomraden och boenden innebér en be-

lastning pa jordens resurser. Darfér behdver samhallsplaneringen innehalla innovativa |6sningar for battre

nyttjande av befintlig bebyggelse, i form av exempelvis 6kade flyttkedjor, funktionsdelning och ombygg-

nationer av befintligt fastighetsbestadnd. Den nybyggnation som &nda sker behéver vara energieffektiv,

resurssnal, aterbruka material i storre utstrackning och leda till minimal miljépaverkan.

- Vi ska framja bostadsbyggande och flyttkedjor som méter dagens behov och framtidens utmaningar.

- Vi ska energieffektivisera befintliga fastigheter samt framja innovativa I6sningar for att minska
anvandning av resurser och vaxthusgasutslapp kopplat till bygg- och fastighetssektorn.

Ett resilient Sormland

Samordnad samhallsplanering ar ocksa viktig for att hantera de malkonflikter som kan uppsta géllande

mark- och vattenanvandning. Det handlar om manga intressen och malkonflikter som behéver vagas mot

varandra sasom klimatanpassning, foérsérjningsberedskap, infrastruktur och platsutveckling. Genom att

gbra avvagningar samordnat pa en regional och storregional niva kan vi hantera malkonflikter och bidra

till synergier mellan olika mal och intressen.

- Vi ska verka for en effektiv mark- och vattenanvéandning som bidrar till att starka den hallbara
utvecklingen.

Med pagéaende klimatférandringar har det blivit allt viktigare att arbeta for klimatanpassning och 6kad
resiliens mot extremvader och andra klimatforandringar. Ett sarskilt fokus bor ocksa laggas for att skydda
de sarbara grupperna i samhéllet som paverkas mest av klimatférandringar. Klimatférandringarna medfor
flera olika risker och problem som har direkt paverkan pa manniskors hélsa, sédkerhet, valmaende, till-
ganglighet och ekonomi. Antalet ssammanhéangande varmedagar och antal dagar med extrem nederbérd
har blivit vanligare dven i Sérmland.
- Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska planeringen for att sakerstalla att
samhallet stdr emot och kan hantera konsekvenser av klimatférandringar.

En robust energiforsorjning

En héllbar, trygg och konkurrenskraftig energiférsorjning ar grundlaggande for att samhallet ska kunna
stélla om till en fossilfri och mer effektiv energianvandning. Det &r ocksa en viktig beredskapsfraga. | och
med den grona omstallningen och elektrifieringen av industrin och transportsektorn kommer lanet att
anvanda avsevart stérre mangder el i framtiden. Bade 6kad lokal produktion och diversifiering av fossilfria
energikallor kréavs for att sakra framtidens energiférsérjning och férsoérjningstrygghet. Det ar ocksa viktigt
med férbattrade maojligheter till energilagring, energidistribution, 6kad éverfoéringskapacitet inom elsyste-
met och att sakerstalla reservkraft vid ldngvariga driftsstopp.

Fortsatta satsningar pa energieffektivisering i alla sektorer minskar energiférbrukningen och beroendet

av externa energikallor vilket gor oss battre rustade vid energikriser.

- Vi ska utveckla energiplanering samt integrera energifragor i den fysiska planeringen fér att mét
samhallets framtida energibehov.



Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska ta tillvara lanets flerkarnighet for att skapa goda
boende- och livs miljder i hela Sérmland.

- Vi ska framja hallbar tillgdnglighet till service for att skapa
jamlika boende- och livsmiljoer.

- Vi ska verka for att bibehalla Sérmlands variation av platser
samt utforma och gestalta boende- och livsmiljder med narhet
till natur och kultur, for att manniskor ska vilja leva, bo och
besdka Sérmland.

- Vi ska utveckla Sérmland till en tillgédnglig och héllbar destination
for att valkomna fler besdkare till vart lan.

- Vi ska minska den socioekonomiska bostadssegregationen
for att dka tryggheten, kénslan av gemenskap och ge alla
manniskor jamlika maojligheter.

- Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljoer sa att platser
upplevs trygga och inkluderande, av alla oavsett socioekonomi,
kén och alder.

- Vi ska framja bostadsbyggande och flyttkedjor som méter
dagens behov och framtidens utmaningar.

- Vi ska energieffektivisera befintliga fastigheter samt framja
innovativa l6sningar for att minska anvandning av resurser och
vaxthusgasutsléapp kopplat till bygg- och fastighetssektorn.

- Vi ska verka for en effektiv mark- och vattenanvandning som
bidrar till att starka den héllbara utvecklingen.

- Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska
planeringen for att sékerstélla att samhaéllet star emot och kan
hantera konsekvenser av klimatférandringar.

- Vi ska utveckla energiplanering samt integrera energifragor i den
fysiska planeringen for att méta samhallets framtida energibehov.




En hallbar fysisk och digital tillgdnglighet och mobilitet

Bade digital och fysisk tillgadnglighet ar forutsattningar for ett jamlikt samhalle. Nar vi lankar samman
platser genom val utvecklad kollektivtrafik, nar manniskor kan prioritera hallbara fardsatt och det
finns trygga digitala I6sningar skapar vi jamlika méjligheter for fler att na arbete, utbildning och fri-
tidsaktiviteter. |l inriktningen om hallbar fysisk och digital tillganglighet kan du bland annat lasa om hur
vi kan gora vagen till forskolan, jobbet eller traningen mer tiliganglig.

De globala mal som paverkas positivt av insatser som sker inom den prioriterade inriktningen ar:
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Tillgénglighet skapar mojligheter fér invanare att na en storre arbets- och utbildningsmarknad och fér
arbetsgivare att rekrytera arbetskraft fran ett stérre geografiskt omrade.

Den stora pendlingen mellan tatorter i lanet och ut och in i lanet visar att méanniskor nyttjar tillganglighe-
ten dagligen. Foérutsattningarna skiljer sig dock at mellan kommuner och mellan tatorter och landsbygder.

Ett transporteffektivt samhalle

| S6rmland siktar vi pa att vara ett transporteffektivt samhalle. Ett transporteffektivt samhélle ar ett sam-
halle dar transporter med energiintensiva trafikslag som personbil, lastbil och flyg minskar. Med hjalp av
digitaliseringen kan vi minska forflyttningen av saval manniskor som gods. Omstéliningen till ett transport-
effektivt samhalle ar aven viktig for att starka lanets resiliens och beredskap. Nar vi planerar for tillgang-
lighet utgar vi ifran ett systemperspektiv dar fysisk mobilitet, rumslig narhet och digital tillgénglighet ingar.
For att uppna god tillgdnglighet kan vi arbeta med transportsystemet, markanvéndning och digital infra-
struktur.



Fler manniskor ska aka kollektivt, cykla och ga i S6rmland

Kollektivtrafiken ar viktig for dagliga transporter till arbete, studier, service och fritid. Manga manniskor i

Sérmland har tillgdng till kollektivtrafik, men bilen &r fortfarande det vanligaste fardmedlet. Vi reser mer

med bil an vad vi gar och stora delar av befolkningen anvander bilen nastan alla veckans dagar. En utveck-

lad kollektivtrafik forbattrar tillgéngligheten pa ett hallbart satt.

- Vi ska utveckla kollektivtrafiken utifran ett hela resan perspektiv for att bidra till ett tillgdngligt och
hallbart samhélle for alla.

Langs med lanets utpekade utvecklingsstrak har tagtrafiken en central roll for att forbattra den interna-

tionella, storregionala och inomregionala tillgédngligheten fér bAde méanniskor och gods.

- Vi ska starka utvecklingsstrak enligt strukturbilden fér att méta néringslivets behov av transporter samt
Oka var internationella, storregionala och inomregionala tillgénglighet och robusthet.

Transportsystemets utformning paverkar méjligheter till aktiv mobilitet som i sin tur bidrar till forbattrad

halsa och, miljé. For barns sjalvstandiga mobilitet ar forutsattningarna att g, cykla och &ka kollektivtrafik

pa ett sakert och tryggt satt avgérande. | och med att det finns grupper som av olika anledningar inte har

mojlighet att resa med bil behover vi prioritera tillgangligheten med reseslag som fler kan nyttja for att

bidra till jamlik tillganglighet.

- Vi ska utforma ett tryggt transportsystem for att framja barns sjalvstandiga mobilitet.

- Vi ska prioritera aktiva fardmedel som gang och cykel i den fysiska planeringen for att 6ka jamlikheten
och bidra till god folkhalsa.

Pendling och godstransporter kan paverka miljén negativt i olika stor grad beroende av vilka transportslag

och drivmedel som anvéands. Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Sérmland har minskat éver tid,

men de star for ungefar en femtedel av de totala utslappen av vaxthusgaser i lanet. Transportsektorn star

infor stora utmaningar nar det géller att uppfylla klimatmalen, eftersom det inte racker med att forlita sig

pa teknisk utveckling av fordon och omstallning av drivmedel.

- Vi ska 6ka andelen resor och transporter som sker med héllbara fardmedel och fossilfria drivmedel for
att minska utslappen av vaxthusgaser fran transportsystemet.

Korta avstand for invanarna i S6rmland

Bebyggelse och infrastruktur forandras langsamt, vilket gor att dagens samhaéllsplanering far langsiktiga

konsekvenser. Var bostader och verksamheter finns har stor betydelse for tillganglighet och effektivitet i

transportsystemet. Ny bebyggelse och exploatering bor ske i strak med kollektivtrafik och narhet till hall-

platser eller stationer. Korta avstand mellan boende, arbete, vard, service, fritidsaktiviteter och resande

medfor att fler far mojlighet att transportera sig till fots eller med cykel.

- Vi ska verka for att ny bebyggelse sker i strdk och omraden med god kollektivtrafiktillgadnglighet och
narhet till stationer.

En demokratisk digitalisering

Det digitala samhallet ska genomsyras av ett demokratiskt synsatt, jamlikhet och att alla ska kdnna en

grundtrygghet i den digitala samhéllsutvecklingen. En stabil digital infrastruktur minskar platsberoendet,

starker mojligheterna till utveckling och delaktighet. | Sérmland har andelen med tligéng till eller mojlig-

het att ansluta till hoghastighetsbredband 6kat 6ver tid, bade i tatbebyggda och glesbebyggda omraden.

- Vi ska 6ka digital tillgédnglighet, digital trygghet och digital kompetens for att skapa en jamlik delaktighet
i samhallet och bidra till ett transporteffektivt samhalle.



Digitaliseringen kan bidra till utvecklingen av smarta och hallbara samhallen. Dessutom ger digitalisering-

en nya affarsmojligheter till néringslivet och ar en grundférutsattning for dess konkurrenskraft. Mojlighe-

ten att nyttja digital infrastruktur och digitala tjanster ar beroende av ekonomiska och praktiska férut-

sattningar, teknik, digital kompetens och mognad. Manga sérmlandska foretag har behov av att 6ka sin

férmaga pa alla dessa omraden.

- Vi ska ta tillvara mojligheterna med digitaliseringen for att bidra till utveckling av framtidens smarta
och héllbara samhallen.

En séker digitalisering

| takt med att vart samhalle blir alltmer digitaliserat 6kar ocksa behovet av att sékerstélla en hog niva av digital
sakerhet. Cybersakerhet ar en grundlaggande forutsattning for att skydda bade méanniskor och organisationer
mot digitala hot och attacker. | S6rmland arbetar vi aktivt for att stérka var digitala beredskap och sékerstélla att
vara digitala system ar robusta och motstandskraftiga. En stark digital beredskap innebéar ocksa att vi ar forbe-
redda pa att hantera och aterhdmta oss fran eventuella cyberincidenter. Genom att kontinuerligt utvardera och
forbattra vara sakerhetsrutiner kan vi minimera riskerna for cyberincidenter.
- Vi ska sakerstalla en hog niva av digital sédkerhet for att kunna hantera cyberincidenter och skapa beredskap
infér framtidens digitala utmaningar.

Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska utveckla kollektivtrafiken utifréan ett hela resan perspektiv for att bidra till ett
tillgéngligt och héllbart samhaélle for alla.

- Vi ska stérka utvecklingsstrak enligt strukturbilden fér att méta naringslivets behov av
transporter samt 6ka var internationella, storregionala och inomregionala tillgadnglighet
och robusthet.

- Vi ska utforma ett tryggt transportsystem for att frdmja barns sjalvstandiga mobilitet.

- Vi ska prioritera aktiva fardmedel som gang och cykel i den fysiska planeringen for att
Oka jamlikheten och bidra till god folkhélsa.

- Vi ska 6ka andelen resor och transporter som sker med hallbara fardmedel och fossil-
fria drivmedel for att minska utslappen av vaxthusgaser fran transportsystemet.

- Vi ska verka for att ny bebyggelse sker i strak och omraden med god kollektivtrafik-
tillganglighet och narhet till stationer.

- Vi ska 6ka digital tillgdnglighet, digital trygghet och digital kompetens for att skapa en
jamlik delaktighet i samhallet och bidra till ett transporteffektivt samhalle.

- Vi ska ta tillvara méjligheterna med digitaliseringen fér att bidra till utveckling av fram-
tidens smarta och héllbara samhallen.

- Vi ska sakerstalla en hdg niva av digital sakerhet for att kunna hantera cyberincidenter
och skapa beredskap infor framtidens digitala utmaningar.



J Livslangt larande for tryggad kompetensforsorjning

En grundpelare f6r ett hallbart samhalle &r manniskors maéjligheter att utbilda sig och utvecklas.
Det kravs samverkan, inkluderande utbildningsinsatser och strategiska beslut som starker bade
manniskan och regionen f6r att alla ska fa chansen att na sin fulla potential och bidra till utveck-
lingen i samhillet. | S6rmland star vi infér utmaningar, dar arbetsmarknadens férandrade behov,
lag utbildningsniva och demografiska skiften paverkar kompetensférsérjningen. Inriktningen och
strategiska stallningstaganden beskriver hur vi tilsammans kommer framat for ett livslangt larande
och tryggad kompetensforsorjning.

Globala mal som paverkas i positiv riktning av insatser i linje med inriktningens strategiska stéllningstaganden:
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Arbetslésheten ar en stor utmaning i S6rmland. Trots att det finns lediga jobb har arbetsgivare svart att
rekrytera den kompetens de behdver. Naringslivets grona omstallning och utveckling samt offentlig sektors
mojlighet att utfora sitt uppdrag ar beroende av en fungerande kompetensforsorjning. Den demografiska
utmaningen med en aldrande befolkning kommer ytterligare att 6ka efterfragan pa ratt kompetens.



Livslangt larande i S6rmland

Arbetsmarknaden féréndras hela tiden och manga yrken som var vanliga for 30 ar sedan finns knappt kvar
i dag. For att kunna folja med i féorandringen med exempelvis den gréna omstallningen och Al efterfragar
naringslivet yrkesinriktningar som inte fanns for fem ar sedan. Arbetsmarknadens féréndrade behov gor
att utbildningsbeslut innebar ett risktagande, bade fér manniskan och fér samhallet i stort. Fér att mini-
mera risk och samtidigt bidra till goda méjligheter till utbildning kréavs forutseende och god dialog mellan
analysfunktioner, branschfdéretradare och utbildningsanordnare. Dimensionering av utbildningsplatser
behdver utga fran manniskors dnskemal och samhallets samt arbetsmarknadens behov. For att fram-
ja livslangt larande behdver manniskor ha god kunskap om arbetsmarknadens behov. Aven normer kan
paverka de val av utbildning som méanniskor gor. Vi behoéver aktivt arbeta mot vissa etablerade normer for
att motverka att branscher, yrken och arbetsplatser blir kdbnssegregerade.
- Vi ska bejaka bade arbetsmarknadens, samhéllets och invanarnas behov av kompetens vid
dimensionering av utbildning for att bidra till en minskad arbetsldshet och en hégre matchningsgrad.

Jamlik utbildning

Sérmland har en lag utbildningsniva. Manga barn och unga har foréldrar med lagre utbildning, vilket mins-

kar sannolikheten till framtida hogre utbildning fér dessa barn. Andelen elever som ar behériga till gym-

nasieskolans nationella program &r lagre i Sérmland &n i andra regioner. Aven andelen elever med examen

fran gymnasieskolan ar i manga sérmlandska kommuner lagre &n rikssnittet. Folkbildningen ar en resurs

for jamlik bildning genom sin formaga att fanga upp de personer som haft svart att klara reguljara studier.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag, men barn och ungas vdlmaende och studieresultat paverkas

av mycket mer &n skolan. Av den anledningen behover samhallets aktérer arbeta tillsammans utifran en

systemsyn for att sékerstalla en trygg och jamlik skolgang.

- Vi ska samverka brett for att bidra till att alla unga far en trygg skolgang som leder till likvardiga
mojligheter att na sin fulla potential.

Narhet till utbildning

Narhet till utbildning ar viktigt for att kompetensférsorja lanets arbetsmarknad. Lanet ingdr i en storregi-
onal utbildningsgeografi och har ett universitet i Eskilstuna. Trots detta varierar avstandet till eftergym-
nasiala studier inom lanet. Flexibla utbildningsupplagg och tillgang till ett larcentrum nara hemmet ékar
intresset for hogre studier.

Viljan att flytta for att studera ar 1ag. Stora akademiska yrkesgrupper som exempelvis larare och sjuk-
skoterskor utbildar sig och rekryteras oftare relativt lokalt, jamfért med yrkesgrupper som exempelvis
ingenjorer och lakare. Hur langt manniskor kan ténka sig att pendla till ett arbete beror till stor del pa hur
specialiserat yrket &r. De med kortare utbildningar hittar oftare ett jobb i ndromradet. S6rmlands ingar i
flera stora arbetsmarknadsomraden och kan darfor ha svart att konkurrera om hogkvalificerad arbets-
kraft. Arbetsgivarna i lanet behéver erbjuda arbetstagarna goda villkor och méjligheter att utvecklas for
att gbra det attraktivt att arbeta i S6rmland. Vidare &r exempelvis tillgénglighet, mobilitet och goda livs-
miljéer nyckelfaktorer for att attrahera kompetens till S6rmland.
- Vi ska attrahera kompetens till S6rmland genom tillganglighet, mobilitet, goda livsmiljder och attraktiva
arbetsgivare for att sdkra kompetensférsorjningen och stédja den grona omstéallningen.



En inkluderande arbetsmarknad

Inkluderande kompetensforsérjning handlar om att sékerstélla att alla manniskor, oavsett bakgrund, har
mojlighet att fa tillgdng till utbildning och majligheter till arbete. En bredd av egenskaper, sprakliga kun-
skaper och erfarenheter ar viktiga tillgangar pa en foréanderlig arbetsmarknad. Den kompetens som finns i
gruppen langtidsarbetslosa i lanet ar darfér vardefull och behover tas tillvara i 6kad utstrackning. Valide-
ring ar ett viktigt verktyg dar manniskor som saknar formell kompetens far ett intyg pa faktisk kompetens.
Det kan hjélpa personen att kunna delta i utbildning eller komma ut i jobb.
- Vi ska motverka diskriminering i utbildning och pa arbetsmarknaden fér att framja mangfald och jamlika
mdjligheter till egen férsérjning.
- Vi ska synliggbra och ta vara pa ménniskors kompetens for att fler ska fa chans till en sysselsattning
i linje med sina intressen, kunskaper och erfarenheter.

| Sérmland &r en stor andel langtidsarbetsldsa utrikesfédda. Majoriteten av de utrikesfédda som ar lang-

tidsarbetsldsa har en kort utbildningsbakgrund och inte tillrackliga sprakkunskaper i svenska for att ga en

utbildning eller ansluta till arbetsmarknaden. Fér de som har varit arbetslésa en langre tid finns hinder till

egen forsorjning. Det kan, férutom avsaknad av kunskap i svenska spraket, handla om ohélsa, bristande

sjalvfértroende, brist pa sociala kontaktnat eller avsaknad av kompetens.

- Vi ska frdmja goda och flexibla méjligheter till bildning, utbildning och yrkesvaxling fér att stimulera
livslangt larande.

Losningen pa langtidsarbetsloshet &r komplex och kréaver mer &n sprékkunskaper och eventuell valide-
ring. Samverkan som leder till att méanniskor erbjuds flera insatser parallellt 6kar méjligheten att snabbare
komma ut i arbete. Det ar ocksa viktigt att det finns ett métande samhalle i form av ett dppet naringsliv
och ett tillgangligt civilsamhalle. Aven folkbildningen erbjuder dppningar for att f& manniskor som star
l&ngt fran arbetsmarknaden att ndrma sig densamma.
+ Vi ska framja parallella insatser fér manniskor som star langt frdn arbetsmarknaden for att minska

tiden utan sysselsattning.

De senaste aren har det skett en positiv utveckling dar sysselsattningsgraden for utrikesfédda kvinnor har
Okat. Det ar en férédndring som vi behdver fortsatta bidra till. Trots den positiva utvecklingen har utri-
kesfédda kvinnor lagre sysselsattningsgrad an andra grupper. Utéver bristande sprakkunskaper och kort
utbildningsbakgrund ar ansvar for hemmet, lag kunskap om samhallet och arbetsmarknaden exempel pa
hinder som férsvarar situationen.
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Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska bejaka bade arbetsmarknadens, samhallets och invanarnas behov
av kompetens vid dimensionering av utbildning foér att bidra till en minskad
arbetsléshet och en hégre matchningsgrad.

- Vi ska samverka brett for att bidra till att alla unga far en trygg skolgang
som leder till likvardiga mojligheter att na sin fulla potential.

- Vi ska attrahera kompetens till S6rmland genom tillganglighet,
mobilitet, goda livsmiljder och attraktiva arbetsgivare for att sékra
kompetensférsdrjningen och stédja den gréona omstallningen.

- Vi ska motverka diskriminering i utbildning och pad arbetsmarknaden for
att frdmja méngfald och jamlika maojligheter till egen forsorjning.

- Vi ska synliggdra och ta vara pd méanniskors kompetens for att fler ska
fa chans till en sysselsattning i linje med sina intressen, kunskaper och
erfarenheter.

- Vi ska frémja goda och flexibla majligheter till bildning, utbildning och
yrkesvaxling for att stimulera livslangt larande.

- Vi ska framja parallella insatser for méanniskor som star langt fran
arbetsmarknaden for att minska tiden utan sysselsattning.




Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstéllning

Den har inriktningen beskriver de stallningstaganden som kravs fér att naringslivet ska kunna vaxa och
fornya sig sa att Sérmland ska utvecklas for att vara en attraktiv och hallbar region. Kommuner och
regionala aktorer spelar en avgérande roll for att skapa foretagsklimat som framjar innovation, inklu-
dering och langsiktig konkurrenskraft. Nar offentlig sektor, naringslivet och akademin samverkar kan
vi tillsammans starka jamlikhet och mangfald samt skapa nya arbetstillfallen och méta lanets behov av
kompetens.

Globala mal som paverkas i positiv riktning av insatser i linje med inriktningens strategiska stéllningstaganden:
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For att hela Sérmland ska vara en vdlmaende region ar det viktigt att naringslivet har goda maéjligheter

att utvecklas bade pa sma och stora orter och pa vara landsbygder. | S6rmland &r det vanligare att vara
sysselsatt inom tillverkning samt inom byggbranschen an det ar i riket. Det ar mindre vanligt att vara
anstéalld inom IT, banksektorn, inom foretagstjanster och inom handel. Tillverkningsindustrin domineras
av ett antal stora globala foretag och manga smé- och medelstora underleverantérer, ofta med koppling
till tunga fordon. Inom tillverkningsindustrin finns en lang tradition och ett stort kunnande men produkta-
gande, innovationsnivan och direkt export ar relativt lag hos manga sma- och medelstora féretag. Ande-
len nystartade foretag som startas av kvinnor ar bland de hogsta i landet men nyféretagandet i Sérmland
ar nagot lagre an i riket.

- Vi ska framja 6kad internationalisering for att underlatta naringslivets mojligheter att véxa pa fler och
stérre marknader.
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Ett innovativt och robust naringsliv

Det foretagsframjande systemet ska starka naringslivets férmaga till innovation, robusthet och omstall-

ning. Pa ortsniva kan det finnas ett beroende av specifika branscher eller arbetsgivare varfor en diversi-

fiering av naringslivet ar viktigt. Insatser som affarsradgivning och finansiering ska darfor bidra till diver-

sifiering men ocksa till att skapa ett 6ppet och tolerant féretagsklimat. Insatserna ska vara tillgéngliga for

alla, oavsett plats, alder, kon och bakgrund.

- Vi ska starka och utveckla vara styrkeomraden for att 6ka innovationskapaciteten samt lanets
konkurrenskraft och robusthet.

- Vi ska genom det féretagsframjande systemet erbjuda insatser till entreprendrer i alla delar av lanet,
oavsett kon, alder och bakgrund for att ge alla manniskor lika méjligheter till stod.

- Vi ska genom det foretagsframjande systemet utveckla entreprenérskapet och verka fér en bredd av
branscher, foretagsformer och foretagsstorlekar for att motverka sarbarheter i det regionala néringslivet.

Samverkan mellan naringsliv, offentliga aktérer och akademi ar avgérande for att naringslivet ska utvecklas.

Tillgang till innovationsmiljéer och motesplatser ar avgérande for att starka Sérmlands innovationskultur

och attraktionskraft. Miljéerna skapar arenor fér samverkan, idéutbyte och test av nya I6sningar mellan

foretag, akademi och offentlig sektor. Det stimulerar daven nytankande, entreprendrskap och férmaga att

omvandla kunskap till konkret utveckling. | regionen finns Malardalens Universitet och lanet har aven néarhet

till flera andra universitet och hogskolor. Tillsammans med narliggande regioner utvecklas ett gemensamt

och sammanhallet innovationssystem.

+ Vi ska starka samverkan mellan naringslivet, offentliga aktérer och akademi for att 6ka innovationsformagan
och néringslivets konkurrenskraft och motstandskraft.

+ Vi ska framja tillgangen till innovationsmiljder och métesplatser dar aktorer fran olika samhéllssektorer
kan métas for att utveckla innovationskulturen och 6ka S6rmlands attraktionskraft.

Ett av de styrkeomradden som Sérmland kraftsamlar inom &r gréna néaringar. Inom de gréna néringarna ar
behovet av kompetens stort. Hur skogs- och lantbruk bedrivs inverkar pa vara mojligheter att na miljo-
och klimatmal. Dessutom har lantbruket en kritisk roll foér beredskap och tillgang till livsmedel. Innovation
och omstallning till en cirkular ekonomi ar viktigt for bade lantbrukets och skogsnaringens utveckling.

Hallbart foretagande

Ett hallbart foretagande kraver formaga till innovation och férnyelse. Hallbara produktionskedjor och
affarsmodeller i naringslivet tillsammans med en hallbar konsumtion bidrar till ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Efterfrdgan och kraven pa hallbara och cirkulédra varor och tjanster ékar. Det gor
att foretag och hela vart samhalle maste tdnka om kring design, produktion och konsumtion. Cirkuléra
affarsmodeller 6ppnar upp fér nya ekonomiska mojligheter, exempelvis genom att erbjuda tjanster i stal-
let for produkter och utveckla fungerande system fér aterbruk. Genom industriell och urban symbios kan
foretag och andra organisationer samverka och nyttja varandras avfall och restprodukter som en varde-
full resurs.
- Vi ska framja och underlatta hallbar omstélining och férnyelse inom néringslivet, for att sakerstélla en
robust ekonomi som utvecklas utan negativ paverkan pa miljon.
- Vi ska framja en 6vergang till cirkular ekonomi for att 6ka féretagens konkurrenskraft och skapa férut-
sattningar for hallbar produktion och konsumtion.

Cirkular ekonomi ar ett ekonomiskt system som anvander ett systemiskt tillvagagangssatt for att
uppratthalla ett cirkulart flode av resurser genom att atervinna, behalla eller 6ka deras varde sam-
tidigt som det bidrar till hallbar utveckling. Till skillnad fran den traditionella linjara ekonomin, dar
produkter tillverkas, anvands och sedan kastas, bygger den cirkulara ekonomin pa att material och
produkter halls i kretsloppet sa lange som mojligt.
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En stabil och hallbar energiférsérjning ar en forutsattning for ett konkurrenskraftigt naringsliv. En bred
fossilfri energimix, energieffektivisering och innovativa I6sningar kravs for att minska naringslivets klimat-
paverkan och underlatta omstallningen till en mer cirkular ekonomi.
- Vi ska framja foretagens energieffektivisering fér att minska kostnader och klimatpaverkan samt
paskynda den grona omstéllningen.
- Vi ska framja att naringslivet anvander en bred och fossilfri energimix for att sékra en stabil tillgdng
till energi 6ver tid och bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser.

En attraktiv region

En attraktiv region lockar invanare, besdkare och foretag, vilket bidrar till ett starkare och vaxande na-

ringsliv samt fler arbetstillfallen. | S6rmland har bade offentliga och privata arbetsgivare svart att rekry-

tera. Utbudet pa arbetsmarknaden matchar inte arbetsgivarnas behov av kompetens. Lokal och interna-

tionell kompetens kan anvandas béattre genom att validera kompetens, att framja attraktiva arbetsplatser

och genom att dela erfarenheter mellan arbetsgivare och akademi.

- Vi ska attrahera nationell och internationell spets och bredd pa talang och kompetens for att sékra
behov hos néringslivet och offentlig sektor.

Strategiska stéllningstaganden:

- Vi ska framja 6kad internationalisering for att underlatta naringslivets méjligheter att vaxa
pa fler och stérre marknader, inom EU och globalt.

- Vi ska stédrka och utveckla vara styrkeomraden for att 6ka innovationskapaciteten samt
lanets konkurrenskraft och robusthet.

- Vi ska genom det foretagsframjande systemet erbjuda insatser till entreprendrer i alla delar
av lanet, oavsett kon, dlder och bakgrund for att ge alla manniskor lika méjligheter till stod.

- Vi ska stérka samverkan mellan naringslivet, offentliga aktérer och akademi for att 6ka
innovationsférmagan och naringslivets konkurrenskraft och motstandskraft.

- Vi ska framja tillgangen till innovationsmiljder och moétesplatser dar aktorer fran olika samhalls-
sektorer kan motas for att utveckla innovationskulturen och dka S6Grmlands attraktionskraft.

- Vi ska frdmja och underlatta hallbar omstalining och férnyelse inom néringslivet, for att
sakerstélla en robust ekonomi som utvecklas utan negativ paverkan pa miljon.

- Vi ska framja en &vergang till cirkular ekonomi for att 6ka foretagens konkurrenskraft och
skapa forutsattningar for hallbar produktion och konsumtion.

- Vi ska genom det foretagsframjande systemet utveckla entreprendérskapet och verka fér
en bredd av branscher, féretagsformer och foretagsstorlekar for att motverka sarbarheter
i det regionala naringslivet.

- Vi ska framja foretagens energieffektivisering for att minska kostnader och klimatpaverkan
samt paskynda den grona omstallningen.

- Vi ska framja att néringslivet anvénder en bred och fossilfri energimix for att sdkra en stabil
tillgdng till energi 6ver tid och bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser.

- Vi ska attrahera nationell och internationell spets och bredd péa talang och kompetens for
att sdkra behov hos néaringslivet och offentlig sektor.




' Jamlika livsvillkor och god halsa for alla, med sarskilt fokus
pa barn och unga

Manga barn i S6rmland vaxer upp i ekonomisk utsatthet. Livsvillkor for barn och vuxna i S6rmland for-
mar inte bara en ménniskas framtid, utan ocksa regionens langsiktiga utveckling. Uppvaxtvillkor som
ar jamlika, hdlsosamma levnadsvanor och delaktighet i arbets- och samhalislivet leder inkluderande
och hallbara samhéllen. Inriktningen visare hur samverkan mellan civilsamhallet, folkbildningen och
olika samhallsaktorer kan vara avgérande for att stirka sammanhallningen och ge alla mojligheten att
leva ett halsosamt och meningsfullt liv.

Globala méal som paverkas i positiv rikthing av insatser i linje med inriktningens strategiska stallningstaganden:
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Den regionala utvecklingspolitiken och den nationella folkhalsopolitiken éverlappar till stor del varandra
eftersom bada uppmarksammar befolkningens livsvillkor. De fyra féregdende inriktningarna inom RUS
bidrar till utveckling inom livsvillkor som arbete, boende, kunskaper och inkomster. Den hér inriktningen
omfattar folkhalsopolitikens malomréde; 1. Det tidiga livets villkor; 6. Levnadsvanor och 7. Kontroll, infly-
tande och delaktighet.

-
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Goda uppvaxtvillkor

Livsvillkoren under barn- och ungdomsaren har stor betydelse fér bade den mentala och fysiska halsan
genom hela livet. Barn som véaxer upp i utsatthet riskerar att fa sémre halsa som vuxna. Foéraldrarnas eko-
nomiska och sociala situation paverkar ofta barnens tillgang till stdd och resurser som de behdver fér en
gynnsam utveckling. S6rmland har den hégsta andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet i Sverige.

- Vi ska tidigt upptacka och agera pa behov av samhalleligt stod for att kompensera skillnader i uppvaxtvillkor.

Jamlika levnadsvanor

Levnadsvanor som fysisk aktivitet, matvanor, anvédndning av alkohol och tobak har betydelse fér halsan.
Barns levnadsvanor paverkas bland annat av foréldrars vanor och resurser, av vanner samt av aktiviteter i
skolan. | Sérmland &r 6vervikt och fetma hos barn vanligare an i landet i stort.

Utbildningsniva har en stark koppling till levnadsvanor och folkhélsa. Generellt sett har manniskor med
hogre utbildningsniva battre forutsattningar for goda levnadsvanor. Exempelvis ar det vanligare att perso-
ner med hog utbildning ar fysiskt aktiva och har goda matvanor an personer med lagre utbildning. Sedan
boérjan pa 2000-talet har andelen vuxna med 6vervikt 6kat med 6ver tio procentenheter i Sérmland.

For att framja goda matvanor behdvs bade insatser som riktar sig till alla och insatser fér att moéta olika
gruppers behov. Samhéllsplaneringen har en central roll att framja rérelse genom exempelvis planering av
friluftsliv, rekreation, lek, tillgdnglighet, métesplatser, park, friluftsomraden och naturturism.

+ Vi ska framja goda levnadsvanor med sarskilt fokus pa rérelse och matvanor for att bidra till en god folkhélsa.

- Vi ska kombinera generella och riktade insatser for att minska ohalsan i befolkningen och skillnader i hélsa.

Ett delaktigt samhalle

Kénslan av kontroll éver det egna livet, inflytande och delaktighet i samhallet ar viktiga faktorer fér den

upplevda hélsan. Nar manniskor upplever kontroll éver sin hélsa, sitt arbete och sin vardag minskar stress

och risken for psykisk och fysisk ohalsa. | yrkeslivet kan brist pa kontroll och inflytande leda till 6kad stress

och arbetsrelaterad ohélsa, vilket paverkar bade individens vdlmaende och arbetsplatsens produktivitet.

Det ar betydligt vanligare att kvinnor sjukskrivs for stress an att man gér det, bade i Sérmland och i riket.

- Vi ska verka for att alla som lever i S6rmland ska fa mojlighet att utvecklas och vara aktiva i arbets- och
samhallslivet for att alla ska kédnna sig inkluderade och delaktiga.

Sociala sammanhang och olika former av moétesplatser 6kar inflytande och delaktighet. Genom férbatt-
rad social sammanhallning nér vi inte bara halsovinster. Det ar dven viktigt for samhallets motstandskraft
vid kriser och bidrar till att vi i stérre utstrackning tar tillvara ggmensamma resurser som exempelvis var
milj6. Civilsamhéllet spelar en viktig roll i detta genom att de erbjuder métesplatser och aktiviteter som
framjar gemenskap och engagemang. Aven folkbildningen ar en central del av civilsamhallet och bidrar till
delaktighet genom att skapa forutsattningar for saval personlig bildning och utbildning som samhallelig
utveckling och demokrati
- Vi ska varna om och utveckla samverkan med civilsamhéllet och folkbildningen fér att skapa delaktighet
och goda livsvillkor.
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Att delta i kultur kan frdmja halsosamma levnadsvanor och psykisk halsa hos barn och unga. Ofrivillig
ensamhet ar ett samhallsproblem idag, framfor allt bland barn, unga vuxna och de allra dldsta. Har kan
foreningslivet spela roll. Bland unga i S6rmland upplever en hdogre andel av de som inte &r med i en for-
ening att de ar ensamma i stort sett varje dag an de som ér med i en férening. Kreativt skapande kan 6ka
kdnslan av mening och delaktighet och samtidigt minska kénslan av isolering och utanférskap. Pa nationell
niva vet vi att ungdomars deltagande i idrottsféreningar varierar med féraldrars socioekonomiska posi-
tion. Unga i hushall med stark socioekonomisk position utévar bade lagidrott och individuell idrott i stérre
utstrackning an unga med svagare socioekonomisk position. | lanets kulturskolor finns pa liknande satt en
Overrepresentation av barn och unga med hégutbildade féraldrar och en underrepresentation av barn
med utldndsk bakgrund.

- Vi ska skapa jamlika forutsattningar for barn och unga att ta del av och delta i kulturupplevelser och
foreningsliv for att bidra till en meningsfull fritid.

Med civilsamhallet i RUS avses en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushal-
let, dar manniskor organiserar sig och agerar tillsammans fér gemensamma intressen. | omradet
ingar natverk, ideella foreningar, registrerade trossamfund med mera. Det ingar dven verksam-
heter som kombinerar ideella och professionella insatser for att uppna sina mal. Trots att de har
anstéllda, raknas de fortfarande som en del av civilsamhallet. Eftersom deras huvudsakliga syfte
ar att framja sociala, kulturella och humanitara mal snarare an att generera vinst.

Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska tidigt upptécka och agera pa behov av samhalleligt stod for att kompensera
skillnader i uppvaxtvillkor.

- Vi ska frdmja goda levnadsvanor med sarskilt fokus pa rérelse och matvanor for att
bidra till en god folkhalsa.

- Vi ska kombinera generella och riktade insatser for att minska ohalsan i befolkningen
och skillnader i halsa.

- Vi ska verka for att alla som lever i Sérmland ska f& maojlighet att utvecklas och vara
aktiva i arbets- och samhallslivet for att alla ska kédnna sig inkluderade och delaktiga.

- varna om och utveckla samverkan med civilsamhéllet och folkbildningen for att skapa
delaktighet och goda livsvillkor.

- skapa jamlika férutsattningar for barn och unga att ta del av och delta i kulturupplevelser
och féreningsliv for att bidra till en meningsfull fritid.




FRAN ORD TILL HANDLING

Nu har vi gatt igenom mal, férutsattningar och de prioriterade inriktningarna. | féljande avsnitt ska vi g&
igenom hur vi behover arbeta utifran strategin for att skapa kraft och utveckling i lanet. Det handlar bade
om att definiera strategins roll, olika aktérers roller och om att skapa en tydlig arbetsprocess. Det handlar
ocksa om att bedriva arbetet utifran Sérmlands modell for héllbar regional utveckling. Det sakrar att alla
insatser vi genomfor bidrar till strategins maluppfyllelse. Vi borjar med det viktigaste - att allt hdnger ihop.

Soérmlands modell fér hallbar regional utveckling

Kompetens._
torsorjning

Figur 4. S6rmlands modell for hallbar regional utveckling
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Sérmlands modell fér hallbar regional utveckling beskriver hur ménniskan och de utmaningar som vi ar-
betar med alltid ryms i ett system av samverkande faktorer.

Behovet av att se, belysa och utveckla samband, synergier och méalkonflikter ar darfér en grundléaggande
utgdngspunkt i S6rmlands regionala utvecklingsstrategi. | linje med detta utgar strategin fran en system-
syn och ett tvarsektoriellt synsatt. Systemsyn innebar att se pa problem och 16sningar som en del av ett
storre system, dar alla delar samverkar och paverkar varandra. Systemsyn innebéar ocksa att samarbeta
over olika sektorer och omraden for att uppna gemensamma mal genom att kombinera resurser och
kunskap.

Alla de fem prioriterade inriktningarna i strategin aterfinns i S6rmlands modell fér hallbar regional ut-
veckling. Utvecklingen i en prioriterad inriktning kan fa tydliga konsekvenser fér ett annat omrade. Hur
sambanden ser ut kan du lasa mer om péa utvecklasormland.se.

I modellen belyses ocksa viktiga férutsattningar i lanet, den ljusa ringen, och viktiga omvarldsfaktorer, den
morkare ringen. Lanets aktorer har viss radighet att pa olika satt paverka forutsattningarna i den ljusa
ringen, men de férandras langsamt. Det &r viktigt att ha god insikt i dessa forutsattningar, for att kunna
paverka dem for lanets basta i sa stor utstrackning som mojligt. For de omvarldsfaktorer som lyfts i den
morkare ringen ar dock var regionala radighet relativt liten. Foréndring av dessa sker 1dngsamt och oftast
bortom den regionala nivdns paverkansmojlighet.

Eftersom det som hander i omvarlden spelar stor roll fér [anets utveckling behdver vi vara lyhérda och
flexibla nog att kunna agera i den méan dessa trender far paverkan i vart 1an. Dessutom behdver vi vara
framsynta och utveckla formagan att se runt hérn. Férmagan att lyfta blicken och tanka pa nya satt ar
avgorande for att kunna forestalla sig olika framtider. Sddan kompetens &r av storsta vikt i en tid nar stora
samhallssystem behdver stallas om och varldspolitiken kdnnetecknas av instabilitet.

Omvarldsférandringar har olika stor paverkan och den geopolitiska utvecklingen och klimatférandring-
arna har gjort att alla samhéllsaktorer har beredskap hogt pa agendan. Det finns en tydlig dverlappning
mellan den regionala utvecklingspolitiken och samhallets skyddsvérden, s& som MSB definierar dem. Det
innebar att den regionala utvecklingspolitiken i stor utstrackning bidrar till att skapa grundférutsattningar
for en samhallelig beredskap.

Ambitionerna kring digitalisering &r hoga bade pa nationell och EU-niva. Att bevaka vad som sker och dra
stérsta mojliga nytta av detta blir viktigt for en liten region som Sérmland.

Rekommenderade arbetssatt

- Vi samverkar 6ver samhaéllssektorer och politikomraden for att hantera utmaningar utifran en systemsyn.
- Vi ér lyhorda for trender i omvarlden och analysera dess inverkan pa utvecklingen i Sérmland.
- Vi ar férutseende och flexibla och anpassar insatser och arbeten efter féréndrade omsténdigheter.

29



=Ny, -
Y. .nt....f- 5 e au

RUS REKOMMENDERADE ARBETSSATT

Aktorer pa saval europeisk, nationell, regional och lokal niva staller om for att méta komplexa utmaningar
i samhallet. Nuvarande organisering av samhéllen har hittills inte I6st de gemensamma problemen, vilket
skapar intresse for nya satt att arbeta med samhallsinnovation. | Sérmland har vi rekommenderade ar-
betssatt, genom vilka vi vill férenkla for fler aktérer att arbeta modigt och innovativt.

Det finns manga verktyg som gar att anvénda foér att omséatta de rekommenderade arbetssatten i ge-
nomférande. Vilka verktyg som bor nyttjas varierar mellan fragestallningar och situationer och verktygen
utvecklas ocksa hela tiden. Darfér hanvisar vi till utvecklasormland.se for tips for verktyg.

Vi analyserar konsekvenser fér barn och for hallbar utveckling

Agenda 2030 och de globala malen foér hallbar utveckling ar en given utgangspunkt for den regionala
utvecklingspolitiken. For att sékerstalla att insatser, planer och program inte ger upphov till malkonflikter i
hallbarhetshdnseende ar det viktigt att tidigt analysera arbetets hallbarhetskonsekvenser. Barns rattighe-
ter ska sarskilt beaktas.

- Vi ska se till att hallbarhetens tre dimensioner beaktas i stérre insatser och strategier, planer och program.

- Vi ska genomfoéra barnkonsekvensanalyser i insatser som kan paverka barn.
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Vi utgar fran platsens specifika férutsattningar

Det regionala utvecklingsarbetet har ocksa ett rumsligt perspektiv. Det innebaér att vi bar med oss en
grundlaggande forstaelse av att manniskor lever och verkar i och pa sina platser. Dessa platser har olika
forutsattningar. Det kan handla om narliggande omraden som skiljer sig at genom att ett omrade har en
skola men inte det andra. Det kan ocksa handla om kommuner som skiljer sig at genom att taget stannari
den ena orten men inte den andra. De rumsliga skillnaderna kan alltsa uppsta pa olika nivaer och vara av
olika karaktar. For att vart arbete ska skapa varaktigt varde behover vi utga fran platsers sarskilda forut-
sattningar nar vi utvecklar vart hallbara samhalle.

- Vianpassar insatser och |6sningar utifran méanniskors och platsers sarskilda férutsattningar.

Vi inkluderar manniskan och skapar nytt tillsammans

For att 16sa komplexa utmaningar i samhallet ar det nddvandigt att anvanda ett utforskande arbetssatt.
Det innebar att vi behover utga fran forutsattningarna och utmaningarna, men ocksad om att vi behéver
erkanna att I6sningen inte alltid ar sjalvklar. Manniskan &r central fér Sérmlands utvecklingsstrategi. Att
inkludera manniskan ska vara den réda trdden oavsett om det géller boende, kollektivtrafik, bredband,
utbildning eller arbetsmarknad. Nar vi arbetar pa detta satt skapar vi bade beskrivningen av utmaningen
och forslag pa 16sningar tillsammans med inblandade aktorer, sarskilt med den grupp som ska dra nytta av
arbetet.

Det ar viktigt att testa nya |6sningar i liten skala for att dra lardom och fa nya insikter. Darefter kan insat-
sen justeras och testas igen. Forst nar I6sningen har testats och anpassats i liten skala, ar det dags att
implementera den i stor skala.
- Viinkluderar relevanta aktérer i processen néar vi utformar insatser. Sarskilt viktigt ar att vi

involverar den som ager behovet.
- Vi utforskar utmaningar och testar I6sningar i liten skala innan vi skalar upp.

Vi lar oss nytt och utgar fran kunskap i vart arbete

En viktig utgdngspunkt for utvecklingsarbete &r att vi utvérderar och féljer upp vilka resultat och varden
som arbetet ger upphov till. Uppféljning bidrar aven till larandet, framfor allt da insikter och lardomar
sprids. Regionalt utvecklingsarbete kan anta manga former och kan manga ganger vara svart att félja upp
med hjalp av enkla matetal. P4 utvecklasormland.se kan du hitta ett antal olika metoder f6r uppféljning.

- Vifoljer upp och lar av det arbete som sker.

+ Vianvander befintlig kunskap i utformandet av vdra insatser och sprider larande mellan relevanta aktorer.
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RUS ARBETSPROCESS

For att driva utvecklingsfragorna som en del av ett storre system behdéver arbetet med den regionala ut-
vecklingsstrategin folja en process. Den regionala utvecklingsstrategins arshjul syftar till att géra processen
for planering, genomférande, uppféljning och larande for det regionala utvecklingsarbetet i Sérmland tydlig.

RUS arbetsprocess beskriver hur Region Sérmland somlést integrerar RUS:en i ordinarie mal- och bud-
getprocess for regionala utvecklingsnamnden. Aven kommunerna kan vilja att integrera inriktningar fran
den regionala utvecklingsstrategin i den ordinarie styrprocessen.

Under hosten bedrivs ett arbete for att hamta in information om genomfért arbete, resultat samt bedém-
ningar om forflyttningar bland lanets aktérer och internt hos RUA. Det ar via informationsinhamtningen
samt ett antal kvantitativa matetal som Region S6rmland féljer upp det regionala utvecklingsarbetet. Den
sammanstéallda uppfoéljningen utgdr sedan underlag for ett politiskt riktningsméte som RUN haller under
varen. De kraftsamlingar som RUN da véljer att fokusera pa under nastkommande verksamhetsar beslutas
sedan om i budgetunderlaget och blir darmed en del av ordinarie mal- och budgetprocess for regionalt
utvecklingsansvarig aktor. Fér att lasa mer om de olika delarna i RUS arbetsprocess, bes6k utveckla-
sormland.se.

Riktningsmote

Ett arligt mote dar regionala utvecklingsnamnden pekar ut kraftsamlingar fér kommande ars budget-
underlag. Vill din organisation kraftsamla med Region Sérmland¢ Besdk utvecklasormland.se for att
fa mer information.

Under varen genomférs ockséa ett regionalt utvecklingsforum dér lanets aktorer far chans att tréffa var-
andra och lara av det gangna arets arbete. Genom ett arligt dterkommande lartillfalle bidrar vi till samsyn
kring utmaningar och méjligheter i lanet och till samverkan éver sektorsgréanser.
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STRATEGINS ROLL

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi ar Sérmlands regionala uttolkning av den nationella strategin for
hallbar regional utveckling. Svensk regionalpolitik syftar till att skapa férutsattningar for hallbar utveckling
i hela landet. Det handlar om manga olika nivder som samverkar och paverkar varandra, se figur 5.

LOKAL NIVA

Kommunala éversiktsplaner

REGIONALA DELSTRATEGIER, PLANER, PROGRAM OCH INSATSER

Trafikforsérjningsprogram Lanstransportplan Kulturplan Naringslivsstrategi

SORMLANDSSTRATEGIN (RUS) MED STRUKTURBILD SORMLAND STRUKTURFONDSPROGRAM

SORMLANDSSTRATEGIN (RUS) MED STRUKTURBILD SORMLAND STRUKTURFONDSPROGRAM

EUs SAMMANHALLNINGSPOLITIK OCH GRONA GIV

INGEN i | GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM & HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKDSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 3 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 1 BIOLOGISK MANGFALD 16 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT S‘ ")‘
SAMHALLEN PARTNERSKAP Es)

-
GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling

Figur 5. Flernivdsamverkan
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Fér Region Sérmland som ar regionalt utvecklingsansvarig aktdr har den regionala utvecklingsstrategin en
styrande roll. For lanets 6vriga aktorer ar strategin inte styrande, utan vagledande och inspirerande. Det
innebar att lanets aktorer kan vélja pa vilket satt de vill anvanda strategin, och vilka delar man vill priorite-
ra i lokala strategier, planer och program. Strategin ska beaktas i processer sasom 6versiktsplanering och
bostadsférsérjning.

Ett stort antal regionala planer, program och insatser tar sin utgangspunkt i den regionala utvecklings-
strategin. Det ar ofta i dessa strategier som gérandet och hur-et kan bli tydligt. Det ar dar vi pekar ut rikt-
ningen pa en mer konkret niva én i den regionala utvecklingsstrategin. Det ar ocksa inom ramen fér dessa
strategier som olika aktorer kan hitta vagledning som &r konkretare inom det egna sakomradet. Den lista
som finns har ar en 6gonblicksbild, eftersom strategier uppdateras, revideras, nya tillkommer och andra
tas bort. En aktuell bild av dessa finns pa utvecklasormland.se.
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SORMLANDS REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGI

Malet ar att Sormland ska vara ett socialt hallbart samhélle med goda och jamlika livsvillkor,
dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa utan oréattfardiga skillnader

Utvecklingskarta — strukturbild S6rmland och dess strategiska omraden

Sérmland ar val integrerat med omvarlden, har attraktiva miljéer for invanare, foretag och besokare
samt god tillganglighet inom lanet med en flerkarning struktur

Overgripande Globala mal

5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 BEKAMPA KLIMAT-
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA

A
(=)
A 4

Prioriterade inriktningar

Livsmiljoer Tillganglighet Kompetens Naringsliv Livsvillkor

Inriktningsdvergripande strategier

Territoriell strategi for Energi- och klimatstrategi Jamstalldhetsstrategi OMs 2050 - Samverkan kring
Sérmlands hallbara utveckling for Sérmland for Sérmland planering i Ostra mellansverige

Strategi for Smart
specialisering

Regionalt
folkhalsoprogram*

En battre sist - storregional systemanalys
Strategi for storregional kollektivtrafik Sérmlands naringslivsstrategi

Handlingsplan for Kust-
& skargardsutveckling

Malsattningar for Regionalt besdks-

TS eI T kompetensforsorjning naringsprogram

ANDTS-strategi

Regionalt

Kulturplan Sérmland Cykelstrategi skogsprogram

Kulturplan Sérmland

Storregional Regionalt
godsstrategi serviceprogram

Inriktningar for digital

infrastruktur Livsmedelsstrategi

Trafikforsorjnings- Handlingsplan for Kust-
program & skargardsutveckling

Regional
bredbandsstrategi

Figur 6. RUS system

Eftersom RUS ar antagen av lanets aktérer gemensamt har den férutsattningar att fungera kraftsamlan-
de. Genom att samlas kring de utpekade utmaningarna i RUS kan lanets aktérer hamta vagledning och
riktning fran RUS i sin samverkan.
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Den regionala utvecklingsstrategin ar inte bara en utgdngspunkt fér gemensam kraftsamling och for re-
gionala planer och program. Eftersom den &r Sérmlands uttolkning av den nationella strategin fér hallbar
regional utveckling ar den ocksa styrande for vad statliga regionala utvecklingsmedel far anvandas till. De
regionala utvecklingsprojekt som Region S6rmland finansierar ska bidra till att uppna den regionala ut-
vecklingsstrategins mal och ligga i linje med dess forhallningssatt och prioriterade inriktningar. P4 samma
satt ligger strategin till grund for prioriteringar och beslut om stdd via Europeiska regionala utvecklings-
fonden (Eruf) och Europeiska socialfonden+ (ESF+).

Den regionala utvecklingsstrategin ar alltsa:

- Styrande for Region Sérmland och verksamhetsomradet Hallbar regional utveckling
- Vagledande och inspirerande fér andra aktérer

- Paraply till en mangd andra strategier och planer inom olika sakomraden

- Utgdngspunkt fér gemensam kraftsamling

- Utgéngspunkt for ansdkningar av nationella utvecklingsmedel

- Utgangspunkt fér ansékningar inom EU:s strukturfonder

ROLLER OCH AKTORER | DET REGIONALA
UTVECKLINGSUPPDRAGET

Region Sérmlands regionala utvecklingsnamnd ansvarar fér hallbar regional utveckling i Sérmland. Namn-
den hanterar de regionala utvecklingsfragor som Region Sérmland har fatt fran staten. Regionalt utveck-
lingsansvarig aktor kan anta ett antal olika roller for att frdmja lédnets regionala utveckling. Det handlar
exempelvis om roller som utférare, finansiar eller kunskapsbyggare. Ibland antas olika roller inom samma
fradga och vilka roller som regionalt utvecklingsansvarig aktor antar varierar mellan sakfragor. For att lasa
mer om roller inom den regionala utvecklingspolitiken, se utvecklasormland.se.

Det finns en méngd aktérer féorutom Region S6rmland som driver det regionala utvecklingsarbetet i 14-
net. Lanets kommuner ar avgérande for att lanet ska réra sig mot en hallbar regional utveckling. Det ar i
samverkan med kommunerna som mycket av det regionala utvecklingsarbetet sker. Aven samverkan med
ovriga myndigheter samt med vara grannregioner skapar utvecklingskraft for Sérmland.

Halso- och sjukvarden har en viktig roll i det regionala utvecklingsperspektivet dels som arbetsgivare,
dels som en betydande samhallsfunktion da det galler regionens attraktivitet for inflyttande manniskor
och foretag med dess anstéllda. Den demografiska utmaningen kommer framéver sannolikt kréva 6kad
samverkan mellan det offentliga, utbildningsakademier samt naringslivet for att finna I6sningar pa perso-
nalbrist och andra vard- och omsorgsresurser.

Civilsamhallet ar dven en viktig arbetsgivare, ofta med anstallningsformer som kan erbjuda ménniskor
som star langt frdn den ordinarie arbetsmarknaden vardefull sysselsattning. Civilsamhallet har ocksa visat
sig vara en kraftfull aktér nar det galler att snabbt stalla om och anpassa sig till férandrade férutsattning-
ar. Tack vare sin flexibilitet och narhet till lokalsamhallet kan civilsamhallets organisationer ofta reagera
snabbare an offentliga verksamheter pa nya utmaningar och behov. Detta gér dem till en ovarderlig resurs
i tider av kris och férandring, dér snabb anpassning och innovativa I6sningar ar avgérande.

Rekommenderade arbetssatt

- Vitillvaratar civilsamhallet som resurs for att starka samhéllets beredskap.
- Visamverkar med andra regioner for att 6ka mojligheterna att driva regionala eller storregionala
insatser med finansiellt stod fran nationella och internationella utvecklingsmedel.
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STRUKTURBILD SORMLAND

Strukturbild Sérmland visar det fysiska perspektivet for den regionala utvecklingsstrategin, och berér
darmed alla de prioriterade inriktningarna. Strukturbild Sérmland visar en framtidsbild fér hur S6rmlands
geografi ska utvecklas for att f& en hallbar regional utveckling utifran var regionala utvecklingsstrategi.
Férutom att strukturbilden bidrar med ett fysiskt perspektiv till hela det regionala utvecklingsarbetet,
fungerar den dven som ett verktyg for tvarsektoriell- och flernivdsamverkan. Strukturbilden ska starka
kopplingen mellan den regionala utvecklingsstrategin och kommunernas éversiktsplaner samt det storre-
gionala arbetet. Med Strukturbild S6rmland som grund kan regionen och kommunerna, tillsammans med
till exempel Lansstyrelsen och nationella myndigheter, rikta insatser till de platser dar de gor storst nytta
for Sérmlands invanare och utveckling. Detta konkretiseras i strukturbildens tre strategiska omraden med
tillhérande stallningstaganden.

Strukturbilden ar uppbyggd av noder, utvecklingsstrak och transportsamband. Noderna visar stader

och orter som har viktiga roller och funktioner pa storregional, regional och delregional niva, till exem-
pel inom utbildning, bostader och arbetsmarknad. De storregionala noderna ar dven utpekade i OMS
2050. Utvecklingsstraken ar viktiga for att stdrka sambanden mellan noder, bdde inom och utanfor lanet,
samt med funktioner i omvarlden. De starkaste straken ar dven utpekade i OMS 2050 som storregionala
samband. De strak som har jarnvag ar starkare, da det &r den mest strukturskapande infrastrukturen med
mojlighet till ett hallbart resande. Transportsamband ar viktiga framst utifran transportsammanhang och
inte minst naringslivets behov av godstransporter.

OMS 2050 ar en gemensam strategi for regional utveckling i 6stra Mellansverige, som omfattar sju
regioner: Stockholm, Uppsala, Gavleborg, Vastmanland, Orebro, Sérmland och Ostergétland. Strategin
togs fram for att samordna planeringen och utvecklingen i regionen fram till ar 2050.
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Sérmlands geografiska lage med befintlig och planerad infrastruktur gér att vi har goda férutsattningar
att moéta dagens och morgondagens utmaningar, som demografiska forandringar, klimatférandringar och
Okade klyftor i samhallet.

En barande del i strukturbilden &r flerkarnighet som mojliggdr hallbar utveckling i hela Sérmland dér de
olika platserna i lanet, staderna, orterna och deras omland &r beroende av och kompletterar varandra.
Digital- och transportinfrastruktur i kombination med kollektivtrafik skapar god tillgdnglighet mellan nod-
stédder och orter med viktiga funktioner som exempelvis bostéder, arbetsplatser, utbildning, kultur och
service. Med strukturbilden som utgangspunkt kan regionen och kommunerna tillsammans med andra
aktérer som myndigheter, naringsliv och civilsamhallet ha en gemensam bild av vilka insatser som kan
skapa storst nytta for S6rmlands utveckling.

Vasteras Uppsala

: | Arlanda

Stockholm

Orebro % Flemingsberg

- Sodertalje

Norrkoping
Linkoping Figur 7. S6rmlands strukturbild

O Noder

Noder utanfér lanet

Flygplat
I I Utvecklingsstrak -« yeplats

Kombiterminal

Transportsamband J, Hamn
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Sormland ar val integrerat med omvariden

Sérmlands lage mitt i stra Mellansverige (OMS) med befintlig och planerad in-
frastruktur, ger regionen forutsattningar att stédrka sambanden med Stockholm
och andra nodstader inom OMS som Sédertélje, Vasteras, Norrkdping, Linkdping,
Orebro och Uppsala. Inom OMS méjliggdrs fér nodstaderna att specialisera sig
vilket passar en alltmer specialiserad arbetsmarknad samtidigt som en bredd i na-
ringslivet kan behallas. S6rmland kan bli ett mer intressant alternativ fér manniskor
att flytta till och for féretag att etablera sig i. De tva sérmlandska storregionala
noderna, Eskilstuna och Nyk&ping, ar viktiga for att attrahera méanniskor, foretag
och kapital i ett storregionalt sammanhang, och kan fungera som regionala utveck-
lingsmotorer.

Sérmland har flera utvecklingsstrak i strukturbilden, som &ven ar av storregional
och nationell betydelse, for bdde person- och godstransporter. De strdk som har
jarnvagsinfrastruktur ar de viktigaste utvecklingsstréken i regionen, med potential
for 6kade marknadsandelar for kollektivtrafiken och darmed ett hallbart resande.
Samtliga av Sérmlands noder ligger utefter nagot av de starkaste utvecklingsstraken.
Insatser som leder till 5kad andel av gods pa miljovanliga transportslag, sa som sjo-
fart och jarnvag bor prioriteras och behdver hanteras tidigt i planeringsprocesserna.
- Vi ska starka utvecklingsstraken for storregional integration.

{- Vi ska méta naringslivets behov av héllbara godstransporter.

Genom att starka utvecklingsstraken forbattras tillgangligheten till Arlanda flygplats
samt straken Stockholm-Oslo och Stockholm-K&penhamn. Sérmland bidrar dven
till 6kad internationell tillganglighet for hela OMS, dels genom Stockholm Skavsta
flygplats och Oxel6sunds hamn, dels genom ett strategiskt logistiklage med kombi-
terminaler i Eskilstuna och Katrineholm.

Naringslivets behov av internationalisering har 6kat genom globaliseringen som
aven lett till en mer komplex néringslivsstruktur. Internationell tillgédnglighet mojlig-
gor kompetensforsorjning till bade offentlig som privat sektor, samt 6kad handel av
varor och tjanster for naringslivet. Besdksnaringen kan stérkas genom tillgdnglighet
till stérre marknader. Inom lanet finns aven flera outnyttjade infrastrukturresur-
ser, som skulle kunna fa en framtida betydelse beroende pa transportsystemets
utveckling pa langre sikt.
- Vi ska framja Stockholm Skavsta flygplats som en del i ett nationellt och
internationellt flygplatssystem, samt utifran ett beredskapsperspektiv.
- Vi ska tillgangliggbra och utveckla Oxelésunds hamns betydelse, med
sjofartens starkta roll i transportsystemets utveckling.
- Vi ska utveckla effektiva anslutningar till Eskilstuna och Katrineholms
kombiterminaler och starka deras roller som noder.
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Sormland har god tillganglighet inom lanet
med en flerkarnig struktur

Flerkarnighet gynnar hela regionens utveckling och leder till funktionella vardags-
relationer dar hela regionen stérks i sitt 1age centralt i OMS. Befintliga huvudsakliga
strukturer och strak nyttjas och starks vilket ger effektiv resurshushallning och
hallbar langsiktig utveckling. De sérmlandska noderna behdver stérka sambanden
mellan varandra samt med sina respektive omland. Tvarférbindelserna &r viktiga fér
battre tillganglighet inomregionalt for en utveckling som gynnar hela lanet.

For en hallbar regional utveckling ar kollektivtrafiken som strukturbildare av bety-
delse for 6kad tillganglighet. Ett "hela resan-perspektiv” ska lyftas fram, dar resan
réknas fran dorr till dorr, med funktionella och attraktiva bytespunkter inom och
mellan olika transportslag som maojliggér hég anvandning av kollektivtrafik.
- Viska tatillvara lanets flerkarnighet for att skapa goda

boende- och livsmiljder i hela S6rmland.

- Viska starka utvecklingsstraken for inomregional tillganglighet.

- Viska verka for att ny bebyggelse sker i strak och omraden med god
kollektivtrafiktillganglighet och i narhet till stationer.

- Viska 6ka kollektivtrafikens attraktivitet genom 6kad tillforlitlighet
och komfort.

For att minska transportsektorns negativa miljopaverkan samt 6ka befolkningens
halsa och védlméende behdver vi arbeta med att 6ka andelen hallbara resor och
transporter, samt nyttja digitaliseringens mojligheter. Vid bebyggelseutveckling i
nodstaderna och orterna bor stations- och kollektivtrafiknara lagen prioriteras
med blandad tat bebyggelse som ar gavéanliga med bade bostéader, arbetsplatser
och service. For att tillgangliggdra dessa lagen behdver dven pendlingsparkeringar
tillgodoses. Vid planering bor forutom kollektivtrafik d&ven gang- och cykeltrafik pri-
oriteras for ett hallbart resande, och redan tidigt bor dessa trafikslag vara attrakti-
va for bestdende beteendefdrandringar.
- Viska utveckla kollektivtrafiken utifran ett hela resan perspektiv for att bidra
till ett tillgdngligt och hallbart samhalle for alla.
- Viska prioritera aktiva fardmedel som gang och cykel i den fysiska planeringen
for att 6ka jamlikheten och bidra till god folkhalsa.
- Viska 6ka andelen resor och transporter som sker med hallbara fardmedel
och fossilfria drivmedel for att minska utslappen fran transportsystemet.
- Viska framja barns sjalvstandiga mobilitet for att fler barn ska kunna ga, cykla
och aka kollektivtrafik pa ett sékert och tryggt satt.
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Sormland har attraktiva milj6er, for invanare, foretag och besékare

Genom regional utveckling och integrering i ett storregionalt sammanhang starks
Soérmlands arbets- och bostadsmarknader i och med att matchning mellan utbud
och efterfragan underlattas. Vi behover dven verka for fler bostader i lanet. Dels
for att mota befintliga behov fran en vaxande befolkning. Dels for att attrahera
kompetens till regionens arbetsplatser.

Bostader for alla samhallets grupper behdver byggas med olika bostadstyper, stor-
lekar och upplatelseformer. En utmaning ar att skapa fler bostéader fér de som ar
nya eller har svagare stallning pa bostadsmarknaden. Sérmland hor i dag till de 1an
som har lagst andel av sin befolkning med eftergymnasial utbildning. Foér att under-
latta framtida kompetensfoérsérjning och samtidigt 6ka regionens boendeattrakti-
vitet for framfor allt en yngre befolkning behéver S6rmland dka tillgangligheten till
hoégre utbildning.

Service ar en forutsattning for attraktiva samhéallen som inte séllan dven utgdr en
viktig social funktion, och &r inte minst en utmaning att uppratthalla pa landsbyg-
derna. Utan grundlaggande service minskar attraktiviteten bade for manniskor
och foretag. En tillgang for Sérmland ar regionens kulturliv och, natur- och rekrea-
tionsvarden. Vi behdver ta tillvara dessa varden som ar av regional betydelse i den
regionala utvecklingsplaneringen. Det galler aven havs- och vattenmiljéerna for att
knyta samman hav, vatten och land battre. Attraktiva boende- och livsmiljéer ar
aven en viktig del i att starka beséksnaringen.
- Viska 6ka tillgangligheten till hogre utbildning for lanets alla delar, och nyttja
Mélardalens universitet, som en resurs.

- Viska framja bostadsbyggande och flyttkedjor som méter dagens behov och
framtidens utmaningar.

- Viska verka for en effektiv mark- och vattenanvandning som bidrar till att starka
den hallbara utvecklingen.

- Viska verka for att bibehalla S6rmlands variation av platser samt utforma
och gestalta boende- och livsmiljder med narhet till natur och kultur, fér att
manniskor ska vilja leva, bo och besdka Sérmland.

- Viska framja hallbar tillganglighet till service for att skapa jamlika boende- och
livsmiljoer.

- Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljoer sa att platser upplevs trygga
och inkluderande, av alla oavsett socioekonomi, kén och alder.

- Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska planeringen for att saker-
stélla att samhallet star emot och kan hantera konsekvenser av klimatféréandringar.

Forr féljde manniskorna foretagen, nu foljer i stor utstrackning féretagen mann-
iskorna och kompetensen. Darfér ar attraktiva och funktionella regioner av bety-
delse bade fér manniskor och féretag. Innovation drivs av att manniskor och olika
kompetenser méts och ar en férutsattning for utveckling och fér omstéllning till ett
hallbart samhaélle. Lanet behoéver platser dar foretag, organisationer och forskning
kan verka i néarheten av varandra. Lagen dar narliggande branscher kan samarbe-
ta och métas. Miljoer dar manniskor och féretag fran olika branscher kan moétas

ar ocksa viktiga. Att placera saddana platser i narheten av bytespunkter for olika
transportsatt framjar utveckling och innovation. Digital tillgdnglighet och digitala
motesplatser gor det maéjligt for hela regionen att vara innovativ.
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Det ar viktigt med 6kad tillgénglighet till starka utvecklingsnoder utanfér Sérmland
och med regionférstoring mojliggdrs specialisering med storre genomslagskraft.
Sérmland behdver &ven stérka sitt eget naringsliv, dér samhéllsplanering fér na-
ringslivets utveckling ar en del i att utveckla miljéer som féretagen vill etablera sig
och vaxa i som kan arbetskraftforsorjas med kollektivtrafik. Markreserv i tillgangliga
och strategiska lagen fér framtida etableringar ar viktigt for regionens utveckling,
dar regionalt samarbete och samsyn kan vara alla kommuner till gagn. Vid planering
bor regionens specialiseringar enligt strategin Smart specialisering beaktas. Dessa
tre omradden med sarskild potential &r avancerad tillverkning, biobaserade naringar
och verksamhetsnara digitala tjanster. Miljoer som mojliggdér méten och samverkan
mellan néringsliv, akademi och offentliga aktérer inom och mellan dessa omraden
kan frémja innovation och bidra till regionens utveckling och attraktivitet. Med
globalisering och teknisk utveckling férandras néringslivets behov i allt hégre grad
och i snabbare takt vilket innebar behov av flexibilitet i planeringen foér att gynna
utveckling samtidigt som viktiga vérden beaktas. Energiomstéliningen &r en av flera
alltmer aktuella fragor vid féretagsutveckling och nyetableringar och bor hanteras
som en tidig strategisk fraga vid planeringen.

— - Viska utveckla attraktiva och tillgéngliga miljder fér néringslivets behov.

( \ { Vi ska utveckla energiplanering inom energitillférsel och distribution fér att

Q

mota samhaéllets framtida energibehov.

Med digitaliseringen dppnar sig nya mojligheter for manniskor och féretag. Inte
minst kan den starka tillgangligheten fér de omraden som i dag ligger langre bort
fran nodstaderna och orterna, med 6kad tillgénglighet till arbete och utbildning,
samt service och kultur. Den digitala infrastrukturen i S6rmland ska vara robust
och medge snabbt bredband och stabila mobila tjénster, vilket i dag ar en férut-
sattning for en attraktiv region for ménniskor och féretag. Digitaliseringens moj-
ligheter ska tas tillvara dar den kan bidra till hallbara I6sningar for transporter och
energi samt mojliggéra hallbara levnadssatt som inte minst kan bidra till cirkular-
och delningsekonomi. Digital infrastruktur och digitalisering bér inte framst ses
som en teknisk fraga utan som en samhallsfraga som bor beaktas tidigt planerings-
processerna. Samtidigt bor vi beakta och hantera de utmaningar som digitalisering
for med sig for att motverka att enskilda och grupper exkluderas i omstéliningen.
- Vi ska 6ka digital tillganglighet, digital trygghet och digital kompetens for att skapa
en jamlik delaktighet i samhallet och bidra till ett transporteffektivt samhalle.
- Viska ta tillvara méjligheterna med digitaliseringen for att bidra till utveckling
av framtidens smarta och hallbara samhallen.
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REGION
SORMLAND

Remissinstanserna enligt sandlista

Remittering av forslag till ny regional utvecklingsstrategi for

Sormland

Region Sérmland har gjort en dversyn av Sormlands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och
tagit fram ett forslag till strategiska stallningstaganden. Regionala utvecklingsnamnden
godkande den 19 juni 2025 forslaget att hamta in synpunkter fran Sérmlands kommuner,
Lansstyrelsen i S6dermanlands 1&n, statliga myndigheter, intresseorganisationer samt
civilsamhaéllet. For att se den fullstandiga sandlistan besék Remissversion av RUS | Region
Sérmland.

Vi énskar era synpunkter pa foljande fragor

1. Bidrar stallningstagandena i RUS till en okad tydlighet i forhallande till nuvarande
version?

2. Bidrar den uppdaterade RUS bade avseende innehall som struktur, till storre mojligheter
att anvanda RUSen i din organisation?

3. Vilket innehall bedémer ni ar sarskilt viktigt och varfor?

Om oversynen

Syftet med Gversynen ar att var RUS behover tydligare stallningstaganden for att skapa battre
grund for handlingskraft och forverkligande av RUSens mal: ett jamstallt och jamlikt samhalle
dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa utan orattfardiga skillnader. Regionala
utvecklingsndmnden (RUN) beslutade den 30 augusti 2024 att se 6ver den regionala
utvecklingsstrategin.

En tvarsektoriell arbetsgrupp inom verksamhetsomraden Hallbar regional utveckling (HRU) har
tagit fram forslaget. HRU:s befintliga natverk har haft dialog och fyra 6ppna dialogmoten
anordnades under hésten 2024 och varen 2025. Statliga myndigheter och civilsamhallet har haft
bilaterala dialoger. RUNSs presidium har varit projektets politiska referensgrupp. Under arbetets
gang har aterkommande avstamningar skett pa RUN, dar Sérmlands samtliga kommuner &r
representerade. Avstdmningar och dialog har &ven skett regelbundet i kommundirektorsnétverket
och med lansstyrelsen.

Efter remitteringen kommer forslaget att bearbetas utifran de synpunkter som kommer in och
berdknas att faststéllas vid Regionala utvecklingsndmnden i december 2025 eller februari 2026,
darefter i Regionstyrelsen och Regionfullmaktige. Nar forslaget ar remissbehandlat och antaget
kommer materialet att layoutas och publiceras pa utvecklasormland.se.

Region Sérmland bestker garna remissinstanserna, for information och diskussion om férslaget.
Formiddagen den 5 september planerar vi for ett digitalt dialogtillfalle. For att boka in besok
eller for mer information kring remissen, kontakta Alina Treijner
alina.treijner@regionsormland.se. Synpunkter pa remissen skickas senast 10 oktober 2025 till
hallbarregionalutveckling@regionsormland.se (ange RUN-HRU24-0081 som amne).

Christoffer Oqvist
Ordforande i regionala utvecklingsndmnden

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping

Tel: 0155 -24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Sambhallsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Mats Gustafsson Datum

Samhallsbyggnadschef 2025-08-18

0156-520 27 Diarienummer

mats.gustafsson@trosa.se KS 2025/82 Er‘osa

Yttrande avseende remissversion av Sérmlands regionala
utvecklingsstrategi

Arendet

Region Sérmland har gjort en éversyn av S6rmlands regionala utvecklingsstrategi
(RUS) och tagit fram ett forslag till strategiska stallningstaganden. Regionala
utvecklingsnéamnden godkande den 19 juni 2025 forslaget att hamta in synpunkter
fran Sérmlands kommuner. Trosa kommun har dérefter mottagit forslaget till
strategi for yttrande.

Trosa kommuns bedémning

Trosa kommun har tagit del av aktuell remissversion och anser att den pa ett
tydligt satt beskriver Sérmlands stora variation gallande forutsattningar och
utmaningar. Vi noterar att strategin likt Trosa tydligt betonar tillvaxt och utveckling
och ocksd valjer att bejaka lanets olikheter och dess flerkarnighet vilket vi tror &r
avgorande for fortsatt positiv utveckling. Tillsammans blir Sérmland starkare och
mer attraktivt fér saval medborgare, naringsliv som besdkare och dér kan lénets
kommuner pad manga sétt komplettera varandra med olika kvaliteter. Har har
Sérmland redan kommit en bra bit pa8 vdg men det finns fortfarande mer att géra
for att understddja saval fortsatt befolkningstillvéxt som férutsattningar for
naringslivet.

Férankrat i dessa férutsattningar pekas fem prioriterade inriktningar rérande
boendemiljo, fysisk och digital tillganglighet, Iarande, naringslivsklimat och
livsvillkor med sarskilt fokus p& unga ut. Dessa omraden ar hogprioriterade dven pa
den lokala agendan och stammer val éverens med inriktningen i kommunens
overgripande planering och Kommunfullméktiges mal i Trosa kommun. P3 s3 vis
finns en tydlig rod trad mellan den kommunala och regionala nivan. Till varje
inriktning finns ett antal strategiska stallningstaganden vilket férstarker
dokumentets lasbarhet och tydlighet.

Till den utpekade inriktningen presenteras dven en tillhérande modell rérande
genomférande i en ambition att konkretisera strategin till ndsta niva. Detta &r ett
steg i ratt riktning men hér skulle dnnu tydligare tankar kring hur vi gar fran ord till
handling gérna formuleras. Utéver det riktas ocksa fokus till att férséka beskriva
strategins roll relativt den kommunala dversiktsplanen samt andra regionala
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strategier, program och planer. Allt detta gér sammantaget att mdéjligheterna att
anvanda den regionala utvecklingsstrategin dven pa lokal niva dkat relativt tidigare
regionala strategier. Genom att ocksa inférliva Strukturbild Sérmland i den
regionala strategin blir den rumsliga aspekten tydligare an tidigare vilket ar positivt
for att 6ka strategins koppling till kommunala styrdokument.

Sammantaget gér Trosa kommun bedémningen att strategin pa ett bra satt
beskriver bdde utmaningar och méjligheter men ocksa pekar pa tydliga vagar
framat for att 1angsiktigt starka Sérmlands konkurrenskraft. Trosa kommun deltar
gdrna i detta fortsatta arbete.

Daniel Portnoff Johan Sandlund
Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef






Sambhiéllsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Linda Axelsson Datum

Planchef 2025-06-19

0156-52037 Diarienummer

Linda.Axelsson@trosa.se KS/2025:79 Trosa

Uppdrag att ta fram en fordjupningsstudie for Ostlankens
resecentrumomrade, Vagnharad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at planutskottet att ta fram en férdjupningsstudie for omradet invid
Ostlankens resecentrum i Vagnharad.

Arendet

Trosa kommun och Vagnharad star infér stora férandringar infor framtiden i och med
utbyggnaden av Ostlanken. Omradet runt det kommande resecentrum ar av strategisk
betydelse liksom hela norra Vagnharad som i versiktsplanen pekas ut som ett av de viktigaste
utbyggnadsomradena i kommunen pa sikt. Inom omradet forvantas saval bostader som
verksamheter byggas ut och det gynnsamma kommunikationslaget kommer stédja en sadan
utveckling.

Norra Vagnharad har studerats i flera omgangar och 6éver tid har férutsattningarna andrats vilket
till stor del kan forklaras av férandringar som gjorts av Ostlankens strackning och lokalisering av
resecentrum. Nu finns en faststalld jarnvagsplan och forberedande arbete pagar infor sjalva
utbyggnaden av jarnvagen parallellt som Trafikverket upphandlar entreprenér fér den delstracka
som passerar Vagnharad. Kommunen pekar ut nya utbyggnadsomraden och sedan den antogs
har forslag till ny 6versiktsplan ytterligare konkretiserat utbyggnadsplanerna. Dock behdver
Trosa kommun fordjupa detta arbete ytterligare.

Resecentrum vid Ostlanken ar idag perifert belaget och i tatortens utkant. Straket mot
Vagnharads torg behdver starkas och hela resecentrumomradet behdver integreras i
Vagnharads tatort. Intilliggande projekt behover starka utvecklingen och det pagar planarbete
inom Kalkbruksomradet for att bejaka detta. For att sakerstalla en langsiktigt gynnsam
utveckling for Vagnharads tatort och kommunen generellt behdver omradet runt resecentrum
och des kopplingar till dvriga tatorten och kommunen studeras ytterligare. Fragestallningar som
bl a behéver belysas ar:

e Vilka omraden ar lampliga for bostader och verksamheter samt vad kravs for
resecentrums funktioner?

e Vilken exploateringsgrad och skala ar rimlig i de olika delarna av omradet?

¢ Vilken typ av offentlig och kommersiell service behdvs i resecentrums narhet? Skola,
forskola, handel, tjanster mm?
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e Hur bor vaginfrastrukturen byggas ut i omradet for att pa basta satt trafikférsorja
resecentrum och funktioner daromkring samt hur starks kopplingen till 6vriga delar av
tatorten och kommunen?

¢ Vilken infrastruktur behdver byggas ut, vem ansvarar for detta och hur kan en rimlig
tidplan se ut?

Med utgangspunkt i redan framtagna utredningar behéver de norra delarna av Vagnharad i
anslutning till resecentrum studeras ytterligare for att sakerstélla en effektiv planprocess och
konstruktiv dialog med Trafikverket i det fortsatta arbetet med Ostlanken och Kalkbruksvagen.

Mats Gustafsson Linda Axelsson
Produktionschef Planchef
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Bjorn Alm Datum
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0156-533 36 Diarienummer

Bjorn.alm@trosa.se KS/2025:104 -Br.osa

Inbetalning av kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk
forening

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:

1. Trosa kommun ska till Kommuninvest ekonomisk férening ("Fdreningen”) inbetala ett
insatsbelopp om 2 460 400 kronor samt att kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de
atgarder som kravs med anledning av inbetalningen.

2. Kommunstyrelsen bemyndigas att utse sarskilt angiven person att for
kommunstyrelsens rakning vidta de atgarder som kravs med anledning av
inbetalningarna enligt besluten ovan.

Sammanfattning av arendet

Trosa kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening ("Féreningen”). Foreningen ar
en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal vardegrund féretrdder den kommunala
sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen helagda dotterbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Kommuninvests kreditvardighet bars upp
av en solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap i Féreningen kravs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom en
obligatorisk medlemsinsats.

Vid féreningsstdmman 2024 beslutades om en kapitaliseringsplan 2025-2028. Beslutet innebar
aven att befolkningstalen lases till aret innan kapitaliseringsplanen dvs 2024-11-30.
Insatskapitalet for 2025 baseras pa invanarantalet enligt SCB detta datum. Insatskapitalet sanks
samtidigt till 1200kr/invanare. Eftersom Trosa kommun haft en stor befolkningsékning sedan
senaste aren och insatskapitalet tidigare réknats pa 2014 ars invanare blir det trots en sankning
per invanare en 6kning av insatskapitalet for Trosa kommun.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
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Information avseende inbetalning av obligatorisk medlemsinsats 2025

Foreningsstamman 2024-03-21 beslutade om en fyraarig kapitaliseringsplan (2025-
2028). Beslutet innebar att medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk forening under
aren 2025-2028 kan behdva betala in 6kat insatskapital till foreningen. Enligt
kapitaliseringsplanen har foreningsstyrelsen majlighet att besluta om 1300 kr/2025,
1300 kr/2026, 1400 kr/2027 samt 1400kr/2028.

Beslutet innebar aven att befolkningstalen lases till aret innan kapitaliseringsplanen
borjar, det vill saga 2024-11-30. Insatskapitalet for 2025 baseras darfor pa invanartalet
enligt Statiska Centralbyran per detta datum.

Foreningsstyrelsen har mandat att arligen fatta beslut om arlig medlemsinsats inom de
ramar som foreningsstdmman har beslutat i kapitalplan for aren 2025-2028.

Foreningsstyrelsen for Kommuninvest ekonomisk férening har infor 2025 beslutat att
sdnka insatskapitalet per invanare till 1200 kr/invanare for primarkommuner samt till
240 kr/invanare for regioner. Skalet ar att Kommuninvest i Sverige AB riskerar att bli
Overkapitaliserat.

De medlemmar som har haft en 6kad befolkning och som darmed ska betala in
ytterligare kapital har fatt instruktioner for inbetalning via Kl-finans. Dokumentet heter
Arlig medlemsinsats 2024-12-31.

Beslutet innebar att de medlemmar som har haft en minskande befolkning eller har en
marginell befolkningsdkning och dar den nya kapitalinsatsen understiger den redan
inbetalda kapitalinsatsen inte kommer att behova betala in ytterligare kapitalinsats for
2025. De har darfor inget dokument som heter Arlig medlemsinsats publicerat i Kl
Finans.

Eftersom kapitalinsatsen for foregaende ar var 1300 kr/invanare fér primarkommuner
och 260 kr for regioner kommer nadgra medlemmar att ha en 6verinsats. Denna kommer
inte kunna betalas tillbaka utan kommer att dras av vid framtida kapitalinsatser.
Overinsatsen kommer framg3 i Insatskapitalbesked per 2025-12-31 som publiceras i Kl
Finans efter arsskiftet.

Rasmus Persson

Direktor for Kommuninvest ekonomisk férening

Internal



KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och regioner i samverkan

Instruktion for inbetalning av obligatorisk medlemsinsats 2025

Foreningsstdimman 2024-03-21 beslutade om en fyradrig kapitaliseringsplan (2025-
2028). Beslutet innebdr att medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk férening under
aren 2025-2028 kan behova betala in 6kat insatskapital till foreningen.

Beslutet innebdr dven att befolkningstalen lases till dret innan kapitaliseringsplanen
borjar, det vill siga 2024-11-30. Insatskapitalet for 2025 baseras darfor pa invanartalet
enligt Statistiska Centralbyran per detta datum.

Foreningsstyrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening har infor 2025 beslutat att
sdnka insatskapitalet per invdnare enligt nedan. Skélet dr att Kommuninvest i Sverige AB
riskerar att bli 6verkapitaliserat. Beloppen for regionerna justeras i enlighet med
nuvarande regler som innebdr att regionernas insatskapital ska vara en femtedel av
kommunernas insatskapital. Det dr viktig att inbetalningen av insatskapitalet sker

senast vid nedan angivna inbetalningsdag.

Insatskapital for kommuner Insatskapital for regioner Ar
1200 kr/invanare 240 kr/invanare 2025

Inbetalning av obligatorisk medlemsinsats - Trosa kommun

Inbetalning till Bankgiro 5495-1462
Inbetalningsdag 2025-10-10
Obligatorisk medlemsinsats att betala 2460 400 SEK

*Viénligen ange referensnummer 178373 vid inbetalning. Betalning sker till Kommuninvest i Sverige AB som
ombesdrjer mottagandet av betalningar p& uppdrag av Kommuninvest Ekonomisk forening.

Eventuella fragor kan stillas till finansraddgivare pa kundgruppen@kommuninvest.se eller pa
telefon 010-470 88 20 alternativt Rasmus Persson pd rasmus.persson@kommuninvest.se eller
telefon 076-13 12 949.






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Emma Eklund Datum

Namnd-/bolagssekreterare 2025-08-25

0156-522 50 Diarienummer

emma.eklund@trosa.se KS/2025:99 -l:r.osa

Revidering av Agardirektiv fér Trosa Fibernat AB avseende
bolagets andamal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar revidering av Agardirektiv for Trosa Fibernat AB avseende bolagets
andamal.

Sammanfattning av arendet

Det har framkommit behov av revidering av utvalda delar i dgardirektiv respektive bolagsordning
for Trosa Fibernat AB efter rekommendationer i revisionsrapporten Granskning av
kommunstyrelsens uppsikt, ledning och styrning (KS/2024:141) gallande att "sékerstélla att
Trosa Fibernét AB:s &gardirektiv och bolagsordning &r harmoniserad och éverensstdmmande”.

Revideringen beror forsta stycket under rubriken 6. Bolagets dndamal.

Forslag till ny text:

Bolagets verksamhet ska vara att bygga, aga, forvalta, utveckla samt sakra bredbandsnatet.
Bolaget ska aven idka darmed forenlig verksamhet sasom uthyrning av kapacitet samt, om
mdjlighet ges, férvarva annat nat inom kommunen.

Bolaget ska aven verka for att anpassa sig till marknadens behov och férandringar genom att
kontinuerligt se 6ver sin roll i vardekedjan.

Andamalet med verksamheten &r att framja utbyggnad och utveckling av en stabil och séker
digital infrastruktur till gagn fér invanare, organisationer och féretag i Trosa kommun.

Nuvarande text som foreslas utga:

Bolagets andamal ar att, som lagst och i samverkan med andra aktérer, uppfylla de nationella,
regionala och kommunala malen for bredband till hushall, naringsidkare och offentlig
verksamhet.

Johan Sandlund Jonas lvervall
Kommunchef Naringslivschef
Beslut till

Kommunfullmaktige
Trosa Fibernat AB

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Emma Eklund Datum

Namnd-/bolagssekreterare 2025-08-25

0156-522 50 Diarienummer

emma.eklund@trosa.se KS/2025:102 -I:r.osa

Revidering av Bolagsordning for Trosa Fibernat AB
avseende verksamhetens andamal, styrelse och kallelse till
bolagsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar revidering av Bolagsordning for Trosa Fibernat AB avseende
verksamhetens andamal, styrelse och kallelse till bolagsstamma.

Sammanfattning av arendet

Det har framkommit behov av revidering av utvalda delar i &gardirektiv respektive bolagsordning
for Trosa Fibernat AB efter rekommendationer i revisionsrapporten Granskning av
kommunstyrelsens uppsikt, ledning och styrning (KS/2024:141) gallande att "sékerstélla att
Trosa Fibernét AB:s agardirektiv och bolagsordning &r harmoniserad och éverensstdmmande”.

Revideringen berdr rubriken § 3 Verksamhetens andamal.

Forslag till ny text:

Bolagets verksamhet ska vara att bygga, aga, forvalta, utveckla samt sakra bredbandsnatet.
Bolaget ska aven idka darmed férenlig verksamhet sasom uthyrning av kapacitet samt, om
mojlighet ges, foérvarva annat nat inom kommunen.

Bolaget ska aven verka for att anpassa sig till marknadens behov och férandringar genom att
kontinuerligt se éver sin roll i vardekedjan.

Andamalet med verksamheten &r att framja utbyggnad och utveckling av en stabil och séker
digital infrastruktur till gagn for invanare, organisationer och foretag i Trosa kommun.

Nuvarande text som foreslas utga:

Bolaget ska driva, &ga och bygga ut bredbandsnat och hyra ut kapacitet i bredbandsnatet i
Trosa kommun samt idka darmed forenlig verksamhet. Andamaélet med bolagets verksamhet &r
att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja utbyggnad av bredbandsnat for att ge
enskilda, organisationer och féretag tillgang till goda digitala kommunikationer.

Ovriga revideringar

Kommunkontoret har uppmarksammat behov av ytterligare andringar i bolagsordningen for att
anpassa dokumentet efter gallande beslut om styrelsens sammanséattning samt dnskad rutin for
att kalla till bolagsstamma.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Forslag till andringar visas med gulmarkering nedan.

e §7 Styrelse

Styrelsen ska besta av tre ledamoter med lika manga persenliga-ersattare. Styrelsen utses
av kommunfullmaktige i Trosa kommun for tiden fran den arsstdmma som féljer narmast
efter det att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer
efter nasta val till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice
ordférande i bolagets styrelse.

e § 10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev med posten eller genom e-post till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.

Johan Sandlund Jonas lvervall
Kommunchef Naringslivschef
Beslut till

Kommunfullmaktige
Trosa Fibernat AB



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Emma Eklund Datum

Namnd-/bolagssekreterare 2025-08-27

0156-522 50 Diarienummer

emma.eklund@trosa.se KS/2025:103 -l:r.osa

Revidering av Bolagsordning for Trosabygdens Bostader
AB avseende styrelse och kallelse till bolagsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige antar revidering av Bolagsordning fér Trosabygdens Bostader AB
avseende styrelse och kallelse till bolagsstamma.

Sammanfattning av arendet

Kommunkontoret har uppmarksammat behov av andringar i bolagsordningen for att anpassa
dokumentet efter gallande beslut om styrelsens sammansattning samt 6nskad rutin for att kalla
till bolagsstdmma.

Forslag till andringar visas med gulmarkering nedan.

§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta av tre ledamoter med lika manga personliga ersattare. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige i Trosa kommun for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det
att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstdmma som foljer efter nasta val
till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom brev med posten eller genom e-post till aktiedgarna
tidigast fyra veckoroch senast tva veckor fore stamman.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
Beslut till

Kommunfullmaktige
Trosabygdens Bostader AB

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Rydberg Granath Datum

HR-partner 2025-08-25
0156-52151 Diarienummer
Helena.rydberggranath@trosa.se KS/2025:98

Revidering av rehabiliteringspolicy for Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderad rehabiliteringspolicy for Trosa kommun.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande rehabiliteringspolicy ar fran 2016. Innehallet i den nya policyn har uppdaterats
textmassigt och anpassats efter uppdaterade lagar och direktiv. | stort sett behalls tidigare
policyns rubriker och avsnitt som omfattar syfte och mal, arbetsgivaransvar, samt
medarbetarens ansvar for att tilsammans hitta insatser och anpassningar for atergang i
arbete.

Arendet

Under mandatperioden ska samtliga styrdokument som personalenheten forvaltar, ses
Over och vid behov uppdateras. Rehabiliteringspolicyn har reviderats med omarbetad text
utifran den tidigare policyn med anpassning till uppdaterade lagar och direktiv.

Torbjérn Unneback Helena Rydberg Granath
Personalchef HR-partner

Beslutsunderlag

e Fdrslag till revidering av rehabiliteringspolicy fér Trosa kommun.
¢ Nuvarande rehabiliteringspolicy for Trosa kommun: rehabiliteringspolicy.pdf

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Rehabiliteringspolicy

Antagen av: Kommunfullmaktige 2025-XX-XX § XX, KS/2025:98
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Policy



Kommunstyrelsen Policy

Diarienummer
KS/2025:98
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TROSA KOMMUNS REHABILITERINGSPOLICY

Policyn klargdr arbetsgivarens och medarbetarens ansvar i rehabilitering.

1. Inledning och definition

Trosa kommun ska verka for en god arbetsmiljé och férebygga ohalsa.
Denna rehabiliteringspolicy ar ett styrdokument som sakerstaller att rehabiliteringsarbetet
bedrivs strukturerat, med god kvalitet och i enlighet med gallande lagstiftning.

Policyn klargor roller och ansvar sa att tidiga och effektiva insatser kan sattas in.
Rehabiliteringsinsatser ar avgérande for att sékerstalla en fungerande och hallbar verksamhet.

Arbetsanpassning ar en individuell atgard i arbetsmiljon som majliggor for en medarbetare att
aterga i arbete vid nedsatt arbetsférmaga, samt for att férebygga att arbetsférmagan forsamras.
Anpassningen kan vara tidsbegransad eller varaktig.

Malet med rehabilitering ar att medarbetaren, utifran sitt anstallningsavtal, ska kunna aterga till
arbete sa snart som mojligt.

2. Syfte och mal

Arbetsgivarens rehabiliteringsarbete syftar till att:

Fréamja halsa och arbetsmiljo genom férebyggande arbete.
Forebygga arbetsrelaterade skador och sjukdomar.

Identifiera behov av insatser i ett tidigt skede.

Oka medarbetarnas delaktighet, utveckling och inflytande i arbetet.
Framija frisknarvaron och minska sjukfranvaron.

Rehabiliteringsarbetet utgar fran det enskilda anstéllningsavtalet.

e Arbetsgivaren ska i forsta hand stddja atergang till medarbetarens ordinarie
arbetsuppgifter.

e Arbetsgivaren ar inte skyldig att utdka verksamheten eller skapa nya arbetsuppgifter.

e Omplacering blir aktuellt forst nar det ar klarlagt att atergang till ordinarie tjanst inte ar
majlig.

e Omplaceringsutredning inom kommunen ska ske i nara anslutning till att
rehabiliteringsinsatserna avslutas.
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3. Ansvar
3.1 Narmaste chef

e Har det 6vergripande ansvaret for att understka, planera och genomféra
rehabiliteringsarbetet.
e Ansvarar for finansiering av rehabiliteringsinsatser inom ramen fér verksamheten.

3.2 Arbetsgivarens ansvar

e Uppmarksamma och utreda behov av rehabilitering samt anpassningar.
e Organisera och dokumentera rehabiliteringsarbetet.
e Genomféra arbetsanpassningar och rehabiliteringsatgarder.

Begransningar i arbetsgivarens ansvar:

e Ekonomiska begransningar: Arbetsgivaren ar inte skyldig att genomféra
anpassningar som innebar oskaliga framtida merkostnader.

e Arbetsmiljorelaterade begransningar: Anpassningar far inte férsamra arbetsmiljon
eller 6ka risken for 6vriga medarbetare. Riskbedémning ska alltid genomféras och
handlingsplan tas fram.

e Organisatoriska begransningar: Arbetsgivaren ar inte skyldig att genomféra
anpassningar som innebar omfattande organisatoriska foréandringar.

3.3 Medarbetarens ansvar

Delta aktivt i planering och genomférande av rehabiliteringen.
Bidra till en god arbetsmiljé.

Ta ansvar for sin egen halsa.

Stétta kollegor som ar i rehabilitering.

Om medarbetaren inte aktivt medverkar i sin rehabilitering kan arbetsrattsliga atgarder vidtas.



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Emma Eklund Datum

Namnd-/bolagssekreterare 2025-06-10
0156-522 50 Diarienummer
emma.eklund@trosa.se KS/2025:72

Reviderad forbundsordning for kommunalforbundet
Sydarkivera

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar reviderad forbundsordning fér kommunalférbundet Sydarkivera.
2. Den reviderade férbundsordningen trader i kraft den 1 januari 2026.

Sammanfattning av arendet

Gallande férbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera bérjade galla den 1 januari 2020.
Sedan dess har behov av andringar i forbundsordningen uppkommit, bland annat utifran
forandrad lagstiftning och kommentarer i en revisionsrapport. Férslag till ny férbundsordning har
varit ute pa remiss till forbundets medlemmar under varen 2025. Synpunkter har lamnats in och
forslaget har justerats efter medlemmarnas synpunkter.

Sydarkiveras forbundsfullmaktige har under varen godkant reviderad forbundsordning och
uppmanar samtliga medlemmar att fatta samma beslut for att den nya férbundsordningen ska
kunna bdrja gélla den 1 januari 2026.

Trosa kommun ar sedan 2021 medlem i Sydarkivera som tillhandahaller digitalt slutarkiv samt
rad och stdéd inom informationshantering och arkiv.

Johan Sandlund Emma Eklund
Kommunchef Namnd-/bolagssekreterare

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Sydarkivera férbundsfullmaktige 2025-04-25, § 7 Sydarkiveras
férbundsordning - revidering

e Forslag till reviderad férbundsordning for Sydarkivera med markeringar och éverstrykningar

Beslut till

Sydarkivera

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



' SYDARKWER A PROTOKOLLSUTDRAG 1(2)

Forbundsfullmaktige 2025-04-25

§7

Sydarkiveras forbundsordning - revidering
SARK/2022:235

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar att

1. Anta foreliggande forslag till férbundsordning fér kommunalférbundet Sydarkivera,
2. Att forbundsordningen ska borja galla 2026-01-01,

3. Att sanda forbundsordningen fér antagande till samtliga forbundsmedlemmar i
kommunalférbundet Sydarkivera och

4. Att uppmana samtliga forbundsmedlemmar att anta féorbundsordningen sa att
forbundsordningen kan trada i kraft 2026-01-01.

Sammanfattning

Gallande férbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera antogs av forbundsfullmaktige
2019-04-05 och borjade galla 2020-01-01. Sedan dess har behov av andringar i
forbundsordningen kommit, bland annat utifran forandrad lagstiftning, revisionsrapport samt
utifran diskussioner i samband med arbetet med arkivcentrum.

Forbundsstyrelsen beslutade vid sammantrade 2023-03-03 att skicka ett forslag till
forbundsordning pa remiss som medger forsaljning av anslutande tjanster till externa
samarbetspartners, bland annat i syfte att komma vidare i arendet om arkivcentrum.

Remissvar fran 31 férbundsmedlemmar kom in och manga stéllde sig negativa till ett flertal av
andringsforslagen. Synpunkterna har lett fram till att ett nytt kommunalférbund har bildats i
syfte att skapa och bygga ett arkivcentrum samt férvalta analogt arkivmaterialet for sina
forbundsmedlemmar.

Forslag till ny forbundsordning for Sydarkivera har tagits fram utifran forandrad lagstiftning,
revisionsrapport och inkomna remissvar.

Forbundsordningen foreslas trada i kraft 2026-01-01 och samtliga forbundsmedlemmar
behodver anta den nya férbundsordningen for att den ska trada i kraft.

Beslutsunderlag

Gallande forbundsordning for Sydarkivera med fargkodad text, ID 2023:418
Forslag till ny forbundsordning fér Sydarkivera, ID 2023:419
Forbundsfullmaktiges beslut 2022-11-11, § 8

Justerare Utdragsbestyrkande




' SYDARKWER A PROTOKOLLSUTDRAG 2(2)

Forbundsfullmaktige 2025-04-25

Forbundsstyrelsens beslut 2022-12-02, §§ 33-34

Remissvar fran 31 férbundsmedlemmar

Arbetsutskottets protokoll § 16, § 27, § 31 under 2023

Arbetsutskottets protokoll § 12 och § 40 under 2024

Uppdaterad sammanstallning av remissvaren, ID 2025:337

Forslag till férbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera, ID 2025:345

Beslut ska skickas till
Forbundsstyrelsen
Samtliga férbundsmedlemmar

Justerare Utdragsbestyrkande




W SYDARKIVERA.

Forbundsordning for
kommunalforbundet Sydarkivera

Forbundsordningen géller fran och med 2026-01-01
Antagen av forbundsfullmaktige 2025-04-25, Dnr SARK 2022/235

Ersatter férbundsordning antagen 2019-04-05
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Forbundsordning for Kommunalforbundet Sydarkivera

1 § Namn och siite
1.1 Kommunalférbundets namn dr Sydarkivera.

1.2 Kommunalférbundet, nedan férbundet, har sitt sidte 1 Alvesta.

2 § Medlemmar

2.1 Medlemmar i forbundet framgér av bilaga 1.

3 § Andamal och tjinster

3.1 Forbundet ska i forbundsmedlemmarnas stille fullgéra de skyldigheter enligt
arkivlagen (Arkivlag 1990:782) och dértill anslutande forfattningar som
forbundsmedlemmarna overlamnar till férbundet. Foérbundet ska sarskilt skapa och
forvalta en digital bevarandeplattform for digital information for slutarkivering och
forvalta 6verlamnad digital information. Uppdraget ska fullgdras med iakttagande av vad
som i kommunallagen (2017:725) stadgas om kommunalférbund med de dndringar och
tilligg som framgar av denna forbundsordning.

Forbundet ska fullgora myndighetsutovningsuppgifter enligt arkivlagen som 6verlamnas
innefattande bland annat att utova tillsyn samt handhavande av slutarkiv for forbunds-
medlemmarna i den omfattning som regleras i sérskild ordning i medlemsorganisationens
arkivreglemente. Ovanstdende &r en del av bastjdnsten som ingér i den avgift som
forbundsmedlem betalar. Inga andra avgifter fran forbundet ska utgé for bastjinster.

3.2 Forbundet far vidare arbeta med narliggande fragor till det som ingér i1 bastjdnsterna
utifran behov framstéllt av forbundsmedlem eller som forbundet bedomer ar till gagn for
forbundsmedlem. Forbundsmedlem far 6verlamna uppgifter som inte ingér i bastjansterna
till férbundet och gor det genom anslutande tjénster eller tilliggstjanster.

Anslutande tjinster eller tilldggstjénster kan t.ex. innebdra dataskyddsombud, deltagande
1 utbildningar, tillfdlliga arbetsinsatser mm. Skriftligt avtal ska vid behov uppréttas
betrdffande villkoren for utforande av sddana uppgifter eftersom tjansterna blir uppgifter
for forbundet.

3.3 Forbundsmedlem kan hos forbundsstyrelsen véicka fradga om att forbundet ska fa
arbeta med en ndrliggande fraga.



4 § Utbud av tjinster

4.1 Forbundsstyrelsen beslutar om utbudet av tjénster.
Forbundets tjénster delas in 1 foljande kategorier:

Bastjanster — ingar for samtliga forbundsmedlemmar
Anslutande tjdnster — mojligt for forbundsmedlem att ansluta sig till
Tillaggstjanster — mojligt for forbundsmedlem att anvénda sig av

Bastjéinster
4.2 Uppdraget utgors 1 huvudsak av arkiveringsuppdrag, innebédrande konvertering av

dokument och andra uppgifter i IT-baserade verksamhetssystem till en digital
bevarandeplattform samt informations- och utbildningsuppgifter i verksamheten,
samverkan med forbundsmedlemmarna och med externa parter samt

myndighetsutdvningsuppgifter hidanefterkalat Bastjdnster:

4.3 Inom ramen fOr bastjénsterna ska forbundet, genom information, rddgivning och
annat stod underlatta forbundsmedlemmarnas dverldmnande av digital arkivinformation.
Forbundet ska vidare vara forbundsmedlemmarna behjélpliga i arbetet med framtagande
av informationshanteringsplaner, arkivbeskrivningar och systematiska arkivforteckningar.

4.4 Inom ramen fOr bastjdnsterna aligger det ocksé forbundet att bitrdda forbunds-
medlemmarna med specialistkompetens inom omrédet arkivering samt genomfora
utbildningsinsatser inom arkivomradet.

4.5 Forbundet ska inom ramen for bastjinsterna drligen i samband med budget faststélla
en verksamhetsplan bland annat for forbundsmedlemmarnas dverldmnande av
information fran IT-baserade verksamhetssystem. Verksamhetsplanen ska faststilla vilka
verksamhetssystem som ska prioriteras for leverans och avstdllning. Verksamhetsplanen
ar kommunalforbundets konkretisering av de i av forbundsfullmiktige

handhngsprogrammet uppstillda malen.

4.6 I bastjénsten ingar att bitrdda forbundsmedlemmarna med kompetens betraffande
langsiktigt bevarande vid upphandling av IT-baserade verksamhetssystem.

4.7 1 bastjansten ingdr inte sddant internt arbete med forberedelser for arkivlaggning som
varje forbundsmedlem inom den egna organisationen har att samordna och hantera,
exempelvis rensning och gallring.




Anslutande tjinster

4.8 Forbundsmedlem far 6verldmna uppgifter som inte ingér 1 bastjinsterna till forbundet
genom anslutande tjidnster. Anslutande tjdnster ska vara nirliggande fragor till arkivlagen
och dirtill anslutande forfattningar.

Anslutande tjanster kan vara:

e Dataskyddsombud
e Andra nirliggande omraden

Skriftligt avtal ska upprittas betrdffande villkoren for utférande av anslutande tjanster.
Ersdttning for anslutande tjanster utgar i enlighet med punkt 11.5.

Tillaggstjanster
4.9 Forbundsmedlem far 6verldmna uppgifter som inte ingér i1 bastjansterna till forbundet
genom att anvinda sig av de tjanster som erbjuds inom ramen for tilldggstjanster.
Tillaggstjanster ska vara nérliggande fragor till arkivlagen och dértill anslutande
forfattningar.
Tillaggstjanster till forbundsmedlem kan vara:
e Utbildningar som &r utdver det som ingér 1 bastjénst eller anslutande tjanster
o Tillfdlliga arbetsinsatser efter overenskommelse och i mén av personella resurser
e Annan nérliggande friga

Skriftliga avtal for tillaggstjénster ska tas fram vid behov.
Ersittning for tillaggstjanster regleras enligt punkt 11.6.

5 § Organisation

5.1 Férbundet dr ett kommunalférbund med forbundsfullméktige och forbundsstyrelse.
5.2 For forbundsstyrelsen géller reglemente som beslutas av forbundsfullméktige.

5.3 Forbundsstyrelsen fér tillsdtta de organ den anser behdvs for fullgérande av
forbundsstyrelsens uppgifter. Interimsorgan far inréttas. Delegation kan beslutas i
enlighet med kommunallagens bestammelser.

5.4 Forbundsfullmiktige ska utse en valberedning.

Mer regler om valberedningen ska finnas i forbundsfullméktiges arbetsordning.
5



6 § Forbundsfullméktige

6.1 Antalet ledaméter 1 forbundsfullméktige ska vara lika med antalet medlemmar 1
forbundet. For varje ledamot ska en ersittare utses.

6.2 Varje forbundsmedlem ska utse en ordinarie ledamot och en ersittare.

6.3 For forbundsfullméktige géller arbetsordning som beslutas av forbundsfullméktige.

sammankallas-vid-behov- (bestimmelser om detta ska finnas 1 arbetsordningen)
6.4 Val av ledamot och erséttare ska ske 1 forbundsmedlems fullméktige.

S5 Vid-Horfal-Hor-fedamot-sha-ersitttare-fran-sanma-kommm-trida. (ska lnnas 1
arbetsordningen).

6.5 Forbundsfullméktige viljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ordférande

och tvé vice ordforande. (presidium) Innehavare-av-posterna-skakomma-fran-olika
kemmuner: (Kan vara med 1 arbetsordning - uppdrag till valberedningen.)

6.6 Forbundsfullméktiges ledamoter och erséttare véljs for en mandattid om fyra ar rdknat
fr.o.m. den 1 januari dret efter det att val till kommunalfullméktige dgt rum i hela
landet.

e 5 - (bor ej vara aktuellt nu langre)

i - (géller 1 alla fall enligt
KL)

6.7 Forbundsfullmiktige dger rétt att uppdra at forbundsstyrelsen att besluta i d&renden

som det annars enligt 3-ap-9-$kemmunallagen 5 kap 1 § kommunallagen ankommer pé
fullmiktige att besluta om och dérigenom enligt 9 kap 6 § 2 p kommunallagen vara

stéllforetradare for fullmiktige.

6.8 Ritt att vicka drenden till forbundsfullmaiktige har:
e forbundsmedlem genom respektive fullmiktige
e forbundsstyrelsen
e ledamot i1 forbundsfullméktige
e en revisor, om drendet géller forvaltning som har samband med
revisionsuppdraget eller om drendet giller granskningen



512 Eérbundstullmikticesammantriden-fr-offentliga- (Framgér av 5 kap 42 §

kommunallagen att fullméktiges sammantridden &r offentliga.)
6.9 Beslut i forbundsfullméktige fattas med enkel majoritet. Ordforanden har utslagsrost.

6.10 Styrelsens ordforande, styrelsens vice ordforande eller kommunalradd/regionrad hos
forbunds-medlemmarna har alltid ritt att nirvara och yttra sig vid sammantride med
forbundsfullmaéktige.

7 § Forbundsstyrelsen

7.1 Forbundsstyrelsen utses av forbundsfullméktige och ska bestd av minstsjpledaméter
red-mhst-sit-ersittare-oeh-madmabt- Hledamoteroeh-Heersitttare- 1 1 till 15 ledamoter
och 11 till 19 ersattare. Medlemskemmun Forbundsmedlem som vid tidpunkten for val
till kemmunfullmiktige 1 hela landet har 6ver 60 000 invanare ska alltid ha en ledamot
som fast representation i styrelsen. Forbundsstyrelsen bor ha sa bred representation som
mojligt.

7.2 Forbundsstyrelsens ledamdter och erséttare véljs for fyra ar med en mandattid som
géller fran och med den tidpunkt da de viljs av forbundsfullméktige och till och med
tidpunkten for forbundsfullméktiges ndstkommande ordinarie val till forbundsstyrelse

e det val d3 Iseled I i -

7.3 Férbundsmedlem som intrdder under padgaende mandatperiod kan fa representation 1
forbundsstyrelsen tidigast efter ndstkommande val till fullméktige hos samtliga
forbundsmedlemmar.

7.4 Forbundsfullmaktige utser for varje mandatperiod bland sina ledaméter en ordférande

och tva en vice ordforande 1 forbundsstyrelsen. (presidium) fnnehavare-av-dessa-uppdrag

7.5 Ersittarna intrdder 1 den turordning forbundsfullméktige bestdmt vid valet. Om
ersittarna har utsetts vid proportionellt val intrdder i stéllet erséttare enligt den ordning
som beskrivs i lagen (2022:629) om proportionella val i kommuner och regioner (LPV).

| : s onellt valsis

7.6 Arenden i forbundsstyrelsen far viickas av
e ledamot i forbundsstyrelsen
e forbundsmedlem genom framstillan av kemmunfullméktige eller

kemmunstyrelsen
e organ under forbundsstyrelsen om forbundsstyrelsen har medgivit sddan rétt



7.7 Kemmunstyrelsens ordforande, styrelsens vice ordférande eller
kommunalrdd/regionrad hos forbundsmedlemmarna har alltid rétt att ndrvara och yttra sig
vid sammantrdde med forbundsstyrelsen.

7.8 Forbundsstyrelsen avgor 1 6vrigt sjélv 1 vilka fall ndgon som inte dr ledamot eller
erséttare i forbundsstyrelsen har ritt att ndrvara och yttra sig vid forbundsstyrelsens

sammantriaden.

7.9 Forbundsstyrelsen far besluta att sammantrade med forbundsstyrelsen ska vara
offentligt.

7.10 Forbundsstyrelsen utgdr gemensam arkivmyndighet avseende den information och
de uppgifter som forbundsmedlemmarna dverlamnat till forbundet. Arkivmyndigheten
ansvarar for tillsyn i enlighet med foreskrifterna i arkivlagen och av forbundsfullméktige

faststillt styrdokument.

7.11 Forbundsstyrelsen ér arkivmyndighet at forbundet.

8 § Revisorer och ansvarsfrihet

8.1 Forbundet ska ha tre revisorer. Gallerfran-mandatpertoden2048—2022-

8.2 For revisorerna giller foreskrifter i reglemente som beslutas av forbundsfullmiktige.
8.3 Forbundsfullméktige utser revisorer frin forbundsmedlemmarna.

8.4 Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i
forbundsstyrelsen.

8.5 Revision sker i enlighet med bestimmelserna om revision i kommunallagen.

Forbundsfullmidktige beslutar i frigor om ansvarsfrihet och anmérkning enligt
kommunallagen.

Framgar av 9 kap 15 § kommunallagen och bor ej upprepas.

8.6 Fragor om ansvarsfrihet och anméirkning bereds av forbundsfullméktiges presidium.



8.7 Beslut i fraga om ansvarsfrihet och anmérkning om expedieras till forbundsmedlem
for kdinnedom.

9 § Forbundets anslagstavla

9.1 Forbundets anslagstavla ska finnas pa forbundets webbplats.
(Framgar av 9 kap 6 § punkt 10 KL att det ska finnas med pa vilken webbplats forbundets
anslagstavla ska finnas.)

Q

10 § Andel i tillgangar och skulder

10.1 Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och
skulder. Andelen utgdrs av den andel av de totala avgifter som ldmnats enligt paragraf 11
som respektive forbundsmedlem erlagt under forbundets tre senaste verksamhetsar.

10.2 Forbundsmedlemmarna ansvarar for taickande av eventuell uppkommande brist i
enlighet med 1 10.1 ovan angiven fordelningsgrund. Samma fordelningsgrund tillampas
vid skifte av forbundets behallna tillgdngar om forbundet skulle komma att uppldsas.

11 § Kostnadsfordelning, m.m.

11.1 Kostnaderna for forbundets verksamhet ska, i den mén de inte ticks pa annat sitt,
tackas genom bidrag frdn forbundsmedlemmarna i enlighet med vad som nedan anges
betraffande kostnader for bastjénster, anslutande tjanster och tilldggstjanster. ech

11.2 Kostnaderna for bastjinsterna ska fordelas mellan forbundsmedlemmarna med de
summor som anges 1 bilaga 2 till denna férbundsordning. Férbundsmedlemmarna
faktureras en gang per ar kvartalsvis-i forskott.

11.3 Forbundsfullméktige ska arligen ta stdllning till medlemsavgiftens storlek med
beaktande av de erfarenheter som vunnits av forbundets verksamhet avseende
kostnaderna for bastjénster och arkivldggning av information fran olika
verksamhetssystem samt dess storlek och innehall. Denna frdga ska hanteras i samband
med dverldggningar mellan forbundsmedlemmarna om férbundets budgetférutsittningar.
Vid behov fér fordelningsfragan foras till beslut 1 samtliga forbundsmedlemmarnas
fullméktigeforsamlingar.
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11.4 Den i punkterna 11.2 och 11.3 bestdmda kostnadsfordelningen mellan forbunds-
medlemmarna ska bli foremal for justering om det intrader ny medlem 1 forbundet. For ny
forbundsmedlem kommer en sirskild engangsavgift, baserad pa den intrddande
kommunens/regionens invanarantal, tas ut i samband med intrdde (se bilaga 2).

11.5 Nér forbundet pa-begéran utfor sdrskilt-6verldmnade-uppgifter anslutande tjénster
enligtpunkt3-9 evan{Anshatandetjdnster)-enligt punkt 4.8 till ndgon eller nigra av

forbundsmedlemmarna ska sddana tjinster ersattas med full kostnadstéickning enligt
sjdlvkostnadsprincipen.

11.6 Nar forbundet utfor tillaggstjanster enligt punkt 4.9 till ndgon eller nigra av
forbundsmedlemmarna ska sddana tjanster ersittas enligt prislista faststilld av
forbundsstyrelsen utifran full kostnadstickning enligt sjdlvkostnadsprincipen.

11.7 Anslutande tjanster och tilldggstjinster ska redovisas separat.

11.8 Forbundet far uppta lén i enlighet med faststélld budget eller enligt vad forbunds-
medlemmarna sédrskilt har godként. Forbundet far inte inga borgen eller andra ansvars-
forbindelser utan forbundsmedlemmarnas godkdnnande. Om godkind borgen ingés
giéller, 1 frdga om forbundsmedlemmarnas inbdrdes ansvar, fordelningsregeln 1 punkt 11.2
och 11.3.

11.9 Forbundet far inte bilda ekonomisk forening, aktie-, handels- eller kommanditbolag
eller forvdrva aktier eller andelar 1 foretag utan forbundsmedlemmarnas godkdnnande.

12 § Styrning, insyn, samriad m.m.

12.1 Forbundsmedlemmarna har rétt till insyn 1 férbundet och ritt att utdva uppsikt 6ver
dess verksamhet. Uppsiktsplikten utdvas av styrelsen hos respektive forbundsmedlem.

Innan beslut fattas om avtal av vésentlig betydelse eller i andra fragor av storre vikt eller
visentlig betydelse for forbundet ska samrad ske mellan forbundet och samtliga
forbundsmedlemmar. Samrad sker med forbundsmedlemmens kontaktperson.

Varje forbundsmedlem ska utse en kontaktperson.

12.2 Forbundet ska fortlopande tillstdlla forbundsmedlemmarna rapporter betraffande
verksamhetens ekonomi och utveckling. Detta géller framst godkénd delarsrapport,
arsredovisning, revisionsberéttelse, revisionsrapport och budget.

Forbundsmedlem har skyldighet att pa eget initiativ inhdmta information fran férbundet
som &r av betydelse for medlemsorganisationens egen informationsforvaltning.

12.3 Forbundet ska striva efter att aktivt halla forbundsmedlemmarna informerade om
utvecklingslinjerna inom férbundets verksamhetsomrade och fragor som har betydelse for
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forbundsmedlemmarnas samverkan i forbundet. Férbundsmedlemmarnas politiska
organisation som hanterar informationsforvaltningsfragor har ett sirskilt ansvar att pa
eget initiativ inhdmta information fran forbundet som ar av vikt for den egna

orgamsatlonens 1nf0rmat10nsforvaltn1ng Sae}aﬂ—mfemaﬁeﬂ—k&n—bmﬂas—\ﬂd—t—eae&mg

forbundet-Forbundsmedlem ansvarar for att vara aktiv och delta 1 informationsmoten och
liknande triaffar som forbundet arrangerar.

12.4 Forbundsstyrelsen ska pé begéran lamna forbundsmedlemmarnas respektive
kemmunstyrelse erforderligt underlag i form av yttranden och upplysningar.

13 § Riktlinjer for budgetprocessen

13.1 Forbundsfullmiktige ska arligen faststélla budget for forbundet inom de ekonomiska
ramar och 1 enlighet med de riktlinjer 1 6vrigt som géller enligt vad som forbunds-
medlemmarna anger som budgetforutséttningar.

13.2 Forbundet ska arligen ta fram en verksamhetsplan som &r forbundets konkretisering
av de 1 forbundsfullmiktige antagna malen.

13.3 Budgeten for ndstkommande éar ska vara upprittad av forbundsstyrelsen innan maj
manads utgang. Budgeten for ndstkommande ar ska faststéllas av forbundsfullméktige
innan juni ménads utgéng.

13.4 Budgetarbetet ska samordnas med forbundsmedlemmarnas budgetarbete. Under
budgetprocessen ska samrad ske med samtliga forbundsmedlemmar. Samrad sker genom
att forbundsmedlemmarnas kontaktpersoner bjuds in att delta pa kontaktpersontraff infor
styrelsens mote diar budgeten behandlas. Det vilar ett ansvar pa forbundsmedlem att se till
att det finns en kontaktperson som kan formedla forbundsmedlemmens syn pé forslaget
till budget.

13.5 Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéret
och en ekonomisk plan for den kommande trearsperioden.

4—4—§—1—kemmu&al—l—agen— Sa&ma%&é%%%ﬂe%&dgeten—f&s%ﬁaﬁs—ska&%eﬁe&%g{—
Kungérelse-om-sammantridetskautfirdas: (Detta géller &nda enligt 8 kap 14 § KL).

13.6 P4 det sammantrade som arsredovisningen beslutas ska allménheten inte beredas
mojlighet att under-en-halvtimme-fore-métet stilla frigor.
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14 § Uttride m.m.

14.1 Forbundsmedlem har rétt att uttrdda ur forbundet. Uppsdgningstiden ar tre ar rdknat
frdn ndrmast kommande arsskifte efter det &r uppsédgning skedde. Uppsdgning ska anses
ha skett nir det foreligger ett lagakraftvunnet beslut fran den uttrddande
forbundsmedlemmens fullméktige angdende uttrdde samt forbundsstyrelsen har erhéllit
en skriftlig uppsidgning frin den uttrddande forbundsmedlemmen. Regleringen av de
ekonomiska mellanhavandena mellan forbundet och den uttridande medlemmen ska ske
genom en dverenskommelse. Den ekonomiska regleringen ska ske utifrdn de andelar i
forbundets samlade tillgdngar och skulder som giller vid det arsskifte som uppsdgningen
borjar gilla enligt ovan och ska utforas av forbundets vid var tid anlitade auktoriserade
revisor. Overenskommelse ska triffas angdende de av forbundet dvertagna
arkivhandlingarna om dessa ska aterbordas till avlimnande forbundsmedlem 1 samband
med uttrddet eller ¢j. Denna 6verenskommelse avseende Overtagna arkivhandlingar ska
beakta géllande lagstiftning avseende kommuners och regioners arkivhandlingar, bl.a.
arkivlagen (SFS 1990:782) eller sadan lag som har tritt i nimnda lags stille.

Uttradande medlem ar under uppsédgningstiden fortsatt skyldig att erligga samtliga
avgifter i enlighet med §40 § 11 och har ritt till alla bastjédnster med nedanstdende
undantag, se 132 14.2.

14.2 Medlem som begért uttrdde och som inte har 6verldmnat ndgon arkivinformation

vare-stg-digital-eHer-analog; till forbundet kan beviljas 1 6verenskommelse enligt p-33-+,

p.14.1 ett uttrdde med en ekonomisk avtrappning. Dock ligger uppségningstiden om tre ar
fast. Uttrddande medlem dger enbart rétt till forbundets rad- och stddverksamhet under
uppsdgningstiden.

Den ekonomiska avtrappningen av medlemsavgiften sker, under ovan angivna
forutséttningar, enligt foljande:
e Forsta uppsdgningséret ska full medlemsavgift erliggas.

e Andra uppsdgningséret ska tvd tredjedelar av full medlemsavgift erldggas
e Tredje uppsédgningsaret ska en tredjedel av full medlemsavgift erldggas.

14.3 De kvarvarande medlemmarna ska efter medlems uttrdde vid behov anta de
dndringar i forbundsordningen som behdvs med anledning av uttrddet, se-§-1+7, se § 18.

15 § Likvidation och upplosning

15.1 Om forbundsmedlemmarna enhilligt beslutar om likvidation ska forbundet
likvideras och dess verksamhet upphora.

15.2 Likvidationen ska verkstéllas av forbundsstyrelsen 1 egenskap av likvidator.
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15.3 Vid skifte av forbundets behallna tillgdngar ska fordelningsgrundeni § 40 11
tillimpas.

15.4 Nar forbundet har trétt i likvidation, ska forbundets egendom i den méan det behovs
for likvidationen forvandlas till pengar genom forséljning péa offentlig auktion eller pa
annat lampligt sitt. Forbundets verksamhet far fortsittas, om det behovs for en
dndamalsenlig avveckling.

15.5 Nér forbundsstyrelsen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska forbunds-
styrelsen avge slutredovisning for sin forvaltning genom en forvaltningsberittelse 6ver
likvidationen i dess helhet. Berittelsen ska ocksé innehalla en redovisning for skiftet av
behéllna tillgdngar. Till slutredovisningen ska fogas redovisningshandlingar {for hela
likvidationstiden.

15.6. Av forbundet overtaget arkivmaterial ska aterbordas till den forbundsmedlem eller
annan arkivmyndighet som férbundsmedlemmens fullméktige har beslutat. Till
slutredovisningen ska fogas forbundsstyrelsens beslut om vilken av forbundets
medlemmar som ska dverta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv.

15.7 Forvaltningsberéttelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av

forbundsmedlemmarna. Nir berittelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, dr forbundet upplost.

16 § Tvister

16.1 Tvist mellan forbundet och dess medlemmar ska, om parterna inte kan né en
frivillig uppgorelse, avgoras genom skiljeforfarande enligt lagen om skiljeforfarande.

17 § Bestimmelser om forméner till fortroendevalda Arveden

17.1 Forbundsfullméktige beslutar om forméner for forbundets fortroendevalda. Arveden

18 § Andringar och tilliigg i forbundsordningen

18.1 Andringar av eller tilligg till forbundsordningen ska antas av forbundsfullmiktige
och faststillas av forbundsmedlemmarnas kommunfullméktige med undantag fran det
som anges 1 § +72 18.2 nedan. Forbundsfullmiktige har rétt att delegera frdgan om
antagande till forbundsstyrelsen.
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18.2 Andringar och tilligg till foSrbundsordningen som beror pé intride av ny medlem och
uttrdde av medlem ska inte handldggas i den ordning som beskrivs i punkt 47+ 18.1 ovan.
Forbundsfullméktige har ritt att ensam fatta beslut om &ndringar och tillagg till
forbundsordningen som beror pa intrdde av ny medlem eller uttrdde av medlem, t. ex.
reglering av medlemmarnas respektive andel 1 tillgdngar, skulder och kostnader som blir en
direkt f6ljd av ny medlems intrdde eller medlems uttride.

19 § Sirskilda bestimmelser

forbundsstyrelsenska-tiltrada—Forbundsordningen géller fran och med att samtliga
forbundsmedlemmars fullméktige antagit forbundsordningen, dock tidigast 2026-01-01.

19.3 Annat kommunalférbund vars forbundsmedlemmar till minst hélften bestar av
forbundsmedlemmar i Sydarkivera har samma rétt som forbundsmedlem att utnyttja
forbundets tjanster. For bastjanster utgar ingen ersittning. For dvriga tjanster ska

erséttning utga enligt punkt10-5 § 11.

19.4 Aktiebolag och annan sammanslutning som till minst hélften dgs av
forbundsmedlemmar i Sydarkivera har samma rétt som forbundsmedlem att utnyttja
forbundets tjénster. For bastjénster utgar ingen ersittning. For dvriga tjdnster ska

ersittning utgd enligt punkt10-5 § 11.
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-08-21
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KS/2025:86

Revidering av forbundsordning for Samordningsforbundet
Sormland

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige antar reviderad férbundsordning fér Samordningsférbundet Sérmland.

Arendet

Den 12 juni 2025, § 31 beslutade férbundsstyrelsen fér Samordningsférbundet RAR i Sérmland
att byta namn till Samordningsférbundet S6rmland. Med anledning av namnbytet behdver
forbundsordningen uppdateras och antas av medlemmarna.

Johan Sandlund Sandra Berwing
Kommunchef Kommun-/Namndsekreterare

Beslutsunderlag

e Forslag till reviderad forbundsordning for Samordningsférbundet Sérmland. Andringar ar
réddmarkerade.

e Protokoll fran Forbundsstyrelsen RAR i Sérmland, 2025-06-12.
e Skrivelse fran férbundschef, Samordningsférbundet RAR i Sérmland.

Beslut till

Samordningsférbundet Sérmland

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Protokoll
Dnr 2025/1009
Styrelsen 2025-06-12

Samordningsférbundet
RAR Sérmland

AY

PROTOKOLL

fort vid sammantrade med Forbundsstyrelsen RAR i Sormland

Datum: 2025-06-12 kl. 10:10-12:00
Plats: Digitalt, Microsoft Teams
Sekreterare: Nils Perers

Medlemsorganisation Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Sérmland Helena Koch, Ordférande x  Asa Kratz -
Eskilstuna kommun Owe Ek, forsta vice ordforande - Majo Brostedt X
Vingakers kommun Anna Gripenberg, andra vice ordférande x  Camilla Tiredal -
Gnesta kommun Ingrid Jerneborg Glimne X | Evelina Nissas -
Katrineholm kommun | Ulrica Truedsson - Martin Edgélius -
Oxel6sunds kommun | Katarina Berg X | Gun Holmstens -
Trosa kommun Michael Swedberg X | Pia Eriksson -
Strangnads kommun Leif Klingensjo x  Thore Berggren -
Flens kommun Daniel Ljungkvist X  Hans Afeldt -
Nykodpings kommun | Johan Wachtmeister X  Marjo Gustafsson -
Arbetsformedlingen | Sam Farsani X  Thomas Sattermon -
Forsakringskassan Oleg Kosovic x  AsaBrodd X
Ovriga narvarande

Charlotta Skalén Samordningsférbundets kansli, forbundschef

Annica Eklund Samordningsforbundets kansli

Lena Hallberg Samordningsforbundets kansli

Nils Perers Samordningsforbundets kansli

Viola Westberg Samordningsforbundets kansli, ekonom

Vedad Begovic Samordningsforbundets kansli

Helena Rennemark Samordningsforbundets kansli

§ 27 Motets 6ppnande

Ordfoérande Helena Koch hélsade alla valkomna och férklarade dagens mote 6ppnat.

§ 28 Dagordningens godkdannande

Dagordningen godkandes.

§ 29 Val av protokolljusterare

Majo Brostedt valdes att justera dagens protokoll.

Samordningsférbundet RAR i Sérmland kontakt@rarsormland.se Styrelsen

Org. 222000-1792 www.rarsormland.se 2025-06-12 1/2



. s Protokoll

m Samordningsférbundet Dnr 2025/1009
RAR Sérmland Styrelsen 2025-06-12

§ 30 Forbundets alternativa forslag pa ESF-forvaltning

Bakgrund

Regeringen gav under hosten 2024 Forsakringskassan i uppdrag att se over finsamlagen (2003:1210).
Inga andringar av lagen foreslogs, daremot fann Forsakringskassan att finsamlagen inte tillater
forbunden att hantera externa medel. Forsakringskassan fick darpa et nytt uppdrag under varen
2025 att foresla hur ESF-medel ska nyttjas. | forslaget uppger Forsakringskassan att de sjalva kan ta
pa sig att vara projektdgare, om ingen annan part erbjuder sig och ddrmed inte ga miste om utlysta
ESF-medel, som ar betydande.

Nationella radet, som ska fungera som ett stod till férbunden (med en ordférande fran
Forsakringskassan och representeras utdver Forsakringskassan av Arbetsférmedlingen, SKR och
Socialstyrelsen) har tidigare rekommenderat att férbunden kan och bor séka externa medel fran
Europeiska socialfonden men har nu ldmnat en omvand rekommendationen.

Fran regeringen har det inte lamnats nagra forslag eller visats intresse for lagandring om att forbjuda
forbunden att hantera externa medel.

Gallande férbundets alternativa forslag pa ESF-hantering kan Forsakringskassan inte godkdnna det da
man endast kan se att forbunden ska bereda ESF-ansdkningar.

En diskussion foljer. Tva parametrar som ar viktiga i sa mmanhanget. Styrelsen &r en egen juridisk
person och fattar sjalvstandiga beslut. Samtliga styrelserepresentanter sitter pa personligt mandat.
Mot bakgrund av detta beslutar ordférande Helena Koch att styrelsen ska résta om
samordningsforbundet ska fortsatta soka och dga ESF-projekt som tidigare.

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut, att fortsatta séka och dga ESF-projekt som
tidigare.

Oleg Kosovic, Forsakringskassan och Sam Farsani, Arbetsformedlingen reserverar sig mot beslutet. De
ombeds inkomma med en skriftlig reservation.

Beslut: Styrelsen beslutar att fortsatta séka och dga ESF projekt som tidigare.

§ 31 Namnbyte pa forbundet

Pa uppdrag av styrelsen har forbundschefen tagit reda pa kostnaden for byte av logga och meddelar
att den uppgar till 11 tkr. For dndringar i tekniska system sdsom domannamn berdknas kostnaden
vara i samma storleksordning.

Beslut: Styrelsen beslutar att byta namn till Samordningsforbundet S6rmland.

§ 32 Motet avslutas
Ordférande forklarar motet avslutat.

Nils Perers

Sekreterare

Justeras

Helena Koch Majo Brostedt

Ordférande Tjanstgoérande ersattare
Samordningsférbundet RAR i Sérmland kontakt@rarsormland.se Styrelsen
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Reviderad forbundsordning Dnr: 2025-2003

Skapad av: Charlotta Skélén, forbundschef | Beslutad av: Forbundsstyrelsen 2025-06-12

FORBUNDSORDNING
FOR SAMORDNINGSFORBUNDET SORMLAND

Samordningsférbundet S6rmland (nedan kallat forbundet) har inrittats med stod av lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) mellan
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, ldnets kommuner och Region Sérmland.

1 § FORBUNDETS NAMN

Forbundets namn dr Samordningsforbundet S6rmland.

2 § FORBUNDETS SATE
Forbundets site dr Nykoping.

3 § FORBUNDETS MEDLEMMAR

Forbundets medlemmar dr Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region Sormland samt
lanets nio kommuner.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets dandamal &r att inom det geografiska omradet for Sormland svara for en finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Region Sormland och ldnets kommuner i syfte att underlitta och uppna en effektiv
resursanvandning.

Medlemmarna ska anvénda forbundets medel till gemensamma samordnade insatser och
genomforande av dessa i syfte att individer, som stér 1dngt frén arbetsmarknaden, ska uppna
eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

5 § STYRELSEN

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen ska besta av 12 ledaméter och 12
ersittare. Varje forbundsmedlem utser minst en ledamot och en erséttare. Erséttarna har
ndrvaro- och yttranderétt. Ledamoter och erséttare véljs for fyra ar rdknat fran och med den 1
april dret efter det att val av fullmiktige i region och kommuner har dgt rum. Styrelsen utser
ordforande.

6 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen ér beslutsfor nér fler dn hilften av ledamdterna &r narvarande. Vid lika rostetal har
ordforanden utslagsrost. Innan beslut om budget ska ett samrdd med medlemmarna ske.

Forbundet har till uppgift att

Samordningsférbundet Sérmland
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besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samordningen

stodja samverkan mellan samverkansparterna

finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser
besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvindas
svara for uppfoljning och utvérdering av beslutade atgérder

uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

A

Forbundet far inte besluta 1 fragor om forméner eller réttigheter for enskilda eller vidta
atgérder i Ovrigt som innefattar myndighetsutdvning eller att tillhandahélla tjdnster som é&r
avsedda for enskilda.

7 § PERSONAL

Forbundsstyrelsen utser en tjansteman som leder arbetet inom férbundet enligt styrelsens
anvisningar.

8 § INITIATIVRATT

En medlem i forbundet har ritt att vicka ett drende 1 forbundsstyrelsen (enligt respektive
huvudmans beslutsordning).

9 § SAMRAD

Styrelsen ska hélla forbundsmedlemmarna underréttade om den allménna planliggningen av
forbundets verksamhet och om frigor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.
Styrelsen har rétt att frdn forbundsmedlemmarna féa de yttranden och upplysningarna som
behovs for att styrelsen ska kunna fullgdra sina uppgifter.

10 § KUNGORELSER

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslds pa forbundets
officiella hemsida.

11 § ANDELAR I TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV KOSTNADER

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i férhallande
till vad man tillskjutit for att ticka kostnaderna.

Fordelningen mellan medlemmarna &r att Forsdkringskassan bidrar med hélften av medlen,
Region Sérmland med en fjardedel samt kommunerna med en fjirdedel. Fordelningen mellan
kommunerna ska goras utifran invanarantalet den 1 november éret fore det ar som
fordelningen avser.

12 § STYRNING OCH INSYN

Uppf6ljningar med helérsprognos presenteras for medlemmarna i samband med
medlemsmote tva ganger per ar. Bokslut skickas for godkénnande till forbundets medlemmar
tillsammans med hemstédllan om medlemsavgift.

Forbundet fér inte ingd borgen och inte heller sétta sig i skuld utéver vad som &r sedvanliga
krediter for verksamheten.
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13 § BUDGET

Forbundsstyrelsen ska varje ar upprétta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre aren. For det forsta av de tre aren ska styrelsen upprétta en preciserad
arsbudget. Overskott eller underskott dverfors till nista verksamhetsar. Arsbudgeten ska
ocksé atfoljas av mal for verksamheten.

Forbundsstyrelsen faststiller senast den 30 november budgeten for ndstkommande kalenderar.

Forbundsstyrelsen ska dessforinnan samrédda med forbundsmedlemmarna om budgeten. For
forsta verksamhetsaret faststdlls budgeten av medlemmarna i samband med att forbundet
bildas.

14 § REVISORER OCH REVISION

Forbundets rdkenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rdkning. For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
ska Forsdkringskassan utse en gemensam revisor. For ldnets nio kommuner och Region
Sérmland utser Nykopings kommun en gemensam revisor.

Revisorer utses 1 6vrigt i enlighet med bestimmelserna i 25 § FinsamL.

Revisorer utses forsta gdngen for tiden fran och med den 1 maj 2005 till och med den 31 mars
2007. Dérefter viljs revisorer for fyra ar rdknat fran och med den 1 april dret efter det att val
av fullméktige i region och kommuner har dgt rum. Mandattid for statens revisorer hanteras 1
sdrskild ordning. Vid revision tillimpas bestimmelserna i 26 § FinsamL.

15 § UTTRADE

En forbundsmedlem har ritt att efter uppsdgning uttrdda ur forbundet. Uppsidgningstiden &r tre
ar.

Vid en forbundsmedlems uttrdde upploses forbundet och medlemmarnas ekonomiska
mellanhavanden regleras enligt 11 § i denna forbundsordning. Om det efter uttrdde pa den
kommunala sidan aterstar minst en kommun ska uppldsning ske endast om det beslutas enligt
16 §.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

Forbundet kan trada 1 likvidation om medlemmarna ar 6verens om det eller om en eller flera
medlemmar uttrader ur forbundet. Ett sddant beslut ska alltid foregds av ett samrad mellan
huvudmaénnen.

Nir forbundet trétt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Dérefter ska
kvarvarande tillgangar fordelas enligt principerna i 11 § 1 denna forbundsordning.
Forbundsstyrelsen svarar for likvidationen.

Nir styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning.

Det gors genom att styrelsen visar en forvaltningsberéttelse dver likvidationen i sin helhet
som redovisar betalning av skulder, forsdljning av egendom och skiftet av resterande
tillgangar darefter. Till beréttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.
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Forbundet dr upplost nér forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgivits
medlemmarna.

17 § TVISTER

Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska avgoras vid en allmidn domstol 1 Sverige.

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER

Arvode och andra erséttningar till ledaméter och erséttare 1 forbundets styrelse utgér fran
samma principer som géller for fortroendevalda i Region Sérmland. Till ordforande utgar 3%
och till vice ordforandena utgér 1,5% av referensarvodet. Referensarvodet dr 100 % av
géllande riksdagsledamotsarvode.

For den revisor som Forsdkringskassan utser betalas erséttning i sérskild ordning.

19 § ARKIVTILLSYN

Kommunstyrelsen i Nykopings kommun ansvarar for tillsynen av att forbundet fullgér sina
skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).

20 § FORBUNDETS BILDANDE
Forbundets bildades den 1 maj 2005.

Samordningsférbundet Sérmland
kontakt@rarsormland.se * www.rarsormland.se 4/4



m Samordningsférbundet
RAR Sérmland
Namnbyte pé forbundet

Bakgrund

Samordningsforbundet RAR i Sormland far aterkommande fragor om vad RAR
betyder. Det dr en okdnd akronym som ar onddig och forvirrande. Vid tva
styrelsemdten under varen 2025 har namnbyte varit en punkt pd dagordningen och tvé
forslag har diskuterats. Det ena dr Samordningsforbundet S6rmland och det andra ar
Finsam Soérmland. D4 det flesta forbund i landet kallar sig for samordningsforbund
har styrelsen forordat Samordningsférbundet S6rmland.

I och med namnbytet behdver férbundsordningen uppdateras och dirmed godkinnas
av medlemmarna.

Forslag
Samordningsforbundet RAR 1 S6rmland éndras till Samordningsforbundet Sérmland.

FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen beslutar att godkiinna namnbytet och séiinda den till medlemmarna for
antagande.

Samordningsforbundet RAR i Sormland

Charlotta Skalén
Forbundschef

SAMORDNINGSFORBUNDET RAR SORMLAND
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Emma Eklund Datum
Namnd-/bolagssekreterare 2025-08-27
0156-522 50 Diarienummer
emma.eklund@trosa.se KS/2025:1

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har overlatit sin beslutanderatt till ordférande och tjanstepersoner i vissa
arenden enligt antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till styrelsen.
Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut har redovisats till dagens sammantrade med
kommunstyrelsen:

e Delegationsrapport fran kommunstyrelsens diarium perioden, 2025-05-28 - 2025-08-27.

Emma Eklund
Namnd-/bolagssekreterare

Beslutsunderlag
Delegationsrapport fran kommunstyrelsens diarium perioden, 2025-05-28 - 2025-08-27.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Rapportering av delegationsbeslut

Arendebeteckning

KS/2025:69

KS/2025:70

KS/2025:71

KS/2025:74

KS/2025:84
KS/2025:87

KS/2025:69

KS/2025:97

Besluthummer
KS Del/2025 § 14

KS Del/2025 § 15
KS Del/2025 § 16
KS Del/2025 § 17

KS Del/2025 § 18
KS Del/2025 § 19

KS Del/2025 § 20

KS Del/2025 § 21

Beskrivning
Beslut tillfalligt fdrordnande kommunchef

Beslut om tillfalligt forordnande vard- och
omsorgschef sommaren 2025

Beslut tillfalligt forordnande
produktionschef KFTS sommaren 2025
Beslut tillfalligt férordnande
samhallsbyggnadschef sommaren 2025
Upprattande av avtal

Rattidsprévning av inkommen déverklagan,
detaljplan fér Tureholm 2:316, Moérbytorp
Beslut tillfalligt férordnande av
kommunchef sommaren 2025

Beslut tillfalligt forordnande kommunchef
under delar av september 2025

Beslutsdatum

2025-06-02

2025-05-28

2025-06-09

2025-06-09

2025-07-02
2025-07-11

2025-06-02

2025-08-21

Utskrivet: 2025-08-27 10:27
Utskrivet av: Emma Eklund

Delegat

Daniel Portnoff,
Kommunstyrelsens ordférande
Johan Sandlund, Kommunchef

Johan Sandlund, Kommunchef
Johan Sandlund, Kommunchef

Johan Sandlund, kommunchef
Helena Edenborg, kanslichef

Daniel Portnoff,
Kommunstyrelsens ordférande
Daniel Portnoff,
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Emma Eklund Datum
Namnd-/bolagssekreterare 2025-08-27
0156-522 50 Diarienummer
emma.eklund@trosa.se KS/2025:2

Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner rapporteringen.

Sammanfattning av arendet

Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen anvands for att informera om beslut och
meddelanden fran myndigheter inom och utanfér kommunen och som har betydelse for
kommunstyrelsen.

Emma Eklund
Namnd-/bolagssekreterare

Beslutsunderlag

Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen

Inkommen
2025-06-10
2025-05-14
2025-05-14
2025-06-27
2025-06-24
2025-05-23
2025-06-09
2025-06-05
2025-06-05
2025-06-05
2025-06-05
2025-06-05
2025-06-04
2025-06-25
2025-07-11
2025-06-10
2025-07-03

2025-06-18
2025-07-08

Beskrivning

Bilaga Avgifter for hjalpmedel

KF § 26 Prévning av frdgan om ansvarsfrinet for 2024 ars verksamhet

KF & 35 Fragor

Protokoll fran forbundsstyrelsen RAR i Srmland 2025-06-12

Protokoll fr&n Aldre- och omsorgsradet 2025-06-02

Protokoll férbundsstyrelsen 2025-05-23

Protokollsutdrag fran Ineras aggarrad 2025

Protokollsutdrag frdn Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard sammantrade den
2025-05-23 - Manadsrapport - april 2025

Protokollsutdrag fran Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard sammantrade den
2025-05-23 - Uppdrag géallande uppréattande av avtal kring hjalpmedelsforsérjning
Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard sammantrade den
2025-05-23 - Upphandling av Drivaggregat till manuella rullstolar

Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard sammantrade den
2025-05-23 - Upphandling av Horseltekniska hjéalpmedel och varseblivningshjalpmedel
Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard sammantrade den
2025-05-23 - Aterrapportering géllande Hjalpmedelscentralen

Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard sammantrade den
2025-05-23 - Oversyn av hjalpmedelscentralens avgifter

Regionstyrelsen § 151/25 - Region Sérmlands tillképsbestéllning av regional busstrafik T26
och bestallning av regional tagtrafik T27

Rattidsprovning dverklagande av kommunfullméktiges beslut 2025-06-18 § 48, att anta
detaljplan fér Tureholm 2:316, Mérbytorp

Svarsformulér - erbjudanden inom Handslaget for valfardsutveckling genom digitalisering
2025

Yttrande till MMD, P2860-25, dverklagad detaljplan for del av Trosa 11:1,
Radmansbackarna, Trosa kommun

Arsredovisning 2024 Energikontoret i Malardalen sign inkl faststéllelseintyg

Overklagande av detaljplan for Tureholm, Mérbytorp Ryttarbyn, Trosa kommun

Utskrivet: 2025-08-27 10:05
Utskrivet av: Emma Eklund

Avsédndare

Region Sérmland

Kommunfullméaktige
Kommunfullméktige
Samordningsforbundet RAR Sérmland
Aldre- och omsorgsradet

Sydarkivera

Inera

Region Sérmland

Region Sérmland
Region Sérmland
Region Sérmland
Region Sérmland
Region Sérmland

Region Sérmland

Mark- och miljédomstolen vid Nacka tingsratt

Energikontoret i Malardalen AB
Privatperson



	Kallelse till Kommunstyrelsen
	Åtgärdsplan för en ekonomi i balans
	Finansiering av kommunala ordningsvakter
	Förvärv av del av fastigheten Trosa Åby 2:1
	Remissvar Strategi för storregional kollektivtrafik
	Remissvar Länsplan för regional transportinfrastruktur 2026-2037
	Yttande avseende remissversion av Sörmlands regionala utvecklingsstrategi
	Uppdrag att ta fram en fördjupningsstudie för Ostlänkens resecentrumområde, Vagnhärad
	Inbetalning av kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk förening
	Revidering av Ägardirektiv för Trosa Fibernät AB avseende bolagets ändamål
	Revidering av Bolagsordning för Trosa Fibernät AB avseende verksamhetens ändamål, styrelse och kallelse till bolagsstämma
	Revidering av Bolagsordning för Trosabygdens Bostäder AB avseende styrelse och kallelse till bolagsstämma
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut till

	Revidering av rehabiliteringspolicy för Trosa kommun
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut till

	TROSA KOMMUNS REHABILITERINGSPOLICY
	1.	Inledning och definition

	Reviderad förbundsordning för kommunalförbundet Sydarkivera
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut till

	1 § Namn och säte
	2 § Medlemmar
	3 § Ändamål och tjänster
	5 § Organisation
	6 § Förbundsfullmäktige
	7 § Förbundsstyrelsen
	8 § Revisorer och ansvarsfrihet
	9 § Förbundets anslagstavla
	10 § Andel i tillgångar och skulder
	11 § Kostnadsfördelning, m.m.
	12 § Styrning, insyn, samråd m.m.
	13 § Riktlinjer för budgetprocessen
	14 § Utträde m.m.
	15 § Likvidation och upplösning
	16 § Tvister
	17 § Bestämmelser om förmåner till förtroendevalda Arvoden
	18 § Ändringar och tillägg i förbundsordningen
	19 § Särskilda bestämmelser
	Revidering av förbundsordning för Samordningsförbundet Sörmland
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut till

	Anmälan av delegationsbeslut
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	Rapportering av meddelanden till kommunstyrelsen
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag


