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Agardirektiv fér Trosa Fibernat AB

Detta agardirektiv avser Trosa Fibernat AB (556793-1711) nedan kallat bolaget och
ar antagna av kommunfullmaktige i Trosa 2025-09-17, § 66 och ar faststallda av
bolagsstémma for Trosa Fibernat AB 2025-10-23.

1. Kommunoévergripande styrdokument och riktlinjer

Bolaget ska tillampa de 6vergripande styrdokument som fullmaktige lagger fast for
den Kommunala koncernen. Overgripande styrprinciper for koncernens verksamhet
ar Fastlagd kurs for Trosa kommun, antagen 1991-08-21. Styrmodell for Trosa
kommun galler aven bolaget i tillampliga delar.

Kommunstyrelsen kan i sarskilt beslut avgora vilka kommunala styrdokument som
ska galla for bolaget.

2. Bolaget som del av den kommunala organisationen

Bolaget ags av Trosa kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och
ska i sin verksamhet beakta detta.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom
1. bolagsordning
2. agardirektiv
3. av fullmaktige och av kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv
4. forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

3. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktdr har att folja utfardade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller
annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och
sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

4. Kommunens uppsikt och styrfunktion

Bolagets verksamhet star enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen
och kommunstyrelsen utévar kommunens styrfunktion dver bolaget i de avseenden
som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagens handlingar och réakenskaper samt
att i dvrigt inspektera bolagen och dess verksamhet. Bolagen ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den narmare
omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagens styrelse.

Kommunstyrelsen ska vid begéran och utan dréjsmal fa del av:



TROSA KOMMUN Agardirektiv Sida 3(8)
Kommunkontoret

e protokoll fran bolagsstdmma

o protokoll fran styrelsesammantrade

e budget och verksamhetsplan

e bolagets ekonomiska rapporter och arsredovisning
e revisionsberattelse

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda
kommunala &ndamalet och, om verksamheten har utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

5. Bolagets verksamhet

Bolaget ska bygga, dga och forvalta infrastruktur fér elektronisk kommunikation
inom Trosa kommun.

Bolaget har i uppdrag att anlagga, férvalta och hyra ut bredbandsnat till
kommuninvanarna, fritidsboende, naringsidkare, andra operatérer samt alla Trosa
kommuns verksamheter inklusive det kommunala bolaget Trosabygdens Bostader
AB.

Det 6vergripande malet med Bolagets verksamhet &r att Trosa kommun ska ha ett
bredband med god tackning, hdg bandbredd och hég driftsakerhet. Bolaget ska
medverka till att genomféra den fér kommunen gallande bredbandsstrategin.
Bolaget ska teckna nédvandiga avtal med underleverantérer.

Bolaget ska inte utan kommunfullmaktiges medgivande bygga ut fibernatet till
omraden som inte kan finansieras inom de ekonomiska malen fér bolaget.

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Bolagets verksamhet skall drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande
av det kommunala &ndamalet med verksamheten och de kommunalréttsliga
principer som framgar av bolagsordningen och detta dgardirektiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r dels att dstadkomma
effektivitetsvinster till gagn for kommunen och de som utnyttjar bolagets
infrastruktur, dels att sékerstélla att medborgarna och féretagen har tillgang till en
samhallskritisk infrastruktur som ocksd, sa 1&ngt det &r mojligt, &r framtidssaker.

6. Bolagets andamal

Bolagets verksamhet ska vara att bygga, aga, forvalta, utveckla samt sakra
bredbandsnatet.

Bolaget ska dven idka ddrmed férenlig verksamhet sdsom uthyrning av kapacitet
samt, om madjlighet ges, forvarva annat nat inom kommunen.

Bolaget ska dven verka for att anpassa sig till marknadens behov och féréandringar
genom att kontinuerligt se dver sin roll i vardekedjan.

Andamalet med verksamheten &r att framja utbyggnad och utveckling av en stabil
och saker digital infrastruktur till gagn fér invanare, organisationer och féretag i
Trosa kommun.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till kommunens attraktivitet och service samt
samhallsutveckling.
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Bolaget ska drivas pa ett sddant satt att &garen erhaller en langsiktigt rimlig
avkastning pa kapitalet. Bolaget ska bedrivas med 18ngsiktig Insamhet och
hallbarhet pa affarsméassig grund.

Likvideras bolaget ska dess behdllna tillgdngar tillfalla Trosa kommun.

7. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméaktige far ta stallning innan saddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt fattas.

Kommunfullmaktige ska ges tillfalle att ta stallning innan bolaget fattar beslut av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt, sdsom

e Forandrad bolagsstruktur.

e Investeringar som fordrar extern finansiering med kommunal borgen eller
affarstransaktioner eller andra beslut som innebar en vasentlig utvidgning,
inskrankning eller andrad inriktning av verksamheten.

e Bildande, forvarv eller férsaljning av fast egendom av strategisk betydelse
for kommunen.

« Ovriga fragor av principiell betydelse eller av storre vikt

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om en fraga ska understéllas
fullméaktige ska samrad ske med kommunstyrelsen.

8. Férvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska i férvaltningsberattelsen utéver vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot bakgrund
av det kommunala syftet med densamma och av kommunen uppstallda ekonomiska
mal och mal fér verksamheten.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

9. Ekonomiska mal

Bolaget ska ha s@dana ekonomiska resurser att dgaren far en rimlig avkastning pa
kapitalet, med beaktande av kommunens finansiella atagande och risk i bolaget.
Bolaget ska ha en sddan egen finansiell styrka att man l&ngsiktigt klarar
konjunktur- och marknadssvangningar utan ytterligare agartillskott. Verksamheten
ska bedrivas utifran affarsméssiga och langsiktiga ekonomiskt hallbara principer och
arbeta for en 1&8ngsiktig konsolidering i syfte att minska kommunens risker som
agare.

Avkastningskrav
Bolagets ska arligen till Trosa kommun I&mna en avkastning som ar rimlig i
forhallande till den risk dgaren l6per. Bolagets ska nd en avkastning som star i
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rimlig proportion till bolagets kapital. Bolaget ska Iangsiktigt arbeta for att starka
avkastningen till nedanstaende niva.
1. Bolagets avkastning ska minst uppga till 5%:

10. Verksamhetens mal

Bolaget ska formulera mal for att styra och félja upp verksamheten for att bidra till
att KF uppnar sina mal.

11. Finansiering

Bolaget ska stridva efter att ha I13ga I&ngsiktiga finansieringskostnader med
beaktande av likviditets- och andra finansiella risker. Kommunfullmaktige faststéller
pa forslag av kommunstyrelsen ett borgenstak fér kommunens engagemang i
bolaget. For kommunal borgen ska uttas en borgensavgift enligt beslut
kommunfullmaktige. Bolaget ska félja av kommunfullmaktige faststalld finanspolicy
for kommunkoncernen.

12. Budget och affarsplan

Bolaget ska arligen och vid den tidpunkt som kommunstyrelsen faststéller tillstélla
kommunstyrelsen en plan for sin verksamhet och ekonomi for det féljande
rakenskapsaret. Planen ska innehalla redovisning i de avseenden kommunstyrelsen
bestammer. Efter beredning kan planen éverlamnas till kommunfullmaktige om
kommunfullmaktige sa begar. Fullméaktiges eventuella beslut avseende planen kan
utformas som &gardirektiv fér bolaget. Med affarsplan menas aterrapportering av
bolagets aktiviteter for att uppfylla dgardirektivets mal.

Trosa Fibernat AB ska langsiktigt arbeta for att konsolidera bolaget i syfte att
minimera kommunens risktagande. Verksamheten skall bedrivas utifran
affarsméssiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer med skalig avkastning
pa eget kapital.

Bolaget ska tillampa en affarsmodell med dels uthyrning av svartfiber dels
tillhandahallande av natet mot natavgift och anslutningsavgift fér inkoppling till
natet.

13. Information och agardialog

Agaren ska fortlépande hdllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera méten med kommunen om omsténdigheterna sa pakallar.

Bolagets styrelse ska vid minst ett tillfalle varje ar inbjuda till dverlaggning med
kommunstyrelsens ordférande, kommunchef och oppositionsradet.

Bolagets styrelse, verkstallande direktér, revisorer och lekmannarevisorer kan

1 Bergknas pa resultat efter finansiella poster rensat for upp- och nedskrivningar i forhallande till
aktiekapital.
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komma att kallas sedan arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport
tillstallts kommunen och i god tid innan bolagsstémma néarvara vid ett
fullm&ktigesammantrade for att besvara fragor om bolagets verksamhet.

14. Samordning med koncernen

Bolaget och kommunen ska émsesidigt ta initiativ till samverkan som kan leda till
Okad effektivitet (lagre kostnader och/eller hégre kvalitet) for koncernen Trosa
kommun.

Bolaget ska i den man detta later sig géras medverka i kommunens upphandlingar.
Bolaget ska alltid vid k6p av tjanster beakta mdjligheten att anlita gemensamma
servicefunktioner (ekonomi, inkdp, IT etc.) som finns i kommunen och &évriga
kommunagda foretag.

Bolaget ska bemannas av anstéllda p& Trosa kommun.

Samordning ska ske med kommunen i fréga om budget och bokslutsprocesser och
revision. Bolagets rapportering avseende ekonomi och verksamhet ska anpassas till
de tidplaner som kommunstyrelsen beslutar for den kommunala organisationen i
ovrigt.

Bolaget ska arligen och vid den tidpunkt kommunstyrelsen faststéller tillhandahalla
kommunstyrelsen det underlag styrelsen begar for upprattande av kommunens
sammanstallda redovisning enligt lagen om kommunal redovisning.

Bolaget ska i sin internkontrollplan ha med kommunstyrelsens obligatoriska
kontrollpunkter fér namnder och bolag nar sa &r tillampligt.

Bolaget ska presentera sin verksamhet och organisation p@ kommunens webbsida, i
ovrigt medverka i kommunens interna och externa information, samt anvanda
kommunens grafiska profil. Bolaget ska vidare aktivt delta i marknadsféringen av
Trosa kommun som bostads- och etableringsort.

Bolaget ska ha en planering som rustar verksamheten att hantera
samhallsstérningar. Bolaget ska samordna sig med kommunen i samband med
samhallsstérningar.

Samordnad revision
Upphandling av auktoriserad revisor i bolaget och sakkunnigt bitrade till de
fortroendevalda revisorerna och till lekmannarevisorer ska samordnas.

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onddigt
dubbelarbete undviks. For detta ska FAR:s rekommendation om gemensam revision
tilampas. Lekmannarevisorerna ska i sin granskning féorutom vad lag anger sdka
utvardera bolagets maluppfyllelse samt redovisa vad darvid framkommit i
granskningsrapporten.
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15. Miljé

I likhet med koncernen i 6vrigt ska bolaget ha ett miljoledningssystem, som
faststdlls av bolagets styrelse. Miljéledningssystemet ska 6éverensstamma med
riktlinjerna for Trosa kommuns miljéledningssystem.

16. Rekrytering och instruktion fér VD

Bolagets styrelse ska vid rekrytering och I6nesattning av verkstallande direktor
samrada med kommunstyrelsens ordférande.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktérens handhavande av den I6pande férvaltningen. Styrelsen ska
se till att instruktionen omprévas mot bakgrund av d&ndrade férhallanden och vunna
erfarenheter.

I VD-instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéallande direktdren, for
styrelsen ska anmaéla beslut denne fattat. De sdlunda anmaélda besluten ska upptas
i styrelseprotokoll.

17. Sekretess

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess hinder mot att éverlamna viss uppgift
till &garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

Bolaget har samhallsviktig infrastruktur och darfér ar det viktigt att beakta kraven
pd sekretess.

18. Arvode

Arvode for styrelseledaméter utgdr i enlighet med Trosa kommuns arvodes- och
ersattningsreglemente for kommunalt fértroendevalda, antaget av
kommunfullmaktige i Trosa kommun.

19. Arkivreglemente

Trosa kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget.

20. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Trosa kommun vid var tid gallande taxan for
utldamnande av allmanna handlingar.



