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TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(2)
Kommunstyrelsen 2025-10-22

§99 KS/2025:110
Delarsbokslut med helarsprognos 2025 for Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsen férdelar medel till central buffert med totalt 4 781 tkr enligt foljande:
o 12499 tkr 6verfors fran Humanistiska namnden/barnomsorg utbildning till féljd av farre
forskolebarn samt elever i grund- och gymnasieskola &n vad som budgeterats.
e 7 718 tkr 6verfors till Vard- och omsorgsnamnden for fler dldre invanare an budgeterat.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner Delarsbokslut med helarsprognos 2025f6r Trosa kommun.

Arendet

Delarsbokslut med helarsprognos for 2025 har sammanstallts for Trosa kommun. Trosa
kommun uppvisar ett delarsbokslut per 31 augusti 2025 med ett resultat pa 53,1 mkr. Trosa
kommun prognostiserar ett resultat pa 23,2 mkr. Central buffert beraknar ett éverskott pa 15,5
mkr, budgeterad central buffert om 10,7 mkr kompenseras med aterlamning av budget fér
minskade volymer for barnomsorg och skola med 12,5 mkr medan vard- och omsorgsnamnden
far budgetkompensation med 7,7 mkr for 6kat antal aldre.

Av kommunfullmaktiges atta verksamhetsmal beddms sex mal att uppfyllas, ett att uppfyllas
delvis och ett mal att inte uppfyllas. Kommunfullmaktiges finansiella mal bedéms inte uppfyllas
for aret.

Helarsprognosen ar att 75 procent av verksamhetsmalen uppfylls och det finansiella malet inte
uppfylls. Trots det sa ar den sammantagna bedémningen att Trosa kommun inte fullt ut kommer
att uppna god ekonomisk hushallning i forhallande till kommunfullmaktiges mal.

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till kontorets férslag med féljande tillagg: Kommunstyrelsen ger
teknik- och servicendmnden ett tillaggsanslag pa 1 miljon till maltidsverksamheten. Medlen skall
tas fran det prognostiserade resultatet

Daniel Portnoff (M): Bifall till kontorets férslag samt avslag till Magnus Johanssons
tillaggsforslag.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Daniel
Portnoffs forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2025-10-13
o Delarsbokslut 2025 Trosa kommun

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2025-10-22

o Delarsbokslut 2025 Trosabygdens bostader AB
e Delarsbokslut 2025 Trosa fibernat AB

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Ekonomikontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2025-10-13

0156-533 36 Diarienummer

Bjorn.AIm@trosa.se KS/2025:110 Trosa

Delarsbokslut med helarsprognos 2025 for Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen férdelar medel till central buffert med totalt 4 781 tkr enligt foljande:
e 12499 tkr dverfors fran Humanistiska namnden/barnomsorg utbildning till féljd av farre
forskolebarn samt elever i grund- och gymnasieskola @n vad som budgeterats.
e 7 718 tkr overfors till Vard- och omsorgsnamnden for fler aldre invanare an budgeterat.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner Delarsbokslut med helarsprognos 2025f6r Trosa kommun.

Sammanfattning av arendet

Delarsbokslut med helarsprognos fér 2025 har sammanstallts for Trosa kommun. Trosa
kommun uppvisar ett delarsbokslut per 31 augusti 2025 med ett resultat pa 53,1 mkr. Trosa
kommun prognostiserar ett resultat pa 23,2 mkr. Central buffert beréknar ett éverskott pa 15,5
mkr, budgeterad central buffert om 10,7 mkr kompenseras med aterlamning av budget for
minskade volymer fér barnomsorg och skola med 12,5 mkr medan vard- och omsorgsnamnden
far budgetkompensation med 7,7 mkr for 6kat antal aldre.

Av kommunfullmaktiges atta verksamhetsmal bedéms sex mal att uppfyllas, ett att uppfyllas
delvis och ett mal att inte uppfyllas. Kommunfullmaktiges finansiella mal bedoms inte uppfyllas
for aret.

Helarsprognosen ar att 75 procent av verksamhetsmalen uppfylls och det finansiella malet inte
uppfylls. Trots det s& ar den sammantagna bedémningen att Trosa kommun inte fullt ut kommer
att uppna god ekonomisk hushallning i forhallande till kommunfullmaktiges mal.

Arendet

Sammanfattning resultat och prognos

Prognostiserat helarsresultat ar 23,2 mkr, en positiv avvikelse mot budget med 22,6 mkr. Det ar
battre prognosticerat resultat for alla n@mnder jamfort med

marsprognosen, en total forbattring med 14,4 mkr. Skattenettot har en negativ avvikelse pa 14,7
mkr som frAmst avser ett lagre invanartal &n budgeterat.

Namndernas skattefinansierade verksamhet redovisar sammantaget ett éverskott mot budget
pa 25,9 mkr och avgiftsfinansierad verksamhet ett éverskott pa 6,7 mkr.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
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Pensionskostnaderna forvantas i ar landa i niva med budget men en del osakerheter finns i
pensionsprognosen. Pensionskostnaderna prognosticeras kosta ca 70 mkr for helaret jamfort
med ca 113 mkr foregaende ar.

Pa kommunstyrelsen finns central buffert (10,7 mkr) fér att bl. a kunna kompensera for 6kade
respektive minskade volymer for framst barnomsorg, skola och dldreomsorg. Volymokningen
sker inom aldreomsorgen medan volymen minskar inom barn och utbildning vilket netto ger ett
aterlamnande av budget till central buffert vilket ger en positiv budgetavvikelse.

Maluppfyllelse

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god ekonomisk hushallning uppfyllt nar de finansiella
malen ar uppfyllda och 75 procent av 6vriga mal ar uppfyllda. | delarsbokslutet ska prognos for
maluppfyllelse redovisas.

Av kommunfullmaktiges atta verksamhetsmal beddms sex mal att uppfyllas, ett att uppfyllas
delvis och ett mal att inte uppfyllas. Kommunfullméktiges finansiella mal bedéms inte uppfyllas
for aret.

Helarsprognosen ar att 75 procent av verksamhetsmalen uppfylls och det finansiella malet inte
uppfylls. Inom tre av sex omraden uppfylls de hogt stallda malen. Omradena ar "'medborgarnas
behov och 6nskemal”, "engagemang” och "tillvaxt och féretagsklimat”.

Trots det sa ar den sammantagna bedémningen att Trosa kommun inte fullt ut kommer att
uppna god ekonomisk hushallning i férhallande till kommunfullmaktiges mal.

Fortsatt stallningstagande exploateringsredovisning/Avvikelse
redovisningsprincip

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) framhaller att god ekonomisk
hushallning galler. Radet for kommunal redovisning (RKR) har gett ut en rekommendation (RKR
R2 Intakter) som bland annat beskriver att redovisning av investeringsbidrag ska ske under
byggnadstiden (undantaget offentliga bidrag).

Investeringsbidrag syftar till att bidra till utbetalningar under byggnadstiden och bidra till framtida
avskrivningskostnader

Rekommendationen innebar att intdkterna istallet férbrukas direkt och darmed inte matchar
avskrivningskostnaderna kommande ar. Rekommendationen innebéar vidare att resultatnivaerna
kommer variera kraftigt mellan aren. Den nya rekommendationen kan da ocksa inverka negativt
pa kommande generationers ratt till bibehallen fdrmégenhet i kommunen.

Trosa kommun fortsatter att redovisa enligt tidigare normering med hanvisning till god
ekonomisk hushallning, bade pa kort och lang sikt.

Kommunstyrelsens centrala buffert

Medel fran central buffert utdelas enligt beslutade kriterier i styrmodellen. Bufferten ska kunna
tacka ett negativt skatteutfall och 6kade pensionskostnader. Bufferten ska dven tacka ékade
respektive minskade volymer inom barnomsorg, skola och aldreomsorg samt 6kade LSS-
kostnader som inte kunnat férutses.
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| 2025 ars central buffert finns 10 700 tkr. Enligt avstamning per 31 augusti berdknas 12 499 tkr
fordelas fran Humanistiska namnden fér minskade volymer och 7 718 tkr férdelas till Vard- och
omsorgsnamnden for 6kade volymer inom aldreomsorg. D v s. central buffert 6kar fran 10 700
tkr till 15 481 tkr.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag

e Delarsbokslut 2025 Trosa kommun
e Delarsbokslut 2025 Trosabygdens bostader AB
e Delarsbokslut 2025 Trosa fibernat AB

Beslut till

Kommunfullmaktige.
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Syfte med delarsrapport

Med hansyn till krav pa snabb information och med
beaktande av kostnadsaspekter samt for att undvika
upprepning av tidigare lamnad information, kan kommu-
nen vélja att i mindre omfattning an i arsredovisningen
tillhandahalla information i sina delarsrapporter.

Den som har tillgang till delarsrapporten forutsatts aven
ha tillgang till kommunens senaste arsredovisning. Folj-
aktligen lamnar delarsrapporten information framst om

handelser och omstandigheter som avser tiden efter
senaste arsredovisningen.

En delarsrapport ska innehalla en resultatrakning, en
balansrékning, upplysningar i not och en férenklad
forvaltningsberéattelse.

| ndmndernas egna delarsrapporter finns mer detaljerad
information om de olika verksamheterna.



Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Nyckeltal, belopp i tkr 2025-08 2024-08 2023-08 2022-08 2021-08
Invanare totalt, antal 14 929 14 879 14 806 14 823 14 531
Skattesats, kommunen, % 21,3% 21,4% 21,5% 21,6% 21,6%
Verksamhetens intakter 171 391 160 695 155 287 155 659 152 299
Verksamhetens kostnader -748 092 -765 005 -722 424 -652 529 -604 759
Avskrivningar -63 612 -58 076 -48 853 -36 486 -33 614
Verksamhetens nettokostnader -640 313 -662 386 -615 990 -533 356 -486 144
Skatteintékter och generella statsbidrag 704 060 684 112 650 738 627 779 581 452
Periodens resultat 53 117 10834 29 753 93 809 96 302
Tillgngar 2 205 846 2 057 763 1911 848 1737091 1540 108
Langfristiga skulder -973 517 -945 426 -795 362 -774 176 -463 387
Soliditet, % 28,7% 28,6% 32,1% 36,2% 36,8%
Tillsvidareanstallda, antal 861 925 899 884 883
Personalkostnader -443 022 -458 576 -417 905 -373 356 -349 215

Tabelléversikt bver verksamhetens utveckling de senaste fem aren.

Verksamhetens utveckling de senaste aren
presenteras Oversiktligt i tabellen ovan. Till delars-
bokslutet foregaende ar gjordes ett stort arbete
gallande finansiell leasing, som paverkar tillgangar
och langfristiga skulder. Justeringar har inte gjorts i
jamforelsearen 2021-2023.

De positiva augustiresultaten for den kommunala
organisationen ar hanforlig till cyklisk effekt i delaret
dar det kommunala resultatet ofta &r mer positiva i
delaret &n vid arsutfallet.

Sett till femarsperioden har soliditeten minskat
beroende pa en kraftig investeringstakt och lagre
resultat &n tidigare ar. Det senaste aret har dock
investeringarna minskat och det ar framst VA-
kollektivet som statt for investeringarna. Det ar aven

VA som kommer att st& for de kommande arens
investeringar.

De 6kade demografiska behoven av omsorg och
vard av aldre forutsatter allt fler anstallda inom den
forvaltningen samtidigt som fortsatt lIagt barnantal i
forskolorna stallt krav pa omstallning for verksam-
heten och ger en kommande utmaning for skolan.

De kommunala bolagen ingér inte i tabell-
sammanstallningen ovan utan beskrivs i text. Trosa
Fibernat AB (Trofi) uppvisar positivt resultat om 308
tkr, medan Trosabygdens Bostader AB (Trobo) gor
en férlust med -321 tkr.



Viktiga forhallanden for resultat och

stallning

Trosa kommuns resultat och stéllning paverkas i
hog grad av omvarldsfaktorer som konjunktur,
befolkningsutveckling, arbets- och bostadsmarknad
samt lag- och regelandringar. Dessa kan ocksa
beskrivas i termer av olika risker som kommunen
ska hantera och forhalla sig till.

| &rsredovisningen sammanfattas nagra risker som
identifierats for kommunkoncernen och kommunen.
Identifierade risker &r fortfarande aktuella men risker
kring cyberattacker och informationssékerhet
hanteras dessvarre dagligen.

Omvarlden

Konjunkturinstitutet september

En forsiktig konjunkturdterhamtning syns i den
svenska ekonomin. Hushallen har okat
konsumtionen fyra kvartal i rad och deras syn pa
ekonomin har fortsatt att forbattras under
sommaren. Hushallens konsumtion blir en viktig
drivkraft for den fortsatta aterhamtningen. BNP-
tillvaxten blir hogre det andra halvaret i ar an det
forsta halvaret. Tillvaxten stiger sedan ytterligare
nasta ar, da framfor allt hushallen far del av den
expansiva statsbudgeten. Det drojer trots det till
2027 innan lagkonjunkturen ar over.

Aterhamtningen p& arbetsmarknaden slapar
inledningsvis efter nagot, vilket &r ett normalt
monster under en konjunkturaterhamtning. Den
hdga inflationen under sommaren faller tillbaka
under resten av aret. Nasta ar blir inflationen
betydligt lagre an 2 % som en foljd av sankningar av
matmomsen och elskatten men den tillfalligt
nedtryckta inflationen féranleder inga ytterligare
rantesankningar. De omfattande lanefinansierade
forsvarssatsningar som genomfors leder till att det
offentliga sparandet blir negativt under manga ar
framdver.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Makronytt augusti

Tillvaxten for bAde BNP och sysselsattning i Sverige
blir i &r fortsatt svag, delvis som foljd av det svaga
forsta halvar som nu indikeras av preliminar statistik.
SKR bedomer att det drojer till nasta ar innan
konjunkturen starks mer tydligt. Trots en stark real
6kning av hushallens disponibla inkomster i ar

vantas konsumtionstillvéxten ta fart forst 2026. En
andra drivkraft som da bedoms bidra till hogre
svensk BNP-tillvaxt ar en férstarkning av fasta
bruttoinvesteringar, vilka i nulaget halls tillbaka av
osékerhet kring de globala
handelsforutsattningarna. Varldskonjunkturen antas
fortsatt dampas av handelskrig och geopolitisk oro.
Nagot betydande bidrag till svensk BNP vantas
darfor inte fran utrikeshandeln kommande &r. Den
konjunkturuppgéng som forutsatts pragla den
svenska ekonomin kommande ar vilar i htgsta grad
pa en forstarkning av inhemsk efterfragan.

En gradvis uppgang for produktionstillvaxten antas
nasta ar lyfta savéal antalet sysselsatta som antalet
arbetade timmar. En uppvéxling av [Gnesummans
tillvaxt bidrar da till att starka
skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlagets
okningstakt 2025 kommer vara dampad och ligga
under ett historiskt genomsnitt, utifran preliminara
utfall samt SKR:s reviderade bedémningar.
Okningstakten blir starkare 2026, men ackumulerad
okning aren 2024-2028 &r nedreviderad jamfort
med foregdende prognos i saval nominella som
reala termer. Trots att skatteunderlagstillvéxten
2025-2028 i reala termer innebéar en stark
aterhamtning efter nedgangen 2023-2024 beraknas
den kommunala sektorns kopkraft fran
skatteintékterna (givet oférandrat skatteuttag) annu
2028 vara varaktigt svagare an en utveckling i linje
med den historiska trenden.

Demografiska utmaningar

Sammantaget beraknas skatteunderlaget inte racka
till att finansiera en védxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste
tio&rsperioden. Samtidigt ar den demografiska
utmaningen framdver storre an tidigare: de i
arbetsfor alder ska forsérja allt fler. De tkade
behoven av omsorg och vard av &ldre forutsatter allt
storre resurser samtidigt som barnafédande ar lagre
och ger utmaningar med minskad verksamhet i
férskola och i férlangningen grundskolan.



Befolkningsutveckling

Trosa kommuns invanare uppgar per sista juli till
14 929 invanare, en 6kning med 2 personer sedan
arsskiftet.

Befolkningsutvecklingen ar otroligt viktig och f6ljs
I6pande da invanarnas behov av service till stor del
styrs av alderssammansattning. Den minskade
befolkningstkningstakten har varit en trend de
senaste aren.

Befolkningen dkar férhoppningsvis under sista delen
av aret. En 6kning eller minskning och sarskilt i
vissa aldersgrupper stéller krav pa den kommunala
organisationen att hdnga med nar det galler
exempelvis forskole- och skolverksamhet,
aldreomsorg, lokalférsorjning och teknisk
infrastruktur. Aldersgruppen for barn i férskoledlder
har senaste aren kraftigt minskat vilket paverkar
forskolan. Samtidigt 6kar antalet aldre i behov av
aldreomsorg.

Grafen nedan visar arliga befolkningsférandringar i
Trosa sedan 1992. Konjunkturlage och bostads-
produktion &r viktiga parametrar som tydligt
paverkar saval in- som utflyttning. | sparen av
finanskrisen 2008 var tillvaxttalen i Trosa
blygsamma och har sedan dess successivt 6kat. De
gula och gréna staplarna avser kommande ar som
budget 2026 och framat bygger pa.
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Demografi

Invanarnas behov av service styr kommunens
uppdrag. Befolkningens sammansattning, alder och
antal, ar darfér avgoérande for all planering och
styrning av kommande ars verksamhet och
uppdateras arligen i de gemensamma
planeringsforutsattningarna.

1 Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2025-02-26

Trosa befolkning i ettarsklasser 2026
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Grafen ovan visar Trosas befolkning i ettarsklasser

Bostadsbyggande

Under aret har Ostlanken borjat arbetas med mer
aktivt. Flera projektgrupper har startats tillsammans
med Trafikverket for att kunna jobba fram avtal och
fanga upp konkreta problem.

Successionsmarknaden pa bostader har borjat
ljusna nagot under aret men efterfragan pa
nyproduktion &r fortsatt Iag. Det kombinerat med det
oroliga omvarldslaget resulterar i att exploatdrerna
ar fortsatt avvaktande med att byggstarta projekt.
Ett storre nybyggnadsprojekt av bostader pagar i
anslutning till vardcentralen i Trosa.

Oversiktsplanen har varit ute p& samrad och ska ut
pa granskning under slutet av aret.

Finansiella risker

Den av fullméaktige beslutade Finanspolicyn utgor ett
overgripande ramverk for den finansiella
hanteringen inom Trosa kommun och dess bolag,
Finanspolicyn sakerstaller att kommunen genom att
efterleva angivna riktlinjer och riskmandat kommer
att uppfylla Kommunallagens krav avseende
medelsfdérvaltning. Den kommunala koncernen och
kommunen &r exponerad for bland annat ranterisk,
finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Réanterisk

Forandringar av rantelaget skapar ovisshet om
framtida utgifter och darmed ocksa risker. Med
ranterisk avses risken att Iasa fast alltfor stor del av
upplaningen till hog fast ranta vid ett sjunkande
rantelage och risken att rantekostnaderna okar vid
ett stigande rantelage. Upplaningen inom den
kommunala kommunkoncernen I6per med bade fast
och rorlig ranta. Ranteswappar anvands for att
sékra ranterisk och anpassa den genomsnittliga



rantebindningstiden i laneportfoljen (endast Trobo).
En langre rantebindning skapar en storre stabilitet i
framtida réantekostnader och darmed en lagre
ranterisk jamfort med en portfolj med kort
réntebindning.

Portfdljens rantebindning utvarderas I6pande och
forandras beroende pa réantetro, policyns riktlinjer
och i samband med refinansieringar/nya lan.

- Den genomsnittliga rantan i koncernens
l&neportfolj om 1 663 mkr &ar 2,36 %.

- Den genomsnittliga rantan i kommunens
laneportfélj om 990 mkr &r 2,31 %.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunen
eller bolagen inte kan refinansiera sina lan nar sa
onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden
nar behov uppstar alternativt att finansiering endast
kan ske till oférdelaktiga villkor. For att minska
finansieringsrisken ska kommunen och bolagen
efterstrava en spridning av forfall och
finansieringskallor. Kommunen och bolagen ska
efterstrava gron finansiering i den man det ar
mojligt. Refinansierings-/marginalrisken ska
begransas genom att sprida kapitalforfall 6ver tid
och mellan olika motparter. Risken for att inte fa
l&na anses som begransad men daremot finns en
marginalrisk som maste begransas genom att sprida
kapitalforfallen.

- Andelen kapitalforfall inom ett ar far max uppga
till 40 % av portfoljen. (31/8-2025: 25 % for
koncernen)

- Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska
uppga till minst 2 ar. (31/8-2025: 2,71 ar for
koncernen)

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att
samordna kapitalfléden i kommunkoncernen samt
for att sénka rantekostnaderna genom effektiva
betalningsrutiner och god likviditetsplanering. Inom
kommunen finns ett koncernkontosystem for
samordning av likviditetsfléden till kommunen och
bolagen.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen avser den berédknade framtida
skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Kommunens pensionsskuld
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansréakningen. Det ar
den storsta delen av kommunens pensionsskuld.

Pensionsforpliktelse, belopp i tkr 2025-08-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen
a.) Avsattning inkl. sarskild loneskatt 36 125
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 125 829

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavséttning 87 351
b.) Intjanade fore 1998, ansvarsférbindelsen 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring) 249 305

* Endast férsékrade hos Skandia.

Hallbarhet

Trosa kommun arbetar enligt ett
miljéledningssystem med syftet att alla
verksamheter, inklusive bolagen Trobo och Trofi,
kontinuerligt ska bidra till en battre miljo. Som en del
i det arbetet far all personal genomga miljoutbildning
och verksamheternas miljoarbete redovisas arligen
till kommunfullméaktige. Har foljs &ven nyckeltalen for
Ekokommunerna och Agenda 2030 upp.

Kommunfullmaktiges mal om Hallbarhet och folk-
halsa ar att kommunens omstalining till ett hallbart
samhalle (ekonomiskt, socialt och miljémassigt) ska
tillhéra landets mest framgangsrika. Trosa ska
tillhéra de 25 % bésta kommunerna i landet i minst
11 av de valda malen fran Agenda 2030 for att
malet ska uppnas. Malet uppnas delvis d& 8 av 13
mal tillhér de 25 % basta kommunerna i landet.

Trosa kommun ligger i framkant vad géller bl.a.
andelen skyddad natur och ekologisk mat.
Kommunen arbetar brett med energi- och
klimatfragor bl.a. genom att tillhandahalla energi-
och klimatradgivning samt genom de atgarder som
ar beslutade i Energi- och klimatplanen.

Inom ramen fér miljéledningssystemet féljs aven
kommunens arbete inom Agenda 2030 upp. Nar
kommunernas arbete utifran Agenda 2030
utvarderades av Dagens samhalle s& placerades
Trosa kommun pa plats 21 i Miljoranking — Aktuell
hallbarhet.



Handelser av vasentlig betydelse

Den nya socialtjanstlagen

Den 1 juli trddde den nya socialtjanstlagen i kraft
och den innebar en tydlig férandring for kommunens
arbete inom bade individ- och familjeomsorg samt
vard och omsorg. Lagen har ett starkt fokus pa
forebyggande insatser, jamstéalldhet och
lattillganglighet, samtidigt som den ska bygga pa
kunskap, vetenskap och beprdvad erfarenhet.

Inom individ- och familjeomsorgen har Humanistiska
namnden antagit nya riktlinjer fér insatser som kan
ges utan individuell behovsproévning. Genom dessa
forenklade rutiner blir det lattare for invanarna att fa
stod och hjalp. Riktlinjerna innebar ocksa nya krav
pa dokumentation, vilket har startat ett arbete med
att utveckla metoder for systematisk uppfoljning. P&
s& sétt kan kvaliteten i verksamheten forbéattras
samtidigt som resurserna anvands mer effektivt.

Aven inom vard och omsorg méarks lagens
genomslag. Verksamheten stéaller om for att battre
kunna mota intentionerna i lagstiftningen, bland
annat genom att forstarka det férebyggande arbetet
och utveckla kunskapsbaserade metoder. Det ar
viktigt i en tid nar efterfrdgan p& hemtjanst och
hemsjukvard okar, bade pa grund av en aldrande
befolkning och mer komplexa vardbehov i hemmen.

Digitalisering

Kommunen har under aret tagit flera steg for att
utveckla digitaliseringen och skapa smidigare
arbetssétt i olika verksamheter. Det handlar bade
om att 6ka tillgangligheten for invdnarna och om att
underlatta vardagen foér personalen.

Inom vard och omsorg har nya digitala verktyg fatt
en central roll. En av de storsta forandringarna ar
inférandet av Freja e-1D, som gor inloggning och
séker autentisering enklare. Samtidigt har systemet
Cosmic Link bdrjat anvandas, vilket forbattrar
kommunikationen mellan Region Sérmland och
kommunens olika verksamheter, exempelvis skola,
socialtjanst och aldreomsorg.

Aven i det dagliga arbetet har digitala I6sningar fatt
storre betydelse. Inom hemtjansten anvands nu
digitala inkdp i stor skala, och fler och fler brukare
far sitt stod pa det sattet.

Inforandet av lakemedelsautomater, som bade tkar
sakerheten och frigor tid for personalen.

Inom VA har samtliga vattenmatare bytts ut mot
digitala, vilket gor att férbrukningen kan féljas
manadsvis och skapar en mer flexibel modell for
intakter och uppféljning.

Slutkonfigurationen och inférandet av nytt
kommungemensamt @rende- och dokument-
hanteringssystem ar klart.

Personalenheten har tillsammans med Habo- och
Salems kommuner upphandlat nytt I6nesystem.

Genom dessa satsningar tar kommunen viktiga steg
mot en mer modern och hallbar verksamhet.
Digitalisering anvands bade for att hoja kvaliteten i
servicen till invanarna och for att frigora resurser,
vilket &r avgorande for att méta framtidens behov.

Ovriga vasentliga handelser

Politisk verksamhet

Kommunens brottsférebyggande arbete ar val rustat
och organiserat for att hantera de statliga kraven pa
kommunernas arbetsséatt. Kommunala
ordningsvakter har tagits in och arbetat nara
faltverksamheten och polisen vilket har haft en god
effekt.

Totalférsvar och samhéllsskydd
Forsvarsmaktens behov och férvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare och med
medlemskapet i Nato intensifieras samarbetet
militért och civilt forsvar.

Arbetet med elberedskap fortsatter och nu ingar
radgivning till hushall och féretag.

Kommungemensamma verksamheter
IT-sékerheten har starkts genom inférandet av Al-
baserade sakerhetsldsningar och molntjanster,
vilket avsevart forbattrat skyddet mot cyberhot.

Samhallsbyggnad

Antalet pagdende exploateringsprojekt ar farre an
tidigare. Daremot pagar arbete med flera
omfattande detaljplaner samt planering och
genomférande av storre infrastrukturprojekt bl.a.
vag 218 och Ostlanken.



Under hosten presenterades for tredje gangen
resultatet i ett nationellt ledtidsindex som ett forsok
att mata kommunernas effektivitet, kvalitet och
tidsdtgang i samhallsbyggnadsprocessen.
Gladjande nog placerade sig Trosa kommun pa
plats nummer ett bland alla mindre kommuner.

Miljo

Arenden som avser tillstdnd, anmalan och liknande
dar sbkanden &r beroende av namndens beslut ar
fortsatt prioriterade.

Sarskilda insatser under aret omfattar bland annat
uppstromsarbetet med den planerade
overféringsledningen fér kommunalt spillvatten,
inventering och handelsestyrd tillsyn av enskilda
avlopp, arbete kopplat till de reviderade
vattenskyddsféreskrifterna i Sértuna samt
forberedande arbeten kopplat till Ostlanken.

Barn och utbildning

Under sommaren 2025 avvecklades férskole-
verksamheten i tre av kommunens forskolor.
Hasselbackens forskola i Vagnharad samt
Tomtahills och Tallbackens férskolor i Trosa.
Anledningen till avvecklingen &r verksamhets-
anpassning och att antalet forskolebarn minskat.

Tomtaklintskolan har haft svart att fa ihop schemana
som foljd av trangboddhet. Av den anledningen
flyttades paviljongen “Snackan” fran Skéarlagskolan
till Tomtaklintskolan for att skapa battre
undervisningsmojligheter. Flytten verkstélldes dver
sommaren. Initialt pAverkades Skéarlagsskolan av
flytten av paviljongen bland annat blev skolgard
reducerad av sékerhetsskal. Nar paviljongen
flyttades behdvde &ven vissa forandringar ske inne i
Skarlagsskolan for att verksamhetsanpassa.

Individ- och familjeomsorg

Socialkontoret har tillsammans med skolans ledning
och rektorer under varen haft dialoger och workshop
kring utveckling av samarbetet med férebyggande
och tidiga insatser for skolnarvaro. Dialogerna har
mynnat ut i beslut om en start av tva piloter med
Skarlagsskolan och Hedebyskolan dar nya
arbetssatt ska testas och utvérderas.

Inom det brottsforebyggande arbetet har en ny
organisationséversikt tagits fram och de olika
rollerna och uppdragen i kommunens BRA arbete
héller pa att fortydligas. Aven inom SSPF modellen
for samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och

fritid har ett arbete paborjats for att fortydliga
organisation, roller och samverkansomraden.

Vard och omsorg

Verksamheten vaxer kontinuerligt och efterfragan
pa alla insatser ckar. Sarskilt markant ar det inom
hemtjansten och insatser fér barn med
funktionsnedséttning.

Okningen inom hemtjansten beror till stor del pa att
befolkningen blir dldre men ocksa pa inflyttning av
aldre personer till Trosa Kommun.

Den demografiska férandringen innebar samtidigt
en Okning av antalet patienter anslutna till
hemsjukvarden. Det gor att omvardnaden som
utférs i hemmet blir mer och mer avancerad, vilket
stéller stora krav pa framtida kompetensutveckling
men aven pa att det finns Gverenskommelser kring
ansvarsgranser med Region Sérmland.

Aven inom funktionsnedsattningsomradet &r det en
konstant volymdkning inom vissa insatser riktade
mot barn samt daglig verksamhet. For att moéta
behovet av daglig verksamhet har lokalerna pa
Industrigatan byggts ut samt att planering fér nya
lokaler p& Trosagarden har pabdrjats.

Myndighetsenheten har under en tid arbetat med
foérenklad handlaggning vilket gor att vissa enklare
insatser inte behdver utredas i samma utstrackning
som tidigare. Det gor att mer handlaggartid kan
laggas pa de multisjuka &ldre personerna.

Det rehabiliterande och férebyggande arbetssattet
ar fortsatt prioriterat. Det har utvecklats ett
teamarbete med ett néra och tatt samarbete mellan
halso- och sjukvardspersonal, baspersonal och
bistAndshandlaggare. | samband med det har ocksa
ett nytt utredningskoncept kallat beslut under
utredning utvecklats, det mojliggér mer traffsakra
utredningar och bestéllningar till
utférarverksamheterna.

Verksamheten har tidigare tagit fram ett arbetssatt
med halsosamtal for aldre personer. Dessa startade
under 2024 och har fortsatt under 2025. Samtalen
har varit mycket uppskattade av de aldre. Samtalen
genomfors framst via telefon och erbjuds alla som
fyller 80 ar under aret. Samtalen ger, bland annat,
en mojlighet att identifiera en mojlig
ensamhetsproblematik och vid behov kunna
introducera den aldre till olika aktiviteter som sker av
det offentliga eller av civilsamhallet. Dessa samtal



finansieras av statshidrag och ett stéllningstagande
kring fortséttning av arbetssattet aven efter
statsbidraget kommer att goras.

Vard- och omsorgskontoret fortsatter standigt
arbetet med att bygga verksamheten mer robust for
att klara av kriser och i varsta fall krig.
Kontinuitetsplanen har setts éver, en risk- och
sarbarhetsanalys har genomforts, nytt material for
kriser har képts in och lagerhaliningen har utokats.
Det har dven genomfdrts en regiongemensam
utbildning och 6vning inom krisberedskap.

Kultur och fritid

Fritidskortet inférdes 2025 och ger barn 8-16 ar
500 kr/ar till fritidsaktiviteter, inklusive kulturskola.
Syftet ar att sdanka ekonomiska trésklar och locka
fler barn, sarskilt frdn socioekonomiskt utsatta

grupper.

Den 21 maj holl kulturskolan med kommunen och
foreningslivet for andra aret musikcafé i
Multumhallen till forman for Varldens Barn.

Under sommarlovet hyrde fritidsgarden en av
bodarna i hamnen. Detta som en del i samverkan
att ha mer vuxennarvaro i hamnen.

Avtal tecknat med konstnaren Ben Long fér inkép av
konstverket "Monumental Scaffolding Sculpture” till
Scenparken i Vagnhéarad. Varen 2026 invigs parken.

Renovering av konstgras-och grasplan pa Harads-
vallen, QLAN plan pa Kyrkskolan har genomforts.

Utvardering infor beslut om férlangning av
tjanstekoncession Safiren bereds infér namnden i
december.

Teknik och service

Tekniska enheten

Projekt Ostléanken &r nu i produktionsfas.
Samhallsbyggnadskontoret och Tekniska enheten
samarbetar kring frdgor som ska besvaras samt
atgarder kopplat till Resecentrum i Vagnharad.

Fastighet arbetar med att ta fram en plan for att fa
en ekonomi i balans infér 2026—-2027. En del i
denna plan ar att fortsatta arbetet med att utveckla
drift- och underhallsavtalet tillsammans med Trobo.

Driftenheten
Maltid genomgar flera forandringar kopplat till beslut
om att sluta leverera matladdor via hemtjansten samt
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stangning av restaurangen pa Trosagarden.
Stéangning och sammanflyttning av forskolebarn har
inneburit fler leveranser av forskole mat for maltid.
Antal barn pa fritids okar vilket gor att forsaljningen
till fritidsverksamheterna okar under hosten.

VA

Arbetet med att faststalla vattenskyddsomrade kring
en av kommunens befintliga vattentakter. En
samradsprocess inleds i september-oktober med
berdrda parter samt information till allménheten.
Verksamheten raknar med ett beslut i
kommunfullméktige under varen 2026.

Vattenmatare i kommunen ar utbytta till digitala och
framéver kommer verksamheten ha en rorlig intékt
som mats manadsvis.

Renhallning

Under hdsten infors fastighetsnara insamling av
férpackningar. | september kommer alla villa- och
smahuséagare att fa tva nya avfallskarl med fyr-fack.
Bakgrunden ar ny lagstigning som syftar till att 6ka
mangden férpackningar som gar till atervinning.

Under arbetet med att identifiera vilka hushall som
ska f& de nya karlen har vi upptackt hushall med
felaktig eller obefintlig taxa vilket kommer att
korrigeras l6pande.

Vasentliga avtal
Vasentliga avtal som upphandlats under perioden:

{ Byggentreprenad/Fastighetsunderhall

1 Ventilationsarbeten

1 Elarbeten

Maleriarbeten

f VVS-arbeten
Uppfdljningen av dessa avtal kommer att vara
nyckeln till framgé&ng under avtalsaren.

Rattstvister

Inga pagéende réttstvister. Overprévning av
avbrytandebeslut gallande upphandling av
Maleritjanster ar avgjort i Kammarréatten, avtalet ar
nu tecknat.

Stdrre investeringar

| investeringsredovisningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anlaggningar och inventarier. Utfallet for den totala
investeringsverksamheten under perioden januari till
augusti uppgar till 108,5 mkr.



Nedan beskrivs nagra av de stérre investeringarna.

Aven ett antal mindre investeringar har genomforts.

Kyrkskolan
Kyrkskolan har tillganglighetsanpassats med en ny
hiss.

Renovering Edano Gard
Varsam renoveringen av Edané gard férvantas
paga till sommaren 2026.

GC-Vvagar 2022-2025
Underhallsasfaltering pa etapp 3, gang- och
cykelvag mellan Trosa och Vasterljung.

Utbyte av armaturer
Byte av armaturer/belysningsanléggningar till LED.

Kajen utmed Trosaan
Ostra sidan renoverad, Trosa torg till Bryggarbron.

Utveckling av Hamnangen i Trosa
Fardigstalldes varen 25 med invigning i juni.

Scenparken i Vagnharad
Anlaggning av park fardigstélls varen 2026. Parken
ger en inbjudande miljé med botanisk variation.

Overforingsledning SYVAB

Telge nats stracka Hol6-Pilkrog fardigstalldes april
2025. Samproduktion har skett. Varen 2025
startades arbetet av strackan Vagnharad-Holo.
Fardigstéllandeplan for anslutning 2027 ligger fast.

Ovidkommande vatten

Genomlysning och atgarder pa delar av
spillvattennéatet har genomforts. Uppféljning av
rokstudie pagar och fastighetsdgare med
felkopplade dagvattenanslutningar har notifierats.
Inventeringar av brunnar och filmning av ledningar
for framtida &tgéarder genomférs. Atgéarderna ar av
storsta vikt infor anslutning till SYVAB.

Digitala vattenmétare
Installation och system fér insamling av manatliga
matvarden ar fardigstallt.

Utbyggnad upp till vattentornet
Ny forsorjningsledning till Trosa vattentorn.
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Trosa vattentorn
Projektet fardigstallt under 2025 med invandiga
rorinstallationer och yttre skalskydd.

Stensundsvagen
Etapp 1 fram till Industrigatan fardigstalld. Etapp 2
pagar och leder upp till Ekensbergsgatan.

Fastighetsnara forpackningsinsamling
Inkdp av fyrfackskarl for att folja lagkrav.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Fran september géller fritidskortet, ett nytt nationellt
ekonomiskt stéd som gor det majligt for fler barn och
unga att delta i fritidsaktiviteter. Kulturskolan ar
ansluten till fritidskortet och det kan anvandas for att
betala for de aktiviteter eleverna deltar i dar.

| september beslutades att tillféra medel fran KS-
buffert till BRA for att tacka kostnaderna for
kommunala ordningsvakter.

Renhallning genomfor byte av avfallskarl och villa-
och smahuséagare far i oktober tva nya avfallskérl
med fyr-fack. Fastighetsnéra insamling ska oka
mangden férpackningar som gar till atervinning.

Diskussioner har under varen forts med Miljodata
om att inféra deras rehabiliteringssystem. Systemet
skulle bdrja anvéandas den 1 september, men med
anledning av det cyberangrepp som nu skett
kommer implementeringen att skjutas fram. Inga
personuppgifter om Trosa kommuns anstéllda har
lackt i samband med attacken.

| september presenterades resultatet i nationellt
ledtidsindex som ett férsok att mata kommunernas
effektivitet, kvalitet och tidsatgang i samhalls-
byggnadsprocessen. Gladjande placerade sig Trosa
kommun pa forsta plats bland mindre kommuner.

Fran september genomfors forandringar hos
Overférmyndaren. Genom avtalssamverkan tar
Flens dverformyndarkontor dver éverférmyndar-
arenden for att sakerstalla en rattssaker,
andamalsenlig och effektiv handlaggning.



God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i
sin verksamhet och &ven i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
sdga god ekonomisk hushallning ska prégla hela
den kommunala koncernen. Det &ar fullméktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mél fér god
ekonomisk hushallning.

Utvardering av god ekonomisk

hushallning

Kommunfullméaktige faststéllde nio nya eller
reviderade mal for 2023. De nio malen omfattar sex
omraden; medborgarnas behov och énskemal,
engagemang, karnverksamheter, tillvaxt och
foretagsklimat, hallbarhet och folkhalsa samt
finansiella mal. Vid revideringen infor
mandatperioden tydliggjordes aven hur malen skulle
bedomas och vilka matt i Kolada som &r aktuellt for
respektive mal. Namnderna gavs i uppdrag att satta
mal som bidrar till maluppfyllelsen av
Kommunfullmaktiges mal.

Enligt styrmodell for Trosa kommun anses god
ekonomisk hushallning uppfyllt nar de finansiella
malen ar uppfyllda och 75 % av 6vriga mal ar

uppfyllda.

Medborgarnas behov och 6nskemal
Kommunfullmaktiges mal om medborgarnas behov
och 6nskemal tar sin utgdngspunkt i SCB:s
Medborgarundersékning som genomférs vartannat
ar. Malen innebaér att man ska tillhéra de 25 % basta
kommunerna baserat pa de matt som valts under
respektive mal, i Kolada redovisas samtliga mal i
procent och gar att se om man tillhér de 25 % basta.

For malet Kommunens medborgare tillhor de
nojdaste med sin kommun i landet ska samtliga fyra
fragor i medborgarundersoékningen vara bland de 25
% basta i landet for att vara uppfyllt. | medborgar-
undersokning 2023 uppnaddes samtliga fragor och
prognosen for &ret ar att resultaten ligger kvar pa
samma niva.

For malet Kommunens medborgare tillhor de
tryggaste i landet ska fragan om trygghet nar det ar
morkt ute i medborgarundersdkningen vara bland
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de 25 % basta i landet for att vara uppfyllt. |
Medborgarundersokning 2023 uppnaddes detta
med plats 21 i riket och prognosen for aret ar att
resultaten ligger kvar p& samma niva.

Bada malen om medborgarnas behov och énskemal
anses vara uppfyllda.

Engagemang

Malet om héllbart medarbetarengagemang mats
genom tre delindex; ledarskap, motivation och
styrning. Det méats sedan manga ar via SKR:s enkat
och under hosten gors den trettonde méatningen.
2024 fick Trosa kommun ett index p& 85 % och med
det en 5:e plats i riket. Mot bakgrund av tidigare ars
utfall prognostiseras malet att uppnas aven 2025.

Karnverksamheter

Malet att Trosa kommun ska vara en av landets
basta utbildningskommuner uppnés om man tillhor
de 25 % basta kommunerna pa samtliga 6 matt
samt tillhor de 10 % basta kommunerna pa 2 av
dem. P& 6 av 6 matt uppnas malnivan i senaste
utfall och pa 2 av 6 matt uppnar aven de 10 % béasta
kommunerna. Prognosen for aret ar att malet
uppnas for aret.

Kommunens aldreomsorgskunder ar néjda uppnas
om Trosa tillhér de 25 % basta kommunerna for
séval sarskilt boende som hemtjanst i
brukarundersokning frdn Socialstyrelsen.

Inom hemtjansten var andelen mycket néjda eller
ganska ndjda 86 %, vilket ar placering strax under
mitten i riket. Inom sarskilt boende var motsvarande
resultat 83 % vilket ar en placering ovan mitten i
riket. BAda understkningarna avser 2024. Malet
bedoms ej uppfyllt och prognosen ar att malet inte
uppnas for aret.

Tillvaxt och foretagsklimat

Trosa kommuns befolkning har 6kat med 2 invanare
januari till juli i &r och antal invénare per 31 juli var
14 929 personer. Malet &r en genomsnittlig
befolkningstillvaxt p& 1-2 % i snitt under en
femarsperiod. Efter en kraftig tillvaxt 2016-2020 har
okningstakten varit lagre 2021-2025. Den lagre
befolkningstillvéxten vager upp den hogre



befolkningstillvaxten i borjan av feméarsperioden
vilket gor att den genomsnittliga befolknings-
tillvaxten fram till juli &r 1,2 % och malet
prognostiseras darfor att bli uppfylit.

Malet om att kommunen ska vara topp 20 i landet
avseende foretagsklimat uppnas plats 9 vilket ar
fortsatt i toppskiktet. Malet om att vara en bland de
20 basta kommunerna uppnas darmed.

Hallbarhet och folkhalsa

Malet om att kommunens omstallning till ett hallbart
samhalle (ekonomiskt, socialt och miljémassigt) ska
tillhora landets mest framgangsrika bygger pa mal
fran Agenda 2030. Malet uppfylls om minst 11 av de
valda malen tillhor de 25 % basta kommunerna i
landet. Utfall pa valda mal ar fran 2021-2025 och
prognos beddms vara pd samma niva som senaste
utfall. Trosa kommun beddéms uppfylla malet delvis
da 8 av 13 valda mal fran Agenda 2030 uppfylls.

Finansiella mal

Karnverksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
Malet mats genom att verksamheternas kostnad ska
vara i nivd med standardkostnad® och
nettokostnadsavvikelsen totalt sett inte far 6verstiga
5 mkr.

1 kostnadsutjamningen har varje verksamhetsomrade en
standardkostnad som ska korrigera for strukturella skillnader.
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Kostnaderna for forskola, grundskola, aldreomsorg
och LSS var hégre an standardkostnad.
Gymnasieverksamhet, fritidshem och individ- och
familjeomsorg hade lagre kostnader. Totalt sett &r
nettokostnadsavvikelsen pa 11 mkr och prognosen
ar samma som utfall. Malet bedoms vara ej uppfyllt.

Slutsatser och prognos avseende

god ekonomisk hushallning

Av kommunfullméaktiges atta verksamhetsmal
beddms sex mal att uppfyllas, ett att uppfyllas delvis
och ett mal att inte uppfyllas.

Kommunfullméktiges finansiella mal bedéms inte
uppfyllas for aret.

Helarsprognosen &r att 75 % av verksamhetsmalen
uppfylls och det finansiella malet inte uppfylls. Inom
3 av 6 omraden uppfylls de hogt stallda malen.
Omradena ar medborgarnas behov och 6nskemal,
engagemang samt tillvéxt och foretagsklimat.

Trots det sd ar den sammantagna bedémningen att
Trosa kommun inte fullt ut kommer att uppna god
ekonomisk hushallning i férhallande till
kommunfullméktiges mal.

Standardkostnaden for aldreomsorg baseras exempelvis till stor del
pé antalet aldre i befolkningen och standardkostnaden for
grundskola pé antalet individer i skolalder.



Kommunfullméktiges mal

Trosa ska vara bra pa att vara kommun, det uppnas genom att:

Prognos Upp-
Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Utfall 20251231 fyllelse Kommentar
Medborgarnas behov och 6nskemal
Kommunens medborgare Trosa ska tillhéra de 25% med
1. tillhor de nojdaste med sin néjdast invanare pa samtliga fyra '
kommun i landet. fragor.
Som plats att leva och bo pa. (MU o S .
N00667) 97,3% 97,3% Utfall plats 16 i MU 2023
Hur kommunen skoéter sina .
0, {
verksamheter. (MU NOOG68) 91,8% 91,8% Utfall plats 2 i MU 2023
Méjlighet till insyn och inflytande
over kommunens beslut och 35,1% 35,1% Utfall plats 1 i MU 2023
verksamheter. (MU NO0669)
Vilja att rekommendera andra som
inte bor i kommunen att flytta hit. 78,2% 78,2% Utfall plats 11 i MU 2023
(MU N00670)
2 Kommunens medborgare Trosa ska tillhéra de 25% med .
" tillhor de tryggaste i landet. tryggast invanare.
Kéanner sig trygga néar det ar morkt o o .
ute. (MU NOOG10) 90,0% 90,0% Utfall plats 21 i MU 2023
Engagemang
Kommunens har engagerade Hallbart medarbetarengagemang  Trosa ska utifran index tillhéra de 85.0% 85.0% . Utfall plats 5 i SKRs enkat
medarbetare. (HME) (Kolada U00207) 10% basta kommunerna. et e 2024.
Karnverksamheter
o o A
i Trosa ska tillhora de 25% basta Tillnor de 25% bésta pé 6 av 6
Kommunen ar en av landets kommunerna pa samtliga 6 o « N
N S « o mal och de 10% bésta pa 2 av
basta utbildningskommuner. parametrar samt de 10 % basta pa 6 mal
2 av dem. :
Elever arskurs 9: som uppnatt Utfall 2025, bland de 25%
kunskapsmalen i alla amnen 77,0% 77,0% basta kommunerna. Kolada,
(N15508) Skolverket.
0,
Elever arskurs 9: meritvarde U_t_fall 2025, bland de 25%
226,0 226,0 basta kommunerna. Kolada,
(N15507)
Skolverket.
2 . L Utfall 2025, bland de 25%
E:Ezserzrsr:r;s(%l%iggga tl 89,7% 89,7% béasta kommunerna. Kolada,
y prog Skolverket.
2 . u Utfall 2024, bland de 10%
Elgver arskurs 6: med lagst betyget 94,7% 94,7% basta kommunerna. Kolada,
E i svenska (N15546)
Skolverket.
2 . . Utfall 2024, bland de 10%
Elgver arsqus 6: med lagst betyget 90,3% 90,3% basta kommunerna. Kolada,
E i matematik (N15545)
Skolverket.
2 . . Utfall 2024, bland de 25%
Elgver arskurs 6: med lagst betyget 94,2% 94,2% basta kommunerna. Kolada,
E i engelska (N15544)
Skolverket.
Trosa ska tillhéra de 25% basta
Kommunens 8 en el
. i kommunerna for saval sarskilt
aldreomsorgskunder &r néjda.
boende som hemtjanst.
Utfall 2024, ej bland de 25%
Brukarbeddmning sarskilt boende 83% 83% basta kommunerna. Oppna
aldreomsorg (U23471) ? 0 jamfoérelser/brukarundersoknin
g. Kolada, Socialstyrelsen
Utfall 2024, ej bland de 25%
Brukarbedémning hemtjanst 86% 86% basta kommunerna. Oppna
aldreomsorg (U21468) ° ’ jamforelser/brukarundersoknin
g. Kolada, Socialstyrelsen
Tillvaxt och foretagsklimat
u . Utfall 20250731 &ar 14929
Kommunen fortsatter att véxa Befolkningsokningen ska vara 1-2% invanare vilket ger en
6. med 1-2% i snitt under en Antal invanare (N01951) o 9 9 o . 1,2% 1,2% e g e
femarsperiod i snitt under en femérsperiod. snitttillvaxt pa 1,2% jamfort
P med 20200731.
7 Kommunen har ett Ranking Svenskt Naringsliv Trosa ska placera sig bland de 20 9 9 . Utfall 2025
" foretagsklimat i toppklass (U40402) basta kommunerna. :
Hallbarhet och folkhalsa
Kommunens omstéllning till
ett hallb;rt samhélle Trosa ska tlllh_ora de 25@ béasta Tillhér de 25% bésta i 8 av 13
8. (ekonomiskt, socialt och kommunerna i landet i minst 11 av ml
miljomassigt) ska tillhora de valda malen fran Agenda 2030 ’
landets mest framgangsrika.
Mal 1: Avskaffa fatiigdom. Vuxna Utfall 2024, bland de 25%
bistdndsmottagare med langvarigt 0,26% 0,26% béista kommunerna. Kolada
ekonomiskt bistand. (N31816) ’ ’
Mal 2: Halsa och valbefinnande. )
0,
Inv&nare med bra sjélvskattat 69,1% 69,1% Utfall 2022, ej bland de 25%

héalsotillstdnd (U01405)

basta kommunerna. Kolada.
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Mal 2: Halsa och valbefinnande.

Utfall 2023, ej bland de 25%

Fallskador bland personer 65+, 3- 3258 3258 béista kommunerna. Kolada
ars, antal/100 (U20462) ’ ’
21 A —— " .

M?I 4 qu utpllqnlng till alla. Barn 1 90.8% 90,8% U_t_fall 2024, bland de 25%
5 ar inskrivna i forskola. (N11800) basta kommunerna. Kolada.
Mal 4: God utbildning till alla. Elever o
i arskurs 9 som ar behariga till 89,7% 89,7% g;?gigﬁ;nzl:zg]:e;jﬁia
yrkesprogram. (N15428) : :
Mal 5: Jamstalldhet.

0,
Heltidsarbetande manadsanstallda 78% 78% g;g;ig?&zl:;ﬂge;jga
(N00209) : :
Mal 6: Rent vatten och sanitet.

" o
Grurtldvattenforek.om_ster med god 100% 100% U.t_fall 2022, bland de 25%
kemisk och kvantitativ status basta kommunerna. Kolada.
(N85053)

Mal 6: Rent vatten och sanitet. )

0,
Sjoar med god ekologisk status 60% 60% E;fsilz:li?)fnzr’rﬁnl:in; iiéi:
(N85051) . .
Mal 7: Hallbar energi for alla. o
Slutanvéandning av energi totalt inom 17 MWh/inv 17 MWh/inv t};ﬁgigﬁénzl:zﬁgefjﬁia
det geografiska omradet (N45905) : :
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt. Utfall 2021, bland de 25%

- Lo 84% 84% u
Forvarvsarbetande invénare 20-64 basta kommunerna. Kolada.
&r (N00914)

Mal 9: Hallbar industri, innovationer

' 0,
och infrastruktur. Féretagsklimat 85% 85% E;Egigﬁ&zl:gige;j;a
enl. OJ (Insikt) (U07451) ’ ’
Mal 11: Hallbara stader och Utfall 2024, ej bland de 25%
samhéllen. Demografisk 0,96 0,96 biista kommunerna. Kolada
forsorjningskvot (N00927) . .
Mal 12:.Hallbar Fonsumtlon.och Utfall 2023, ] bland de 25%
produktion. Utslapp av luft till 3,14 3,14 biista kommunerna. Kolada
vaxthusgaser (N00401) : :
Mal 12:.Hallbar kor.lsumt_lon och ) Utfall 2023, bland de 25%
produktion. Ekologiska livsmedel i 57% 57% bista kommunemna. Kolada.
kommunens verksamhet (U07514) . :
Mal 13: Bekampa
klimatférandringarna. o o Utfall 2024, bland de 25%
Fossiloberoende fordon i 90,9% 90.9% bésta kommunerna. Kolada.
kommunorganisationen (U00502)

a . i i 0
Mz:ll 15: Ekosystem och biologisk 29,9% 29.9% U.t.fall 2024, bland de 25%
mangfald. Skyddad natur (N85054) bésta kommunerna. Kolada.
Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhéllen. Invanare 16-84 ar som Utfall 2022, bland de 25%

2, f N 16% 16% .
avstar fran att ga ut ensam bésta kommunerna. Kolada.
(U01420)
Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhaéllen. Verksamhetens resultat 13% 13% Utfall 2024, ej bland de 25%
kommun, andel (%) av skatter och =7 70 bésta kommunerna. Kolada.
statshidrag (N03127)
Finansiella mal
Kommunen ar
k?stnadseffekuv genom att N('elttokostnadsavwk'elser] totaltl i Utfall 2024 summerar till 11
9. karnverksamheterna totalt miljoner kronor ska inte dverstiga 5 X )
S : o Mkr i nettokostnadsavvikelse.
inte Overstiger Mkr for karnverksamheterna totalt.
standardkostnaden.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
forskola ar (N11038) 7 7 Utfall 2024. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
fritidshem ar (N13032) -2 -2 Utfall 2024. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
grundskola F-9 &r (N15045) 15 15 Utfall 2024. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
gymnasieskola ar (N17030) -5 -5 Utfall 2024. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
aldreomsorg &r (N20029) 21 21 Utfall 2024. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
LSS ar (N28021) 3 3 Utfall 2024. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
individ- och familjeomsorg ar -28 -28 Utfall 2024. Kolada.

(N30026)
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Ekonomisk stallning koncern

| delarsrapporten gors ingen sammanstalld
redovisning, resultat fér den kommunala
koncernens redovisas i bokslut. Delarsrapport gors
for de helagda kommunala bolagen och resultat
uppgar till Trosabygdens Bostader AB, -0,3 mkr och
Trosa Fibernat AB 0,3 mkr. Helarsprognos uppgar
till Trosabygdens Bostader AB, -3,3 mkr och Trosa
Fibernat AB -0,9 mkr.

Belopp i mkr Resultat = Prognos  Budget
2025-08  2025-12 = 2025-12

Trosabygdens Bostéader -0,3 -3,3 -0,3

Trosa Fibernéat 0,3 -0,9 -1,9

Tabell med bolagens utfall i delaret samt prognos och
budget for helaret.

Helarsprognos kommunen

Prognostiserat helarsresultat ar 23,2 mkr, en positiv
awvikelse mot budget med 22,6 mkr. Det ar battre
prognosticerat resultat for alla namnder jamfért med
marsprognosen, en total foérbattring med 14,4 mkr.
Skattenettot har en negativ avvikelse pa 14,7 mkr
som framst avser ett lagre invanartal an budgeterat.

Namndernas skattefinansierade verksamhet
redovisar sammantaget ett Gverskott mot budget pa
25,9 mkr och avgiftsfinansierad verksamhet ett
6verskott pa 6,7 mkr.

Pa kommunstyrelsen finns central buffert om 10,7
mkr for att bl. a kunna kompensera for férandrade
volymer fér barnomsorg, skola och aldreomsorg.
Humanistiska ndmnden prognostiserar att lamna
tillbaka 12,5 mkr och vard- och omsorgsnamnden
prognostiseras kompenseras med 7,7 mkr. Central
buffert férvantas lamna ett 6verskott utdver budget
med 4,8 mkr.

Kommungemensamma poster
Finansforvaltningens kommungemensamma poster
finns inom verksamhetens nettokostnader pa
resultatrakningen. Resultatéverforing fran 2024,
som sker genom intern flytt av budget, till
resultatenheterna® inom forskola/skola samt sarskilt
boende/hemtjanst paverkar de kommun-
gemensamma posterna negativt med 12,3 mkr.

Exploateringar prognostiseras ge ett positivt
resultatnetto pa 3,0 mkr beroende pa hogre
exploateringsintékter och kostnader for vissa

1 Styrmodell Trosa kommun KF 2024-12-0, §160.
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férberedelser for kommande exploateringar.
Kostnaden for férsakringar underskrider budget med
0,2 mkr. | resultatet ingar indexupprékning for
avsattning Ostlanken med 0,2 mkr och kostnader
utéver medfinansieringsavtal Ostlanken om 3,7 mkr.

Pensioner

Pensionskostnaden har de senaste aren varit i stort
fokus da kostnaderna tkat enormt mycket. Fran en
niva pa ca 40 mkr landade pensionskostnaderna
2024 pé ca 113 mkr. | ar forvantas
pensionskostnaderna landa i nivd med budget men
en del osékerheter finns i pensionsprognosen.
Pensionskostnaderna prognosticeras kosta ca 70
mkr for helaret.

Finansiering

Enligt senaste prognos fran SKR forvantas
skattenettot underskrida budget med 14,7 mkr.
Skattenettots negativa avvikelse beror framforallt pa
farre invanare an i befolkningsprognos infér budget
2025. Budgeten raknades pa 15 002 invanare som
betalar skatt medan det 1 november 2024 var

14 903 invanare i kommunen.

| finansnettot ingar rantekostnader for kommunens
lan, borgensavgifter och utdelningar samt bokford
férandring av kommunens fondinnehav.
Marknadsvardet pa kommunens fonder har 6kat
med 0,1 mkr. Réntenettot prognostiseras 2,5 mkr
battre an budget, 1,0 mkr hdgre ranteintakter och
1,5 mkr lagre rantekostnader.

Helarsprognos namnderna

En mer detaljerad bild av respektive namnds
verksamhet och helarsprognos finns i respektive
namnds verksamhetsberattelse.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsens verksamhet beréknas totalt
ge ett underskott om 9,0 mkr. Politisk ledning
prognostiserar ett dverskott for helaret med 16,4
mkr dar merparten av overskottet ar ej utnyttjad
central buffert pa 15,5 mkr. Fér kommunkontoret
beddms det ekonomiska utfallet bli ett 6verskott for
helaret med 1,0 mkr, en forbattring fran
marsprognosen om 0,5 mkr. Finans och
kommungemensamt beraknas landa pa ett
underskott pa -26,4 mkr dar de stora
férklaringsposterna ar 12,3 mkr avseende



resultatoverforing fér 2024 och en negativ prognos
for skattenettot pa 14,7 mkr beroende pa farre
invanare och en lagre slutavrakning.

Kommunkontoret har liksom tidigare ar kraftigt
Okade kostnader for programvaror relaterade till nya
eller uppdaterade IT-system. Kollektivtrafiken
l[amnar en prognos pa ett 6verskott pa 1,7 mkr,
beroende pa lagre kostnader for tdgbuss. Ovriga
enheter prognostiserar mindre dverskott eller att
balansera budget.

Prognos Kommunstyrelsen -9 016 tkr.

Sambhallsbyggnadsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden prognostiserar ett
resultat i nivd med budget. Konjunkturlaget ger lagre
intakter for bygglovavgifter men statsbidrag for
smahusbyggande forvantas utbetalas &ven om viss
oséakerhet finns.

Prognos Samhéllsbyggnadsnémnden O tkr.

Miljondmnden

Miljondmnden prognostiserar ett mindre dverskott
pa grund av minskade kostnader for kop av tjanster
avseende alkoholtillsyn och livsmedelskontroll.

Prognos Miljdnédmnden 35 tkr.

Humanistiska namnden, Barnomsorg och
utbildning

Skolkontoret har under aret gjort en rad olika
forandringar som syftar till en ekonomiskt hallbar
utveckling over tid. Ett led i detta &r
omstruktureringen av forskoleverksamheten.

Skolverksamheten behover fortsatta arbetet med
langsiktiga atgarder for att mota fluktuerande barn-
och elevantal. Det handlar bade om
verksamhetsutvecklande atgarder och om atgarder
av organisatorisk karaktar.

Antalet barn beraknas bli farre an budget i alla
verksamheter med undantag av fritidsverksamheten
som fortsétter att 6ka. Sammantaget gor detta att
budgeten kommer att minskas med 12 499 tkr vid
avstamning central buffert. Forskoleverksamheten
utgdr 7 675 tkr av den totala minskningen.

Skolskjuts prognostiserar en budget i balans detta r.

Under varen genomférdes en upphandling av
skolskjuts. Villkoren for att leverera skolskjuts har
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forandrats utifran lagstiftning inom miljomradet.
Hogre grad av eldrivha fordon innebér 6kade
kostnader for skolskjuts framover.

Sprakcentrum prognostiserar ett underskott pa

2 910 tkr. Trosa kommuns mottagning av
nyanlanda fortsatter att minska, dock kvarstar
behovet av modersmalsundervisning, undervisning
i svenska som andrasprak och studiehandledning.
Det finns &ven fortsatt behov av insatser avseende
asylsokande fran Ukraina, samtidigt tacker inte
ersattningen fran Migrationsverket kostnaderna for
de insatser som kréavs. En anpassning till de
minskande volymerna pagar under 2025, bland
annat genom en minskning av antalet
heltidstjanster med 1,5 arsarbetare.Sprakcentrums
verksamheter ar svara att samnyttja och
effektivisera eftersom sprakcentrums elever finns i
alla kommunens skolor, i olika arskurser och
omfattar flera olika modersmal.

Anpassad skola prognostiserar ett dverskott
om 1 305 tkr fér innevarande ar. Overskottet
beror framst pa att antalet elever varit ngot
lagre an tidigare ar. Verksamheten ar generellt
mycket kostsam och aven sma forandringar i
elevantal kan medféra betydande
kostnadsokningar.

Resultatenheternas sammanlagda prognos ar ett
dverskott pa 5 204 tkr inklusive 2024 ars
resultatoverforing, ett tidigare éverskott pa 5 750
tkr. Totalt prognosticeras ett verskott pa 264 tkr
inklusive resultatdverforing for forskoleverksamhet.

Grundskoleverksamheten beréknas lamna ett
overskott pa 4 939 tkr mot budget inklusive
resultatdverféring fér 2025. Det prognosticerade
resultatet 2025 exklusive resultatéverforing ar ett
overskott p& 866 tkr.

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett
underskott pa 1 001 tkr inklusive avstamning
central buffert. Prognosen &r beraknad utifrén
kanda kostnader per elev och program. Kostnader
for hostens nya arskurs 1:or ar beraknade utifran
antagningsuppgifter men kan andras da
hostterminen precis inletts och enbart ett fatal
skolor har borjat att fakturera.

Den samlade prognosen for vuxenutbildningen,
SFI och kommunalt aktivitetsansvar visar ett
underskott pa 1 168 tkr. Prognosen har forbattrats
under aret, framst tack vare en dkad samordning



mellan vuxenutbildningen och KAA, vilket har
majliggjort ett mer effektivt utnyttjande av
lararresurserna. Dessutom har verksamheten
erhallit hogre ersattning frdn Migrationsverket an
vad som tidigare beréknats.

Prognos Barnomsorg och utbildning 14 816 tkr
inklusive justering mot central buffert.

Humanistiska namnden, Individ- och
familjeomsorg

Hogre intakter i form av statsbidrag, fortsatt Iaga
placeringskostnader och en stabilisering av
kostnaderna for ekonomiskt bistand bidrar till det
prognosticerade dverskottet.

Forandringar i personalstyrkan under &ret har gjort
det nddvandigt att ta in konsulthjalp for att
sakerstalla lagkrav kring handlaggning av &renden.
De prognostiserade kostnaderna for konsultstod
vags upp av de minskade personalkostnaderna.

Totalt prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa
3 053 tkr for Ledning, Mottagning, Stéd &
behandling, Ekonomi & vuxen samt Barn & famil].
Overskottet utgors foretradesvis av statshidrag.

Det réder alltid en viss osakerhet kring de
prognostiserade kostnaderna for placering av barn
och unga samt vuxna. Aven om vard p& hemmaplan
efterstrdvas kan behov av nya placeringar tillkomma
med kort varsel.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand prognosticeras
att landa nagot under budget for aret. Riksnormen
har héjts med 2,8 % 2025 och priset pa el och hyror
har okat. Antal hushall ligger ungefar pa samma
niva som forra aret. Nagra hushall med langvarigt
ekonomiskt bistdnd har kommit ut i egenforsorjning.
Patagligt ar forandringar hos andra myndigheter
som medfor att det tar langre tid for klienter/nushall
att bli sjalvforsérjande. Férandringar kopplade till
massflyktsdirektivet och |1ag etableringsersattning ar
ytterligare exempel pa faktorer som paverkar det
utbetalda bistandet.

Arbetsmarknadsenheten prognostiserar ett
Overskott p& 596 tkr, 138 tkr kvarstar efter
sommarens satsning pa feriearbetande ungdomar.
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Integrationsenheten prognostiserar ett 6verskott pa
1 582 tkr for 2025, da forvantan ar att
schablonintakterna fortsatt kommer att dverstiga
kostnaderna for aret.

Prognos Individ- och familjeomsorg 6 931 tkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorgen, inkl. ledning och administration
samt halso- och sjukvardsenheterna, estimerar ett
overskott jamfort med budget pé totalt 15 836 tkr.
Fran central buffert for demografi dldre
prognostiseras 7 718 tkr att féras over.

Verksamheten har under 2025 haft generella
statsbidrag pa ca 5,5 mkr, som ej aterkommer 2026.
Dessutom har 6,5 mkr i resultatdverforing forts med
in i budgetaret.

Sarskilt boende for aldre prognosticerar ett samlat
overskott pa 3 371 tkr inkl. tidigare ars
resultatéverforingar (+573 tkr for aret), vilket
férklaras av flera tomma boendeplatser under delar
av aret som parerats med lagre personalkostnader.

Hemtjénstens resultatenheter estimerar ett dverskott
pa totalt 2 475 tkr (-1 245 tkr for aret), dar arets
minskade resultat till halften forklaras av satsningen
pa serviceteam, dar kostnaderna varit hogre an
intdkterna under perioden. Fortsatt finns utmaningar
i att uppna god bemanningsekonomi da insatstiden
fluktuerar over tid.

Vidare finns tomstéllda ytor pa Trosagarden, vilka
vantas tas i bruk under de kommande aren, som
belastar namndens prognos med 1 500 tkr.
Maltidsenheten viantas gora ett underskott pa 744
tkr, till foljd av avskrivningskostnader for
tillagningskokets tidigare ombyggnation samt 6kade
kostnader for méltider. Bostadsanpassning, som
ingar bland namndens verksamheter fr o m 2025,
vantas nyttja 335 tkr mer i kostnader &n budgeterat.

Halso- och sjukvardsenheterna, inkl. tekniska
hjalpmedel, berdknar ett sammanlagt underskott pa
3 760 tkr, framst forklarat av 6kade
personalkostnader. Bade sjukskéterske- och
rehabiliteringsenheterna har dock minskat sina
budgeterade underskott fér personalkostnader.
Tekniska hjalpmedel har under aret sett dver
kostnader och hjalpmedel, men underskott kvarstar
likval till foljd av férdyrande kostnader da



hjalpmedelscentralen hojer priser for att tacka egna
kostnader.

Funktionsstodomradet (LSS och Sol) estimerar ett
underskott pa 13 970 tkr, varav 10 028 tkr avser
LSS-verksamhet och 3 941 avser SoL. Underskottet
inom LSS forklaras av hégre kostnader inom
personlig assistans (LSS) samt externa
boendeplaceringar. Den interna
utforarverksamheten haller sig inom den interna
ramen om 93 % av standardkostnad.

Prognos Vard- och omsorgsndmnden 4 344 tkr
inklusive justering mot central buffert.

Kultur- och fritidsndmnden

Verksamheterna bibliotek, fritidsgardar och
kulturskolan férvantas ha en ekonomi i balans.
Verksamheterna kultur och férening samt ledning
beraknas lamna Overskott. Lokaler och
fritidsanléggningar prognostiserar ett mindre
underskott om 140 tkr.

Prognos Kultur- och fritidsnémnden 1 309 tkr.

Teknik- och servicenamnden, skattekollektivet
Gata prognostiserar ett resultat p& 2 799 tkr vilket
forklaras av ett Gverskott pa kapitaltjanstkostnader
pa 2 807 tkr i dvrigt forvantas en ekonomi i balans.
Kdp av verksamhet beréknas vara dyrare an budget
med 554 tkr, detta beror exempelvis pa nar och
méangden sno i slutet av aret.

Park prognostiserar ett mindre 6verskott beroende
pa minskade kapitaltjanstkostnader. | 6vrigt finns
Okade kostnader for exempelvis drift av offentliga
toaletter.

Fastighet prognostiserar ett underskott pa 6 529 tkr.
Kostnader ¢ékar for el, fjarrvarme och VA mer én
budgetkompensation vilket férklarar 4 217 tkr av
underskottet. Larm, bevakning och brandskydd
beraknas kosta 1 556 tkr mer &n budget. Aven
sophamtning beraknas bli dyrare an budget 442 tkr.

Maltid prognostiserar ett underskott pa 875 tkr
beroende pa 6kade livsmedelskostnader och
personalkostnader medan intakterna okar tack vare
fler bestallningar frén fritids och matleveranser till en
forskola. Driftenheten i dvrigt rAknar med ett
Overskott p& 994 tkr, beroende péa lagre
personalkostnader om 1 116 tkr.
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Prognos Teknik- och servicendmnden,
Skattekollektiv -2 524 tkr.

Teknik- och servicendmnden, avgiftskollektivet
VA prognostiserar ett positivt resultat om 11 055 tkr
som enligt plan kommer anvandas till att reglera
tidigare ars ackumulerade underskott.

Under Q2 slutférdes de sista bytena till digitala
vattenmatare. | maj och augusti utférdes
vattenmataravlasningar vilket ger verksamheten en
tydligare bild av hur intakterna fordelas 6ver aret.
Verksamheten fortsatter att arbeta malinriktat med
prioriterade underhallsatgarder utifran den
framtagna 10-ariga underhallsplanen. Oplanerade
driftstorningar kan bli kostsamma och darmed
paverka mojligheten att fullfélja de planerade
atgarderna.

Renhallning prognostiserar ett underskott om

4 367 tkr. Arets underskott férklaras i huvudsak av
de driftkostnader som hérror till implementeringen
av FNI - Fastighetsnéara insamling (-3 400 tkr),
okade kostnader pa Korslot (-1 215 tkr) samt slam
(-896 tkr). Resultatet beréknas kunna regleras inom
tre &r med hjalp av tidigare och kommande
dverskott. Okade bidrag fran Naturvardsverket,
implementering av FNI samt indexreglerad taxa ar
de viktigaste delarna for att verksamhet ska ge
overskott kommande ar.

Prognos Teknik- och servicendmnden,
avgiftskollektiv 6 688 tkr.



Balanskravsresultat

Balanskravsutredning — beddomning utifran helarsprognos

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakning
- Samtliga realisationsvinster
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv
- Aterféring sronmérkta medel

+  Oronmérkning for ev. vikande konjunktur

= Arets balanskravsresultat

Resultatreserv

Resultatutjgmningsreserv

Oronméarkta medel for ev. vikande konjunktur
Summa balanserade resultatreserver

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal
bokféring och redovisning ar ett minimikrav fér god
ekonomisk hushallning att intakterna ska Gverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inraknas i intakterna da avstamning mot detta
balanskrav gors. Syftet med balanskravet &r att en
kommun ska visa att den inte lever dver sina
tillgangar. Det innebar till exempel att realisations-
vinster fran forsaljning av anlaggningar inte ska
finansiera den l6pande driften.

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar
ar negativt ska det enligt kommunallagen regleras
inom tre &r. Kommunfullmaktige ska d& anta en
atgardsplan for hur regleringen av resultatet ska
ske. Beslut om reglering ska fattas i budgeten
senast det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Enligt kommunal-
lagen far fullmaktige dock besluta att en reglering av
ett negativt balanskravsresultat inte ska géras, om
det finns synnerliga skal.

Trosa kommun prognosticerar ett positivt
balanskravsresultat for 2025.
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Prognos
2025 2024 2023
23 155 1713 4519
-565 -10 -2 208
0 0 0
0 0 0
-2771 -2700 -2 217
2700 2217 1715
22 519 1220 1809
0 -50 000 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 50 000 0
0 0 0
22 519 1220 1809
50 000 50 000 0
0 0 0
20 000 20 000 70 000
70 000 70 000 70 000

Budgeterade resultat framat

Budgeterat resultat i varbudget 2026 uppgar till

2,2 mkr medan plan for 2027 till 2028 har resultat
kring 1,5 mkr. | det budgeterade resultatet foér 2026
pa 2,2 mkr finns 11,1 mkr i central buffert for
demografiska forandringar dar det kan konstateras
att befolkningstillvaxten ser ut att vara pa en lagre
nivd kommande ar och att bufferten kanske inte
kommer behdva anvéndas. Balanskravsresultatet
antas séledes vara positivt kommande ar.

Resultatreserv och éronmarkta
medel

Kommunen har inte anvant sig av
resultatutjamningsreserv (RUR) men avser att
anpassa sig till regelverket kring resultatreserven
(RER) som ersatt RUR.

Kommunen har under en langre tid éronméarkt
medel for vikande konjunktur for att anvanda for att
aterstélla eventuella underskott under en vikande
konjunktur for att ha en god ekonomisk hushallning
over tid. Oronmarkning av medel har dven skett for



att starka kommunens beredskap och civilférsvar
tidigare.

Pa grund av rddande konjunktur ser det i budget
2026 med flerarsplan ut att inte vara mojligt att

reservera medel till resultatreserv de narmaste aren.

Resultatreserven far maximalt uppga till ett belopp
om fem procent av skatteintékter samt generella
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statsbidrag och utjamning vilket motsvarar ca
53 mkr i 2025.

Beslut togs i Kommunfullméktige i samband med
bokslut for 2024 att 50,0 mkr av de tidigare 70,0 mkr
oronmarkta medlen for vikande konjunktur férs dver
till resultatreserv och de kvarvarande 20,0 mkr i
oronmarkta medel far anvandas fram till och med
bokslut 2026.



Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Trosa kommun har for andra aret i féljd en klart mer
forsiktig tillvaxt. Fodelsetalen ar fortsatt historiskt
laga, vilket tydligt marks i antalet barn i forskolan.
Detta innebér att antalet anstéllda under hdsten
minskar inom forskolan. Daremot kan vi konstatera
ett fortsatt 6kat behov inom framst hemtjansten. |
kommunen minskade antalet arsarbetare kraftigt
med ca 7 %, vilket innebér 47 farre arsarbetare.
Minskningen har framst skett inom forskolan men
marks aven inom grundskolan. Behovet av
kompetens har minskat och just nu &r det framst
inom hemtjansten dar rekrytering sker.

Antal anstéallda 2025 2024 2023
Tillsvidare 861 925 899
Arsarbetare 842 889 871
Visstid 70 75 79
Medelalder (ar) 47,1 46,1 45,4
Frisknarvaro (%) 51 56 58
Andel kv/méan (%) 81/19 83/17 84/16

Som tidigare ar ar det storst andel kvinnor som
arbetar i Trosa kommun. Andelen kvinnor har dock
minskat fran 84 % till 81 % under de tva senaste
aren. Medelaldern 6kar nagot jamfért med tidigare
ar, vilket beror pa mycket I&g personalrérlighet. |
lagkonjunktur tenderar rérligheten att minska.

Personalkostnaderna uppgick till 443 mkr, darmed
en minskning med 3,4 % jamfort med foregaende
ar. Personalkostnaderna uppgar till 59,2 % av den
totala verksamhetskostnaden. Minskningen syns
framst inom forskolan men &ven till viss del inom
grundskolan.

Viktiga handelser inom personalomradet
Under aret har vi jobbat intensivt med 6vertalighet
inom forskolan. Vi har fokuserat pa arbetsmiljo-
utbildningar for vara chefer och fackliga foretradare.
Under varen har vi &ven fokuserat pa utbildnings-
insatser inom arbetsrétt for vara chefer, dessa
insatser fortsatter aven under hosten.
Ettarssatsningen for att séanka sjukfranvaron inom
framst forskolan har inneburet i stort fokus pa detta
arbete, dar ett tatt samarbete mellan HR och
skolkontoret har pagatt och pagar under hela aret.
Vi har aven haft fokus pa att tillampa vart nya
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beslutsstodsystem (Hypergene), som rullades ut
férra hosten.

Vi har haft ett fortsatt fokus pa att 6ka andelen
heltidsanstallda, vilket ger resultat. | dagslaget ar
det ca 91 % av alla anstallda kvinnor som arbetar
heltid, vilket &r en 6kning med ungefar 2 % jamfort
med foregaende ar.

Ungefar 43 % av vara anstéllda jobbar inom skola
och forskola och ca 36 % inom vard och omsorg.
Se fordelningen i tabellen nedan. Inom parentes
visas antal kvinnor.

Tillsvidare Tillsvidare

Tillsvidare Arsarb. Antal 2025
2025

Kommunkontor 43 43 (26)
Samhallsbyggnadskontor 14 14 (9)
KFTS-kontor 98 103 (62)
Vard- och omsorgskontor 307 313 (262)
Skolkontor 358 366 (308)
Socialkontor 22 22 (18)
Totalt 842 861 (685)
Trosabygdens bostader AB 19 19 (4)
Trosa fibernat AB 0 0
Framtiden

Framtida personalforsorjning styrs framst av for-
vantade behov, personalrorlighet, sjukfranvaro och
pensionsavgangar. Det ar framst underskoterskor,
vardbitraden, larare, forskollarare, lokalvardare och
administratérer som kommer att g& i pension de
narmaste fem aren.

. Person Pensions- Rekryt

Verksamhet eréJrl]J\lft;/ al- avgangar Eﬁg(;]\éisr behov

° rorlig% inom 5 &r 5 ar

Vardlomsorg 7,6 48 25 Ok .gg
behov

Skola 32 41 25  Fare oog
elever

Forskola 84 20 9  rame .
barn

KFTS 5,2 51 11 Minskat >10
behov

Totalt 59 4,4 70 Minskat >95
behov

Trots farre antal barn och elever star Trosa
kommun infor ganska stora rekryteringsbehov
framdver. Hogre volymer inom vard och omsorg



och framst inom hemtjénst innebar fortsatt
rekrytering. En hel del pensionsavgangar vantas
ocksa bland personal i vara sarskilda boenden.

Behovet inom forskola har p& ganska kort tid
forandrats. ldag talar vi om dvertalighet och vi ser
att behovet av personal inom férskolan kommer att
minska de kommande aren. Férhoppningsvis
matchar de naturliga avgangarna hyggligt val det
minskade behovet inom forskolan.

Inom ett antal &r kommer dven behovet inom
grundskolan att minska p.g.a. lagre elevunderlag till
foljd av de minskande barnkullarna. Inledningsvis
ar det vara f-6 skolor som paverkas men om 10 &r
kommer aven hogstadieskolorna att fa ett minskat
elevunderlag.

Verksamhetsmatt

Efter de hogre sjukfranvarosiffrorna i samband med
pandemidren har sjuktalen nu antligen vikt nedat
inom flera karnverksamheter. De tydligare
minskningarna ses inom férskolan men vi ser aven
tydliga minskningar inom grundskolan och inom
vard och omsorg.

9 8,5

8
7,2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Av de totala sjukskrivningarna pa 5,9 % finns
olikheter mellan olika yrkesomraden. Monstret &r
att framst grundskolan stér for l1&ga sjuktal éver tid,
just nu ses ocksa den lagsta sjuktalen inom just
grundskolan.

trend inom all karnverksamhet. Daremot uppvisar
de administrativa verksamheterna en negativ trend.

| &r ser vi att det ar de i aldrarna 30-49 &r som star
for den lagsta sjukfranvaron. Aldersgruppen éver
60 ar star for de hogsta sjuktalen aven om det ar
sma skillnader jamfort med de yngre medarbetarna.

Sjukfranvaro

utifran alder i % Az 2024 2023

-29 ar 6,4 8,5 71
30-49 ar Sl 6,5 6,3
50- &r 6,6 71 6,8

Kvinnorna har alltjamt klart hégre sjuktal an
mannen. Aven om vi i &r ser en tydlig minskning for
kvinnorna och en klar ékning for sjukfranvaron
bland mannen. Andelen langtidssjuka (med-
arbetarna som éar sjuka 60 dagar eller mer) har
minskat nagot jamfort med féregaende ar. Just nu
ar det lite drygt 39 % av den totala sjukfranvaron
som gar att harledas till langtidssjukskrivningen.

Sjukfranvaro

utifr&n kon i % 2025 2024 2023

Man 4,0 31 4,3
Kvinna 6,3 7,7 7,0
Sjuka > 60 dagar 39,3 40,2 36,4
Totalt 5,9 6,9 6,8

Hallbart medarbetarengagemang
Under hosten kommer vi att for 13:e aret genom-
foéra SKR:s gemensamma medarbetarenkéat (HME)
inom omradena motivation, ledarskap och styrning
och resultatet presenteras i borjan pa nasta ar. Ett
gott tecken &r att Trosa kommuns resultat vid HME-
maétningen ar 2024 var i toppklass. Vi landade pa
placering 2 bland alla Sveriges kommuner.

Sjukfréanvaro (%) 2025 2024 2023
VoO 7,6 9 8,3
Forskola 8,4 13,1 10,5
Grundskola 3,2 3,9 4,7
KFTS 5,2 4,6 54
IFO 8,8 5,6 2,2
SBK 5,8 8,2 2,2
Kommunkontor 5,2 0,8 0,7
Totalt 5,9 6,9 6,8

Hogst sjuktal ses inom IFO (individ- och familje-
omsorgen). Vi ser en mycket positiv trend inom
framst forskolan. Gladjande kan vi se en positiv

HME-enkater Totalt Moti- Ledar- Styr-
Rankinglista 2024  (index) vation skap ning
Vetlanda 86 86 87 85
Trosa 85 84 84 85
Klippan 85 85 84 85
Atvidaberg 85 83 85 88
Katrineholm 81 79 82 82
Vingaker 80 84 81 76
Eskilstuna 79 77 77 82
Strangnas 79 79 80 77
Gnesta 78 79 78 77
Oxelésund 78 79 76 80
Nyképing 78 77 78 80
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Forvantad utveckling

Kommunerna maste kontinuerligt anpassa sig till
férdndrade demografiska férutséttningar fér att
méta invanarnas behov. Befolkningsprognosen &r
darfér mycket viktig.

Omvérlden, réntor, BNP och sysselséttning
bevakas i prognosen for skatteunderlaget, som
paverkar kommunernas skatteintakter.

Belopp i tkr Prognos Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar -1 007 701 -1 079 001 -1114 649 -1158 863
Skatteintékter 1 050 856 1105112 1153391 1204 414
Finansnetto -20 000 -29 500 -36 500 -43 500
Arets resultat 23155 -3389 2242 2051
Varav: Skattefinansierad verksamhet 16 467 -3 389 2242 2 051
Varav: Avgiftsfinansierad verksamhet 6 688 0 0 0
Investeringar 289 895 223 223 156 875 122 225
Resultat fran skattefinaniserad verksamhet i 1,6% -0,3% 0,2% 0,2%

forhallande till skatteintakter och statsbidrag (%)

Skatteunderlagsutveckling?

Skatteunderlagstillvaxten stiger kommande ar men
prognosen for 2025 &r nedreviderad. Tillvaxten for
bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar
fortsatt svag. SKR beddmer att det drdjer till nésta
ar innan konjunkturen starks. Varldskonjunkturen
antas fortsatt dampas av handelskrig och
geopolitisk oro. Nagot betydande bidrag till svensk
BNP vantas darfor inte fran utrikeshandeln
kommande &r. Den konjunkturuppgang som
forutsatts pragla den svenska ekonomin
kommande ar vilar i hogsta grad pa en forstarkning
av inhemsk efterfragan.

Forhojd ekonomisk osékerhet medfor att
konsumtions- och investeringsbeslut skjuts pa
framtiden, vilket bidragit till att BNP ligger klart
under SKR:s féregaende prognos.

Skatteunderlagets 6kningstakt 2025 kommer vara
dampad och ligga under ett historiskt genomsnitt,
utifrdn preliminara utfall samt SKR:s reviderade
beddmningar. En avgdrande forklaring till detta &ar
att antalet arbetade timmar bedéms minska helaret
2025 jamfort med 2024.0kningstakten blir starkare
igen 2026. Konjunkturuppgangen antas fortsatta
och antalet arbetade timmar okar dven aren efter
2026. Okningen &r snabbast 2027, och avtar
darefter.

1 skR Makronytt augusti 2025
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Som genomshnitt perioden 2025-2028 beréknas
skatteunderlaget 6ka med 4,1 % per ar, ungefar i
linje med den genomsnittliga 6kningen under
tio&rsperioden 2015-2024 (4,2 %).

Att KPl-inflation i juni 2024 blev 2,6 % innebar att
prisbasbeloppet 6kade lika mycket 2025. Detta
tillsammans med det hdgre inkomstbasbeloppet for
2025 leder i ar till sjunkande pensionskostnader for
kommunsektorn jamfort med 2024. Detta ger en
stor real 6kning av skatteunderlaget 2025, efter en
real minskning tva ar i foljd.

Befolkningsprognos

Fram till for ett par ar sedan hade Trosa kommun
en ovanligt hog befolkningstillvaxt men den
senaste tiden har i stallet en Iag befolkningstillvaxt
varit utmanande. Férandrade demografiska behov
dér barnafédandet &r lagre och behovet av forskola
minskar medan det blir fler &ldre som har behov av
aldreomsorg och framst hemtjanst var markbart
redan forra aret men har praglat verksamheterna
aven i ar och ser ut att fortsatta aven framat.

Antalet &ldre invanare i Trosa kommun fortsatter att
Oka kraftigt. Under de senaste aren har det varit en
okning av hemtjéanstinsatser, den dkningen véntas
aven fortgd da de demografiska prognoserna visar
att andelen personer som ar 6ver 80 ar kommer att
6ka med drygt 50 % de narmsta aren. Det kommer



aven medfora fler platser pa sarskilt boende for
aldre samt fler patienter som blir inskrivna inom
hemsjukvarden. Befolkningsokningen kommer
ocksa att medfora fler brukare inom funktionsstods-
verksamheten, bade inom LSS-insatser samt andra
insatser sdsom socialpsykiatrin.

Under 2024 startades en ny dagverksamhet for
personer med demenssjukdom vilket medfor att
alla med behov far en plats p& dagverksamhet men
kostnaderna for insatsen 6kar ocksa darmed.

Det finns behov av ytterligare utékning av
funktionsstodsverksamheten da antalet personer
som far beslut fortsatter att oka. Upphandling av
platser pa gruppbostad och daglig verksamhet
enligt LSS kommer att ske under hdsten.

Bostader och infrastruktur

Efterfrdgan pa nya bostader &r fortsatt Iag men
kommunalt VA byggs ut fér att mojliggora
permanentning av fritidsbostader, vilket tenderar att
forstarkas i sdmre ekonomiska tider.

Ombyggnationen av vag 218 pagar och
planeringen for Ostlanken och infrastrukturatgarder
i stéllet for Infart vastra Trosa kommer ytterligare
att konkretiseras. Trosa kommun medverkar aktivt i
Trafikverkets arbete med dessa angelégna projekt.

Kompetensforsorjning

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom vard
och omsorg i Trosa kommun. Arbetet med
omstallning till heltidsanstallningar startades under
2018 och har pagatt fram till 2021 d& alla anstallda
har erbjudits en heltidsanstéllning. Detta har skapat
en dverkapacitet av personal under vissa timmar
pa dygnet som blir kostsam kortsiktigt men
verksamheterna arbetar standigt for att battre
hantera 6verkapaciteten framat.

Inom ett antal &r kommer personalbehovet inom
grundskolan att minska pa grund av de minskande
barnkullarna. Sa lange som barnantalet ar lagt eller
fortsatter att minska kommer verksamheten
standigt behdva se dver vilka kompetenser som
finns i organisationen. Har kan behov av
kompletterande utbildningar bli aktuellt. Det kan
aven bli fraga om att verksamheten har for manga
medarbetare.
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Nya lagkrav

Flera av kommunens verksamheter har nya lagkrav
att forhalla sig till. Bland annat Miljsnamnden som
pa grund av lagandring fatt nya arbetsuppgifter,
vilket kraver att miljokontoret far resurser och
mdjlighet att utveckla sina arbetssatt for att kunna
vidmakthalla kvalitet, rattssékerhet och serviceniva.

Ny lagstiftning inom Barn- och utbildnings-
forvaltningen kan komma att paverka verksam-
hetens kostnader. Det galler dels nya krav pa
bemannade skolbibliotek, dels lagstiftning kring
sakerhet pa skolor och skolgardar.

IT-enhetens fokus framat ligger pa att ytterligare
forstarka cyber- och informationssakerheten utifran
radande omvarldsutveckling. Inférandet av N1S2-
direktivet, som trader i kraft i Sverige under 2026,
férvantas paverka kommunens sékerhetsarbete
och medféra 6kade kostnader fér programvaror.

Den 1 juli 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i
kraft. Socialkontoret har pabdérjat en férandrings-
process mot en ny socialtjanstlag. Humanistiska
namnden fattade den 10 juni beslut om Riktlinjer
for insatser utan individuell behovsprévning som ett
forsta steg. Omstéllningen kommer ske successivt
under flera ar for att sakerstélla en langsiktig
hallbar forandring. Parallellt med utvecklingen av
en okad tillganglighet, forebyggande och tidiga
insatser kravs fortsatt fokuserade individanpassade
insatser for de som har storst behov.

Omstallningen till en mer langsiktigt hallbar,
férebyggande och kunskaps-baserad socialtjanst
behdéver synkroniseras med skolans uppdrag och
halso- och sjukvardens omstallning till en god och
nara vard.

Regeringen har beslutat om en demensstrateqgi
med titeln; "Varje dag raknas: Nationell demens-
strategi 2025-2028". Strategin pekar pa flera
utvecklingsomraden som &r av sarskild betydelse
fér personer som har en demenssjukdom. For varje
omrade har mal formulerats.

Regeringen foreslar att, den 1 juli 2026, inféra en
fast omsorgskontakt i sarskilt boende for aldre,
motsvarande den ordning som géller i hemtjansten.

Investeringar

Under aren med intensiv befolkningstillvaxt har
kommunen haft en hég investeringstakt.



Investeringsbehovet idag har svangt éver mot VA-
investeringar, dar projektet med dverforingsledning
till SYVAB ar det enskilt storsta som pagar nu. VA-
verksamheten forbereder infor pakoppling till
Himmerfjardsverket 2027/2028 for att ha ratt
organisation och driftkapacitet. Avtal berdknas klart
for beslut i namnd och kommunfullméaktige var
2026.

VA-verksamheten arbetar vidare med den tiodriga
underhallsplanen. Planen syftar till att skapa battre
styrning och kontroll éver underhallsarbetet samt
att ge en tydlig 6verblick dver vilka atgarder som
kan samordnas med gatuenhetens anlaggnings-
arbeten. Pa sa satt kan resurser anvandas mer
effektivt och stdrningar minimeras.

Under varen har arbetet med att séakra en reserv-
vattentakt intensifierats for att mota kraven for
fortsatt tillvaxt i kommunen. Rérborrningar har
genomforts for att bedoma tillgdng och kvalitet pa
vattnet i undersokningsomradet. | nasta steg
undersoker man uttagsmojligheterna i omradet
genom provpumpning under 12 manader.

Personalenheten fortsatter arbetet med
forberedelser for ett nytt Ionesystem med beraknad
driftstart mars 2027. Inférandet kommer innebara
Okade kostnader och resurser pa kort sikt.

Personalenheten har utvecklat nytt stddmaterial for
att kunna folja upp sjukfranvaron med fokus pa
upprepad korttidssjukskrivning. Under aret kommer
arbetet intensifieras kring den hoga sjukfranvaron
inom framst foérskola men aven delar inom vard-
och omsorg. Som ett led i att hantera de hdga
sjuktalen har kommunen valt att infora ett digitalt
rehabiliteringsstod.

Forvantad utveckling i 6vrigt

Kommunkontoret har de senaste aren visat pa en
utmarkt formaga till anpassning utifran olika
utmaningar. Arbetet med inférande av flera nya
system har pagatt, s som Microsoft 365 men
ocksa beslutsstodsystem och arende-
hanteringssystem &r nyligen inférda.

Fran den 1 september tar Flens 6verformyndar-
kontor dver handlaggningen av Trosa kommuns
overférmyndararenden. Genom samarbetet
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sakerstéller vi en rattssaker, andamalsenlig och
effektiv handlaggning.

Forsvarsmaktens behov och forvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare. Stabsmetodik-
utbildning har genomforts under varen och fler
omgangar ar inplanerade under hosten. Frivilliga
resursgruppen ska véaxa men ocksa bli mer
sjalvgaende. Krigsplacering kommer fortsatt att
prioriteras men aven utokas till att innefatta nara
samarbetsparter, savél civilsamhalle som foretag.

Biblioteken arbetar vidare med beredskap och
rollen som informationsplatser vid kris och i
héndelse av storre samhallsstorningar. De har
aven samverkan med skolbiblioteken kring
lasframjande pa fritids och natverkstraffar for
folkbiblioteks- och skolbibliotekspersonal.

Det pagar férandringsarbeten och verksamhets-
utveckling i alla skolkontorets verksamheter.
Verksamheterna gor en kvalitetsredovisning efter
verksamhetsarets slut, dar rektor beskriver
atgarder for utveckling. Skolkontoret gor en
sammanstalining p& kommunniva och tar fram ett
antal forbattringsomraden som kommer vara i
fokus for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forskolorna fortsatter med att utarbeta former for
hur verksamheten kan identifiera god kvalitet och
hur kvaliteten ska dokumenteras. Grundskolorna
arbetar vidare med att utveckla kvaliteten i under-
visningen och 6ka elevernas inflytande.

Teknik och servicendmnden kommer att fortsatta
med att utveckla processer kopplade till inkdp och
upphandling. Detta gors med fokus pa dialog med
olika leverantdérsmarknader och intern information
och utbildning. Arbete med riktlinjer kopplade till
direktupphandling pagar, vilket, om de antas
kommer att underléatta styrning gallande inkop.

Kultur- och fritidsndmnden har fortsatt arbetet for
ett effektivt nyttjande av kultur- och fritidslokaler
och likvardighet i avtalsfragor.

Renhallningsverksamheten kommer att arbeta fram
en langsiktig plan for hela verksamheten pa Korslot
AVC avseende sluttickning och arrende.
Indexreglerad taxa &r beslutad och trader i kraft
fran 1 januari 2026.



Resultatrakning

Belopp i tkr
Bokslut Bokslut Prognos Budget
Not 2025-08-31 2024-08-31 2025-12-31 2025-12-31
Verksamhetens intékter 171 391 160 695 0 0
Verksamhetens kostnader * -748 092 -765 005 -916 416 -947 802
Avskrivningar -63 612 -58 076 -91 285 -94 729
Verksamhetens nettokostnader -640 313 -662 386 -1 007 701 -1 042 531
Skatteintakter 615 426 592 520 923 413 930 209
Generella statsbidrag, skatteutjamning 88 634 91 592 127 443 135 393
Verksamhetens resultat 63 746 21726 43 155 23071
Finansiella intakter 3388 6 158 4500 3500
Finansiella kostnader -14 017 -17 050 -24 500 -26 000
Resultat efter finansiella poster 53 117 10 834 23 155 571
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Periodens resultat 53117 10 834 23155 571

* FOr prognos och budget presenteras verksamhetens nettokostnad.
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Balansrakning

Belopp i tkr
TILLGANGAR Bokslut Bokslut
Not 2025-08-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1793273 1742379
Maskiner och inventarier 47 418 52 189
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 63 445 63 445
Summa anlaggningstillgdngar 1904 136 1858 013
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringar m.m. 1769 480
Fordringar 104 836 124 603
Kortfristiga placeringar 4748 4677
Kassa och bank 190 356 129 235
Summa omséttningstillgangar 301 710 258 995
SUMMA TILLGANGAR 2 205 846 2117 008
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Bokslut Bokslut
2025-08-31 2024-12-31
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 579 145 577 432
varav resultatreserv 50 000 50 000
Periodens/arets resultat 53117 1713
Eget kapital vid periodens/arets slut 632 262 579 145
varav resultatreserv 50 000 50 000
Summa Eget kapital 632 262 579 145
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 36 125 36 666
Andra avsattningar 79 470 85 590
Summa avsattningar 115 595 122 256
Skulder
Langfristiga skulder 973 517 995 738
Kortfristiga skulder 484 473 419 869
Summa skulder 1457 990 1415 607
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 205 846 2117 008
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Bokslut Bokslut
2025-08-31 2024-12-31
Panter och dérmed jamf6rliga sékerheter 0 0
Ansvarsforbindelser 7
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skuld/avsattning 125 830 129 066
Ovriga ansvarsférbindelser 675 250 681 375
Summa panter och ansvarsforbindelser 801 080 810 441
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Noter

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR), med ett undantag: Redovisning
av intékter (RKR R2). Investeringsbidrag och
gatukostnadsersattningar tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder med periodisering 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod. Effekten av avvikelsen beréknas
vid arsbokslutet. Samma redovisningsprinciper har
anvants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen, i enlighet med rekommendation
RKR R17.

Sammanstalld redovisning uppréttas vid arsbokslut
men inte vid delarsrapport da detta inte ar ett krav
enligt LKBR om det inte behovs for att utvardera
god ekonomisk hushallning (GEH) enligt
kommunens definition.

Trosa kommuns definition pa god ekonomisk
hushallning &r att de finansiella mélen ska vara
uppfyllda samt att 75% av verksamhetsmalen ska
vara uppfyllda. Den sammanstallda redovisningen
behdvs darmed inte for att kunna utvardera GEH.
Daremot innehdller delarsrapporten delarsresultat
samt helarsprognos for respektive kommunalt
koncernforetag.

Verksamheten paverkas i hog grad av sasongs-
variationer och cykliska effekter, bland annat
kopplade till vader och arstid. Exempel pd omraden
dar detta marks tydligt ar vintervaghallning,
grényteskétsel, el-, varme- samt vattenanvandning.

Flera kommunala verksamheter har sin mest
intensiva period under sommarmanaderna,
exempelvis underhall av fastigheter och parkadrift,
samtidigt som aktiviteten minskar inom utbildnings-
verksamheten, maltidsservice och gatuunderhall.

Detta leder till en ojamn férdelning av kostnader
over aret, dar vaderleken far stor betydelse. En
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snorik, isig eller kall vinter kan leda till kraftigt 6kade
kostnader, medan en mild vinter ger motsatt effekt.

For gator och vagar ar arbetsfonstret starkt paverkat
av tjalen. Arbeten utfors normalt fran det att tjalen
slapper i mars fram till skolavslutningen, med ett
uppehall under hbgsommaren av hansyn till
turismen. Darefter aterupptas arbetet i september.
Samtidigt 6kar skotseln av allmanna ytor under
sommaren, med bland annat mer intensiv
bevattning av planteringar och daglig témning av
centrala papperskorgar. Denna sasongspaverkan
gor att kostnader tenderar att koncentreras till vissa
delar av aret. Ett exempel ar snérojning och
halkbekampning som under arets atta forsta
manader uppgick till 2 689 tkr, att jamféra med 4
381 tkr under samma period féregaende ar.

Inom personalkostnader ar det berékningen av
semesterskuld som star for den storsta variationen i
och med att skulden arbetas upp under varen och
sedan tar det stora flertalet anstéllda ut sin
semester under sommaren. Semesterloneskuld och
ej kompenserad 6évertid samt darpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld
och belastar det ar de intjanas. Generellt minskar
semesterléneskulden under vissa perioder nar
anstallda tar ut sina semesterdagar.

For vard- och omsorgsforvaltningen ar det framst
personalkostnader som varierar under aret. Under
sommarmanaderna okar personalbehovet da stor
del av ordinarie personal gar pa semester och
detsamma géller i december d& méanga véljer att ta
ut ledighet.

Verksamheterna inom barn- och utbildnings-
férvaltningen har i allménhet nya férutsattningar
under hosten da nytt lasar borjar efter sommaren
och ofta medfor forndrade elevantal i de olika
arskurserna, vilket stéller krav pa anpassning av
organisationen jamfort med hur den sag ut under
varterminen. Det paverkar framst personalkostnader
och maltider.

Andra variationer ar aktieutdelning samt
markforsaljningar som redovisas enligt kontant-
principen. Exploateringsintékter ar en post som
varierar mycket mellan aren. Kostnadsersattningar



och riktade bidrag fran staten varierar 6ver tid
beroende pa statens satsningar och hur
kommunens mojligheter att nyttja bidragen ser ut.
Beloppen fluktuerar darfor bade mellan ar och
mellan manader.

Inga jamforelsestérande eller extraordinara intakter
eller kostnader finns for aren 2024-2025.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande betraktas post som ar
séllan forekommande och som uppgar till vasentligt
belopp. Inga jamforelsestorande poster har intraffat.

Pensionsskuld

Pensionsskuld redovisas enligt berakning som
erhélls av pensionsadministrator. Berakning av
pensionsskuld grundar sig pa RIPS, SKRs riktlinjer
fér berakning av pensionsskuld. | de fall dar RIPS
inte varit tillamplig har pensionsadministratdren gjort
egna antaganden baserade pa egna bedémningar
(exempelvis antal anstéllda och forandring av antal
anstallda).

Bidrag fran staten utan villkor om aterrapportering
eller aterbetalning redovisas som generella
statsbidrag och varderas enligt RKR R2. Generella
statsbidrag intéktsredovisas successivt éver den
period beslutet medger. Féljande statsbidrag har
klassificerats som generella:

Generella statsbidrag, tkr Intakt Skuld
Minska andelen timanstallda 2888 -1444
Utdkad bemanning sjukskoterskor 783 -1565

Som jamforelsestorande betraktas post som ar
séllan forekommande och som uppgar till vasentligt
belopp. Jamforelsestérande poster sérredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen.
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Ansvarsforbindelse for pensionsforplikt. 2025-08-31 2024-12-31
Ing&ende ansvarsforbindelser inkl l6neskatt 120 007 116 447
Rante- och basbeloppsupprakning 3781 7111
Arets utbetalningar -4 564 -6 828
Ovrig post -1 458 2582
Foérandring av léneskatt -544 695
Utgdende ansvarsforbind. inkl loneskatt 117 222 120 007

Forpliktelsen avser intjanade pensioner t.o.m. 1997.

Pensionsutbetalningen kostnadsférs vid utbetalnings-

tillfallet. Overskottsmedel redovisas vid arsskiftet.
Ovriga pensionsforpliktelser 2025-08-31 2024-12-31
Visstidspension eller liknande 8 607 9059
Utgaende pensionsforpliktelser 125 830 129 066
Borgensforbindelser och darmed jamférbara sékerheter
Borgensfdrbindelser kommunégda foretag 673 250 679 375
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000

675 250 681 375

Borgenséatagande

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 673,3
mkr av beviljad borgen 707 mkr. Kommunen har inte infriat
nagra borgensataganden under 2025 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle ske.

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingatt solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och landsting/regioner som per 2025-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2025-08-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 640 399 531 438 kronor
och totala tillgangar till 666 756 365 469 kronor. Trosa
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
769 137 198 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 822 000 256 kronor.



Beskrivning drift- och

Investeringsredovisning

Driftredovisningen omfattar interna och externa
intékter och kostnader féor ndmndernas lI6pande
verksamhet och visar utfallet for respektive nédmnd
Jjamfért med beslutad nettokostnadsram.

Investeringsredovisningen redogér fér de
anskaffningar av anldggningstillgdngar som gjorts
under &ret.

Den ekonomiska styrningen sker bland annat
genom att fullméaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet
och investeringar. Fullméktiges budget utgor
darmed en ram for omfattningen av verksamheten
och investeringarna.

Fullméktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar
for. Anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Namnden
fordelar, inom sitt verksamhetsomrade, netto-
anslaget till respektive verksamhet. Avvikelser mot
budgetram ska forklaras i nAmndens verksamhets-
berattelse. Upplysning lamnas om beslutade
forandringar av arets driftbudget. Justering av
budget for demografisk fordelning av central buffert
har inte beslutats darfor kan skillnad finnas mot
verksamhetsberattelser. Beslutade budget-
forandringar finns med i ramférandringar.

En resultatenhet ar en enhet som far sin ersattning
via resursférdelningssystemet inom verksamheterna
barnomsorg, skola och aldreomsorg.
Grundprincipen ar att ett resultat, 6ver- eller
underskott, i sin helhet ska téckas eller disponeras
inom de kommande tre aren fran det att resultatet
uppstatt.

1 Styrmodell for Trosa kommun Kommunfullmaktige 2024-
12-04, 891. Dnr KS/2024:136
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Driftredovisningens intékter och kostnader ska
spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra
namnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebar att jamfoért med
resultatrakningens intékter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts aven kommuninterna
poster, sdsom kop och forsaljning mellan namnder
och verksamheter.

Omvant finns det poster i resultatrdkningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finns i resultatrakningen,
men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, finansiella
intakter och kostnader samt extraordindra poster.
Kopplingen mellan driftredovisningen och resultat-
rakningen beskrivs schematiskt pa nasta sida.

Fullméaktige tilldelar nAmnderna anslag som binds
pa varje enskilt investeringsprojekt. Fullmaktige
tilldelar ocksa namnderna ramanslag for vissa
investeringstyper, exempelvis inventarier och IT-
investeringar.

Investeringarna har en treérig planeringshorisont,
dar det forsta aret utgor budgetaret. Positiva
budgetavvikelser i investeringsprojekt kan éverforas
till kommande &rs investeringsbudget, sa lange
projektet pagar enligt beslut i fullmaktige. Ej
forbrukade investeringsmedel som ingar i ram-
anslag overférs normalt inte som tillaggsanslag i
nasta arsbudget.



Investeringsredovisningen for den kommunala
organisationen redovisar arets investeringsutgifter
och investeringsinkomster. Den avser anskaffning
och forsaljning av materiella och finansiella
anlaggningstillgangar. Med materiella
anlaggningstillgangar menas fastigheter och
inventarier, med syfte att &gas stadigvarande.

Redogdrelse for storre investeringar, definierat som
investeringar 6ver 7 mkr, lamnas i tabellform samt
sammanstallning av pagaende och under aret
avslutade investeringar.

Driftredovisning
+ Namndernas intakter —
- Namndernas kostnad —

Resultatrékningen visar hur férandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det kan
man &ven utlasa ur balansrékningen.

Balansrékningen visar den ekonomiska stallningen
och hur den har férandrats under aret. Tillgangarna

visar hur kommunen anvant sitt kapital (i
anlaggnings- och omséattningstillgangar) och hur
kommunen har skaffat kapitalet (eget kapital,

avsattningar eller skulder). Sambanden illustreras i

en schematisk bild nedan.

Investeringsredovisning

+ Investeringsutgifter
- Investeringsbidrag

= Verksamhetens nettokostnad = Nettoinvesteringar D m—
Justering: Poster ej hanforliga till
verksamhetens intakt och kostnad
= Arets resultat
Balansrakning
Resultatrakning + Anlaggningstillgdngar  ¢——
—> varav arets avskrivningar
+ Verksamhetens intakter < varav arets investeringar
- Verksamhetens kostnad — + Omsattningstillgangar
- Avskrivningar < varav kassa och bank

= Verksamhetens nettokostnad
+ Skatteintakter

+ Generella statshidrag

= Verksamhetens resultat
+ Finansiella intakter

- Finansiella kostnader

= Arets resultat

= Tillgangar

—»+ Eget kapital

+ Avsattningar

+ Langfristiga skulder
+ Kortfristiga skulder
= Skulder

Schematisk beskrivning av hur drift- och investeringsredovisning hdnger samman med resultat- och balansrékningen.
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Driftredovisning

Arsprognos Budget Budget-

Styrelse/Namnd Utfall netto netto netto avvikelse
Belopp i tkr 2025-08 2024-08 2025 2025 2025
Kommunstyrelse
Politisk ledning -11 338 -10 938 -15 291 -26 891 11 600
Kommungemensamt 42 501 6231 40 165 54 316 -14 151
Kommunstyrelsens kontor -45 623 -45 536 -79 130 -80 130 1 000
Summa -14 460 -50 243 -54 256 -52 705 -1 551
Samhallsbyggnadsnamnden -11 143 -12 656 -16 284 -16 284 0
Humanistiska nAmnden
Barnomsorg och utbildning -310 996 -308 904 -474 221 -501 536 27 315
Individ och familjeomsorg -19 605 -20 095 -26 590 -33 521 6 931
Summa -330 601 -328 999 -500 811 -535 056 34 245
Vard och omsorgsnamnd -207 284 -194 531 -305 579 -302 205 -3374
Teknik & Servicenamnd -33 651 -35 662 -68 921 -66 397 -2 524
Kultur och fritidsnamnd -43 995 -37 373 -65 244 -66 553 1309
Miljondmnden -1273 -1720 -2 222 -2 257 35
Revision -560 -462 -1 072 -1 072 0
Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet -642 967 -661 646 -1 014 389 -1 042 530 28 141
Affarsdrivande verksamhet
Vatten och avlopp 9113 1910 11 055 11 055
Renhallning -2 112 -146 -4 367 -4 367
Summa 7001 1764 6 688 6 688
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
Verksamhetens intakter och Verksamhetens
kostnader i resultatrakningen 59 264 -2 504
Verksamhetens intékter och
kostnader enligt resultatrakning -576 702 -662 385 -1 007 701 -1 042 530 34 829
Belopp i tkr
Beslut Namnd KS SBN ~ HNBoU HNIFO VON TSN KFN MN Totalt
Rev. budget 2025 KS§161 20241120 68 172 16 257 494574 33454 294985 66350 66497 2242 1042531
Resultatdverforing 2024 KF§824 20250507 5 750 6 518 12 268
Omfordeln. budget lbnekomp. KF§44 20250618 111 27 1211 67 702 46 57 15 2236

60 347 16284 500145 33521 311532 66396 66554 2257 1057034
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Investeringsredovisning

Belopp i tkr Utfall sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack utfall Total Arets utfall Budget-
Total budget projekt Budget- budget t.o.m avvikelse
Avslutade projekt t.o.m 251231 totalt avikelse 2025 2025-08 2025-08
Fastigheter 43 756 43 044 712 2328 5494 -3 166
Varav: Edané Gard uppr mark o byggnad 7133 7133 0 2921 -2921
Gator o parker 23 869 20 341 3528 5729 2 639 3090
Varav:Kajen utmed Trosaén 10 099 8925 1174 2706 1532 1174
Avgiftsfinansierade 109 952 95 968 13 984 741 13 712 -12 971
Varav: Atgérder ovidkommande vatten, delavslut 11 623 11 623 0 0 0
Varav: Atgérder Trosa vattentorn Delavslut 11113 11113 0 0 0
Varav: Overféringsledning, delavsiut 73470 73470 0 9 655 -9 655
Inventarier m.m. namnderna 0 264 -264 0 264 -264
TOTALT avslutade/delavslutade projekt 177 576 159 616 17 960 8798 22108 -13 310

Ack utfall Total Arets utfall

Total budget projekt Budget- budget t.o.m Diff
Pagaende projekt t.0.m 251231 totalt avikelse 2025 2025-08 ack 08
Fastigheter 35844 18 488 17 356 36 755 16 174 20 581
Varav: Reinvestering fastighet 10 620 6 010 4610 10 700 5981 4719
Varav: Sjoséttningsramp 7 000 376 6 624 4 235 111 4124
Gator och parker 74 250 26 325 47 925 62 256 15 997 46 259
Varav: Gator o véagar reinvest 16 000 6 464 9536 16 000 6 464 9 536
Varav: Belysningsproj. Armaturer 7 5650 1321 6 229 7 550 1321 6 229
Varav: Gestaltning hamnéngen 11 100 9812 1288 5037 3750 1287
Varav: Scenparken i VHD 10 800 7 258 3542 5969 3628 2 341
Avgiftsfinansierade 254 742 72 460 182 283 227 155 48 503 178 652
Varav: VA Reinvestering 12 500 2726 9774 12 500 2726 9774
Varav: Atgérder ovidkommande vatten 8377 6 192 2185 8377 6 192 2185
Varav: Stensundsvégen 14 750 8532 6218 6110 3 641 2469
Varav: Overféringsledning 156 700 16 228 140 473 151 983 10 924 141 059
Varav: Utbyggnad VA upp till vattento 9454 7472 1981 9454 7472 1982
Varav: Fastighetsnéra férpackningsins 15 000 8 092 6 908 15 000 8092 6 908
Inventarier m.m. namnderna 23025 5736 17 289 23 025 5736 17 289
TOTALT pagaende projekt 387 862 123 009 264 853 349 191 86 409 262 782
Summa investeringsprojekt 565 438 282 625 282813 357 989 108 517 249 472

Tabellen visar fardigstéllda och pagaende investeringsprojekt dar endast stérre projekt ar sérredovisade.
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Exploateringsredovisning

Belopp i tkr Inkomster (+) / Utgifter (-) Vinst (+) / Forlust (-)
netto i balansrakningen netto i resultatrékningen
Utfall Ack Utfall
t.o.m. 2025-08 utfall t.o.m. 2025-08 Kommentar
Bostadsmark
Vagnhérad o’ 131 0
TOTALT Bostadsmark 0 131 0
Industrimark
Trosa 150 150 0
Vagnhérad 1096 1107 0
Varav: Lanesta 4:14 1096 1107 0
TOTALT Industrimark 1246 1257 0
Summa exploateringar 1246 1388 0

Tabellen visar exploatering per tétort. Projekt som éverstiger en miljon kronor i arets exploateringar specificeras.

Precis som féregaende ar har exploateringstrycket
varit 1agt, vilket bedéms vara en foljd av det osékra
omvarldslaget. Den huvudsakliga exploaterings-
aktiviteten under perioden har skett i Vagnharad,

dar flera processer ar paborjade.

Fastigheten Lanesta 4:14 ar under forsaljning till ett
foretag med avsikt att utveckla omradet for
handelsandamal. Parallellt pagar forsaljningen av
Lanesta 4:16 till ett nystartat bolag, sammansatt av
tre lokala aktorer, med planerad etablering av

industri-, lager- och kontorsverksamhet.
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Ett stdrre bostadsprojekt i anslutning till Trosa
vardcentral fardigstélls enligt plan under arets fijarde
kvartal, med beraknad inflyttning i december.

Vidare har forséljning av fastigheten Kroka 1:9
inletts och processen beddms kunna slutféras fore
arsskiftet.



trosa



trobo

DELARSRAPPORT

FOR PERIODEN
2025-01-01 - 2025-08-31

Trosabygdens Bostader AB

Organisationsnummer: 556476-7704



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for Trosabygdens Bostdder AB, KPMG ar valda som revisionsbolag med
org.nr. 556476-7704, redovisar bolagets huvudansvarig revisor Cecilia Kvist.
deldrsrapport foér perioden 2025-01-01-2025-08-31.
Bolagets sate &r Trosa Kommun. Organisationsanslutning

Trosabygdens Bostader AB ar medlem i
Information om verksamheten ¢ Sveriges Allmannytta (fd SABO)

Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag

Trosabygdens Bostader AB (Trobo) ar ett av Trosa « Fastigo
kf)mm:ln h(ﬁlagt foretag. Bolagsordrllngen angfar att Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation
foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva e HBV

fastighetsférvaltning, och att &ndamalet for
verksamheten i forsta hand ar att framja
bostadsférsdrjningen inom Trosa kommun genom att
tillhandahalla bostadsldgenheter med hyresrétt. I
andra hand ska bolaget tillhandah3lla lokaler for
kommunens eller kommersiella verksamheter.

Husbyggnadsvaror HBV Férening upa
SKL Kommentus Inkopscentral

SKI, ar en inképscentral som arbetar med
samordnade upphandlingar.

e Foretagarnai Trosa

Gallande &gardirektiv for bolaget reviderades och
faststélldes av kommunfullmdktige i november 2023.

Bolagsstamma
Arsstamma hélls 19 maj.

Styrelse
Styrelsen har under varen haft tv8 sammantraden.
Styrelsen har féljande sammansattning:

Ordinarie ledamdter Suppleanter
Sune G Jansson (M) Peter Sedin (M) 3 E
Ordférande Stationshuset, Vagnharad
Sam Dandemar (S) Cristina Forssander (9]
Vice ordférande
. ) ) Hyror
Kerstin Karlstedt (M) Kerstin Alksater (S)
e Hyresforhandlingen for 2025 gav en hyresdkning
Verkstillande direktor med i genomsnitt 4,90% foér bostader fran 1 januari
Bjérn Alm &r sedan 16 april 2018 verkstallande och med i genomsnitt 3,85% frén 1 januari 2026.
direktor. Hyran for lokaler héjs enligt KPI.
e Bostadernas genomsnittshyra uppgick till 1 660
Personal (1 572) kr/m2. Genomsnittshyran paverkas av
Verksamheten bedrivs i huvudsak med egen bolagets héga andel nyproducerade lagenheter.
personal. Planerat underhdll och stérre reparationer
utférs genom upphandlade entreprendrer. For Uthyrningssituation

stadning anlitas entreprendr.
g P e I huvudsak har alla lagenheter varit uthyrda under

dret och efterfrdgan pa saval mindre som stérre

Antal 8rsarbetare (beréknat efter genomsnittlig lagenheter har varit god &ven om vi ser en nigot

arbetstid): N
Kvinnor ) 4.0 (3,7) lagre efterfragan och sarskilt till vissa lagenheter.
Man 15'4 (1; 2 o Over 4 000 personer ar vid arsskiftet registrerade
Totalt 19,4 (18,1) som bostadssdkande.

e Det tar i genomsnitt drygt tva ar att fa en ligenhet,
tiden varierar stort mellan vara olika omraden och
storlekar pa lagenheter.

e Bolaget har under &ret spelat en viktig roll fér
kommunens mdjlighet att klara uppdraget som

Bemanningen uppgar till 19 anstallda per 31 augusti.

Revisorer
Kommunfullmaktige har utsett Lars Sjégren (S) och
Carl von der Esch (M) till lekmannarevisorer.



foljer av kommunmottagning av flyktingar och
andra sociala kontrakt.

Fastighetsférvaltning

Det totala lagenhetsbestandet uppgick vid arets slut
till 713 lagenheter om ca 43 000 m2 och 51 lokaler
om ca 18 000 m?2.

Fortsatt arbete med renovering och investeringar
enligt investerings- och underhallsplan.
Ombyggnation av enstaka lagenheter med tex
&ndring av planlsning eller dterstallande efter
skador i lagenheter.

Trobo férvaltar det egna bestandet med bade
lagenheter och lokaler, varav tva &ldreboenden och
fastigheterna finns i Trosa, Vagnharad och
Vasterljung. Vi forvaltar aven Trosa Kommuns
samtliga fastigheter vilket ger en total yta pa ca
135 000 m=2.

Vara 8tta tekniker/reparatdrer har under perioden
januari-augusti hanterat 4 010 (4 345) drenden,
utéver de manatliga ronderingarna som utfors i varje
fastighet.

Vara fastighetsskoétare tar hand om utemiljon och
arbetar med att forbéattra och férenkla skotseln av
utemiljén i vara omraden.

Under 3ret fortsatter arbetet med férberedelse for
ev. framtida kriser som exempelvis el-bortfall. Vi
forser fastigheter med reservkraft och investerar for
att minska elférbrukning. Vi arbetar néara kommunen,
ser Over vatten- och fjdrrvarmeleveranser,
samordnar med UE (underentreprenér), bransle och
6vrig utrustning.

Trobo arbetar stéandigt med energieffektivisering dar
3tgarder gors inom el, vdarme och ventilation. Bland
annat byter vi ut tvattmaskiner till mer energisnala,
satter solceller pa tak, byter ut armaturer och
belysning till LED, byter ut gamla
ventilationsaggregat och varmevaxlare till nya
moderna energieffektivare.

Arbetet med var flerariga underhallsplan fortsatter,
samt inférandet av fler kontrolluppgifter i
fastighetssystemet Vitec.

Ekonomisk analys

Redovisat resultat per sista augusti uppgar till ett
underskott om 0,3 mnkr. Det ar en férbattring med
3,0 mnkr jamfért samma period féregdende 3r.
Hyresintékterna har ékat med 2,8 mnkr vilket till
stérsta del beror pa hyresokning p& lagenheterna
enligt hyresférhandling samt KPI-8kning pé

lokalerna. Detta trots att Hemkdpslokalen star tom
efter branden férra aret.

Ovriga intakter kar med 3,4 mnkr vilket frdmst
beror pa forvaltningsuppdraget av kommunens
fastigheter. Utdver detta har 1,0 mnkr erhallits i
forsakringsersattning.

Kopta tjanster for fastighetsskotsel och reparationer
minskar med 0,5 mnkr vilket beror p& minskade
kostnader fér snéréjning, stadning, brandskydd,
radon, hissar, vitvaror, elarbeten och snickeri.
Kostnader for OVK 6kar med 0,2 mnkr.
Personalkostnaderna har 6kat jamfort med
foregdende 8r med 0,5 mnkr vilket framst beror pa
I6nedkningar.

De taxebundna kostnaderna 6kar generellt med nya
hogre taxor for renhdllning och VA samt 6kade priser
for fjarrvarme. Totalt 6kar kostnaderna med 1,7
mnKr.

Underhallskostnaderna minskar med 1,3 mnkr
jamfort med foregdende ar men ligger kvar pa en
hoég niva. Underhdllsmalning, vitvaror och
shickeri/golv sker oftast vid byte av hyresgaster. Vi
g6r samtidigt en 6vergang till mer planerat underhall
s vi forvantar oss att det minskar kostnaderna for
akut underhdll 6ver tid.

Avskrivningarna 6kar med 0,7 mnkr mer an
motsvarande period féregdende ar. Utrangering har
skett av delar av Hemkopsfastigheten pa 2,8 mnkr.
L&nevolymen &r ndgot lagre jamfort med foregdende
8r och kostnaderna minskar med 0,9 mnkr for ranta
pa 18n och borgensavgiften till kommunen.

Arsprognos

Prognosen for resterande aret beréknas bli -3,3 mnkr
vilket skulle innebdra 3,0 mnkr sémre an budgeterat
resultat och 1,8 mnkr samre an prognosen i april.

Det finns osékerheter i prognosen da flera
kostnadsposter ser ut att 6ka under slutet av aret
samtidigt som vi blir fler personer och kan utféra
mer forebyggande arbete vilket ar bra over tid.
Kostnaderna ser generellt ut att 6ka under 8ret och
kostnaderna fér reparationer kan tyvarr med enstaka
handelser 6ka fort.

Viktiga handelser under aret

e Agardirektiven utmynnade i fyra mal for Trobo:
- Trobo har ndjda hyresgaster
- Trobo har engagerade medarbetare
- Trobo ska minska energiférbrukningen i
fastigheterna
- Trobos resultat ska uppga till minst 10% av
aktiekapitalet



Fortsatt arbete med arbetssatt och att driva en

I8ngsiktig fastighetsférvaltning.

Uthyrning av bostéder och lokaler, arbetat for

att halla samtliga ldgenheter uthyrda hela

tiden.

Kundo - hantering av kundfrdgor p& hemsida

Arbete med att genomfdra projekten:

- Stationsvagen 1-5, varsam renovering
pagdr. Lagenhet (Stnv 1) totalrenoverad,
avlopp, yttre- och inre belysning,
sakerhetsdorrar, yttre miljo, fiberanslutning

- R&dstugan, byte yttre- och inre belysning,
invandig underhallsmalning

- Hemkop, forberedelser for stangning och
ev rivning

- Ilog/llog Home - Jarnalderv (31igh), O
L&ngg 24-26 (22Igh), Bjérkhamrag (88Igh)

- Stendldersvdgen och Tumlaren, digital
tvattstugebokning

- Stationsvagen 10 (SFI), forberett for
inkoppling av reservkraft (varme)

- Trosagdrden och Haradsgdrden har forsetts
med nddvatteninkopplingar

- Trosagdrden och Haradsgarden,
avdelningsrenoveringar, ytskikt och
belysning

- Vagnharads Torg 1, fasadmalning, delar av
markplan. Klotterskydd vid polis

- Reservkraft

- 0 L8ngg 68, natforrad i olika storlekar for
uthyrning

- 0O Langg 68, stamventilsbyte

- Kv. Teologen, byte stolpbelysning

- Haradsgarden, byte vvc-ventiler samt
injustering

Arbete med drift:

- Intrimning av varmesystem, dar vi
installerat tempgivare i lagenheterna.
Medeltempkorrigering

- Fler vattenskador/forsékringsarenden an
vanligt

- 0WK

- Lundagatan, gemensam tvattstuga eller
inte. Beslut tillsammans med HGF, -Inte

- Flertal nya ramavtal, bygg, el, vvs, vent,
maleri

- Justering av plattytor i Trosa

- Utredning vvc kv. Teologen, fér 18g temp

- Ahlsell-lager, material bokférs mot drende

- Avfallshantering, kallsortering

- Fastigheter med byggar fr.o.m. 2013 har
valfardsbredband, inga “fria” TV-kanaler

Fortsatt utveckling

Hyresgéastundersékning genomfors aterigen
men denna g&ng under hosten med en kortare
undersokning och digitalt format. Bolaget
kommer arbeta och analysera dessa svar for att
landa i en handlingsplan och koppla ihop detta
med investeringsbudget och affarsplan.
Hyresgéastundersékningen &r arligt
dterkommande och &r inarbetat som ett av
bolagets fyra mal.

Arbeta ihop organisationen och utveckla
arbetssatt.

Utveckling av rondering och kontroller av
fastigheterna for att fortsatta utveckla
underhallsplanen och férebygga kostnader.
Fortsatt utveckling och samverkan inom
koncernen med kommunen i linje med
samordningsuppdraget.

Fortsatt arbete med att genomfora
investeringsprojekt for att minska andelen
akuta reparationer och 6ka andelen planerat
underhall.

Arbeta for att hitta effektiva I6sningar vilket ger
oss forutsattningar for en forbattrad ekonomi.
Utveckling av verksamhetssystem och for att
effektivisera processer och exempelvis fa béttre
styrning och 3terkoppling.
Energieffektiviseringsatgérder.

Fortsatt utveckling av hemsidan.

Viktiga handelser efter balansdagen

Kommunfullmaktige antog formaliadndring av
bolagsordning

Hyresgastundersokning pagar

Bomote inplanerat

Revisorsbyte fran KPMG till Azets



Resultatrakning

RESULTATRAKNING
Belopp i kkr

NETTOOMSATTNING
Hyresintékter

Ovriga rorelseintdkter
SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSENS KOSTNADER
Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER/INTAKTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner

Periodens skatt

PERIODENS RESULTAT

Not

10

2025-08-31 2024-08-31
61 707 58 870
8 824 4441
70 531 63 311
-29 301 -28 228
-10 264 -9 799
-17 158 -16 481
-2 822 0
-59 545 -54 508
10 987 8 803
312 516
-11 496 -12 587
-11 185 -12 071
-198 -3 268
0 0
-123 0
-321 -3 268




Balansrakning - tillgdngar

BALANSRAKNING

Belopp i kkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader

Markanlaggningar

Mark

Inventarier

Pagdende ny- och ombyggnader

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER MM

Lager och férrad

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar

Fordringar pa koncernféretag

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KASSA OCH BANK
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13
14
15

16
17
18

19
20
21

22

2025-08-31 2024-12-31
625 226 643 082
16 090 16 866
26 542 26 542
4 038 5037
11 564 5322
683 461 696 849
40 40
11 207 11 207
417 417
11 664 11 664
695 125 708 513
343 324
13 0
2781 2 065
30 005 12 615
4 242 2 489
37 040 17 169
21 488 31 884
21 488 31 884
58 871 49 377
753 995 757 890




Balansrakning - eget kapital och skulder

BALANSRAKNING

Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Periodens resultat

SUMMA FRITT EGET KAPITAL

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

23,24

25
26

2025-08-31 2024-12-31
40 600 40 600
26 635 26 635
67 235 67 235
56 611 60 915

-321 -4 304

56 290 56 611
123 525 123 846
472 250 462 250
472 250 462 250
139 000 153 125
3 525 5518

3 269 2 986

12 426 10 165
158 220 171 794
630 470 634 044
753 995 757 890




Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Deldrsredovisningen upprattas med tillampning av Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs systematiskt dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.

I resultatrdkningen har resultatet belastats med avskrivningar enligt plan for byggnader,
markanléggningar och inventarier. Avskrivningar sker enligt linjar metod och enligt plan baserad pd
tillgdngarnas anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska livslangder.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Fastigheter uppdelat i komponenter:

grund och stomme 75-100 &r invandigt bygg och kék 20-50 &r
skal tak 20-40 3r el och ventilation 20-40 &r
skal vaggar och fonster 20-50 &r VVs nat 30-50 &r
wc badrum 20-30 ar inre ytskikt och vitvaror 15 ar
Markanldggningar 20/30 ar

Inventarier 3 &r/5 ar/108r

Genomférda mindre ombyggnadsatgérder kan i sig utgéra en enda komponent, och delas inte upp.
Planenliga avskrivningar har gjorts med hansyn tagen till nér under aret anskaffning skett.

Enskild anldggningstillgdng skrivs ned till verkligt varde nar detta ar lagre &n redovisat vérde.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Uppskrivning gors for vissa fastigheter nar extern vardering visat att dessa fastigheters verkliga
varde varaktigt ar hogre an bokfort varde. Uppskrivning gors i férekommande fall i balansrakningen.
For upplysningsdndamal genomfors regelbundet extern vardering av fastigheterna.

Ny-, till- och ombyggnader

Aktivering av investeringar och ombyggnader har skett till den del som beddmts l&ngsiktigt
vardehdjande for respektive fastighet. Den del av ny-, till- och ombyggnadskostnader som kan anses
utgdra underhdll har kostnadsforts.

Pagdende ny- och ombyggnader

Nedlagda kostnader vid ny- och ombyggnader redovisas som pagdende till dess att de tas i drift.
I nedlagda kostnader inkluderas samtliga direkta kostnader hanférliga till respektive objekt samt
egna indirekta kostnader for projektledning och kontroll. Rantekostnader fér byggnadskreditiv
aktiveras.

Finansiella anldggningstillgdngar
De finansiella anldggningstillgdngarna har varderats till anskaffningsvéarde.

Ovriga tillgdngar och skulder har vérderats enligt féljande:

- Forrad har varderats till anskaffningsvérde enligt inkomstskattelagens bestammelser.

- Fordringar har varderats till det belopp varmed de beraknas inflyta.

- Kortfristiga placeringar i vdardepapper har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet

och det verkliga vérdet pd balansdagen.

- Skulder har upptagits till det faktiska eller beréaknade vardet av kdnda skulder.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett i enlighet med god redovisningssed.
Ranteswappar har kostnader / intakter redovisas netto som rantekostnad.



Noter

Noter till resultatriakningen
Belopp i kkr

Not 2

Not 3

Not 4

Hyresintdkter
Bostader
Lokaler

Garage
Bilplatser

Avgar: outhyrda bostader
Avgar: outhyrda lokaler
Avgar: outhyrda garage
Avgar: outhyrda bilplatser

Avgar: dvriga rabatter

Hyresintdkter, netto

Ovriga rorelseintikter
Ersattning for skador

Ersattning for indrivning, inkasso
Ovriga intakter, ersattningar

Externa kostnader
Material

Tjanster

Taxebundna kostnader
Uppvarmning
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader

2025-01-01
2025-08-31

47 597
14 401
195
907
63 099
-869
-128
-30
-199
-1 225
-167
-167

61 707

288
41

8 494
8 824

690

11 709
9 291
6 375
1204
32

29 301

2024-01-01
2024-08-31

44 791
14 362
175
809
60 136
-756
-138
-16
-189
-1100
-167
-167

58 870

-138
55

4 524
4 441

1295

12 123
8410

5583

809

28 228



Not 5

Not 6

Personalkostnader
Fastighetsskotsel
Reparatorer

Administration och styrelse

Medelantalet anstillda, fordelning
P& man och kvinnor

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Loner m m fordelat mellan lednings-
personal och 6vriga anstéllda

Pensionskostnader och forpliktelser till styrelse och ledningspersonal

2025-01-01 2024-01-01
2025-08-31 2024-08-31
1494 1362
4 946 4 989
3 823 3 448
10 264 9 799
2025 2024
Antal varav Antal varav
anstallda man anstallda man
19,4 15,4 18,1 14,4
2025 2024
Léner och Soc. kostn. Léner och Soc. kostn.
andra (varav andra (varav

ersattninga pens.kostn.)

ersattningar pens.kostn.)

Verkstéllande direktdren har uppsagningstid p& 6 manader 6msesidigt fr&n bolaget och
verkstallande direktdrens sida. For verkstallande direktoren galler tjanstepensionsforsakring
motsvarande AKAP-KR. VD &r anstalld i bolaget p& en 40% tjanst.

Externa kostnader och personalkostnader enl. not 4 och 5
fordelade pé& drift- och underhdliskostnader samt fastighetsskatt.

Driftkostnader:
Fastighetsskotsel
Reparationer
Elavgifter
Vattenavgifter
Sophantering
Varmekostnader
Administration
Marknadsféring
Riskkostnader
Hyresgastféreningen
Kabel TV-abonnemang och fibernat

Underhaliskostnader:
Bostader

Lokaler

Gemensamt

Fastighetsskatt
Arets fastighetsskatt
Avseende tidigare &r

6 902 2 895 6612 2 703
363 302
2025 2024
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstdllda
538 6 364 531 6 081
2025-01-01 2024-01-01
2025-08-31 2024-08-31
3 700 4 703
9 583 8 028
2 005 2717
5 945 4 642
1 341 1051
6 375 5583
6 989 6 998
12 28
838 600
46 75
97 68
36 931 34 493
1139 1970
132 396
157 295
1429 2661
1204 809
0 0
1204 809



Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Operationella leasingavtal

Framtida minimileasavgifter:

forfaller till betalning inom 1 &r
forfaller till betalning senare &n 1 - 5 ar

Periodens kostnadsforda leasingavgifter
varav inventarier
varav inhyrda lokaler

Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader

Markanldaggningar

Inventarier

Ovriga ranteintikter och liknande poster

Rénteintakter
Utdelning kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader och liknande poster

Rantekostnader, fastighetsl%n
Rantekostnader, 6vr krediter
Ovriga finansiella kostnader

2025-01-01
2025-08-31

1 096
160

843
68
775

15 384
776

999
17 158

312

312

8 890
749

1 858
11 496

2024-01-01
2024-08-31

1190
1 365

975
102
874

15 084
575

822
16 481

516

516

8 422
2297

1 868
12 587

10



Noter till balansrdakningen
Belopp i kkr

Not 11

Not 12

Not 13

Byggnader

Ing. ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under dret

Overf fr pdgdende arbeten

Férsaljningar under aret

Omklassificering

Utrangeringar

Aterford uppskrivning, férsaljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing. ackumulerade avskrivningar enligt plan
Férsaljningar under aret

Omklassificering

Utrangeringar

Arets avskr. enl. plan p& anskaffn.varden
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ing8ende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Planenligt restvirde vid drets slut

Uppgifter om fastigheter:
Redovisat varde
Verkligt varde

Berdkning av verkligt varde

1 fastighet har varderats 2024 och 10 fastigheter 2023.

2025-08-31

1002 137
0

350

0

0

-4 302

0

998 185

-334 055
0

0

1480

-15 384
-347 958

-25 000
0
-25 000

625 226

2025-08-31

667 859
1127 016

N&gra fastigheter varje &r kommer varderas och sedan uppdatera vardet.
Ovriga fastigheter &r véarderade 2015-2017 och p8 vissa fastigheter

har renoveringar skett efter senaste varderingen. Da det allmanna marknadslaget och
efterfrégan méarkbart forbattrats sedan varderingarna utforts s& har tidigare marknadsvérden
bedémts halla och borde kunna visa hégre vérden.

Uppdatering av marknadsvarde sker till &rsbokslut.

Taxeringsvdrden
Taxeringsvarden

Markanlaggningar

Ing. ackumulerade anskaffningsvarden

Avgar: Investeringsbidrag

Omklassificering

Nyanskaffning / forséljning under aret

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing. ack. avskrivningar enligt plan
Férsaljningar under aret

Arets avskr. enl. plan

Omklassificering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvirde vid drets slut

Mark

Ing. ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffning / foérséljning under dret
Omeklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

2025-08-31

641 049

2025-08-31

31 236
0
0
0
31 236

-14 370
0

-776

0

-15 146

16 090

2025-08-31

26 542
0

0
26 542

2024-12-31

981 561

0

20 576

0

0

0

0

1002 137

-311 438
0

0

0

-22 616
-334 055

-25 000
0
-25 000

643 082

2024-12-31

686 490
1127 016

2024-12-31

641 049

2024-12-31

27 333
0

0

3903
31 236

-13 507
0

-863

0

-14 370

16 866

2024-12-31

26 542
0
0
26 542
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Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Inventarier

Ing. ackumulerade anskaffningsvéarden
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar och utrangeringar

Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing. ack. avskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskr. enl. plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvirde vid drets slut

Pdgaende ny- och ombyggnader, inventarier
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden

Nyanskaffningar under 8ret
Avgar: Under 8ret 6verf. till byggnader
Avgar: Under aret 6verf. till mark, markanl.

Finansiella anldaggningstillgdngar

Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden
Forsaljning under ret

Nyanskaffningar under aret

Spec. av Andra l&ngfr. virdepappersinnehav

Husbyggnadsvaror HBV

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara differenser

som uppkommer mellan det skattemé&ssiga vérdet och det redovisade vardet pa tillgdngar

och skulder. Den huvudsakliga temporéra differensen uppkommer fran avskrivningar pa

byggnader och balanslaneposter. En skattesats om 20,6% har anvants vid berakningen av
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga resultat kommer att kunna kvittas mot de temporara skillnaderna.

Det blir en uppskjuten skattefordran da det bokférda vardet &r lagre an de skatteméssiga

vérdet. Uppskjuten skatt berédknas vid arsskiftet.

Uppskjuten skattefordran avseende tempordra

skillnader:

2025-08-31 2024-12-31
14 549 12 823
0 1726
0 0
0 0
14 549 14 549
-9 512 -8 286
0 0
-999 -1226
-10 511 -9 512
4 038 5 037
2025-08-31 2024-12-31
5322 10 933
6 592 18 868
-350 -20 576
0 -3 903
11 564 5322
2025-08-31 2024-12-31
40 40
0 0
0 0
40 40
Andel Nom.véarde Ansk.varde Bokf. varde
1 40 40 40
40
2025-08-31 2024-12-31
11 207 11 207
11 207 11 207
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Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Andra langfristiga fordringar 2025-08-31 2024-12-31
Aterbaringsmedel HBV 417 417
Moms jamkning 0 0
417 417

Ovriga fordringar 2025-08-31 2024-12-31
Aktuell skattefordran 2 429 1348
Ovrigt 352 717
2781 2 065

Fordringar koncernforetag 2025-08-31 2024-12-31
Trosa Kommun 30 005 12 615
30 005 12 615

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2025-08-31 2024-12-31
Férutbetalda kostnader 4 242 2 489
Upplupna intakter 0 0
4242 2 489

Kassa och bank 2025-08-31 2024-12-31
Kassa 0 0
Bank 21 488 31 884
21 488 31 884

Redovisning av forfallotider p& skulder

Specifikation av I&nestruktur och bindningstider 2025-08-31 2024-12-31
Skuld som forfaller inom 1 ar 139 000 153 125
Skuld som forfaller senare an 1 8r men inom 5 &r 327 250 337 250
Skuld som forfaller senare &n 5 &ar 145 000 125 000
611 250 615 375
Kortfristiga skulder 139 000 153 125
Langfristiga skulder 472 250 462 250
611 250 615 375

For att sékerstilla en stabil ranteniva réntesdkras underliggande I18n.
Det nominella beloppet p8 balansdagen fér ingdngna rénteswappar uppgar till -80 mkr (-80 mkr).

Checkrakningskredit 2025-08-31 2024-12-31

Koncernintern checkrakningskredit, beviljad 13 000 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 2025-08-31 2024-12-31

Personalens kallskatt 209 212
Upplupna arbetsgivaravgifter 273 261
Momsskuld 1 559 566
Ovriga kortfristiga skulder 1228 1947

3 269 2 986
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Upplupna kostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna personalomkostnader
Upplupna utgiftsrantor
Upplupna el-, vatten- och renhlin.kostn.
Ovriga upplupna kostnader
Foérutbetalda intakter
Férutbetalda hyror och avgifter

Not 27 Stdllda sdkerheter
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
(darav i eget forvar)

Not 28 Eventualforpliktelser
Garantiforbindelse FASTIGO

Trosa den 13 oktober 2025

Sune G Jansson
Ordférande

Kerstin Karlstedt Bjorn Alm
Ledamot VD

2025-08-31

782
279
3710
104
394

7 156
12 426

2025-08-31

137 013
(1133)

2025-08-31

197

Sam Dandemar
Vice ordférande

2024-12-31

941
333
1361
0
1775

5755
10 165

2024-12-31

137 013
(1133)

2024-12-31

197
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Trosa FiberNat AB
556793-1711

DELARSRAPPORT FOR TROSA FIBERNAT AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Trosa FiberNat AB avger harmed redovisning for
perioden 2025-01-01--2025-08-31 .

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten

2025 har varit ett ar av fortsatt utveckling for Trosa Fiberndt AB. Bolagets huvudsyfte &r att
framja utbyggnad och utveckling av en stabil och s&ker digital infrastruktur till gagn fér invanare,
organisationer och féretag i Trosa kommun.

Genom att kontinuerligt se 6ver bolagets roll i vdrdekedjan sker fortldpande anpassning till
marknadens behov och férandringar, i syfte att erbjuda kommunens hushall och féretag méjlighet
att ansluta sig till ett 6ppet stadsnat via fiber med attraktivt tjansteutbud. Med hég kapacitet och
sa konkurrenskraftiga priser att Trosa Fibernat upplevs som den sjélvklara och bésta leverantoren.

Arsprognos

Den ekonomiska prognosen efter augusti manad visar pa ett resultat i nivd med deldrsresultatet,
dvs ett prognostiserat resultat pa -900 tkr for heldret 2025.

Bolagets site

Bolagets sate ar Trosa.

Vasentliga hdndelser under och efter rakenskapséret

Trosa Fibernat har 6vergdtt frdn en utbyggnadsfas till en driftsfas och vid arsskiftet hade 99,28 %
av kommunens hushall tillgang till fiber. Bolaget har under ar 2025 6kat antalet fiberanslutningar
med 2%. Avtal avseende kommunikationstjénster har sagts upp under varen. Revidering av
utvalda delar i dgardirektiv respektive bolagsordning har skett for att sdkerstalla att Trosa
Fibernat AB:s agardirektiv och bolagsordning ar harmoniserad och éverensstdmmande.

Agarférhallanden
Trosa Fibernat AB ar heldgt av Trosa kommun, organisationsnummer 212000-2957.

Flerarsoversikt Delar Delar Helar Helar
2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning 8 580 7 692 16 377 13 620
Resultat e. finansiella poster 308 -908 2 599
Balansomslutning 88 303 92 681 93 620 87 980

Soliditet 16,9% 16,5% 17,3% 18,5%
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Trosa FiberNat AB
556793-1711

Foérandring i eget kapital

Aktie-  Balanserat Arets
kapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 14 000 -1179 -492 12 328
Foregaende ars resultat -492 492 0
Delarets resultat 308 308
Belopp vid delarets utgang 14 000 -1 671 308 12 636

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till nedanstdende resultat- och

balansrakningar samt tillaggsupplysningar.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (SEK).

Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.
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RESULTATRAKNING Not 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kkr 2025-08-31 2024-08-31
Rorelseintakter

Nettoomsattning 2 8 580 7 692
Summa rorelseintakter 8 580 7 692
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 3 -3 101 -3 376
Personalkostnader 4 -512 -481
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -3 657 -3 686
Ovriga réreslekostnader -1 0
Summa rorelsekostnader -7 270 -7 543
Rerel seresultat 1310 149
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 70 134
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 073 -1190
Summa finansiella poster -1 002 -1 056
Resultat efter finansiella poster 308 -908
Resultat fo°re skatt 308 -908
Skatter

Skatt pa delarets resultat 0 0
DELi RETS RESULTAT 308 -908
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