Kanslienheten Kallelse
Sandra Berwing Datum
Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-25

0156-522 78
sandra.berwing@trosa.se

Tid: 2025-12-03, klockan 19:00
Plats: Skarborgarnas hus
Gruppmote: Alliansen: klockan 18:30, B-salen.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet: klockan 18:30, grupprum 1.

Sverigedemokraterna: klockan 18:30, grupprum 2.

Kallelse till Kommunfullmaktige

Arende

1. Upprop

2. Val av justerare

3. Kungorelse/féredragningslista

4. Avsagelser och val

5. Resultat medarbetarenkat 2025 - Hallbar medarbetar engagemang
(Information fran personalchef Torbjorn Unneback)

6. Val av ledamoéter och ersattare i humanistiska namnden 2026

7. Val av ledamdter och ersattare i miljbnamnden 2026

8. Val av ledaméter och ersattare i samhallsbyggnadsnamnden 2026

9. Val av ledaméter och erséattare i kultur- och fritidsnamnden 2026

10.  Val av ledaméter och ersattare i teknik- och servicendmnden 2026

11.  Val av ledaméter och ersattare i vard- och omsorgsnamnden 2026

12.  Gruppledare for partier som ar representerade i kommunfullmaktige,
mandatperioden 2022-2026

13. Revidering av budget 2026 fér Trosa kommun

14. Borgensram och borgensavgift for kommunkoncernen 2026

15. Resultat medarbetarenkat 2025 - Hallbar Medarbetar Engagemang
(HME)

16. Revidering av Personalpolicy fér Trosa kommun

17.  Nytt aktiedgaravtal Energikontoret i Malardalen

18.  Uppfdljning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige

trosa
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19. Redovisning av obesvarade motioner
20. Fragor
21.  Anmalan av inkomna motioner

22. Rapportering av meddelanden till nAmnden

Ann Larson
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TROSA KOMMUN
Valberedningen/arvodeskommitén

§6

Protokollsutdrag
2025-11-21

KF/2025:11

Val av ledamoter och ersattare i humanistiska namnden

2026

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Foljande ledaméter och ersattare valjs till humanistiska ndmnden fér perioden 2026-01-01 —

2026-12-31:
Ordférande:
1:e vice ordférande:
2:e vice ordférande:

Ordinarie:

Ersattare:

Arendet

Michael Swedberg (M)
Lena Isoz (M)
Conny Velén (S)

Torolf Ekstrand (M)

Johan Holmgqvist (M)

Sophie Aldén Czechowski (C)
Ricken Svensson Nyqvist (L)
Susanne Schager (KD)

Pia Eriksson (S)

Patrik Fallman (S)

Kent Petersson (SD)

Fredrik Eriksson (M)
Roland Leek (M)

Dori Hamzo (M)
Anna-Lena Lindblom (M)
Ann-Sofie Nystrém (M)
Cristina Forssander (C)
Maria Skattenborg (L)
Hector Vera Pulgar (S)
Frida Lagergren (S)
Ingrid Billing (V)

Sven Tengbjork (SD)

Sida 1(1)

Ledamoter och ersattare i humanistiska namnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget annat
har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhdmtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret, 2025-11-14.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-14
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KF/2025:11

Val av ledamoter och ersattare i humanistiska namnden
2026

Forslag till beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Foljande ledamoter och ersattare valjs till humanistiska namnden for perioden 2026-01-01 —
2026-12-31:

Ordférande: Michael Swedberg (M)
1:e vice ordférande: Lena Isoz (M)

2:e vice ordférande: Conny Velén (S)
Ordinarie: Torolf Ekstrand (M)

Johan Holmqvist (M)

Sophie Aldén Czechowski (C)
Ricken Svensson Nyqvist (L)
Susanne Schager (KD)

Pia Eriksson (S)

Patrik Fallman (S)

Kent Petersson (SD)

Ersattare: Fredrik Eriksson (M)
Roland Leek (M)
Dori Hamzo (M)
Anna-Lena Lindblom (M)
Ann-Sofie Nystrém (M)
Cristina Forssander (C)
Maria Skattenborg (L)
Hector Vera Pulgar (S)
Frida Lagergren (S)
Ingrid Billing (V)
Sven Tengbjork (SD)

Arendet
Ledamoéter och ersattare i humanistiska namnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget annat

har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhdmtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Valberedningen/arvodeskommitén 2025-11-21

§7 KF/2025:12

Val av ledamoter och ersattare i miljonamnden 2026

Beslut
Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Foéljande ledamoter och ersattare valjs till miljonamnden for perioden 2026-01-01 — 2026-12-31:

Ordférande: Anders Tholerud (KD)

Vice ordf. Marina Fallai (MP)

Ordinarie: Kerstin Karlstedt (M)
Ersattare: Carina Helenius-Lindgren (M)

Lars Jameson (C)
Lennart Tallo (S)

Arendet

Ledamoéter och ersattare i miljonamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget annat har
beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och sammanstallt
enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret, 2025-11-14.

Beslut till

Kommunfullmaktige.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-14
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KF/2025:12

Val av ledamoter och ersattare i miljonamnden 2026

Forslag till beslut
Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Foljande ledamoter och ersattare valjs till miljionamnden for perioden 2026-01-01 — 2026-12-31:

Ordférande: Anders Tholerud (KD)

Vice ordf. Marina Fallai (MP)

Ordinarie: Kerstin Karlstedt (M)
Ersattare: Carina Helenius-Lindgren (M)

Lars Jameson (C)
Lennart Tallé (S)

Arendet

Ledamoéter och ersattare i miljonamnden véljs for ett kalenderar i taget, om inget annat har
beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och sammanstallt
enligt forslaget ovan for kommande ar.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Valberedningen/arvodeskommitén 2025-11-21

§8 KF/2025:13

Val av ledamoter och ersattare i
samhallsbyggnadsnamnden 2026

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Foljande ledaméter och ersattare valjs till samhallsbyggnadsnamnden for perioden 2026-01-01
—2026-12-31:

Ordférande: Dan Larson (M)

1:e vice ordférande: UIf Struwe (M)

2:e vice ordférande: Karin Brath (S)

Ordinarie: Emma Koch (M)
Margareta Wallin (M)
Thomas Jansson (C)
Sam Dandemar (S)
Britta Eklund (MP)
Johan Rehnstrém (SD)

Ersattare: Patrik Sundberg (M)
Katarina Thorngren (M)
Krister Aronsson (M)
Gdran Hammarlund (L)
Mats Johansson (KD)
Jon Ahlund (S)
Kenth Hellstrém (S)
Diana Ekstrém Ho (V)
Vakant (SD)

Arendet

Ledamoéter och ersattare i samhallsbyggnadsnamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan for kommande éar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret, 2025-11-14.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-14
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KF/2025:13

Val av ledamoter och ersattare i
samhallsbyggnadsnamnden 2026

Forslag till beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Foljande ledamoter och ersattare valjs till samhallsbyggnadsnamnden fér perioden 2026-01-01
—2026-12-31:

Ordférande: Dan Larson (M)
1:e vice ordférande: UIf Struwe (M)
2:e vice ordférande: Karin Brath (S)
Ordinarie: Emma Koch (M)

Margareta Wallin (M)
Thomas Jansson (C)
Sam Dandemar (S)
Britta Eklund (MP)
Johan Rehnstrém (SD)

Ersattare: Patrik Sundberg (M)
Katarina Thorngren (M)
Krister Aronsson (M)
Goéran Hammarlund (L)
Mats Johansson (KD)
Jon Ahlund (S)
Kenth Hellstrém (S)
Diana Ekstréom Ho (V)
Vakant (SD)

Arendet

Ledamoéter och ersattare i samhallsbyggnadsnamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhdmtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Valberedningen/arvodeskommitén 2025-11-21

§9 KF/2025:14

Val av ledamoter och ersattare i kultur- och fritidsnamnden
2026

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Foljande ledaméter och ersattare valjs till kultur- och fritidsndmnden fér perioden 2026-01-01 —
2026-12-31:

Ordférande: Lena Isoz (M)

1:e vice ordférande: Goran Hammarlund (L)

2:e vice ordférande: Madelen Grahn (S)

Ordinarie: Per Liljekvist (M)
Ann-Sofie Nystréom (M)
Birgitta Mattsson (C)
Kerstin Alksater (S)
Mehei Lala (S)
Kent Petersson (SD)

Ersattare: Birgitta Pettersson (M)
Katarina Thorngren (M)
Christer Wigstrom (M)
Krister Aronsson (M)
Susanne Schager (KD)
Lennart Tallo (S)
Lord Fredrik Lundqvist (S)
David Gottfridsson (V)
Sven Tengbjork (SD)

Arendet

Ledamoter och ersattare i kultur- och fritidsnamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan for kommande éar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret, 2025-11-14.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-14
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KF/2025:14

Val av ledamoter och ersattare i kultur- och fritidsnamnden
2026

Forslag till beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Foljande ledamoter och ersattare valjs till kultur- och fritidsnamnden for perioden 2026-01-01 —
2026-12-31:

Ordférande: Lena Isoz (M)

1:e vice ordférande: Goéran Hammarlund (L)
2:e vice ordférande: Madelen Grahn (S)
Ordinarie: Per Liljekvist (M)

Ann-Sofie Nystrom (M)
Birgitta Mattsson (C)
Kerstin Alksater (S)
Mehei Lala (S)

Kent Petersson (SD)

Ersattare: Birgitta Pettersson (M)
Katarina Thorngren (M)
Christer Wigstrém (M)
Krister Aronsson (M)
Susanne Schager (KD)
Lennart Tallo (S)
Lord Fredrik Lundqvist (S)
David Gottfridsson (V)
Sven Tengbjork (SD)

Arendet

Ledamoter och ersattare i kultur- och fritidsnamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhdmtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)

Valberedningen/arvodeskommitén 2025-11-21

§10 KF/2025:15

Val av ledamoter och ersattare i teknik- och
servicenamnden 2026

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Foljande ledaméter och ersattare valjs till teknik- och servicenamnden foér perioden 2026-01-01
—2026-12-31:

Ordférande: John Carlsson (C)
1:e vice ordférande: Zeth Nystrém (M)

2:e vice ordférande: Daniel Jonsson (S)
Ordinarie: Stefan Odljung (M)

Torolf Ekstrand (M)
Arne Karlsson (KD)
Sandra Karlsson (S)
Bengt Gyltman (S)
Johan Rehnstrém (SD)

Ersattare: Ulrika Egerlid Schotte (M)
Patrik Sundberg (M)
Peter Sedin (M)
Lena-Marie Stormvall (C)
Gustaf Oqvist-Seimyr (L)
Marie Lagergren (S)
Pernilla Wadle (S)
Anna Wirmark (V)
Vakant (SD)

Arendet

Ledamoéter och ersattare i teknik- och servicenamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan for kommande éar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret, 2025-11-14.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-14
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KF/2025:15

Val av ledamoter och ersattare i teknik- och
servicenamnden 2026

Forslag till beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Foljande ledamoter och ersattare valjs till teknik- och servicenamnden fér perioden 2026-01-01
—2026-12-31:

Ordférande: John Carlsson (C)
1:e vice ordférande: Zeth Nystrom (M)

2:e vice ordférande: Daniel Jonsson (S)
Ordinarie: Stefan Odljung (M)

Torolf Ekstrand (M)
Arne Karlsson (KD)
Sandra Karlsson (S)
Bengt Gyltman (S)
Johan Rehnstrom (SD)

Ersattare: Ulrika Egerlid Schotte (M)
Patrik Sundberg (M)
Peter Sedin (M)
Lena-Marie Stormvall (C)
Gustaf Oqvist-Seimyr (L)
Marie Lagergren (S)
Pernilla Wadle (S)
Anna Wirmark (V)
Vakant (SD)

Arendet

Ledamoéter och ersattare i teknik- och servicendmnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhdmtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan fér kommande ar.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






TROSA KOMMUN

Valberedningen/arvodeskommitén

§ 11

Protokollsutdrag Sida 1(1)
2025-11-21

KF/2025:17

Val av ledamoter och ersattare i vard- och
omsorgsnamnden 2026

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Foljande ledaméter och ersattare valjs till vard- och omsorgsnamnden foér perioden 2026-01-01

—2026-12-31:
Ordférande:
1:e vice ordférande:

2:e vice ordforande:

Ordinarie:

Ersattare:

Arendet

Helena Koch (M)
Anders Tholerud (KD)
Josefina Ackelman Thunholm (S)

Birgitta Pettersson (M)
Bengt Larsson (M)
Cristina Forssander (C)
Lennart Tallé (S)
Lise-Lotte Jacobsson (S)
Kent Petersson (SD)

Anders Markow (M)
Rose-Marie Klasson (M)
Anna-Lena Lindblom (M)
Lisa Gustafsson (C)
Elisabeth Hammarlund (L)
Emma Henell (S)

Birgitta Cornelius (S)
Monica Idenfors (V)
Annika Petersson (SD)

Ledamoéter och ersattare i vard- och omsorgsnamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan for kommande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret, 2025-11-14.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-14
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KF/2025:17

Val av ledamoter och ersattare i vard- och
omsorgsnamnden 2026

Forslag till beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Foljande ledamoter och ersattare valjs till vard- och omsorgsnamnden fér perioden 2026-01-01
—2026-12-31:

Ordférande: Helena Koch (M)

1:e vice ordférande: Anders Tholerud (KD)

2:e vice ordférande: Josefina Ackelman Thunholm (S)
Ordinarie: Birgitta Pettersson (M)

Bengt Larsson (M)
Cristina Forssander (C)
Lennart Tall6 (S)
Lise-Lotte Jacobsson (S)
Kent Petersson (SD)

Ersattare: Anders Markow (M)
Rose-Marie Klasson (M)
Anna-Lena Lindblom (M)
Lisa Gustafsson (C)
Elisabeth Hammarlund (L)
Emma Henell (S)
Birgitta Cornelius (S)
Monica Idenfors (V)
Annika Petersson (SD)

Arendet

Ledamoter och ersattare i vard- och omsorgsnamnden valjs for ett kalenderar i taget, om inget
annat har beslutats av fullmaktige. Kanslienheten har inhamtat partiernas nomineringar och
sammanstallt enligt forslaget ovan for kommande ar.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Valberedningen/arvodeskommitén 2025-11-21

§12 KS/2022:131

Gruppledare for partier som ar representerade i
kommunfullmaktige, mandatperioden 2023-2026

Beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullméktige beslutar att Géran Hammarlund (L) ska erhalla gruppledararvode for sitt
uppdrag som gruppledare fér Liberalerna.

Arendet

Liberalerna har meddelat Trosa kommun att ny gruppledare har utsetts for partiet.

Enligt kommunens arvodes- och ersattningsreglemente kan den som ar ledamot i
kommunfullmaktige utses till gruppledare och erhéalla gruppledararvode. Géran Hammarlund
som utsetts till ny gruppledare for Liberalerna ar ersattare i kommunfullmaktige. For att
Liberalernas gruppledare ska ha samma villkor som de andra partiernas gruppledare féreslas
det att Goran Hammarlund ska ha ratt att erhalla gruppledararvode.

| arvodet till gruppledare inkluderas att leda det politiska arbetet for partiet i kommunfullmaktige,
informera partimedlemmar om kommunens arbete och verksamhet, samordna
kommunpolitiken, kontakt- och samradspartner fér kommunfullméaktiges respektive
kommunstyrelsens presidier, delta i gruppledartraffar och vara kontaktperson fér kommunens
forvaltningar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret, 2025-11-20.

Jav

Goran Hammarlund (L) anmaler jav och deltar inte i valberedningens behandling av &rendet.

Beslut till

Kommunfullmaktige.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum
Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-20
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KS/2022:131

Gruppledare for partier som ar representerade i
kommunfullmaktige, mandatperioden 2023-2026

Forslag till beslut

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige beslutar att Géran Hammarlund (L) ska erhalla gruppledararvode for sitt
uppdrag som gruppledare for Liberalerna.

Arendet

Liberalerna har meddelat Trosa kommun att ny gruppledare har utsetts for partiet.

Enligt kommunens arvodes- och ersattningsreglemente kan den som ar ledamot i
kommunfullmaktige utses till gruppledare och erhéalla gruppledararvode. Géran Hammarlund
som utsetts till ny gruppledare for Liberalerna ar ersattare i kommunfullmaktige. For att
Liberalernas gruppledare ska ha samma villkor som de andra partiernas gruppledare foreslas
det att Goran Hammarlund ska ha ratt att erhalla gruppledararvode.

| arvodet till gruppledare inkluderas att leda det politiska arbetet for partiet i kommunfullmaktige,
informera partimedlemmar om kommunens arbete och verksamhet, samordna
kommunpolitiken, kontakt- och samradspartner for kommunfullmaktiges respektive
kommunstyrelsens presidier, delta i gruppledartraffar och vara kontaktperson fér kommunens
férvaltningar.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Beslut till

Kommunfullmaktige.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(2)
Kommunstyrelsen 2025-11-19

§ 122 KS/2025:141
Revidering av budget 2026 for Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Reviderat forslag till budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 fér Trosa kommun antas.

2. Utdebiteringen for ar 2026 faststalls till 21:20 kr.

3. Allians for Trosa kommuns styrdokument ska vara styrande for arbetet i nAmnder och
styrelser.

4. Kommunstyrelsen bemyndigas att fordela/omfordela arets medel for ettarssatsningar.

5. Namnder och styrelse uppdras att senast forsta motet efter arsskiftet 2026 uppratta
internbudgetar for ar 2026 inom beviljade anslag samt genomféra
verksamhetsforandringar for att halla ram 2026.

6. Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag for central buffert anvisa medel enligt
faststallda kriterier.

7. Investeringsbudget for 2026-2028 faststalls och ersatter investeringsbudget fran
kommunfullmaktiges beslut i juni.

8. Kommunfullméktige bemyndigar ndmnder och styrelse att besluta om investeringar for
den egna verksamheten inom beslutad investeringsram.

9. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela investeringsmedel ur kommunstyrelsens
investeringsreserv till annan namnd.

10. Kommunstyrelsen har under 2026 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder med
200 Mkr.

11. Kommunstyrelsen har under ar 2026 ratt att omsatta lan, dvs. lana upp belopp
motsvarande de lan som forfaller till betalning under ar 2026.

12. Pengbelopp faststalls for forskola och grundskola.

13. Pengbelopp faststalls for hemtjanst och sarskilt boende.

14. Kommunalt partistdéd utbetalas med tilldmpning av reglerna fér kommunalt partistdd for
perioden 2026-01-01 — 2026-12-31 enligt foljande:

Mandatstid
Antal inkl. Totalt

Parti mandat Grundstid utb.stod partistid
Moderaterna 1a 20 000 320 000 340 000
Centerpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Liberalerna 1 20 000 20 000 40 000
Kristdemokraterina 1 20 000 20 000 40 000
Socialdemokraterna 2 20 000 150 000 180 000
Vansterpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Miljépartiet 1 20 000 20 000 40 000
Sverigedemokraterna 4 20 000 20 000 100 000

35 160 000 F00 000 860 000

Arendet

Reviderat forslag till budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 for Trosa kommun med tillhérande
beslutspunkter antas.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 2(2)
Kommunstyrelsen 2025-11-19

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till Socialdemokraternas forslag till reviderad budget.
John Carlsson (C): Bifall till framskrivet forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
framskrivet forslag.

Beslutsunderlag

e Socialdemokraternas forslag till reviderad budget 2026 med flerarsplan 2027-2028
e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2025-11-12.
e Budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 fér Trosa kommun.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Ekonomikontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum
Ekonomichef 2025-11-12
0156-533 36 Diarienummer
Bjorn.AIm@trosa.se KS/2025:141

Budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 for Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

10.

11.

12.

13.
14.

Reviderat forslag till budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 fér Trosa kommun antas.
Utdebiteringen for ar 2026 faststalls till 21:20 kr.

Allians fér Trosa kommuns styrdokument ska vara styrande for arbetet i namnder och
styrelser.

Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela/omférdela arets medel for ettarssatsningar.
Namnder och styrelse uppdras att senast forsta motet efter arsskiftet 2026 uppratta
internbudgetar for ar 2026 inom beviljade anslag samt genomféra
verksamhetsforandringar for att halla ram 2026.

Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag fér central buffert anvisa medel enligt
faststallda kriterier.

Investeringsbudget for 2026-2028 faststélls och ersatter investeringsbudget fran
kommunfullmaktiges beslut i juni.

Kommunfullmaktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om investeringar for
den egna verksamheten inom beslutad investeringsram.

Kommunstyrelsen bemyndigas att foérdela investeringsmedel ur kommunstyrelsens
investeringsreserv till annan namnd.

Kommunstyrelsen har under 2026 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder med
200 Mkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ratt att omsatta lan, dvs. l&na upp belopp
motsvarande de lan som forfaller till betalning under ar 2026.

Pengbelopp faststalls for forskola och grundskola.

Pengbelopp faststalls fér hemtjanst och sarskilt boende.

Kommunalt partistéd utbetalas med tillampning av reglerna for kommunalt partistéd for
perioden 2026-01-01 — 2026-12-31 enligt foljande:

Mandatstid
Antal inkl. Totalt

Parti mandat Grundstid utb.stod partistdd
Moderaterna 16 20 000 320 000 340 000
Centerpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Liberalerna 1 20 000 20 000 40 000
Kristdemokraterina 1 20 000 20 000 40 000
Socialdemokraterna 2 20 000 160 000 180 000
Vansterpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Miljdpartiet 1 20 000 20 000 40 000
Sverigedemokraterna 4 20 000 20 000 100 000

35 160 000 F00 000 860 000

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se

www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2 (2)
2025-11-12

Sammanfattning av arendet

Reviderat forslag till budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 fér Trosa kommun med tillhérande
beslutspunkter antas.

Arendet

Kommunfullmaktige faststallde 2026 ars budget i juni 2025. Skattenettot for 2026-2028 har
reviderats enligt SKR:s skatteprognos fran oktober.

Ramarna fér samtliga namnder har justerats i enlighet med internhyresmodell, I6nejusteringar
och beslutade rationaliseringar och ramokningar. Léneupprakningen har justerats fran 2,5% till
3,0%. Genomfdrda och beslutade investeringar ligger som underlag for berakning av
kapitaltjanstkostnader.

| Trosas styrmodell &r central buffert en viktig parameter och i budgeten ar avsattning till central
buffert 11,1 mkr (2026), 11,6 mkr (2027) och 12,2 mkr (2028).

Namnderna har tilldelats ramjusteringar enligt bifogat budgetdokument.

Investeringar
Investeringsbudgeten 2026 t o m plan 2028 har reviderats och uppgar till totalt 614,0 mkr, varav
avgiftskollektivet star for 260,0 mkr.

VA-investeringar blir en stérre del av kommunens totala investeringar med éverféringsledningen
till SYVAB som den enskilt storsta investeringen.

Partistod

Regler for kommunalt partistdd beslutades av Kommunfullmaktige 2015-03-11,§ 8. Dar
reglerades att fullmaktige varje ar ska fatta beslut om partistéd. De partier som far stod ska
redovisa att stddet anvants for sitt &ndamal. Redovisning ska ske per kalenderar och vara
inlamnad till kommunen senast 30 juni aret efter det att stddet lamnats.

Taxor och avgifter
Kommunens taxor och avgifter beslutas av fullmaktige i anslutning till budgetbeslut varije ar,
antingen i juni eller i anslutning till reviderad budget.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
Bilaga

1. Budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 fér Trosa kommun
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Fastlagd kurs
for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

- Medborgarnas behov och dnskemal

- Valfrihet

- Flexibilitet

- Kvalitet och god service

- Enkelhet och kostnadseffektivitet

- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa l6sningar.

Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hdg kompetens.
Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt niva — langt driven delegation skall tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta satt.
Kommunen skall vaxa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.
Kommunen skall verka for utékad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.
For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhallas sa att minst nuvarande standard
bibehalles.



Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2023-2026

En trygg skola med goda studieresultat

Alla barn och unga ska ha en trygg skola att g4 till
dar elever och larare har goda forutsattningar att
lyckas val. Vi vill se en skola som uppmuntrar an-
strangning och flit. Som ger ratt stdd till alla elever
och som tar tillvara pa formaga och talang.

I vara skolor ska alla ges chansen att bygga en
ljus framtid. Vi vill se ett tydligt fokus pa larande,
goda studieresultat, ordning och reda och ett gott
bemotande.

Vi vill ocksé varna om smaskaligheten. Vara
skolor ska inte bli for stora.

= Fokus pa larande, goda studieresultat och
ordning och reda.

= Okat stod till barn med sarskilda behov.

= En trygg skola med aktivt arbete mot mobbing
och droger.

= Smaskalighet dar vara skolor inte far bli for
stora.

= Laxhjalp till alla elever.

= Mer fysisk aktivitet i skolan.

« God arbetsmiljo for bade larare och elever.

= Valfrihet och ratten att valja skola.

= Skolmat dar vi prioriterar inkép av.
narproducerade och svenska livsmedel.

vard och omsorg med
sjalvbestammande och valfrihet

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett
om vi ar friska, aldre eller har en funktionsned-
sattning, ska fa det stéd som vi har behov av. Ett
gott bemotande dar den enskilde alltid har ratt till
sjalvbestammande och valfrihet ska pragla verk-
samheten.

Vara 8rsrika medborgare blir fler och behovet av
hemtjanst och fler boendeplatser dkar. Vi vill

darfor fortsatta starka hemtjansten och tillskapa
fler boendeplatser kommande ar.

e Sjalvbestammande och valfrihet for den
enskilde.

e Mer resurser till hemtjansten och fler
aldreomsorgsplatser.

* Fler bostéader anpassade for aldre.

= Plats pa sarskilt boende inom tre manader fran
beslut.

» Fixartjanst for aldre.

e Samtalsstod till anhdriga.

e Vantjanst for att motverka ofrivillig ensamhet.

En trygg och robust kommun

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att bo,
leva och verka i.

Vi vill se 6kad polisnarvaro och vi slar vakt om
det framgangsrika forebyggande samarbetet som
finns mellan polisen, skolan, socialtjansten, fritids-
gardar, naringsliv och fastighetsagare.

Vi vill ocksa fortsatta arbeta med trygghets-
skapande insatser i vara offentliga miljer. Det
handlar tex om forbattrad belysning och pa nagra
platser ocksd om kameradvervakning.

Din kommun ska fungera val aven i kris. Darfor
forstarker vi vart arbete och vara insatser for att
gdra 0ss mer robusta.

« Brottsférebyggande samarbete med polisen,
skolan, fritidsgardar, socialtjansten, naringsliv
och fastighetsbolag.

= Krav pa t6kad polisnarvaro.

e Trygga offentliga miljoer.

= Kameror pa prioriterade platser.

= Samarbetet med civilsamhaéllet och foraldrar.

= En robust kommun och satsningar pa
beredskap och civilforsvar.



Ordning och reda pa ekonomin

Trosa kommuns ekonomi ar i god ordning och vi
har i saval lagkonjunktur som hogkonjunktur visat
positiva resultat. Vi har lyckats forena kostnads-
effektivitet med hég kvalitet och vi har byggt upp
reserver for att klara av en period av tuffare eko-
nomiska tider.

En kommuns ekonomi behdver tillvaxt for att
kunna klara av 6kande utmaningar i valfarden. Vi
har 1&g arbetsléshet och ett av Sveriges basta na-
ringslivsklimat. Ratt hanterat sa har vi goda forut-
sattningar &ven den kommande mandatperioden.

= Ordning och reda i ekonomin.

 En aktiv politik for en balanserad lokal tillvéaxt
som skapar ekonomiskt utrymme fér satsningar
pa var kommunala service.

= En erfaren kommunledning.

= Sankt kommunalskatt med 40 6re.

Kultur och fritid

Ett brett utbud av saval kulturliv som fritidsaktivi-
teter ar en viktig faktor for manniskors livskvalitet.
Det &r viktigt att kommunen har ett gott samar-
bete med alla de féreningar, enskilda personer och
andra ideella krafter som bedriver kultur- och fri-
tidsverksamhet.

Vi vill tillsammans med ridskola och markéaga-
re genomfora en satsning pa ridsporten vid Ture-
holms slott. Genom denna mdjliggérs byggnation
av nytt ridhus och stall.

Vara idrottsanlaggningar och sammankomst-
lokaler kommer fortsatta att forbattras och vi vill
fortsatta utoka foreningsstodet.

= Att fortsatta satsningarna pa kulturskolan.

= En 6kning av det ekonomiska stodet till
vart foreningsliv.

= Fortsatta satsningar pa bibliotek och
fritidsgardar.

o Att mdéjliggéra for fler konstnarliga upplevelser
i vara offentliga miljer.

= Ett genomforande av en satsning pa ridsporten
dar vi mojliggér byggnation av nytt ridhus och
nytt stall vid Tureholms slott.

= Upprustning av Lanestahallen i Vagnharad.

= Fortsatt satsning pa att rusta upp och fornya
vara lekplatser.

e Sakra och vélskotta badplatser.

= Fortsatt upprustning och komplettera vara
idrottsanlaggningar.

* En ny sjosattningsramp.

= Att behalla det extra anlaggningsstodet till
Vasterljungs IF.

En trygg och smaskalig forskola

| vara forskolor ska alla barn ges goda forutsatt-
ningar till en bra start i livet. Barnen ska ké&nna
trygghet och foréldrarna ska k&nna fortroende for
personalen.

Forskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda forutsattningar
infor den kommande skolgdngen. Alla barn ska
darfor erbjudas forskola.

Vi vill ocksd varna om smaskaligheten. Vara
forskolor ska inte bli for stora.

* En trygg forskola som ger alla barn en bra start
i livet.

- Smaskalighet dar vara forskolor inte far bli for
stora.

e Trygga och stimulerande ute- och innemiljoer.

« Okat stod till barn med sarskilda behov.

e En god arbetsmiljo.

= Valfrinet och mangfald.

e Mat dér vi prioriterar inkdp av narproducerade
och svenska livsmedel.

Varsam befolkningstillvaxt
och trivsam narmiljo

Vi vill se en varsam tillvaxt dar vi framover priori-
terar smaskalig bebyggelse och slar vakt om gron-
omraden. Trivsamma och trygga offentliga miljéer
med god tillganglighet till rekreation och friluftsliv
ska prioriteras.

Tillvaxten skapar goda forutsattningar for saval
kommunens ekonomi som verksamhet och den &r
ocksa viktigt for vart lokala naringsliv. Vi har 1&g ar-
betsloshet, stabil ekonomi och ett rikt utbud av han-
del, restauranger och kaféer. Det vi vill sI& vakt om.

De senaste aren har vi haft en tillvaxt pa mellan
3 till 4 %. Den vill vi dampa till ca 2 %. Det motsva-
rar ungefar 300 invanare per ar, i hela kommunen.

= Varsam tillvaxt dar vi prioriterar smaskalig
bebyggelse och slar vakt om grénomraden.



= Fortsatt utveckling av Vagnharads centrum med
fler bostader och utokad samhallsservice.

- Trivsamma och trygga parker och grénomraden.

= Upprustning av Edand gard samt tillgangliggora
omradet for rekreation.

e Vassrojning i stadsfjardarna langs med strand
promenaden och férstark méjligheterna dven
for funktionsnedsatta att na vattnet genom
bryggor och gangstrak.

= lordningstéllande av scenparken i Vagnharad
med bl.a. belyst &promenad och en ny gangbro
over an.

= Utveckling av Hamnangen i Trosa med gangstrak,
aktivitetsyta och planteringar.

= Arliga &rensningar samt muddring av farleder
och hamnomraden.

= Underlatta mojligheten till friluftsliv genom att
forbattra skyltning, cykelvagar och utmarkning
av gronstrukturer, badplatser, battillaggnings
platser och kulturminnen.

= Varna var livsmedelsproduktion genom att be
akta brukningsvéard jordbruksmark i plan- och
exploateringsprocesser.

Varda det vi ager tillsammans

Trosa kommun ska vara en valskoétt kommun dar
vi tar hand om det vi dger. Det kraver resurser for
underhall av fastigheter, gator, parker och offent-
liga miljoer.

En fungerande och miljdmassigt bra rening
av avloppsvatten ar av stor vikt i en kommun. Vi
kommer darfor att fullfolja anslutningen av vart
avloppsnat till Himmerfjardsverket.

Det ar det mest effektiva for en liten kommun
som var, bade ur ett kostnads- och miljoperspek-
tiv.

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel, men
saker tillgang till dricksvatten av god kvalitet ar
inte en sjalvklarhet. Vi vill darfor helt sakerstalla
att alla nuvarande och framtida invanare i Trosa
kommun ska vara trygga med att det kommer rent
vatten ur kranen aven i framtiden.

= En ny reningsverkslésning genom anslutning till
Himmerfjardsverket.

= Att sakra tillgdngen pa dricksvatten.

= Att varda det vi &ger genom underhall av
fastigheter, kommunens gator, parker och
offentliga miljoer.

= Minskad energiférbrukning i vara fastigheter
och fortsatta satsningar pa solceller.

e Att skapa fler parkeringsplatser i vara tatorter.

* Fortsatt arbete med att forbattra belysningen
i offentliga miljéer och andra trygghetsskapande
atgarder.

- Arliga medel for tillganglighetsanpassningar.

Foretagsklimat i Sverigetopp

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundforutsétt-
ning for att trygga resurser till skola, vard och om-
sorg. Det &r foretagares formaga att skapa varde,
betala I6ner och skatt som ger pengar till den val-
fard vi vill forbattra.

I Trosa kommun har vi ett av Sveriges bésta
foretagsklimat, 1&g arbetsloshet och manga fram-
gangsrika foretag och foretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges bas-
ta kommuner att leva och verka i. Vi vill, tillsam-
mans med foretagen, fortsatta vart framgangsrika
arbete.

- Ett féretagsklimat i Sverigetopp.

o Effektiv, rattssdaker och snabb handlaggning och
myndighetsutévning.

= Positiv attityd till féretagande bland politiker och
tjansteman.

= Hog tillganglighet néar det galler information och
mojlighet till mdéten med foretradare for
kommunen.

e Mer mark for verksamhetsetableringar.

» Fortsatt samarbete med besoks- och
upplevelseféretagen i hela kommunen for att
ytterligare starka naringen.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Trosa kommun ar en liten kommun, med ett per-
fekt lage till en langt mycket storre arbetsmark-
nad. Det ar for oss avgbrande att det ar enkelt,
prisvart och miljomassigt effektivt att pendla till
arbete pa annan ort.

Ostléanken &ar beslutad och kommer att genom-
foras med en ny station i Vagnhéarad. Fram tills
dess slar vi vakt om antalet tdgavgangar pa be-
fintlig jarnvag och vidareutvecklar det gemensam-
ma biljettsystemet Movingo.

Vi har en fantastisk skargdrd i Sérmland. Den
vill vi att manniskor ska fa uppleva lattare an idag.



Vi kommer darfér verka for att tilsammans med
Nykoping, Oxelosund och Region Sérmland ut-
veckla skargdrdstrafiken ytterligare.

e En val utbyggd kollektivtrafik dar vi bland annat
slar vakt om antalet tdgavgangar, tadgbussen
och Trosabussen.

= Vidareutvecklande av det gemensamma biljett
systemet Movingo.

¢ Ytterligare utveckling av skargdrdstrafiken
tilsammans med Nykoping, Oxelésund och
Region Sérmland.

= Mdjliggdrande av bredbandsutbyggnad som ger
99 % av hushall och foretag mojlighet att tillga
bredband om minst 1 Gbit/s ar 2026.

Miljo och folkhalsa

Trosa kommun &r en ekokommun och ska aven
fortsattningsvis vara det. Att vara ekokommun
kraver att kommunen prioriterar de langsiktiga
hallbarhetsfrdgorna. Det géller inte bara i den
kommunala verksamheten, utan &ven i utveck-
lingen av hela kommunen.

Som kommun tycker vi det &ar sjalvklart att
vi bidrar med foérnybar energi genom att fortsatta
forse vara byggnader med solceller. De ndrmaste
aren ar smartare och snalare energianvandning av
storsta vikt for att minska utslappen av vaxthus-
gaser.

Den mat vi &ter belastar miljon pa olika satt. Att
ata mer lokalt producerad mat ar en stor vinst. Det
kan i forlangningen ocksa oka landets sjalvforsorj-
ningsgrad, vilket ocksa ar positivt for vart totala
forsvar och var beredskap.

= Fortsatt satsning pa maten i skolor, forskolor och
aldreomsorgen dar vi prioriterar inkdp av nar
producerade och svenska livsmedel.

e Fler solceller pA kommunens och Trobos
byggnader.

= Ytterligare utveckling av gang- och cykelvagarna
for att starka folkhalsan och Oka trafiksakerheten.

e Fler blomsterangar kombinerade med insekts
hotell.

= Att sl vakt om de tatortsnara park- och gron
omradena.

= Utveckling av forutsattningarna for en mangfald
av rorelse.

= Tillhandahallande av en solkarta dar man kan se
solenergipotentialen till sin fastighet.

e Mojliggorande av fler odlingslotter.

Hjalp till sjalvhjalp och fungerande
integration

| Trosa kommun &r arbetslésheten lag och de hus-
hall som behover ekonomiskt bistand ar forhallan-
devis fa. Men det finns ménniskor som har behov
av hjalp pd olika satt. D& har vi héga ambitioner
med fokus pa tidiga insatser. Ledorden &r "hjalp
till sjalvhjalp” och ambitionen ar att individen efter
hjalpinsatsen ska kunna sta p& egna ben och stka
egen forsorjning.

Att lara sig det svenska spraket och att snabbt
komma in pa arbetsmarknaden &r nyckeln till en
framgangsrik integration. Vi staller tydliga krav
bland annat p& aktivitet frAn den enskilde pa hel-
tid och vi tror p4 manniskors vilja och potential att
forsorja sig sjalv och sin familj. Fokus pa en bra
skola och férskola for barnen ar avgorande for en
val fungerande integration.

= “Hjalp till sjalvhjalp” ar ledorden som styr vara
insatser.

- Att varje manniskas kraft och formaga ska
tillvaratas och uppmuntras.

- Tidiga insatser och férebyggande arbete.

e Forstarkt samverkan mellan polis, skola,
socialtjanst och fritidsgardar.

= Tydliga krav med fokus p& att nyanlanda svenskar
lar sig svenska spraket, far arbete och kan
forsorja sig sjalva.



Omvarldsanalys

och ekonomisk dversikt

Kommunernas ekonomi

Kéalla: Ekonomirapporten SKR maj 2025

Den globala ekonomiska osékerheten har 6kat
markant sedan slutet av forra aret, framst till foljd
av den nytilltradda amerikanska administrationens
agerande. Handelskonflikten som USA inlett har
snabbt férsamrat de globala konjunkturutsikterna.
Hojda tullar och stor osakerhet dampar bade

varldshandeln och global BNP-tillvéaxt.

P& arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning,
dar sysselsattningen 6kar ndgot men
arbetslosheten forblir hog bade i ar och nasta ar.
Framover vantas dock en gradvis forbattring.
Minskningen i sysselséattningen har framfor allt
skett bland tidsbegréansat anstéllda. Detta beror
bland annat p& kompetensbrist inom vissa sektorer,
vilket gor att foretag valjer att behalla mer fast
personal &n vad som annars vore optimalt givet
minskad efterfrdgan. Samtidigt kvarstar
strukturella utmaningar sdsom
kompetensforsorjning, dar behoven 6kar kraftigt —

sarskilt inom kommuner och regioner.

Trots den svaga konjunkturen vantas en tydlig
ljusning fér den kommunala ekonomin under 2025.
Efter tva ar av real urholkning av skatteunderlaget
pekar prognosen pa en kraftig dterhamtning i ar,
med en real 6kning pa 4,7 procent. Bakom detta
ligger bland annat minskade pensionskostnader pa
grund av minskande inflationstakt, vilket ger
starkare real tillvaxt. Men de tva tuffa aren har
inneburit en real urholkning av kommunsektorns
kdpkraft. Om det geopolitiska laget skulle forvéarras
kan bade tillvaxt och skatteunderlag utvecklas

svagare an prognostiserat.

EU och Sverige har kraftigt hojt sina forsvars-
ambitioner som svar pa det forsamrade
sakerhetslaget. Sverige planerar att 6ka sina
militara utgifter till 3,5 procent av BNP till 2030.
Dartill forvantas en positiv indirekt effekt fran 6kad
europeisk efterfrdgan pé svenskt forsvarsmateriell,
vilket kan hoja tillvaxten med ytterligare cirka 0,2

procent per ar.

Det civila forsvaret har fatt 6kad betydelse och
utgor samhallets skydd vid kriser och krig.
Kommuner och regioner ansvarar for att
uppratthalla samhallsviktiga funktioner, skydda
civilbefolkningen och stddja det militdra forsvaret.
Efter Rysslands invasion av Ukraina har kommuner
och regioner fatt krav pa sig att omedelbart starka
sin beredskap. Trots oklarheter kring ansvar och
finansiering har manga kommuner agerat
proaktivt, men det finns en risk att osakerheten
leder till avvaktan. Staten behéver darfor ge

tydliga besked om erséattning till de som tar taten.

SCB:s senaste befolkningsprognos bekraftar bilden
av en svag befolkningstillvéxt. Antalet barn
fortsatter att minska, samtidigt som antalet aldre
Okar kraftigt. Denna utveckling innebar stora
forandringar for kommuner och regioner, som
paverkas pda olika satt beroende pé lokal
befolkningsstruktur. Barnkullarna har minskat
stadigt sedan 2019, med undantag for 2021 da
pandemin tillfalligt bidrog till ett 6kat antal fédda.
SCB prognosticerar fortsatt laga fodelsetal, vilket
innebéar att antalet barn i férskolan och i de lagre
stadierna i grundskolan kommer att minska de

kommande aren.

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten
ar ocksa viktig dd kommuner behdéver frigora
resurser for att mota 6kande behov inom
framforallt aldreomsorgen. Antalet invanare i
Sverige som &r 85 ar eller aldre forvantas 6ka med
drygt 60 procent fram till 2034, vilket gor att
aldreomsorgen kommer att bli kommunernas
storsta verksamhet. Detta innebéar en kraftig
expansion av malgruppen fér dldreomsorgen.

En ny metod for berakning av demografiska behov
tar hansyn till forbattrad halsa hos aldre, vilket
minskar kostnadsdkningen med cirka 25—-30

procent jamfort med tidigare berékningar.

Efter tva tuffa ar har kommunernas ekonomi
férsvagats markant. Ar 2024 redovisade 104
kommuner negativa resultat, och halften av dessa
gjorde det aven 2023. For 2025 ser dock laget
ljusare ut. De senaste arens resultatfall har

paverkat bade de kortsiktiga forutsattningarna och



den langsiktiga formagan att finansiera
investeringar med egnha medel. Kommunerna har
stora investeringsbehov med reinvesteringar och

nyinvesteringar i en stor bredd.

Det sammantagna resultatet forbattras nagot
2025, och ligger sedan stabilt under perioden. Men
detta forutsatter ocksa stora anpassningar av
forskolan och grundskolan for att det ska bli

mojligt.

Aterhamtning vantar 2025 och 2026 dar de ljusare
ekonomiska forutsattningarna for 2025 hanger till
stor del ihop med minskade pensionskostnader till
foljd av lagre inflation. En viss aterhamtning av
konjunkturen ger en relativt bra
skatteunderlagsutveckling 2025, vilket ocksa

hjalper upp resultatet.

Aterhamtningen beddms bli mer utdragen &n vad

tidigare prognoser visat.



Kommunen

Styrmodell foér Trosa kommun?

Styrmodellen utgér fran Fastlagd kurs och omfattar
Trosa kommun. Kommunens helagda bolag styrs
via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande sa att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for

tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hornsten i de
gemensamma planeringsférutsattningarna ar bland
annat resursfordelning till resultatenheterna inom
verksamheterna barnomsorg, skola och
aldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central
buffert for att mota dkande eller minskade volymer
inom resultatenheterna. En annan hérnsten ar
arliga rationaliseringar och ettarssatsningar som
dels kan kopplas till att genomféra en
rationalisering och dels fér enskilda beslutade
projekt.

God ekonomisk hushallning

I budgeten ska mal och riktlinjer som &r vasentliga
for god ekonomisk hushallning anges. Malen ska
omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad
som ar god ekonomisk hushallning ska definieras
av varje kommun och region for sig. For Trosa
kommun innebar god ekonomisk hushallning att
dagens kommuninvanare betalar fér den
verksamhet som de nyttjar och som anpassats
efter den enskildes behov samt att vardet pa
kommunens och dess foretags tillgangar, saval
materiella, finansiella som personella, underhalls
och utvecklas. God ekonomisk hushallning anses
vara uppfylit nar det finansiella malet ar uppfyllda

och 75 procent av 6vriga mal ar uppfyllda.

Mal for verksamheten

Beslut om mal tas i borjan av varje ny
mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och

onskemal, tillvaxt och foretagsklimat,

1 Styrmodell fér Trosa kommun KF 2024-12-04
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karnverksamheter, hallbarhet och folkhalsa,

engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuners och landstings
projekt, "Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har
foljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. | Kkik ges Trosa mdjlighet
att jamféra sig med andra kommuner och med
egna resultat 6ver tid. Det ger ocksad mojligheter

att hitta goda exempel och lara av andra.

Trosa genomfor ocksd medborgarundersokning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
ar centralt nar kommunfullméaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla

kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder
ska i forsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal som
finns i Kkik samt satta mal med utgadngspunkt i de
fragestallningar som finns i
medborgarundersdkningen. For att kunna vara
uthallig i malarbetet ar det viktigt att efterstrava
enkelhet och tydlighet. Malen ska darfor vara

matbara och relativt fa till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst
ar att sékerstalla att kommunens verksamhet kan
bedrivas daven pa lang sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella malen
behover samtidigt ta hansyn till kommunens
forutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvéxt kan till exempel
resultatmalet tilldtas vara lagre en period for att

darefter hojas for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infor beslut om budget med
flerarsplan och de politiska prioriteringar som varje
budgetbeslut innebar. Processen ska ocksa se till
att ge goda forutsattningar fér ndAmnder/utskott
och kontor att planera och styra sin verksamhet

mot faststallda mal inom ramen for tillgangliga



resurser.

Rationaliseringar och
ettarssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, aven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan
till exempel grupperas utifrdn administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
atgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillfors ettarssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering ska

kunna genomforas.

Rationaliseringar

Infor innevarande mandatperiod har
ledningsgruppen tagit fram forslag pa
rationaliseringar om totalt 16,3 mkr. | forslagen
ingar bland annat en kartlaggning av de

administrativa processerna.

Ettarssatsningar
Ettarssatsningarna fér 2026 om totalt 6 mkr forde-
las enligt nedan.

2026 Namnd

Skolprojekt matematik 400 BOU
ESF projekt KAA 300 BOU
Trosamodell Hemtjansten 500 VON
Resurs nytt verksamhetssystem IFO o VON 500 VON och IFO
Brottsforebyggande atgarder 500 IFO/BRA
Fritidsgérdarna 100 KFN
Eko-kost 300 TSN
Forstudier 500 TSN
Effektivisering energi o fastighet 500 TSN
Automatisering stad 300 TSN
Kommunikation Oversiktsplan 100 SBN
Digitalisering Miljo 100 MN
Minska sjukskrivningar 800 KS
Verksamhetsnéra forskningsprojekt 200 KS
Atgarder Medborgarundersokning 400 KS
Ledningsgruppsprioriteringar 500 KS
6000

2 KS 2025-02-26, KS/2025:14
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Gemensamma
planeringsforutsattningar (GPF)?

De gemensamma planeringsforutsattningarna
utgor grunden for budgeten de kommande tre aren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska
forutsattningar, lokalférsérjningsplan och

resursfordelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de ndrmast kommande fem
aren, darutover har en langtidsprognos for
perioden 2025-2034 tagits fram. Bakgrunden till
det ar att tydligare kunna goéra langsiktiga
bedémningar av kommande lokalbehov inom saval
forskola och skola som aldreomsorg, samt 6vriga
lokaler.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun
fortséatter att vara en attraktiv tillvaxtkommun
med kontinuerlig tillvéxt under hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en fortsatt
befolkningstillvéxt men som varierar under
prognosperioden med lagre tillvaxttakt 2024-2026.
Under 2024 till 2026 beraknas befolkningen 6ka
med 100-150 personer per &r medan det 2027-
2028 beraknas 6ka med runt 200 personer.
Befolkningen beddoms passera 15 000 invanare
2025 och 16 000 invanare forst efter den femariga
befolkningsprognosen. Under senare ar har
Vagnharad statt for en allt storre del av tillvaxten
och det ar en trend som beddéms forstéarkas under

kommande &r.

Befolkningsprognosen baseras péa invanare i
kommunen 30 september 2024 och prognos for

aren fram till och med 2029.

Trosas befolkning, i ettars-klasser, enligt budget 2026

Trosa befolkning i ettdrsklasser 2026
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2026 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av

forskola och skola medan den &ldre befolkningen

har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga

medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund fér behovet
av forskola for barn 1-5 ar, grundskola fér barn 6—
15 ar och gymnasieskola féor ungdomar 16-18 ar.
Nar det galler aldreomsorg ligger samtliga invanare

65 ar och aldre som grund for resurstilldelning.

Den storsta 6kningen av antalet aldre de
kommande aren syns framforallt i aldersgruppen
80-89 ar. Antalet elever i grundskolan och
gymnasiet fortsatter att 6ka 2026 medan antal

barn i forskolan fortsatter minska.

Resursfordelning, demografiska
forandringar, jamfort med budget
2025.

I styrmodell for Trosa kommun &ar central buffert
en av hornstenarna vilket sékerstaller att verksam-
heterna far tilldelning av resurser utifrdn volym.
Netto blir det fler barn och elever vilket 6kar sko-
lans budgetram med 1,1 mkr.

Resurstilldelning till &ldreomsorgen, med kostnads-
utjamningssystemet som grund, omfattar samtliga
invanare 65 ar och aldre 6kar Vard och omsorgs-
namndens ram med 11,0 mkr. Resurstilldelning till
LSS okar Vard och omsorgsnamndens ram med 1,2
mkKr.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prognos
for skatteintakter, upprakning av léner och priser
samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berakningar dver skattein-
takter p& Sveriges kommuner och Regioners anta-
ganden och prognoser. Skatteprognosen berédknas
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med befolkningsutvecklingen i de gemensamma
planeringsférutsattningarna som underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret.
Daremot kompenseras namnderna for sarskilda

satsningar utifr@n lonekartlaggning.

Skatter
Skatteintakter och statsbidrag har beraknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
oktober 2025. Skatteprognosen bygger pa foljande
befolkningsantagande:

. 2026: 14 989 invanare 1/11 2025

. 2027: 15 084 invanare 1/11 2026

. 2028: 15 226 invanare 1/11 2027
Skatteprognosen berdknas utifran en aterstallning
av skattesatsen 2023-2026 med 40 Ore dar sista
séankningen sker 2026 till 21,20 kr.

Avséttningar for kommande medfinansiering av
statlig infrastruktur paborjades 2016 och det
aviserade atagandet uppnaddes i bokslut 2019.
Skatten hojdes med 40 6re 2017 for att finansiera
dessa avséttningar i syfte att inte belasta

kommande generationer med kostnader.

Upprakning av Iéner och priser mm
Léner raknas upp med 3,0 procent och priser (in-
klusive interna priser) har rdknats upp med 2,0
procent 2026 i namndernas budgetar och verksam-
hetsberéttelser.

D& loneavtalen ar tvdariga med ett marke pa 3,0%
for 2026 gor att l6neupprakningen justerades fran
de 2,5% som beréknades i varbudgeten fér 2026.

Arets resultat 2018-2024 samt prognos och budget de

kommande 8ren.

Resultatnivaerna forvantas vara laga kommande ar
efter en rad av &r med starka resultat, bade i Trosa
kommun och i kommunsektorn i stort. Ljusning

syns framat enligt ekonomirapporten dar ekonomin



vander. Kommunens organisation arbetar med rat-
ionaliseringar l6pande skapas dock ett handlingsut-
rymme som goér att kommunen star battre rustad,
an vilket annars hade varit fallet.

| budgeten ligger ett ranteantagande pa 2,7 pro-
cent vilket ar hdogre an den genomsnittliga rantan
pa kommunens lan, (2,24 procent i bokslut 2024).
Ranteprognosen berdknas pa befintlig l1aneportfolj
dar 1&n som gar ut omsétts och nya Ian tas upp
spritt under aret. LAnevolymen i budgeten uppgar
till 1 215 mkr jmf med faktiskt lanevolym pa 940
mkr per 2024-12-31. Aren 2027-2028 har rantan
budgeterats till ca 2,9 procent och med lanevolym
pa 1 365 mkr respektive 1 425 mkr.

Under aret har flera olika signaler kommit om for-
andringar av rantan men omvarldslaget &r osékert
och forandras. Nar tidigare 1an med lag ranta ska
omsattas paverkar snittrantan pa kommunens lan
negativt. LA&nevolymen beréaknas 6ka med 6kad in-
vesteringstakt och lagre resultat, dock framst VA
som okar lanevolymen.

Kommunens bolag har ocksa krav pa att ge avkast-
ning till &garen, sammantaget starker det kommu-
nens budget med 1 mkr. Kommunens bolag slutfér
sina budgetprocesser senare under aret. | delars-
rapporten prognosticerade bolagen helarsresultat
for 2025 enligt féljande, Trosabygdens bostader AB
-3,3 mkr respektive Trosa Fibernat AB -0,9 mkr.
Budget for bolagen beraknas landa pa svagt posi-
tiva resultat for bada bolagen.

Ramodkningar

Ramokningarna for 2026 om totalt 5 mkr enligt de
gemensamma planeringsforutsattningarna férdelas
enligt nedan.

tkr Namnd 2026
Forstarkt elevpeng grundskola BOU 3 000
Hélso o sjukvard VON 600
Bevakning, trygghet, sakerhet TSN/INTERNHYRA 800
Informationssékerhet KS 600
Totalt beslutat i varbudget 5 000
Bevakning KS/BRA 1 000
Livsmedel Skola o forskola BOU/KOST 1 000
Forstéarkt elevpeng forskola BOU 2 000
Totalt 9 000

Reviderad budget host
Kommunfullméaktige faststallde 2026 ars budget i
juni 2025, i hdstbudget ligger de gemensamma
planeringsforutsattningarna kvar. Skattenettot for
2026-2028 har reviderats enligt SKR:s
skatteprognos fran oktober.

Ramarna for samtliga namnder har justerats i
enlighet med internhyresmodell, 16nejustering och
beslutade rationaliseringar och ramdkningar. Nya
ramokningar p& 4 mkr har inarbetats i budgeten.
Loneupprakningen har justerats fran 2,5% till
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3,0%. Genomfdrda och beslutade investeringar
ligger som underlag fér berékning av
kapitaltjanstkostnader. Internrantan ar oférandrad
pa 3,50% for 2026.

I Trosas styrmodell ar central buffert en viktig
parameter och i budgeten ar avsattning till central
buffert 11,1 mkr (2026), 11,6 mkr (2027) och 12,2
mkr (2028).

De finansiella kostnaderna har reviderats ned med
1,0 mkr i budget 2026 da rantan sjunkit samtidigt
som beraknad lanevolym &r nagot lagre an i
varbudgeten.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet boér praglas
av god planering och framférhallining. | takt med
att befolkningen 6kar behéver Trosa fortsatta att
investera i verksamheterna for att méta invanarnas
behov av service. Dessa investeringar kommer till
stor del att behéva finansieras med lan.

Perioden 2005-2023 investerade Trosa kommun for
2 mdkr och for aren 2026-2028 finns pagaende och
planerade investeringar for 614 mkr. Avskrivnings-
kostnader och rantekostnader for 1&n kommer att
ta en storre andel av kommunens budget i ansprak
kommande ar.

Miljosatsningar i budget

I enlighet med Trosa kommuns miljéledningssy-
stem sa redovisas de kommande investeringar
som gors inom miljoomradet. Vissa av investering-
arna ar rena miljosatsningar medan andra har ett
annat huvudsyfte men som anda

bidrar till battre miljo.

. Gangstrak Askdgatan-Gunnarstensgatan

. Renovera Naktergalslunden gangstrak

. Utveckling parker, gronmiljo

. Utveckling av Hamnéangen

. Edan6 Gard upprustning mark och byggnader

. Investering/reinvestering fastigheter, lokaler,
gator, VA

. Angsgarden demensboende ombyggnation ny
avd. inkl konvertering varme

= Utbyte av armaturer

= Tomning husbilar

= Industrigatan - Parkering

= Dagvattenatgarder Industrigatan

. Atgarder mot ovidkommande vatten

. Byggnation dverféringsledning

= Ny/byte av pumpstation

= Dricksvattenledn. Vagnhéarad-Kallvreten
Ll Reservvattentakt

= Byte av ledning pa Smackbrog.



. Tofso
. Utveckling AvS
] Fastighetsnara forpackningsinsamling

Pagaende och kommande investeringar 2026-2028
framgar under avsnittet investeringsbudget dar nu

den avgiftsfinansierade delen utgér en storre del av
totalt belopp an tidigare. Storre investeringsprojekt

ar exempelvis:

. Overforingsledning
] Fastighetsnara férpackningsinsamling
. Renovering Lanestahallen

] Belysningsprojekt

Ekonomisk stallning

Trosa kommun har en historik av starka finansiella
resultat men har senaste aren haft lagre resultat.
Kassaflode frAn verksamheten (oftast bestdende av
resultat exkl avskrivningar) bidrar till att finansiera
investeringarna i kommunens verksamhet.
Investeringar utdver detta behover lanefinansieras.
En prognos pa en balansrakning har upprattats for
att ge en bild av kommunen ekonomiska stallning.
Balansrakningen grundar sig pa bokslut 2024 och
delarsbokslut och delarsprognos for 2025, darefter
raknas det in investeringar och lanebehov. For
2026 beréknas investeringarna uppga till 250 mkr
och nyupplaningen till 180 mkr. Se balansrakning.

Budgeterat resultat

Kommuner och regioner maste enligt
kommunallagen varje enskilt budgetar budgetera
sd att intakterna Overstiger kostnaderna.

Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsar dr negativt ska det enligt
kommunallagen regleras inom tre ar.
Kommunfullméktige ska da anta en atgardsplan for
hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje
aret efter det ar da det negativa balanskravs-
resultatet uppkom. Enligt kommunallagen far
fullméktige dock besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska géras, om det
finns synnerliga skal.

Kommunen har under en langre tid 6ronmarkt
medel for vikande konjunktur for att anvanda for
att aterstalla eventuella underskott under en
vikande konjunktur foér att ha en god ekonomisk
hushallning 6ver tid. Oronméarkta medel uppgar
den 31 december 2024 till 20 mkr och dessa medel
far anvandas fram till och med bokslut 2026.

Trosa kommun har &ven avsatt 50 mkr till
resultatreserven (RER) som ersatter RUR som
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borjat galla fran 2024 och framat.

| budget 2026-2028 &r resultatet positivt med ca
0,3-0,7 procent av skattenettot arligen,
motsvarande ca 4-9 mkr.

Soliditet

Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar
matas i soliditet, som visar hur stor del av vara till-
gangar som finansieras av egna medel. Fran 2009
minskade soliditeten till foljd av de (d&) hdga inve-
steringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via 1&n. Detta har varit aktuellt
under 2009-2014, da investeringarna var mycket
hoga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive ansvars-
forbindelsen. Minskade investeringar aren darefter
har bidragit till en hégre soliditet.

De senaste arens resultatniva har gjort att solidite-
ten inklusive ansvarsforbindelsen forbattrats, trots
en hdg investeringsniva. 2024 var soliditeten ex-
klusive ansvarsforbindelsen 27 %. De kommande
arens stora investeringsvolym kommer ater att
sanka soliditeten. Vid utgdngen av 2026 beraknas
soliditeten landa pé ca 25 %. De stora investering-
arna avser framst VA.

Framtid

Konjunkturinstitutet september

En forsiktig konjunkturaterhamtning syns i den
svenska ekonomin. Hushallen har 6kat konsumt-
ionen fyra kvartal i rad och deras syn p& ekonomin
har fortsatt att forbattras under sommaren. Hus-
hallens konsumtion blir en viktig drivkraft for den
fortsatta aterhamtningen. BNP-tillvaxten blir hogre
det andra halvaret i ar an det forsta halvaret. Till-
vaxten stiger sedan ytterligare nasta ar, da framfor
allt hushallen far del av den expansiva statsbudge-
ten. Det dréjer trots det till 2027 innan lagkonjunk-
turen ar over.

Aterhamtningen p& arbetsmarknaden slapar inled-
ningsvis efter nagot, vilket ar ett normalt monster
under en konjunkturaterhamtning. Den hdga inflat-
ionen under sommaren faller tillbaka under resten
av aret. Nasta ar blir inflationen betydligt lagre &an
2 % som en f6ljd av sankningar av matmomsen
och elskatten men den tillfalligt nedtryckta inflat-
ionen féranleder inga ytterligare rantesankningar.
De omfattande lanefinansierade forsvarssatsningar
som genomfors leder till att det offentliga sparan-
det blir negativt under manga ar framover.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Makronytt augusti

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige
blir i ar fortsatt svag, delvis som foljd av det svaga



forsta halvar som nu indikeras av preliminar sta-
tistik. SKR bedémer att det drojer till nasta ar in-
nan konjunkturen starks mer tydligt. Trots en stark
real 6kning av hushallens disponibla inkomster i ar
vantas konsumtionstillvéxten ta fart forst 2026. En
andra drivkraft som da bedéms bidra till hogre
svensk BNP-tillvaxt ar en forstarkning av fasta
bruttoinvesteringar, vilka i nuldget halls tillbaka av
osékerhet kring de globala handelsférutsattning-
arna. Varldskonjunkturen antas fortsatt dampas av
handelskrig och geopolitisk oro. Nagot betydande
bidrag till svensk BNP vantas darfor inte fran utri-
keshandeln kommande &r. Den konjunkturuppgang
som forutsatts pragla den svenska ekonomin kom-
mande &r vilar i hogsta grad pa en forstarkning av
inhemsk efterfragan.

En gradvis uppgang for produktionstillvixten antas
nasta ar lyfta saval antalet sysselsatta som antalet
arbetade timmar. En uppvéxling av Ildnesummans
tillvaxt bidrar da till att starka skatteunderlagstill-
véxten. Skatteunderlagets 6kningstakt 2025 kom-
mer vara dampad och ligga under ett historiskt ge-
nomsnitt, utifran preliminara utfall samt SKR:s re-
viderade bedémningar. Okningstakten blir starkare
2026, men ackumulerad 6kning aren 2024—-2028 ar
nedreviderad jamfort med foregdende prognos i
saval nominella som reala termer. Trots att skatte-
underlagstillvaxten 2025-2028 i reala termer inne-
bar en stark aterhamtning efter nedgadngen 2023—
2024 berédknas den kommunala sektorns képkraft
fran skatteintakterna (givet oférandrat skatteuttag)
annu 2028 vara varaktigt svagare an en utveckling
i linje med den historiska trenden.

Demografiska utmaningar

Sammantaget beraknas skatteunderlaget inte
réacka till att finansiera en vaxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrs-
perioden. Samtidigt ar den demografiska utma-
ningen framover storre &n tidigare: de i arbetsfor
alder ska forsorja allt fler. De 6kade behoven av
omsorg och vard av aldre férutsatter allt storre re-
surser samtidigt som barnafédande ar lagre och
ger utmaningar med minskad verksamhet i for-
skola och i férlangningen grundskolan.

Ekonomirapporten, maj 2025

Ekonomirapporten beskriver de ekonomiska
utmaningarna som kommuner och regioner star
infor framat. Efter tva ar av strama ekonomiska
forutsattningar borjar det se nagot ljusare ut dven
om aterhamtningen bedéms bli mer utdragen an
vad tidigare prognoser visat. Ett skatteunderlag
som starks och pensionskostnader som minskar

kraftigt &ar stora faktorer. Det kan tyckas
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aterhallsamt att rakna med en volymférandring
motsvarande demografiska behovsforandringar i
och med att kommunerna i budgetarbetet kan hitta
omraden som fatt sta tillbaka under ett par ar och

dar behov av forstarkningar finns.

Trosa kommun

Trosa kommun och manga andra kommuner
forvantas redovisa relativt sett Iaga resultat bade i
ar och kommande ar. Den langsiktiga situationen,
och darmed utmaningarna, ser olika ut beroende
pad kommunens ekonomiska stallning, struktur,
investeringsbehov och framtida
befolkningsforandring. Trosa kommun och manga
andra kommuner har stora utmaningar trots arbete
med effektiviseringar och kostnadskontroll. Det &ar
viktigt att respektive namnd haller sin budget da
detta ar en forutsattning for att det inte ska bli

underskott.

Trosas befolkning fortsatter att 6ka om an inte i
samma hdga takt, en ndgot hogre tillvixt kommer i
slutet av befolkningsprognosen. Januari till mars
2025 har invanarantalet minskat med 39 personer
till 14 888 invanare. Med de senaste arens
befolkningstillvaxt féljer, forutom mer
skatteintakter och 6kade kostnader, aven ett okat
behov av investeringar. Skatteintékterna for budget
2026 ar beraknade med antagandet om 14 989
invanare per 1/11-2025, dvs. 55 invanare

ytterligare september-oktober.

Investeringstakten &ar fortsatt historiskt hdg, delvis
som en foljd av den befolkningsékning Trosa haft
de senaste aren men ocksa pa grund av reinveste-
ringsbehov. VA och renhallning star 2025-2028 for
en storre andel av investeringarna an tidigare be-
roende pa byggnation av 6verféringsledning och

fastighetsnara forpackningsinsamling.

Upptagna lan innebar att kommunen exponeras for
exempelvis ranterisk som hanteras genom att folja
finanspolicyn. Rantorna ar fortsatt pd en hogre
niva an tidigare vilket kommer minska
driftsutrymmet framat. Kommunen har fortsatt
budgeterat for ett hégre rantelage an vad som
radder idag men marginalerna krymper. De lagre
resultaten gor att en mindre del kan
sjalvfinansieras och mer behover lanefinansieras.

Overféringsledningen &r ett stort projekt dar



avbetalningsplanen ar viktig for att hantera

kommunens likviditet.

I enlighet med kommunens styrmodell har medel
anslagits i central buffert, precis som tidigare ar,
vilket ocksa bidrar till stabila ekonomiska

forutsattningar.

Stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten ar forutsattningar for att
sékerstilla kommunens langsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna blir stora de
kommande aren pa grund av anpassningar till
behov av demografiska skal, hdgre rantekostnader

och ett generellt hégt kostnadsléage.

Den allt annat dverskuggande utmaningen de
narmaste aren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med hég
kompetens och relevant utbildning. Ett stabilt och
uthalligt ledarskap kommer att vara en viktig
komponent i att mdta framtidens utmaningar och

osékra tider i tider av omstallning.
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Kommunfullmaktiges
dvergripande mal 2023-26

- Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Matt/Nyckeltal

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Kommunens medborgare tillhér de
nojdaste med sin kommun i landet.

2. Kommunens medborgare
tillhor de tryggaste i landet.

Engagemang

3. Kommunen har
engagerade medarbetare.

Karnverksamheter

4. Kommunen ar en av

landets basta utbildningskommuner.

5. Kommunens
aldreomsorgskunder ar nojda.

= Som plats att leva och bo pa.

= Hur kommunen skéter sina
verksamheter.

= Mojlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

= Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

Kanner sig trygga nar det ar
morkt ute.

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

= Elever arskurs 9: som uppnétt

kunskapsmalen i alla amnen.

= Elever arskurs 9: meritvarde.

= Elever arskurs 9: behériga till
yrkesprogram.

= Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

= Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

= Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i engelska.

Oppna jamforelser sarskilt

boende och hemtjanst
(brukarundersokning).

Malprecisering Kalla

Trosa ska tillhéra de 25 SCB:s

% med nojdast invanare Medborgarunder-

pa samtliga fyra fragor  sokning
om kommunen som

helhet.

Trosa ska tillhora de SCB:s
25 % med tryggast

invanare. sokning

Trosa ska utifrdn index  Enké&t SKR

tillhéra de 10 % basta
kommunerna.

For att uppnd maélet ska Skolverket

Trosa tillhéra de 25 %
basta kommunerna pa
samtliga 6 parametrar
samt de 10 % bésta pa
2 av dem.

Trosa ska tillhéra de 25  Socialstyrelsen

% béasta kommunerna
for saval sarskilt boende
som hemtjanst.
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Medborgarunder-

Matmetod

Visar en fraga lagre nojdhet
an de oversta 25 % (lagst gul)
blir maluppfyllelsen gul. Visar
tva frégor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

For att uppfylla méalet ska Trosa
tillhora de 25 % med tryggast
invanare, annars uppfylls inte
malet och redovisas rott.

Trosa ska utifran index tillhéra
de 10 % bésta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % béasta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt
och markeras gult, medan
samre resultat ar underkant och
markeras rott.

Malet markeras gult om minst 5
av 6 tillhor de 25% basta.
Samre resultat markeras rott.

Om ett av verksamhetsomra-
dena inte uppnar topp 25 %
redovisas helheten som delvis
uppfylld och markeras gult.
Samre resultat markeras rott.



Matt/Nyckeltal

Tillvaxt och foretagsklimat

6. Kommunen fortsatter att vaxa med Antal invanare.
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

7. Kommunen har ett
foretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Hallbarhet och folkhalsa

8. Kommunens omstéllning till ett
hallbart samhaélle (ekonomiskt,
socialt och miljéméassigt) ska
tillhéra landets mest framgangsrika.

Agenda 2030

Finansiella mal

9. Kommunen &r kostnadseffektiv Nettokostnadsavvikelse Mkr:
genom att karnverksamheterna totaltKarnverksamheterna &ar for-
inte Overstiger standardkostnaden.

gymnasieskola, Individ- och
familjeomsorg, aldreomsorg
och LSS.

skola, fritidshem, grundskola,

Malprecisering Kalla

Befolkningsékningen ska SCB
vara 1-2 % i snitt under
en femarsperiod.

Trosa ska placera sig
bland de 20 basta
kommunerna.

Svenskt Naringsliv

MaAl 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och vélbefinnande
Invénare med bra sjalvskattat
hélsotillstdnd, andel (%).
Fallskador bland personer 65+,
3-arsm, antal/100 100/inv.

Mal 4 God utbildning till alla
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola,
andel %. Elever i arskurs 9
som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun andel (%).
Mal 5 Jamstalldhet
Heltidsarbetande ménadsan-
stéllda, hemkommun, andel (%)
Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med
god kemisk och kvantitativ
status, andel (%). Sjoar med
god ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Slutanvéandning av energi totalt
inom det geografiska omrédet,
Mwh/inv.

Mal 8 Anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt
Forvarvsarbetande invanare
20-64 &r, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt OJ (In-
sikt) totalt NKI.

Mal 11 Hallbara stader

och samhallen

Demografisk forsérjningskvot.
Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Utslapp av luft till vaxthus-
gaser, totalt ton CO2-ekv/
invanare. Ekologiska livsmedel
i kommunens verksamhet,
andel (%).

Mal 13 Bekampa
klimatforandringarna
Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%).
Mal 15 Ekosystem

och biologisk méangfald
Skyddad natur totalt, andel (%).
Mal 16 Fredliga och
inkluderande samhallen
Invénare 16-64 ar som avstar
att g& ut ensam, andel (%).
Verksamhets resultat kommun,
andel (%) av skatter och
statsbidrag.

Kolada

Nettokostnadsavvikelsen =~ SCB
(mkr) far inte 6verstiga

5 Mkr.
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Matmetod

Malet méats genom att 6kningen
av antalet invanare de senaste
5 aren jamfors med invanare
for 6 &r sedan. Okningen i pro-
cent delas med 5 = snitt/ar.
Okar befolkningen 0,9 — 0,99
% eller 2,1-2,9 % redovisas
mélet som delvis uppfyllt och
markeras gult, annars rott.

Plats 21-30 redovisas delvis
uppfyllt och markeras gult,
medan plats 31-290 visar att
malet inte uppfylls och marke-
ras rott.

Malet uppfylls om kommunen
tillhor de 25 % béasta kom-
munerna i landet i minst 11
av de valda méalen. Malet ska
markeras gult om Trosa tillhor
de 25% basta i 5-10 av malen.
Samre resultat markeras rott.

Nettokostnadsavvikelsen totalt
i miljoner kronor ska inte 6ver-
stiga 5 Mkr for karnverksam-
heterna totalt for att malet ska
vara uppfyllt och visa grént.
5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult,
samre som rott.



FOorteckning av nyckeltal

som hamtas i Kolada for
kommunfullmaktiges maluppfoljning 2023-2026

Mal 1: NO0667, NO0668, NOO669, NOO670

Mal 2: NO0610

Mal 3: U00207

Mal 4: N15508, N15507, N15428, N15546, N15545 och N15544
Mal 5: U23471 och U21468

Mal 6: NO1951

Mal 7: U40402

M3l 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462

God utbildning til | alla N11800 och N15428

Jamstalldhet NO0O209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051

Hallbar energi for alla N45905

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvédxt NO0914
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur U07445
Hallbara stader och samhallen NO0927

Hallbar konsumtion och produktion NO0401 och U07514
Bekampa klimatférandringar NOO401 och UO0502
Ekosystem och biologisk mangfald N85054

Fredliga och inkluderande samhallen U01420 och N0O3127
Mal 9: N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N20029+N28021
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Resultatbudget

(tkr)

Invanare 1 november (skatt) 15 002 14 989 15 084 15 226
Utdebitering kronor/skattekrona 21:30 21:20 21:20 21:20
Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Verksamhetens nettokostnad -837 102 -969 820 -1 005 530 -1 043 542
Rationaliseringar 2025-26, ing3r i ovan 0 0 4 000 4000
MNya ettﬁrssatsningar 2027-2028 0 0 -5 000 -5 000
Avskrivningar -04 729 -804 112 -89 020 -101 997
Central buffert -10 700 -11 100 -11 600 -12 200
Verksamhetens nettokostnad -1042531 -1075032 -1118150 -1159739
Skatteintakter 924 519 962 608 1001638 1042 660
Slutavrakning skatt 3690 -3 492 0 0
Inkomstutjdmningsbidrag 104 429 102 375 115 166 128 629
Kostnadsutjamningsavaift -19 623 -14 210 -14 300 -14 434
Regleringspost 39 299 41 984 38 5619 35955
Utjdmning LSS -29 482 -23 894 -24 045 -24 271
Fastighetsavgift 40 770 41 773 41 773 41 773
Skattenetto 1 065 602 1107 144 1158 851 1210 312
Finansiella intdkter 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -26 000 -32 000 -38 000 -45 000
Arets resultat 571 3612 6 201 9073
Balanskravsresultat 571 3612 6 201 9 074
Resultatmdl 2 % skattenetto 0,1% 0,3% 0,5% 0,7%
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Nettoramar 2025-2028

Ramar (tkr) 2025 2026 2027 2028
Revision 1072 1100 1122 1144
Kommunstyrelse 64 974 81 247 103 508 109 120
Fértroendevalda 16 191 18 117 17 980 18 339
Central buffert 10 700 11 100 11 600 12 200
Kommungemensamt -42 048 -30 019 -9 031 -6 099
Kommunkontor 77 860 79 708 30 566 82 233
Hallbarhetsutskottet 2270 2 341 2393 2 447
Humanistisk namnd 529 307 534 216 537 331 550 824
Barnomsorg o uthildning 495 786 500 265 502 a4 515 486
Individ och familjeomsorg 33 521 33 951 34 A48 35 358
Kultur & fritid 66 554 65 287 67 028 68 673
Vard- & omsorgsnamnd 295 687 309 252 321 220 339 139
Teknik & service skatt 66 396 64 728 68 461 70 B76
Samhallsbyggnadsnamnd 16 284 16 793 17 103 17 520
Miljonamnd 2 257 2 409 2 376 2 442
Finansnetto 22 500 28 500 34 500 41 500
Tot skattefin verks 1 065 031 1103 532 1152 650 1201 239
Skattenetto 1065 602 1107 144 1158 851 1210312




Balansrakning

Bokslut Prognos Prognos Prognos Prognos
tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 1 794 568 1 949 839 2105 727 2186 707 2274 710
Finansiella anldganingstillgdngar 63 445 63 445 63 445 63 445 63 445
Summa anliggningstillgdngar 1 858 013 2013 284 2169 172 2 250 152 2 338 155
Lager och exploateringsfastigheter 480 500 500 500 500
Fordringar/placeringar 129 280 112 D00 112 D00 112 D00 112 D00
Kassa och bank (inkl koncernkonta) 129 235 125 000 125 000 125 000 125 000
Summa tillgdngar 2117 008 2 250 784 2 406 672 2 487 652 2 575 655
Eget kapital, avsdattningar och skulder
Eget kapital 5379 145 602 300 605 912 612 113 621 186
Dérav arets resultat 1713 23 155 3612 6 201 9073
Eget kapital 579 145 602 300 605 912 612 113 621 186
Ayeattningar 122 256 122 256 122 256 122 256 122 256
Avsdttningar 122 256 122 256 122 256 122 256 122 256
Lé&n 940 000 1120 000 1 300 000 1 405 000 1 505 000
Lﬁngfristiga skulder 245 738 220 000 220 000 220 000 220 000
Kaortfristiga skulder 229 8659 186 228 158 504 128 283 107 213
Summa skulder 1415 607 1526 228 1678 504 1753 283 1832 213
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2117 008 2 250 784 2 406 672 2 487 652 2 575 655
soliditet 27,4% 26,8% 25,2% 24,6% 24,1%
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Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Projekt
Skattefinansierade

Budget
2026

Plan
2027

Plan
2028

Fastigheter

Reinvestering fastigheter
Inwesteringsresery Fastigheter

Reinvestering fritids- friluftz- féreningslokaler

=

Administrativa lokaler

Industrigatan & Modernizering 2=t hissar
Industrigatan Vo0 utveckling
Industrigatan - Parkering

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljip forskolor/skolor

Fritidslokaler i Hedeby ombygn

*

Vardiokaler

Gruppbostad LSS

Fritids- och kulturlokaler

Tomta IP Bevattning

Renovering Lanestahallen

Edand Gard upprustning mark och byggnader
Toémning huskilar

Mya dammiuckor vid Trosa kvarn

oo M M

Summa fastigheter och fritidsanlaggningar

46 650

39 000

24 500

Gator och parker

Reinvestering gator

Inwesteringsresery

Investering gator

Utbyte av armaturer

Tillgdnglighet - enkelt avhjilpta hinder
GC-atgdrder

Trispont Vastra =sidan vid Trosa kvarn
Gdngstrak Askig.-Gunnarsteng. (2025) samt brygga 2026
Stalzpont Villabron & Hamnbassdngen
GC-vig Bjorke fzk =amt uteklazsrummet
Kajen med stenskoning, etapp 1

Kajen med =stenzkoning, etapp 2
Renovera Niktegalslunden gangstrak
Nyangsbron

Skarlagsvallen parkering

oM oM M M K H A

M

Momom o= oM

A

Mmoo B

Park

Lekplatzer

Utveckling parker grinmiljg

Scenparken i VHD, inkl belysning vid an o nya parken
Konst Scenparken®

Hedebyscenean, renovering

Moo M

Surmma gata och park

L
=
=)
=

39 850

81 700

TOTALSUMMA

84 350

78 850

106 200
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Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)
Tillagg och foérandringar ar fetmarkerade

Projekt
Avgiftsfinansierade

Budget
2026

Plan
2027

Plan
2028

VA

Reinvestering VA
Investeringsresersy VA

Atgarder mot ovidkommande vatten
Byggnation dverfaringsledning
Stensundsvigen

Dagvatten dtgdrder Industrigatan

Pumpstation Axta bro

Anslutning Kroka med ny pumpstation (anslutningzavgifter
tillkommer}

Drickswvattenledn. Wagnharad-Kilereten

Reservvattentdkt

Reservkraft Hasselvdgen

Byte av HV-ledning i Sméckbrog. Skirborgarhuset-\. Langg.
Byte av pumpstation

Tofsd 2025-2027

=HoE o H O OH O M =

E

R

Renhallning

Utveckling AWS
Fastighetznéra fdrpackningsinsamiing
AVS Sorteringsgard Trosa

Summa avgiftsfinansierat

131 5448

75000

53 500

Projekt
Skattefinansierade

Budget
2026

Plan
2027

Plan
2028

Humanistizsk namnd
Inventarier skolkontoret
Inventarier farskolor/skolor
Inventarier socialkontoret
Kultur och Fritid

Inventarier

Vard och omsorg

Larm, =dngar, hjilpmedel, inventarier mm
Samhdllsbyggnadsnamnd
Inwentarier kontoret

Teknik och servicenamnd
Stadutruztning
Kiksutrustning

Inventarier fastighetzservice
Inwentarier tekniska kontoret
Kommunstyrelse
Inventarier kommunkontoret
M-inwvesteringar admin
T-inwvesteringar skola
T-investeringar infrastruktur
Trygghetsatgdrder - kameror m.m.
Fordon

Investeringsresery

300
1200
100

350

7oa

[

00
1000
300
100

200
2000
3 000
3 000

200
6 000
10 000

300
1200
100

350

7oo

73

00
1000
300
100

200
2000
3 000
3000

00
4 000
10 000

304
200
100

=

350

7o

[k

200

000

00
100

=

200
2000
3 000
3 000

200
4 000
10 000

Delsumma namnder

29 525

27 525

27 525

Summa skattefinansierade

113 875

106 375

133 725

Totalt

245 423

181 3756

187 225
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Investeringsbudget
konstnarlig gestaltning (tkr)

Tillagg och foérandringar &r fetmarkerade

Investeringsbudgeten for konstnérlig gestaltning stélls upp enligt nedan for att tydligt visa vilka projekt som varit grund till
avsattningen. Medlen har varit en del av investeringsbudgeten pa dessa projekt. | investeringsbudget har tva tidigare
projekt strukits vilket gor att avsatta medel fér 2024 minskat fran 570 tkr till 500 tkr.

Budget for konstnarlig utsmyckning hanteras som en separat budget fran 2025 och framat och inte som delar av
respektive projekt som utgdr grund for avsattningen.

Spec av projekt enligt enprocentsregeln** Projektbudget Avsitts till konstnéarlig gestaltning
Kultur- och fritidslokaler

Skol- och barnomsorgslokaler
Utemiljo dtgarder Tomtaklintomradet*
Kyrkskolan-utdkning toaletter och kapprum *

Aldreomsorgslokaler

Angsgdrden demensboende ombyggnation ny avd.

inkl Angsgdrden demensboende ombyggnation ny X X
avd. inkl konvertering varme*

Park- och stadsmiljo
Utveckling av Hamnéngen * X X

Totalt 50 000 500

** Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun, antagen i KF 2020-04-29 § 31

Exploateringsbudget anlaggningar (tkr)

Tilligg och férdandringar ar fetmarkerade

Budget Plan Plan
Projekt 2026 2027 2028
WA, X X X
(Gata och park X X X
Totalt 15 D00 35 000 65 000
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. &r, netto 16 191 18 117 17 980
Upprakning 442 363 360
Ramférandring 1484 -500 0
Budget, netto 18 117 17 980 18 339
Central buffert 11100 11600 12 200
Inkl. central buffert 29 217 29 580 30539
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. &r, netto 80 130 82049 82959
Upprakning 2027 1702 1721
Ramférandring -108 -792 0
Budget, netto 82 049 82 959 84 680

Finans och
kommungemensamt

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Skattenetto -1107 144 -1158 851 -1210 312
Finansnetto 28500 34500 41500
Kommungem. -30019 -5031 -6802
Budget, netto -1108 663 -1129382 -1175614
VERKSAMHETSOMRADE

. Politisk verksamhet (Namnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overformyndarverksamhet,
brottsforebyggande radet,
hallbarhetsutskott)

* Totalférsvar och samhallsskydd

e Turistverksamhet

« Naringslivsframjande atgarder

* Kollektivtrafik

«  Kommungemensamma verksamheter

(Kommunledning, kansli, personal, ekonomi,
it, kontaktcenter, kommunikation, ekologi)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten &r berdknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med uppréakning av
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I6ner pa 3,0 % och priser pa 2,0 %, totalt 2,5
mkr. Varbudgeten beraknades pa loneupprakning
om 2,5 %.

2025 ars ettarssatsning pa 3,4 mkr har minskat
budgeten 2026 med samma belopp. Nya
ettarssatsningar for 2026 uppgar till 2,4 mkr.
Ettarssatsningarna ar brottsférebyggande
atgarder 0,5 mkr, minska sjukskrivningar 0,8
mkr, verksamhetsnara forskningsprojekt 0,2
mkr, atgarder medborgarundersokning 0,4 mkr
och ledningsgruppsprioriteringar 0,5 mkr.

| budget 2026 har kommunstyrelsen tilldelats
ramokningar for informationssékerhet 0,6 mkr
och brottsférebyggande atgarder 1,0 mkr.
Central buffert har 6kats med 0,4 mkr.
Forandring av ram avser dven kompensation for
okad kaptjanst for IT-investeringar och
rationaliseringar.

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
storsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnds genom att trafiken
anpassas till strak dar resandet ar mer frekvent.
For den regionala trafiken svarar Region
Sérmland som har det finansiella huvudansvaret.

Arbete med 6kad koncernsamordning fortsatter
och omfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och
kvalitetsforbattringar av kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksamheter
vaxer, okar ocksd behovet av administrativt stod.
Utvecklingsarbete med digitalisering och nya
system kommer fortsatta att ta tillfalliga resurser
i ansprak. Okat fokus maste &gnas
informationssakerhetsfragor.

Kontaktcenter fortsatter att utveckla det
gemensamma kundtjanstsystem, Artvise, som
delas av de tre kommuner (Gnesta, Oxel6sund,
Trosa) som samverkar inom den i Trosa kommun
forlagda gemensamma vaxelnamnden. Systemet
och ett nytt arbetssatt understodjer
kommunkoncernens alla verksamheter pa att
battre satt an tidigare, dvs. fler arenden kan
I6sas av kontaktcenter.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
néra samarbete med de lokala
besoksnaringsforetagarna. Som bescksmal har
Trosa kommun statt stark i pandemin. Infor 2026



ar forhoppningen att laget for bestksnaringen
ska vara fortsatt bra trots ekonomiskt
utmanande tider. Dialogen med de lokala
foretagen om hur vi ska fortsatta utveckla
kommunens turistverksamhet.

Under senaste aren har flera
digitaliseringsprojekt med systembyten
genomforts (operativ- och sakerhetssystem,
beslutsstdds- och drendehanteringssystem).
Under 2026 kommer fokus fortsatt ligga pa
utveckling i beslutsstodsfunktioner och
forberedelser infor byte av 16nesystem.

Fler av de satsningar som gors inom ramen for
digitalisering syftar till att mojliggora
effektiviseringar och langsiktiga
kostnadsminskningar. Kommunstyrelsen ar med
och driver rationaliseringarna som avser en
odversyn av de administrativa processerna som
ska ge 1,0 mkr 2026.

Kommunens engagemang i bredband som
samhallsviktig infrastruktur fortsatter inom
ramen for den antagna bredbandsstrategin. De
narmaste aren kommer fokus ligga i att 6ka
anslutningsgraden i det nu val utbyggda néatet.
Kommunen stodjer Trofi organisatoriskt och
administrativt i och med beslut om
koncernsamordning.

I nulaget framstar utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i allmanhet, liksom i Trosa
kommun som en av de stérsta utmaningarna.
Fram till idag har dock Trosa kommun haft god
nytta av ett starkt arbetsgivarvaruméarke som gor
att vi har full bemanning inom de allra flesta
tjanstekategorierna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
aven de kommande aren. Ambitionen att oka
motivationen och frisknarvaron ar viktig for saval
den anstallde som fér kommunen.

Ett gott samarbete med befintliga och
tilkommande foretagare i Trosa kommun &ar
viktig for att understddja tillvaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och
tjansteutbud for vara medborgare. Ambitionen ar
att Trosa kommun ska behalla positionen som en
kommun med ett foretagsklimat i toppklass.

Trygghet ar en central fraga for medborgarna.
Kommunens brottsforebyggande arbete ska
fortsatta och utvecklas i nara samarbete med
foreningsliv, féretagare och rattsvardande
myndigheter.

Kommunstyrelsens brottsforebyggande rad
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(BRA) leder arbetet i nara samarbete med
polisen.

En ny medborgarundersékning genomférs under
hosten.

Trosa kommun fortséatter att utvecklas som
totalforsvarsaktdr genom att bygga ut den
organisation som ska kunna fortsatta verka i
tider av stora samhallsstorningar.
Sékerhetsskyddet utvecklas parallellt.

VERKSAMHETEN 2027-2028

Stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten ar forutsattningar for att
sakerstalla kommunens langsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna &r stora i
nulaget pa grund av dkande behov samtidigt som
kommunsektorns skatteintéakter 6kar svagt i
lagkonjunkturen och de generella statsbidragen
minskar i reala termer. | foreliggande budget
forutsatts att staten de kommande aren tar ett
storre ansvar for den langsiktiga finansieringen
av kommunsektorn.

Den allt annat 6verskuggande utmaningen de
narmaste aren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med
hdg kompetens och relevant utbildning. Ett
stabilt och uthélligt ledarskap kommer att vara
en viktig komponent i att moéta framtidens
utmaningar och osékra tider.

Trosa kommun ska fortsétta det strategiska
arbetet med att vara en bra arbetsgivare med
stabil organisation, narvarande ledare och
engagerade medarbetare. Grunden for detta
arbete ar som alltid i Trosa kommun vart
grundlaggande styrdokument Fastlagd kurs.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen for de av kommunfullmaktige
uppsatta malen och projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet. Under 2027 kommer Trosa
kommun aterigen att genom SCB:s férsorg
genomféra en medborgarundersékning

Statens beslut om byggnation och finansiering av
det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken
manga ar framat kommer att innebéra gradvis
6kande behov av kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebéar att kommunen
framover behover avsatta mer resurser for
andamalet under kommande ar for att 6ka
insatserna inom flera omraden, t ex
miljdomradet och kommunal teknik. Planeringen
av nya omraden i anslutning till det nya



stationslaget i Vagnharad kan under perioden
2027-30 komma att paborjas.

Tillvaxt och 6kade regionala resmajligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resenaren.

Sverige har genom beslut pa nationell niva nu
bestamt att ett totalforsvar ska ateruppbyggas.
Den doktrin som kommer att tillampas innebar
att alla samhallets resurser ska kunna
ianspraktas i ett lage dar landet ar i krig eller
krigsfara. Var bedémning ar att kommunerna
kommer vara grunden i ett ateruppbyggt
Civilférsvar. Trosa kommun har sedan nio ar
forberett sig pa detta scenario, men en
ateruppbyggnad av ett trovardigt och uthalligt
totalforsvar kommer ta lang tid och avsevarda
resurser i ansprak. Storst effekt uppnas om
totalférsvarsplaneringen ingdr i ordinarie
samhaélls- och verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsens investeringsanslag uppgar till
8,7 mkr for 2026 och 8,7 mkr fér 2027 och 2028.

IT-investeringarna ar merparten av
investeringarna; 3,0 mkr till gemensam IT-
infrastruktur, 2,0 mkr till administrativa 1T-
investeringar, 0,5 mkr for trygghetsatgarder
kameror och 3,0 mkr till reinvesteringar skola.
Darutéver finns ett anslag for utbyte av
inventarier pa 0,2 mkr. Kommunstyrelsen
forfogar ocksa 6ver kommunens
investeringsreserv pa 10,0 mkr per ar.

For 2026-2028 ska arbetet med att arligen
effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 4 mkr per ar fortsatta.

NAMNDENS MAL
Kommunkontoret arbetar i vardagen med
flertalet av de mal kommunstyrelsen stallt upp.
Kommunstyrelsens mal svarar val mot de av
kommunfullméaktige uppsatta malen. Malen
faststélls i anslutning till budgetsammantradet
och aterfinns i separat dokument.



Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Det uppnas genom att:

1. medborgarnas livsforutsattningar ar goda

Lag/liten arbetsloshet i kommunen (18-64 ar)

Du kan vara den du ar och leva ditt liv som du vill i din kommun (t.ex.
utifran alder, kon eller konstillhérighet, sexualitet, religion, etnicitet
eller funktionsnedséattning).

Den forsta frdgan redovisas i Kolada under rubriken Naringsliv och den
andra mats i SCB:s medborgarundersokning. Det senaste aret som
redovisas i Kolada ska anvandas for maluppfyllelse.

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhdora de 25% basta i landet pa
bada fragorna. Visar ett mal lagre nojdhet an de 25 % (lagst gul) blir
maluppfyllelsen gul. Samre resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs
rott.

Kolada N03920 och NOO656

2. medborgarna inte kdnner oro for att drabbas/utsattas av brott

Oro for att drabbas av inbrott i hemmet
Oro for att utsattas for sexuella trakasserier eller liknande
Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald

For att uppfylla malet ska Trosa tillh6ra de 25 % med minst oroade
invanare pa samtliga tre fragor. Visar en till tva fragor lagre nojdhet an de
oversta 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Visar tre fragor samre
resultat uppfylls inte malet alls och redovisas rott.

Kolada NO0O612, NOO613, NO0O614

3. foretagare som haft minst ett &rende hos kommunen ar ndjda

Trosa ska tillhéra de 20 basta kommunerna i totalbedémningen fér att
malet ska uppnas och visa gront. Plats 21-40 visar gult och samre an det
rott.

Malet méats i SKR:s Insikten

Kolada U07451

4. medborgarna har ett hogt fortroende for politiker och anstallda

Trosas politiker arbetar for kommunens basta
Trosas anstallda arbetar for kommunens béasta

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhora de 25% mest nojda
invadnarna pa bada fragorna i SCB:s medborgarundersokning. Visar ett mal
lagre nojdhet an de 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Samre
resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

Kolada NOO657 och NO0O660
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5. medborgarna ar néjda med kommunens information och mojlighet
till inflytande
- Det fungerar att fa svar pa fradgor om verksamheten
- Det finns mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna

Bada fragorna i SCB:s medborgarundersokning ska tillhéra de 25 % basta
i landet for att uppfyllas och visa gront.

Visar en fraga gult ska maluppfyllelsen redovisas som gul. Samre resultat
ska redovisas rott.

Kolada NO0O647 och NO0649

6. Kommunkontoret har engagerade medarbetare.
Méts genom SKR:s HME.

Kommunkontoret ska utifran index tillhdra de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Personalenheten kontrollerar i Kolada per 31 januari, pa totalniva, vilket
index som kravs for att tillhéra de 10 % basta kommunerna samt de 11-
20% basta kommunerna.

Kolada kommunen totalt U0O0207

7. Kommunkoncernens resultat ska motsvara 2 procent av
skattenettot

Malet redovisas gront om resultatet ar 2 procent och hogre
Resultat pa 1-2 procent av skattenettot redovisas gult
Resultat under 1 procent av skattenettot redovisas rott.

Kolada: NO3112
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Mal

HALLBARHETSUTSKOTTETS MAL

Malprecisering

Matmetod

Medborgarna ar néjda med
kommunens arbete for att
minska sin egen miljé- och
klimatpaverkan i de egna
verksamheterna

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
bdsta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Medborgarna ar néjda med
kommunens information om
hur de ska gora for att
minska sin egna miljé- och
klimatpaverkan

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Kommunens omstallning till
ett hallbart samhélle ska
tillhora landets mest
framgangsrika

Malet uppfylls om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet i minst 4 av de
valda nyckeltalen inom
Agenda 2030 som beddéms
som sarskilt relevanta for
hallbarhetsutskottet. Malet
ska markeras gult om
Trosa tillhér de 25 % basta
i 2-3 av malen. Samre
resultat redovisas rott.

Kolada, Agenda 2030.

Féljande nyckeltal mats:

- Invanare med bra
sjalvskattat
halsotillstdnd (%)

- Grundvattenforekomster
med god kemisk och
kvantitativ status (%)

- Sjoar med god
ekologisk status (%)

- Slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet
(MWh/inv.)

- Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt (ton
CO2-ekv/inv.)

- Skyddad natur totalt
(%)
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordfdrande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 16 284 16 793 17 103
Upprakning 478 410 416
Ramforandring 31 -100 0
Budget, netto 16 793 17 103 17 520
Investering, netto 75 75 75
VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

o Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e Strandskydd

e Mark och exploatering

o Kartverk, gatunamn, adresséttning
e GIS, befolkningsprognos

¢ Infrastrukturplanering, Ostlanken

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ekonomiska férutsattningar

Budgeten foljer den av kommunstyrelsen
angivna ramen med upprakning av léner pa
3 % och priser pa 2 %, totalt 478 tkr.

Ytterligare ramférandringar summerar till en
nettodkning av ramen med 31 tkr.
Forandringen bestar av en minskning pa 15
tkr for fortsatt effektivisering av
administrativa processer och en
ramminskning pa& 54 tkr som motsvarar en
lagre internhyra nastkommande ar. Slutligen
erhaller namnden 100 tkr i ettarssatsning for
kommunikation av ny 6versiktsplan under
2026.

Taxan inom bygglov och mét- och
kartverksamheten hdgjs i linje med
kostnadsutvecklingen inom respektive
omrade. Detta innebar att B-beloppet inom
PBL-taxan hdjs till 55 och mét- och karttaxan
héjs med 3 %.
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VERKSAMHETEN 2026-2028

Mycket tyder pa att exploateringstrycket pa
langre sikt trots konjunktur- och
omvarldsforandringar kommer att vara
fortsatt hogt. Detta inneb&r sammantaget
troligen ett dampat men anda hogt tryck pa
saval bygglovs- som planverksamhet.
Arbetet under de kommande aren kommer
saledes att handla om att fortsatta hantera
och planera for en fortsatt tillvaxt i samtliga
tatorter.

Omfattande planerings- och
genomférandeuppgifter avseende storre
infrastrukturprojekt pagar. Detta géller bland
annat Resvag vastra Trosa, Ostlanken och
vag 218.

Arbetet med att forfina och fortsatta utveckla
den digitala bygglovsprocess som sjisattes
under februari 2023 forvantas fortga
kommande ar.

NAMNDENS MAL

Ambitionen &r att genom fortsatt god
framforhallning och expansiv planering
kunna na malet med en befolkningstillvaxt
pa 1-2 % per ar sett Gver en femarsperiod.

Fortsatt fokus pa bemotande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat géllande
handlaggningstider och service till foretagen.

Malen har fortydligats i enlighet med
Kommunstyrelsens riktlinjer men ar i stort
desamma som tidigare bortsett fran att malet
kring héllbarhet har vidgats och kopplas nu
tydligt till Agenda 2030.



Samhadllsbyggnadskontoret Bilaga
Datum
2023-02-06

Diarienummer

SBN 2023/16

Samhaéllsbyggnadsndmndens mal 2023-26 - Trosa ska vara
bra pa att vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Den genomsnittliga handlaggningstiden (medianvarde) for bygglov
ska vara hogst 4 veckor

For att uppfylla malet ska medianvardet av samtliga hanterade
bygglovsdrenden under aret vara hégst fyra veckor. Om resultatet ar hégre
&n 4 veckor nds inte malet och redovisas rott.

Kalla: Egen matning som utférs halv- och heldrsvis.

2. Responstiden for Raddningstjanstens hogst prioriterade larm ska
minska

For att uppfylla malet ska den genomsnittliga responstiden fér Prio 1-larm
vara oférandrad eller minska relativt foregdende &r. Om responstiden dkar
nas inte malet och redovisas rott.

Kélla: Kolada
Engagemang

3. Samhadlisbyggnadskontoret har engagerade medarbetare

Mats genom SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Samhaéllsbyggnadskontoret ska utifrdn index vara pa en niva som matchar
de 10 % basta kommunerna for att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Kalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 015%-3520 00 « Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Samhallsbyggnadskontoret

Tillvaxt och foretagsklimat

4. Kommunen fortsitter att vdaxa med 1-2 % i snitt under en femarspe-
riod

Malet mé&ts genom att kningen av antalet invanare de senaste 5 aren
jamfors med inv@nare for 6 ar sedan. Okningen i procent delas med 5 =
snitt/ar. Okar befolkningen 0,9 - 0,99 % eller 2,1-2,9 % redovisas malet
som delvis uppfyllt och markeras gult, annars rott.

5. Handlaggningen ska vara effektiv, rattssaker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % bésta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning
Hallbarhet och folkhalsa

6. Kommunens omstillning till ett hdllbart samhdlle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomadssigt) ska tillhora landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 évergripande mal som méats pa kommunniva. Trosa
mater 13 mal, varav 5 bedéms som sarskilt relevanta for SBN.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)
Sjéar med god ekologisk status

M8! 7 HSllbar energi fér alla
Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska omrddet, Mwh/inv

Mé&l 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur
Foéretagsklimat enligt OJ (Insikt) totalt NKI
Befolkning i kollektivtrafikndra ldge, andel (%)

M8l 11 H8llbara stdder och samhéllen
Demografisk férsérjningskvot.

M8l 15 Ekosystem och biologisk m8ngfald
Skyddad natur totalt, andel (%).)

Senast matta ar anvénds.

Malet uppfylls om Trosa kommun tillhér de 25 % b&sta kommunerna i landet
i minst 4 av de valda malen. Malet ska markeras gult om Trosa tillhér de
25% basta i 2-3 av malen. Sdmre resultat markeras rott.

Kalla: Kolada
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Miljonamnden

Ordférande: Anders Tholerud (KD)
Produktionschef; Mats Gustafsson
Enhetschef: Katarina Sjéberg

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 2257 2409 2376
Upprakning 85 68 66
Ramférandring 67 -100 o
Budget, netto 2409 2376 2442
VERKSAMHETSOMRADE

¢  Milj6- och halsoskydd

e Livsmedelskontroll

e Serveringstillstand

e Tobakstillstand

e Folkdl och receptfria lakemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING
Det ar fortsatt fokus pa att effektivisera

arbetssatt och processer inom miljokontorets
verksamhetsomraden. Framover ar avsikten
att ta ytterligare steg mot en automatiserad
digital process. Det ska ske genom att utveckla
delar av miljokontorets handlaggning i
arendehanteringssystemet ECOS och skapa
nya e-tjanster och funktioner for inkommande
arenden.

Ekonomiska férutsattningar

Budget for perioden ar enligt anvisningar
arligen uppraknad for 6kade
personalkostnader och évriga
kostnadsokningar. For 2026 ar upprakningen
for 16ner 3 % och priser 2 %. Efterféljande ar
upprakningen satt till 2 % for bade I6ner och
priser. Namnden bér en rationalisering pa 2 tkr
for effektivisering av administrativa processer i
2026. Vidare minskar ramen med 31 tkr till foljd
av lagre internhyra. Slutligen erhaller namnden
100 tkr i ettarssatsning for digitalisering av
processer.

VERKSAMHETEN 2026-2028
Verksamheten kommer under de narmsta aren

i hdg utstrackning, fortsatt handla om att
prioritera den ordinarie tillsynen och leverera
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hog kvalitet i det givha grunduppdraget.

| takt med byggstarten av Ostlanken genom
Trosa kommun kommer nya tillsynsomraden
att uppkomma och behovet av
kompetensutveckling och tillsyn av
byggrelaterade miljéfragor kommer att 6ka
markant. Till foljd av jarnvagsbyggnationen och
forvantad tillvaxt kommer aven nya
tillsynsobjekt att tillkomma.

Ett annat fokusomrade blir att fardigstalla
register for och riskklassificera samtliga
enskilda avloppsanlaggningar i kommunen, i
syftet att kunna genomféra en riskbaserad
tillsyn. Aven omradesvis och systematisk tillsyn
av enskilda avlopp kommer att prioriteras i
tillsynsplanerna for kommande ar.

NAMNDENS MAL

Miljonamndens mal de kommande aren &r
bland annat att minimera olagenheter for
manniskors halsa och miljon, att minska
ungdomars tillgang till tobak och folkdl, att
miljon i skolor och forskolor ska vara hélsosam
samt att kommunens medborgare erbjuds
sakra livsmedel pa restauranger, skolor etc.

Ett annat prioriterat mal for perioden ror
kommunens omstallning till ett hallbart
samhalle, genom forbattrad vattenkvalitet
respektive minskade utslapp av vaxthusgaser.

Malen uppnas genom att genomfora den av
namnden faststallda tillsynsplanen.

Fortsatt fokus pa bemdotande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat géllande
handlaggningstider och service till féretagen.



Miljokontoret Bilaga 1
Datum
2023-02-06

Diarienummer

MN 2023/16

Miljonamndens mal 2023-26 - Trosa ska vara bra pa att
vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Livsmedel som produceras, slapps ut pd marknaden eller serveras i
Trosa kommun ska vara sakra och tillforlitliga.

For att uppfylla malet ska alla anldggningar fa livsmedelskontroll enligt
verksamhetens riskklass och eventuella avvikelser ska féljas upp.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

Engagemang

2. Samhallsbyggnadskontoret/miljokontoret har engagerade medarbe-
tare

Samhallsbyggnadskontoret/miljékontoret ska utifrdn index vara pa en niva
som matchar de 10 % bésta kommunerna fér att malet ska uppfyllas.
11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rétt. Mats genom
SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Kalla: Kolada

Tillvaxt och foretagsklimat

3. Handldaggningen ska vara effektiv, rattssdker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % bésta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 015%_6520 00 « Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN 2023-02-06 Sida 2(2)
Miljokontoret

Hallbarhet och folkhilsa

4. Olagenheter for manniskors hdlsa och miljon ska minimeras.

Den av Miljénamnden faststallda tillsynsplanen avseende miljé- och
halsoskydd ska foljas. Mlet uppnas om 90 % av den planerade tillsynen &r
genomfdrd. Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

5. Skolor och forskolor ska vara hilsosamma for saval elever som per-
sonal

Den av Miljonéamnden faststallda tillsynsplanen avseende skolor och férskola
ska foljas. Malet uppnds om 90 % av den planerade tillsynen &r genomford.
Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

6. Ungdomars tillgang till tobak, e-cigaretter och folkdl i detaljhandeln
ska minimeras

/&rliga kontrollkdép ska genomfdras och antalet avvikelser ska vara lika

o . . . o [o] . o o
manga eller farre an foregaende ar for att malet ska anses vara uppnatt. Om
kontrollkdp inte genomfoérts och/eller att antalet avvikelser ar fler én
foregaende ar uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

7. Kommunens omstéllning till ett hdllbart samhdlle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt) ska tillh6ra landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 dvergripande mal som méts pa kommunal niva. Trosa
méter 13 mal, varav 2 (med 3 underliggande mal) bedéms som sarskilt
relevanta for Miljonamnden.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

M8l 13 Bekdmpa klimatférdandringarna
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

For att uppfylla malet ska resultatet pa samtliga tre mal vara oférandrat eller
forbattrat relativt foregdende ar. Om 2 av 3 mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet gult och om endast ett mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet rétt.

Kalla: Kolada

37



Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Inger Fransson

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg.

ar, netto 495 786 500 265 502 684
Upprékning 14 080 10 260 10 491
Demografi -10 652 -6 802 2 328
Ramforandring 1051 -1 039 -36
Budget,

netto 500 265 502 684 515 466
Investering,

netto 1 500 1 500 1 500
VERKSAMHETSOMRADE
e Forskola

e  Fritidshem

e Forskoleklass

e Grundskola

¢ Anpassad grundskola

e Gymnasieutbildning

e Anpassad gymnasieutbildning

e Vuxenuthildningen

e Svenska for invandrare (SFI)

o Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

VERKSAMHETSUTVECKLING
Forskola

Gemensamma utvecklingsomraden for

forskolan:

e Utveckla forutsattningarna for att
planera och genomfora
undervisningen med gemensamma
verktyg for uppféljning och analys.

e Okad och fordjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppfoljning for att starka
analysen av verksamheten, val av
handlingar samt stéarka
likvardigheten.

e Fortsatt och fordjupat arbete med
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sprakutvecklande forhallningssatt
och kompetens.

Grundskola, anpassad grundskola
inklusive forskoleklass och fritids
Gemensamma utvecklingsomraden for
verksamheterna inom grundskola och
anpassad grundskola.

e Okad och fordjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppfoljning for att starka
analysen av verksamheten och val
av handlingar samt stéarka
likvardigheten.

e Fortsatt arbete med elevers
valmaende genom det framjande och
forebyggande elevhalsoarbetet pa
skolorna.

e Sakra och utveckla vara processer
inom utbildningen och elevhalsa for
att tidigt och effektivt moéta alla
elevers behov.

e Kuvalitetssdkra studiehandledning och
modersmalsundervisning.

e Starka arbetet kring skolnarvaro.

Vuxenutbildning och SFI

Gemensamma utvecklingsomraden for

Vuxenutbildningen/SFI:

e Systematisk uppfoljning och
utvérdering av undervisningen

e Erbjuda en varierad undervisning
med bra kvalitet utifran elevens behov
och forutsattningar

Vuxenutbildningens volymer ar tydligt
kopplade till aktuell arbetsmarknad och
styrs av den enskildes rétt att delta i



utbildning. Behovet av tkad
vuxenutbildning under perioden ar att
vanta nar flera elever ar klara med SFI
och behover ta nasta steg for
anstallningsbarhet samt ett 6kat behov
och mgjlighet till omstélining.

Utifran omvarld och konjunktur samt att
ratten till vuxenutbildningen har stérkts
pa individniva, kan en okad efterfragan
bli aktuell.

Gymnasieverksamhet och

kommunens aktivitetsansvar

e Okat behov av uppféljning och
samarbete kring elevernas studier
och skolgang.

e Starka vagledningsinsatserna inom
det kommunala aktivitetsansvaret
och 6kad samverkan med
arbetsmarknadsenheten.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Budgeten ar beraknad enligt
budgetanvisningar med upprakning av
l6ner pa 3 % och priser pa 2 %, totalt
14 080 tkr.

Befolkningsprognosen visar ett minskat
antal barn inom forskola och grundskola
nastkommande ar medan antalet
gymnasieelever 6kar nagot. Totalt ger
detta i resursfordelning en minskning av
budget med 10 652 tkr i 2026.

Ytterligare ramférandringar summerar till
en total ramokning om 1 051 tkr for
2026. Forandringarna bestar av
effektiviseringar pa 2 183 tkr, dar

1 800 tkr utgor det arligt &terkommande
effektiviseringskravet och 383 tkr avser
effektivisering av administrativa
processer. Hyreskostnaderna minskar
med 2 087 tkr, vilket genererar en
motsvarande ramminskning. Vidare
aterlamnas 1 500 tkr i tidigare
ettarssatsning, samtidigt som namnden
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erhaller 300 tkr for fortsatt satsning pa
det kommunala aktivitetsansvaret samt
400 tkr for satsning i matematik

och 300 tkr for ink6p av ekologiska
livsmedel. Utover ettarssatsningen pa
ekologiska livsmedel utbkas ramen for
inkop av livsmedel med 1 000 tkr da
priserna stigit kraftigt under en langre tid.
Under 2026 minskar kapitaltjanst-
kostnaderna med 179 tkr varfér ramen
minskar med motsvarande belopp.
Slutligen erhaller nAmnden en
ramokning till forstarkning av elevpeng
pa 5 000 tkr, dar 3 000 tkr ska anvandas
i grundskolan och 2 000 tkr i forskolan.

VERKSAMHETEN 2027-2028

Volymerna i forskolans verksamhet ser ut att

minska de narmast kommande aren medan
verksamheterna inom grundskolan fortsatt
okar nagot. Rekryteringsbehovet av
legitimerad personal kommer alltjamt att
vara centralt for en god kvalitet i

verksamheten.
VERKSAMHETSMATT
Redov Budget Budget
Antal barn, GPF 2024 2025 2026
Forskola
Forskola 1-3 ar 426 422 383
Forskola 4-5 ar 326 352 318
Summa 752 774 712
Fritids 822 811 827
Grundskola
Forskoleklass 193 185 185
Ari1-5 959 989 973
Are 183 181 191
Ar7-9 566 573 560
Summa 1901 1928 1 909
Gymnasieskola 513 531 540

NAMNDENS MAL

Det viktigaste for att nd namndens mal ar:

Tydligt fokus pa barn och elever. Utveckla
metoder for att sdkra kunskapsuppdraget.
Hoga forvantningar pa barn och elever likval



som pa alla verksamma i organisationen.
Utveckla processer kring att sékerstalla
kvalitativa metoder och arbeta med
forebyggande och tidiga insatser. Framja
likvardigheten inom Trosas skolverksamhet.

Fortsatt och fordjupad samverkan kring
Trosas barn och elever, med socialtjgnst och
andra viktiga samarbetspartners.

Erbjuda funktionella och pedagogiskt
stimulerande skolmiljoer, saval lokaler som
utomhusmiljoer.

Kompetenta medarbetare och ledare som
kanner ett stort engagemang i utbildningen
och upplever hdlsosamma processer med
tydlig ledning och styrning. Samverkade
processer gallande kompetensutveckling,
arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och
I6nebildning. Vi ser att detta arbete ger goda
mojligheter att sakra kompetensen i
organisationen under perioden.
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Humanistiska namnden mal

Barn och utbildning

Mal:
Eleverna skall ha inflytande pa sitt larande.
Ref till KF mal 4

Matmetod:

Skolenkaten (8k 5 & 8)

7.1 Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni
ska arbeta pa lektionerna?

7.2 Hur mycket tycker du att de vuxna lyssnar pa forslag fran eleverna till
exempel fran klassrad eller elevrad

Resultat:

60-79% svarar - Valdigt mycket eller ganska mycket - gult

Mal:
Eleverna i skolan skall kanna sig trygga
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenkaten (ak 5 & 8)
9.3 Kéanner du dig trygg i skolan?

Resultat:

80-94% svarar - Helt och hallet eller till stor del— gult
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Mal:
Lararna har hoga forvantningar pa elevernas skolarbete.
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenkaten (ak 5 & 8)
2.4 Tycker du att du far tillrackliga utmaningar i skolarbetet?

Resultat:

60-79-% svarar —alltid eller ofta— gult

Mal:
Vardnadshavare i férskolan upplever att barnen ar trygga och

utvecklas.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:

Forskoleenkat

Fraga 4 Jag ar nojd med mitt barns utveckling i forskolan
Fraga 14 Jag upplever att mitt barn ar tryggt i forskolan

Resultat:
Index 0-10

Index 5-7 - gult
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Mal:
Alla barn kan lasa i arskurs 1
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolverkets beddmningsstod — avstamning A

Resultat:

90-94% av eleverna klarar samtliga 6 mal - gult

Mal: Vi stravar efter goda skolresultat med fokus pa karnamnena.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:
Kolada

(N15508) Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, andel (%)

— N15 419

(N15507) Elever i &k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 amnen) — N15505
(N15428) Elever i &k 9 som &ar behoriga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) N15436

(N15544) Elever i &k 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) — finns ej
(N15545) Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) — N15485
(N15546) Elever i &k 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun,
andel (%) — N 15488 & N15516

Resultat:

Minst 5 av 6 tillhér de 25% basta.- gult



Mal:
Skolnarvaron skall oka for elever pa niva4 & 5
Ref till KF mal 4

Niva 4. Om fortsatt upprepad franvaro stérre dn 15 %
Niva 5. Vid ytterligare upprepad franvaro storre dn 20 %

Matmetod:
Antalet elever pa nivaerna 4 och 5 skall minska

Resultat:

Mellan 45-52 elever niva 4 och 12-15 elever niva 5- gult

Mal:
Arbetsplatsens mal skall féljas upp och utvarderas i hogre grad
Ref till KF mal 3

Matmetod:
Hallbart Medarbetar-Engagemang, Index for Styrning

Resultat:

Index 83-89 - gult




Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och Familjeutskott: Ricken Svensson-Nyqvist (L)

Produktionschef: Cecilia Frid

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 33521 33951 34648
Upprakning 878 697 709
Ramforandring -448

Budget, netto 33951 34648 35358
Investering, netto 100 100 100

VERKSAMHETSOMRADE

e Skadligt bruk och beroende

e Social barn- och ungdomsvard
e Ovriga insatser vuxna

e Ekonomiskt bistand

o Familjeratt

e Familjeradgivning

e Flyktingmottagande

e Arbetsmarknadsatgarder

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026
Den 1 juli 2025 tradde den nya
socialtjanstlagen i kraft. Syftet med den nya
lagen ar att socialtjansten ska bli mer
férebyggande, jamstalld och lattillganglig an
idag: att sanka trosklarna, nd invanare tidigt,
innan problemen vaxt sig stora. Socialtjansten
ska ocksa jobba kunskapsbaserat och pa sa
satt tydligare vila pa forskning och beprévad
erfarenhet. Parallellt med det férebyggande
arbetet kravs fortsatt fokuserade
individanpassade insatser for de som har
storst behov.

Socialkontoret har pabdrjat en
forandringsprocess mot en ny socialtjanstlag.
Faktorer som identifierats for att skapa
forutsattningar for en hallbar och
sammanhallen omstéllning ar kunskap om
nulage och behov, samsyn kring méal och
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riktning samt en starkt formaga att anpassa
organisationen efter nya forutsattningar.

Inom flera verksamhetsomraden ses ett behov
av att fortsatta utveckla arbetet i linje med
kunskap och beprévad erfarenhet samt det
férebyggande arbetet, tidiga insatser och 6kad
tillganglighet. Socialkontoret foljer noga stod
och vagledning som ges nationellt inom
omradena evidensbaserad praktik, psykisk
héalsa, skadligt bruk och beroende, barn och
unga, ekonomiskt bistand samt vald i nara
relationer. Det ar framst Socialstyrelsens
kunskapsguide, Sveriges kommuner och
Regioner (SKR), Regional samverkan och
stodstruktur (RSS) och Forskning och
utveckling (FoU) i Sérmland som anvands som
utgangspunkt i omvarldsbevakningen.

For att forbattra och sakra kvaliteten och
resurseffektivitet inom socialtjansten pa lang
sikt behover arbetssétt och metoder for
individbaserad systematisk uppféljning (ISU)
utvecklas. ISU ger kommunen lokal kunskap
om olika insatsers resultat for olika
malgrupper.

Det &r i dagslaget svart att éverblicka vilka
ekonomiska konsekvenser omstéllningen kan
komma att medféra. Omstéliningen behdver
ske successivt under flera ar for att sakerstélla
en langsiktig forandring mot mer férebyggande
och tidiga insatser.

En avgdrande faktor for att lyckas i
omstallningen &r en utvecklad samverkan med
andra aktorer inte minst med skola och
regionen. Omstallningen till en mer langsiktigt
hallbar, féorebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst behover synkroniseras med héalso-
och sjukvardens omstallning till en god och
nara vard. Exempel p4 gemensamma



utvecklingsarbeten som redan pabérjats ar
Skolsocial samverkan, Barnsakert och
Tillsammans for barnens basta i S6rmland.

Ytterligare en viktig faktor for att klara
omstallningen och oka tillgangligheten samt
effektivisera de administrativa processerna ar
den digitala utvecklingen.

Fran och med 2025 kommer stadsbidrag for ny
Sol tillféras kommunerna. Regeringen har
dven aviserat ett langsiktigt stod till
kommunerna ar 2026-2028 for att stodja
omstallningen och kompensera for hojd
ambitionsniva i lagstiftningen. Regeringen har
ocksd aviserat att kommuner ska fa medel for
det brottsférebyggande ansvar som fortydligas
i nya socialtjanstlagen samt inom omradet
psykisk halsa.

En plan for omstallningen héller p& att arbetas
fram som stdd fér genomférandet som &r
kopplad till budget, mal och
kommunovergripande styrdokument.

For narvarande utreder regeringen en
aktivitetskravreform som kommer ge
kommunen ett obligatoriskt uppdrag att
aktivera personer som har forsérjningsstod.
Reformen innebar en hojd ambitionsniva for
kommunen. Annu finns det inga konkreta
forslag for hur reformen ska finansieras.
Socialkontoret féljer SKR:s bevakning av
regeringens utredningsarbete for att fa fram en
lagesbhild av vilka konsekvenser reformen
kommer fa fér Trosa kommun. Samverkan
med interna och externa aktorer ar en viktig del
i arbetet.

Utveckling av kommunens brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbete kommer fortsatt
vara prioriterat. Bade arbetet med Effektiv
samordning for 6kad trygghet (EST) och
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och
fritid (SSPF) kommer utvecklas utifran den
lagesbild som under aret 2025 kommer tas
fram tillsammans med polisen.

Aven arbetet med POSOM fortsatter att
utvecklas under kommande ar.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Budgeten ar beraknad enligt
budgetanvisningar med upprakning léner
3 % och priser pa 2 %, totalt 878 tkr.

Ytterligare ramfoérandringar summerar till en
total ramminskning om 448 tkr foér 2026.
Forandringarna bestar av effektiviseringar
pa 226 tkr, dar 200 tkr utgor det arligt
aterkommande effektiviseringskravet och 26
tkr avser effektivisering av administrativa
processer. Vidare minskar hyres-
kostnaderna med 222 tkr, vilket genererar
en motsvarande ramminskning.

VERKSAMHETEN 2027-2028
Omstallining till ny Socialtjanstlag &r ett

langsiktigt arbete som kommer pragla
socialkontorets arbete de kommande aren.
Planer foér omstallningen kommer arbetas fram
som stdd for genomférandet. Dessa kommer
kopplas till budget, mal och
kommunévergripande styrdokument.

NAMNDENS MAL
Namndens mal mats genom uppfoljning i form

av egen matning genom brukarundersdkning,
Kolada och statistik som tas fram ur
verksamhetssystemet Treserva. Genom
regelbundna uppféljningar av namndens mal
finns mgjlighet till utveckling av alla delar i
verksamheten.



Socialkontoret Datum
2023-05-02

Humanistiska namndens mal 2023-2026 — Trosa kommun ska vara bra pa
att vara kommun.

Det uppnds genom att:
Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Brukarna ska kanna sig nojda med behandlings stod fran
socialtjansten.

Brukarna ska vara ndjda/mycket néjda med det behandlings
stod de har fatt fran socialtjansten.

For att malet ska vara uppnatt:
80-100% = gront

60-79 % = ﬁult
Kalla: Egen matning

2. Antalet brukare som sjalva s6ker behandlingsstod fran
socialtjansten ska 6ka.

Fler medborgare vander sig till socialtjansten for att fa behandlings stod.

For att malet ska vara uppnatt:
80 eller fler = gront

61-79 = iult
Kéalla: Egen méatning
Engagemang
3. Socialkontoret ska ha engagerade medarbetare.

Mats genom SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang
(HME)

Om socialkontoret utifran index tillhor:
10 % basta kommunerna = gront.

11-20 % = ﬁult
Kéalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 015(2—7‘520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Trosa kommun Sida 2(3)
Socialkontoret 2023-05-02

Hallbarhet och folkhalsa

4. Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle
(ekonomiskt, socialt och miljomassigt) ska tillhéra
landets mest framgangsrika.

Agenda 2030 har 15 dvergripande mal som mats pd kommunniva. Trosa
Kommun mater 13 mal, varav mal 1 bedoms som sarskilt relevant for
HUM, Individ och familj.

Mal 1 Avskaffa fattigdom

Matt:

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%0)
av befolkningen.

FoOr att malet ska vara uppnatt ska Trosa kommun:
0-0,23% = gront

0,24-0,8 % = ﬁult

Kéalla: Kolada

5. Hjalp till sjalvhjalp

Bistand i form av forsorjningsstod ska vara kortvarigt och
bidragstagare ska bli sjalvforsérjande sa snart som mdajligt.

Maluppfyllnad mats genom medelvardet av erhallet forsorjningsstod i
antalet manader per individ:

kortare &n 5 manader = gront

5-6 manader = (I;ult

Kalla: Egen méatning via Treserva.

6. Lamnat etableringen

Malet ar att kvotflyktingar lamnar etableringsfasen och borjar
arbeta eller studera inom 90 dagar.

30-100 % = gront

11-29 % = iult

Kélla: Kolada och egen matning
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Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yllman

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 295 687 309 252 321 220
Upprékning 8 091 6 296 6 650
Demografi 4 418 6 672 11 270
Ramforandring 1 056 -1 000 -1
Budget, netto 309 252 321 220 339 139
Investering,

netto 700 700 700

VERKSAMHETSOMRADE

e Aldreomsorg
e  Funktionsstodomradet
e  Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026
Befolkningsokningen i Trosa kommun
fortsatter och andelen aldre i befolkningen
Okar i snabb takt vilket kommer att medféra
en utbkning av aldreomsorgen. For att
forutse det kommande behovet av insatser
inom bade aldreomsorgen och
funktionsstédsomsorgen har en vard- och
omsorgsplan tagits fram. Verksamheten
kommer att behova fortsatta utokningen av
antalet platser pa sarskilt boende framoéver.
P& Trosagarden forbereds det for en ny
avdelning med 10 platser som kan dppna
under 2026 eller vid behov. Nar dessa platser
tas i bruk har platskapaciteten pa sarskilt
boende for &ldre 6kat med cirka 20 % under
nagra ar. Detta medfor att vard- och
omsorgsnamnden kan minimera antalet
externa placeringar och verkstalla de flesta
insatserna i egen reqgi.

Befolkningsdkningen och 6kningen av antalet
aldre innebar ocksa ett 6kat behov av
hemtjanst och hemsjukvard under de
narmsta aren. For att kunna
kompetensforsorja dessa verksamheter
pagar ett arbete med forskjutning av
arbetsuppgifter till ratt yrkeskategori. Tanken
med arbetssattet ar att alla ska arbeta pa
toppen av sin kompetens och forskjuta
arbetsuppgifter som de inte behdver utféra
till andra yrkesgrupper som ar mer lampliga.

For att bli mer traffsékra i beddbmningen av
individers hemtjanstbehov har beslut under
utredning inforts. Det ar ett arbetssatt med
ett generdst hemtjanstbeslut, under cirka 3-4
veckor, nar en brukare kommer hem fran
sjukhus, korttids eller far kraftigt férandrade
behov. Under dessa veckor sker ett
teamarbete som mynnar ut i ett
myndighetsbeslut efter cirka 4 veckor som ar
anpassat efter individens faktiska behov i
hemmet.

Det finns en tendens att allt fler patienter
véljer att bo kvar hemma med mycket
komplexa sjukdomstillstdnd och det sker en
forflyttning av vard fran sjukhus till det egna
hemmet vilket stiller stora krav pa
organisation och framtida
kompetensutveckling.

Inom verksamheten for personer med
funktionsnedsattning kommer det ocksa att
ske en volymdkning inom alla delar av
verksamheten. Mer daglig verksamhet
kommer att utfoéras i egen regi.
Boendestddsinsatser samt korttidsvistelse for
barn och ungdomar kommer troligtvis ocksa
att behova utokas med tanke pa
befolkningsdkningen i Trosa kommun. Platser
pa gruppbostad kommer aven framover att
kopas av externa utforare men en utredning
kring hur kommunen ska placera personer i
gruppbostad har startat. En upphandling av
platser pa gruppbostad och daglig
verksamhet kommer att genomfdras under
2025 och ge effekt under 2026.

Da alla utforarverksamheter vaxer blir det
aven ett storre tryck pd myndighetsenheten
att folja upp befintliga beslut och att utreda
nya behov. Antalet bistdndshandlaggare har
Okat de senaste aren. For att frigora
handlaggarresurser till de multisjuka aldre
och undvika att lagga onddig tid pa utredning
av enkla behov har férenklad handlaggning
startat. Det innebar att serviceinsatser inom
hemtjansten nu beviljas utan foregdende
utredning om vissa kriterier ar uppfyllda.

For att battre mota behovet av digitala
I6sningar inom vard- och omsorgskontoret
har det anstéllts en projektledare med ansvar



for att arbeta med handlingsplanen for
vélfardsteknik och e-halsa samt stddja
verksamheten med implementering av
tekniska I6sningar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den s
kallade heltidsresan. Den har nu slutférts och all
personal har erbjudits heltidsanstallningar men
det finns dock ett antal medarbetare som, av
olika anledningar, valt att inte arbeta heltid.
Heltidsresan medfor att arbetssatt och
schemaplanering behover férandras for att inte
det ska bli alltfér hoga kostnader. Det kommer
fortsatt att vara ett kontinuerligt och prioriterat
arbete framover.

Verksamheten ar under standig forandring och
omvardnaden som utfors i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta staller krav pa
kompetensutveckling hos personalen samt
utbkat samarbete med interna och externa
verksamheter. Verksamheten bekostar ett
kliniskt traningscenter for att
kompetensutveckla personalen inom halso- och
sjukvard. Verksamheten bekostar aven kop av
underskdterskeutbildningen som ar kopplad till
aldreomsorgslyftet.

Den 1 juli 2025 bérjade den nya
Socialtjanstlagen (SolL) att galla. Inriktningen pa
den nya lagen ar, bland annat, att vara mer
forebyggande, vara kunskapsbaserad och vila
pa vetenskap och beprévad erfarenhet samt
vara latt tillganglig. Vard- och omsorgskontoret
arbetar pa att stalla om verksamheten for att an
battre moéte intentionerna i den nya
lagstiftningen. Det finns statsbidrag, for att
mota den nya lagen, avsatta for &ren 2025-28.
Under 2025-26 kommer vard- och
omsorgskontoret att anpassa verksamheten
utifran forandrade krav.

En central fraga for vard- och omsorgskontoret
framat ar kompetensforsorjning. Kontoret
kommer att pdborja ett tydligare arbete med
frdgan som omfattar omraden som attraktiv
arbetsgivare, attrahera och behalla personal,
utbildning, nya arbetssatt, sjukfranvaro och
fordelning av arbetsuppgifter etc.

Vard- och omsorgskontoret och individ- och
familjeomsorgen gor, tillsammans med 6vriga
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kommuner i S6rmland, en upphandling av nytt
verksamhetssystem, avtalet bor kunna tilldelas
en leverantdr under 2026.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten for 2026 uppgar till 309 252 tkr.

Ramforandringar

Den demografiska utvecklingen inom
adldreomsorgen dkar ramen enligt
resursfordelningsmodellen med 4 418 tkr for
2026. Rationaliseringar for 2026 minskar
ramen med totalt 1 227 tkr. En ramd&kning,
med syfte att minska underfinansieringen av
hemsjukvarden, har 6kat ramen med 600
tkr. Forvaltningen kompenseras for
forandringar i internhyra och kaptjanst inom
funktionsstodomradet, vilka 6kar ramen med
totalt 683 tkr.

Namnden erhaller tva ettarssatsningar 2026
om totalt 1 000 tkr, dar 500 tkr avser medel
for arbete med nytt verksamhetssystem i
samarbete med individ- och familjeomsorgen
samt 500 tkr framtagande av hemtjénstens
Trosamodell.

Ramforandringens totaleffekt pa budget 2026
blir en 6kning med 1 056 tkr.

VERKSAMHETEN 2026-2028

Antalet invanare i Trosa kommun, samt andelen
aldre i befolkningen, fortsatter att 6ka aven
dessa ar. Utvecklingen innebar ett ékat behov
av framforallt hemtjanst och hemsjukvard samt
insatser for personer med funktionsnedséattning.
Under 2026-27 behovs det aven ett utokat
antal platser inom sarskilt boende for aldre. Det
finns ocksa ett beslut om att omvandla
ytterligare platser pa trygghetsboendet till
korttidsplatser vilket kan ge ytterligare 5-7
korttidsplatser samtidigt som det gamla
korttidsboendet d& kan omvandlas till 5 nya
permanenta platser nar behov uppstar

Det pagar en omstallning till en mer nara och
tillganglig vard (prop 2019/20:164).
Inriktningen ar att halso- och sjukvarden bor
stallas om sé att primarvarden ar navet i varden
och samspelar med annan halso- och sjukvard
och med socialtjansten. Malet med
omstéllningen av halso- och sjukvarden ar att
patienten far en god, nara och samordnad vard
som starker hilsan. Den pekar pa hur
samverkan mellan den regiondrivna
primarvarden och den kommunala halso- och



sjukvarden och omsorgen kan underlattas och
hur granssnittet mellan dessa verksamheter bor
se ut. Arbetet utgor ett viktigt steg i en
strukturférandring av det svenska halso- och
sjukvardssystemet, som innebar att
primarvarden blir den verkliga basen och forsta
linjen i halso- och sjukvarden. Detta kommer att
paverka den kommunala halso- och sjukvarden
mycket under manga ar framover.

Huvudmannaskapsutredningen har presenterat
sitt forslag under 2023 och foreslar att staten
tar ett samlat ansvar for beslut om och
finansiering av insatsen personlig assistans.
Kommunerna ska fortsatt ha ett ansvar for att
utfora insatsen personlig assistans om den
enskilde begar det. Forslaget var ursprungligen
att det statliga huvudmannaskapet ska trada i
kraft den 1 januari 2026, men det ar osannolikt
utan mycket pekar pa att ett beslut eventuellt
fattas av regeringen under 2026.

Kontoret planerar aven att inféra flera digitala
I6sningar for att underlatta och effektivisera
arbetet for personalen samt 6ka kvaliteten for
vara brukare.

Vard- och omsorgskontoret star infor en
utmaning vad galler att rekrytera personal
med ratt kompetens. Det ar av stor betydelse
att oka attraktiviteten for vard- och
omsorgsverksamheter och for arbetsplatsen
som sadan for att attrahera kompetens
framat.

VERKSAMHETSMATT

Redov. Budget Budget
2024 2025 2026

Demografi éldre /
antal per aldersgrupp

65-79 ar 2 803 2 696 2 639
80-89 ar 918 984 1064
90 - 115 134 123

NAMNDENS MAL
Se bilaga.
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Vard- och omsorgskontoret Bilaga till budget

Fredrik Yllman Datum
Produktionschef 2023-03-27
0156-521 15 Diarie nr
fredrik.yllman@trosa.se VON 2023/33

Vard- och omsorgsnamndens mal 2023-26
Trosa ska vara bra pa att vara kommun -

Det uppnas genom att

1. Brukare inom aldreomsorgen ar sammantaget néjda

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % basta i riket inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (gult) s& ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rott) inom ndgot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Brukarbeddmning hemtjénst &ldreomsorg- helhetssyn ID:U21468

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg — helhetssyn 1D:23471

2. Brukare inom aldreomsorgen ska kdnna sig trygga i sitt hem med stéd
For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun ha ett index pa minst 90 inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (gult) s& ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rott) inom ndgot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kélla: Kolada

Brukarbeddémning hemtjanst — Trygghet, andel 1D:U21505

Brukarbeddmning sarskilt boende — Trygghet, andel ID:U23251

3. Kommunens verksamheter for personer med funktionsnedséttning
fungerar bra

For att uppnd malet (gront) ska Trosa kommun tillnéra de 25 % basta i riket. Om
resultatet ar samre an de 25 % basta uppnas inte malet (rott).

Kalla: Kolada

Medborgarunderstkningen — Kommunens verksamheter for personer med
funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, andel % ID:N0O0535

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 015%—2‘520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Bilaga till budget Sida 2(2)
Vard- och omsorgskontoret 2023-03-27

4. Vard- och omsorgskontoret har engagerade medarbetare

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillnéra de 10 % basta i riket inom
omradena sarskilt boende, hemtjanst och funktionsnedsattning. For delvis uppfyllt
(gult) sa ska malet uppnas inom tva av omradena. Uppnas inte malet (rott) inom
minst tva av omradena ar malnivan inte uppfyllid.

Kalla: Kolada

Medarbetarengagemang (HME) — hemtjanst dldreomsorg — Totalindex 1D:U21200
Medarbetarengagemang (HME) - sarskilt boende aldreomsorg — Totalindex
1ID:U23200

Medarbetarengagemang (HME) - omsorg om personer med funktionsnedséttning,
andel (%) ID:U25200

5. Vard- och omsorgskontoret ar kostnadseffektivt

For att uppna malet (gront) ska vard- och omsorgskontoret inte dverstiga
nettokostnadsavvikelsen inom omradena aldreomsorg och LSS. For delvis uppfylit
(gult) sa ska nettokostnadsavvikelsen inte 6verstigas inom ett av omradena.
Overstigs nettokostnadsavvikelsen inom bagge omradena uppfylls inte méalet (rétt).
Kélla: Kolada

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) I1D:N20900

Nettokostnadsavvikelse LSS (%) 1D:N28018

6. Vard- och omsorgskontorets transporter sker fossilfritt

For att uppnd malet (gront) ska 90 % av vard- och omsorgskontorets bilar drivas
av fossilfria drivmedel. For delvis uppfylit (gult) sa ska 80-89 % av bilarna drivas av
fossilfria drivmedel. Om resultatet & samre an 80 % uppnas inte malet (rétt).
Kalla: Egen matning som utfors arsvis vid arsskiftet.

7. Vard- och omsorgskontorets personal har ratt kompetens

For att uppnd malet (gront) ska 85 % av medarbetarna inom aldreomsorg ha
skyddad yrkestitel underskoterska ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 85 % av
medarbetarna inom verksamhet for personer med funktionsnedsattning ska ha
relevant utbildning for uppdraget ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 90 % av
medarbetarna inom myndighetsenheten ska relevant utbildning for uppdraget. . For
delvis uppfyllt (gult) s& ska tvd av omradena uppfyllas. Uppnas inte malet (rott)
inom nagot av omradena ar malnivan inte uppfylld.

Kalla: Egen matning som utfors arsvis vid arsskiftet.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 66 554 65 287 67 028
Upprakning 1607 1429 1464
Ramférandring -2 874 312 181
Budget, netto 65 287 67 028 68 673
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e  Stdd till studieorganisationer

e  Foreningsstod

e Allman kulturverksamhet

e Bibliotek

e  Kulturskola

e  Allméan fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanlaggningar
e  Fritidsgardar

e  Turistanlaggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026

Trosa kommuns kulturliv, idrotts- och
fritidsaktiviteter bars upp i samverkan mellan
kommun, civilsamhalle och néringsliv. | en liten
kommun &r de privata och ideella aktérerna minst
lika viktiga som de kommunala, och kommunen

strvar darfor efter gott samarbete och samverkan.

De senaste arens handelser i omvarld paverkar
verksamheterna pa olika satt. En aspekt som
tillkommit ar de vikande fédslotalen som tydligt
kommer att paverka barn- och

ungdomsverksamheter framéver.

Vikten av aktivt arbete for en god arbetsmiljo,
ledarskap och medarbetarskap och attraktiva
arbetsplatser &r avgorande for att vara attraktiv
arbetsgivare som mdjliggor utveckling och goda

resultat inom verksamheterna.

Verksamheterna inom kultur och fritid har en mycket
viktig roll for att framja barn och ungas héalsa genom
alla de olika aktiviteter som genomférs. Barn och

unga kanner sjalvklart av den oro som finns i
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omvarlden och drabbas pa olika satt av det. Var tes
ar att genom att erbjuda aktiviteter som erbjuder
mycket rorelse, lekfullhet och samvaro kan vi starka
barn och ungas hélsa, sjalvfértroende och

sjalvkansla.

Fortsatta att stotta foreningslivet i samarbete
med externa aktorer (RF-SISU, studieférbund,
med flera). Skapa mdjligheter till forum och

dialog mellan féreningar for 6kat samarbete.

Renovering av Lanestahallen kommer ske under
2026.

Upphandling av konstnarlig utsmyckning for
Scenparken i Vagnharad har skett under 2025 och
kommer vara installerat under varen 2026.

Edané gards renovering och utveckling kommer att
vara fardigstélld sommaren 2026, vilket méjliggor
nya anvandningsomraden fér medborgare,
bestkare och foreningar.

Tjanstekoncessionsavtalet for Safiren I6per ut 2026-
06-30, med rétt for Trosa kommun att férlanga
avtalet upp till tvd &r. Arendet bereds infor beslut i

namnden i december.

Arbetet med att utveckla forutsattningarna for
ridskola/ridanlaggning kommer att fortsatta de

narmaste aren.

Fritidsgarden arbetar for samarbeten med olika
aktérer inom kommunen och for att utdka aktiviteter/
motesplatser for ungdomarna. Fritidsgarden
fortsatter att vara ett viktigt nav for kommunens
unga och bidrar till inkludering och minskad risk for
utanforskap. Fritidsgarden ar ocksa fortsatt aktiv i
samverkan med skola, socialkontor och polis
(SSPF) och Trosa kommun kan pa det sattet fanga
upp vad som héander kring kommunens unga och

agera forebyggande.

Efter ett antal &r med manga utvecklingsprojekt och



satsningar pa biblioteken, bade med statliga bidrag
och kommunala ettarssatsningar/ramokning,
kommer fokus framat ligga pa att ta tillvara dessa
forbattringar och erfarenheter, och se till att vi haller
hog kvalité i basverksamheten. De prioriterade
grupperna och lasframjande aktiviteter for dessa
kommer fortsatt std hégt pa agendan, liksom
samverkan inom kommunen som gynnar det
arbetet. Vi kommer ocksa fortsatta arbetet med att
starka personalen som grupp och deras delaktighet

i arbetet med verksamhetens mal och varderingar.

Intresset for kulturskolans aktiviteter har under de
senaste aren Okat. For att mota den 6kade
efterfrdgan kommer kulturskolan att fortsatta att
arbeta med verksamhetsutveckling och
effektiviseringar for att s& manga barn som méjligt
inom kommunen ska ha tillgang till kvalitativ
kulturskoleundervisning.

Inom fritidsgardens verksamhet har vi under de
senaste aren sett en minskning av ungdomar pa
vara arenor. Ambitionen &r att kunna vanda den
trenden genom att erbjuda attraktiva aktiviteter och
jobba med ungdomsinflytande och fortséatta bygga
relationer med ungdomarna sa de stannar kvar

under hela hégstadieperioden.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten fér 2026 ar enligt anvisningar uppraknad
med 3 % for [6ner och 2,0 % for

ovriga kostnader. Ettarssatsning har tilldelats
Fritidsgardsverksamheten +100 tkr for att starka

samverkan.

VERKSAMHETEN 2027-2028

Fortsatt stort fokus pa att genom kultur och
fritidsverksamheter i samverkan med andra aktorer
erbjuda attraktiva aktiviteter och upplevelser som
gynnar hélsa, rérelse, nyfikenhet, samvaro och

gladje.

Genom de nya arenor som tillkommit de senaste
aren ser verksamheten mojligheter for att bredda
utbudet framdéver. For fritidsanlaggningar sasom

badplatser, elljusspar, Q-lan planer mm finns behov
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av underhallsatgarder l6pande och i vissa fall

uppgraderingar.

Fortsatta att stotta foreningslivet i sin utveckling
och anpassning till minskade barngrupper och
samarbeta med externa aktorer for att uppna
detta (RF-SISU, studieférbund, med flera).

Fortsatt folja upp och utvardera arbetet som gors
genom tjanstekoncessioner (Trosa havsbad och
camping, Trosa gasthamn och Safiren) for att
sakerstalla kvalitet och utveckling enligt avtal.
Avtalet for Trosa gasthamn l6per ut 2028-10-31 och
arbete med upphandling kommer pabérjas 2027.

Viktiga fragor for biblioteken kommande ar ar
Lasframjande, Barns och ungas réttigheter, digital
delaktighet, medie- och informationskompetens,
kallkritik och andra demokratifragor, beredskap,
hallbarhet och klimatfragor.

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullméaktige faststéllde 2022-11-29
mal for perioden 2023-2026. Kontoret har i
samarbete med presidiet tagit fram forslag till nya
mal for perioden 2023—-2026 som presenterats for
beslut i nAmnden 2023-04-27. Malen utgar fran
kommunfullméktiges mal och kommunstyrelsens
anvisningar for hur Fastlagd kurs for Trosa kommun
ligger till grund for namndens mal. Malen sorteras in
under kommunfullméktiges 6vergripande
malomraden. Det har tydliggjorts nar malen kan
anses vare helt, delvis eller inte uppfylida.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska ndmndernas
mal foljas upp i delars- och arshoksluten, vissa av
malen kan endast foljas upp vid arsboksluten och
vissa enbart vartannat ar i samband med
Medborgar-undersokningen. Se bilaga Mal KFN
2023-2026.



Kultur- och fritidsndmndens mal 2023 -2026

Trosa ska vara bra pa att vara kommun.
Det uppnas genom att :

Medborgarnas behov och dnskemal

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhor de ndjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare tycker bra om Bibliotek, kulturliv och métesplatser for unga

. Bibliotekens utbud av bécker och tidskrifter
. Utbudet av stéllen for unga att traffas pd i kommunen tex fritidsgardar
. Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet

Tillhdra de 25% av kommunerna med mest néjda invanare.

Malet ar uppfyllt om resultatet pa minst 2 av 3 fragor tillnér dessa 25%. (gront)
Om resultatet pa 1 av 3 fragor tillhér de 25% béasta ar malet delvis uppfyllt (gult).
Annars ar malet ej uppfylit (roétt)

Kalla : Medborgarundersokningen vartannat ar ( ojamna ar)/ Kolada .
Jamférs med matningar som ar genomférda samma ar som Trosa kommun

2. Trosa kommuns medborgare tycker bra om méjligheterna till
Idrott, motion och friluftsliv samt skétseln av anlaggningarna

e  Oppettider idrotts- motionsanlaggningar etc
e Mojlighet att utnyttja anlaggningar

e  Skotsel idrottsanlaggningar

. Skotsel badplatser

Tillnéra de 25% av kommunerna med mest néjda invanare.

Malet ar uppfyllt om resultatet pa 4 av 4 fragor tillnér dessa 25%. (gront)

Om resultatet pa 2 eller 3 av 4 fragor tillhor de 25% ar malet delvis uppfyllt (gult).
Om 1 eller farre fragor tillhor de 25% ar malet inte uppfyllt (rott).

Kalla : Medborgarundersokningen (MU) vartannat &r ojamna ar / Kolada

Jamfors med matningar som ar genomférda samma ar som Trosa kommun .

3. Barn och unga tar del av kommunens kulturutbud
Antalet barnbokslan/barn (0-17 ar) ska 6ka jamfort med foregaende ar
Andel unika elever inom kulturskolan (6-19 ar) ska tka jamfort med foregdende ar

Malet ar uppfylit om antalet/andel 6kar for bada omradena (gront) .
Malet ar delvis uppfyllt om en av dem okar eller bada ar oférandrade (gult) .
Annars ar malet inte uppfylit (rott)

Kalla : egna nyckeltal som aven redovisas i Kolada
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Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. Hallbart Medarbetar Engagemang HME

Kultur och fritids verksamheter ska utifran index vara pa en nivd som matchar de 10 % basta for att malet ska
uppfyllas ( gront)

Resultat motsvarande 11-20 % bésta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkéant ( rott)

Kalla : HR tar fram resultat arligen / Kolada per sista jan aret efter.

Hallbarhet och folkhalsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framgangsrika

Agenda 2030 Mal 2 Halsa och vélbefinnande

5. Antal deltagartillfallen per invanare i aldern 7-25 ar i LOK-stodsberattigade
idrottsforeningar ska 6ka jamfort med foregaende ar

Malet ar uppfyllt om antalet deltagartillfallen okar (gront)
Malet ar delvis uppfyllt om antalet ar oférandrat ( gult)
Annars ar malet ej uppfyllt (rott)

Kalla: Nyckeltal som &ven redovisas i Kolada

Agenda 2030 Mal 5 Jamstalldhet

6. Det rader en jamn konsfordelning i kulturskolans och fritidsgardarnas verksamhet samt i
genomforda idrottsaktiviteter

Malet uppnas genom en konsfordelning av andelen pojkar och flickor ligger mellan 40% och 60% for alla
omraden . (gront)

Om 2 av 3 verksamheten ligger i spannet 40-60 ar malet delvis uppfyllt ( gult)

Om 1 eller farre ligger i spannet 40-60 % ar malet inte uppnatt ( rott)

Kalla :
Nyckeltal som aven redovisas i Kolada (ej fritidsgardar)

For fritidsgarden anges aven andel som ej definierar sig som pojke eller flicka. For idrottsaktiviteter eller
kulturskolan finns ej ndgon sadan uppgift i Kolada (juridisk konstillhorighet)

Kulturskolan avser unika elever

Fritidsgarden avser konsférdelning hos de ungdomar som anvander Ungdomsappen.
Idrottsaktiviteter avser konsfordelning i deltagartillfallen i aldern 7-25 ar i LOK-stodsberattigade
idrottsforeningar ( se aven mal 5)
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Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 66 396 64 728 68 461
Upprakning 1610 1490 1573
Demografi 549 0 0
Ramférandring -3 826 2243 842
Budget, netto 64 728 68 461 70 876
Investering, netto 86 450 78 450 108 300

VERKSAMHETSOMRADE

e  Teknisk verksamhet

e  Gator och vagar

e Park

e Fastighetsforvaltning

e Inkop/upphandling

¢ Kommungemensam verksamhet
o Fastighetsservice

Fordonsservice

Maltid

Lokalvard

Drift av Korslét AVC

o O O O

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026

Kompetensutveckling, en positiv och trygg
arbetsmiljo samt gott ledarskap och
medarbetarskap &r viktiga faktorer for att prestera
och leverera, utveckla verksamheterna och
sakerstalla en robust organisation som fungerar i en

foranderlig vérld.

Den snabba digitala utvecklingen och de 6kade
kraven pa informationshantering staller hoga krav
pa bade implementering, underhall och
administration. Ett sarskilt viktigt omrade ror
samhallsviktig verksamhet, dar bland annat offentlig
forvaltning, livsmedelsforsdrjning, dricksvatten,

avloppshantering och avfallshantering ingar.
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Tva centrala EU-direktiv paverkar detta omrade:

NIS2 (Network and Information Security), som syftar
till att sakerstalla en h6g gemensam niva av
cybersakerhet inom EU.

CER (Critical Entities Resilience), som syftar till att
starka motstandskraften hos samhallsviktiga aktorer
och sakerstalla att viktiga samhallsfunktioner kan
upprétthallas vid stérningar.

Den nya cybersakerhetslagen forvantas trada i kraft
15 januari 2026.Verksamheten kommer att behéva
kartlagga behov, utveckla rutiner samt infora ett
systematiskt arbetssatt for att uppfylla de nya
kraven.

Satsningar pa beredskap har redan inletts och
kommer att fortsétta vara en prioriterad del av

verksamheten framover.

Verksamheterna fortsétter understka majligheter till
effektiviseringar och smarta arbetssétt for att kunna
leverera ratt kvalitet inom de ekonomiska ramar som

beslutas.

De senaste aren har praglats av hog
produktionstakt med avseende pa bland annat flera
storre investeringsprojekt som gar over i driftsfas
vilket paverkar verksamheterna inom tekniska och

driftenheten.

Verksamheterna arbetar pa flera séatt for att minska
klimatpaverkan och anpassa infrastruktur till ett
forandrat klimat. Arbetet med minskad negativ
miljopaverkan och for en positiv miljopaverkan
redovisas arligen i kommunens

miljéledningssystem.



Arbete kopplat till stérre infrastrukturprojekt sasom
atgarder Resvag Vastra Trosa och Ostlanken
kommer att padga i nara samverkan med SBK och
Trafikverket. Verksamheten haller sig val
uppdaterad kring utveckling Ostlanken som den
senaste tiden gatt in i en ny fas da jarnvagsplanen
ar beslutad. Tva representanter fran tekniska

enheten ingar i projektgruppen.

Arbetet med standardhdjning samt
underhallsbelaggning av gatu-, gang- och cykelnatet
fortsatter samt trygghetsskapande atgarder genom
exempelvis belysning. Lopande underhallsatgarder
genomfors pa kajer mellan Kvarnen och

Hamnbasséngen

Kontinuerligt arbete for att sékerstélla en mer
langsiktig samplanering av underhall mellan
verksamheterna fér gata och vagar samt Va-
anlaggningar.

Scenparken i Vagnharad kommer att utvecklas och
gestaltas utifrdn den unika miljc det ar med
gravkullar och amiljon i narheten, arbete pagar och

berdknas vara fardigstallt till sommaren 2026.

Arbete med utveckling av Edané gard pagar

beraknas klart sommaren 2026.

Arbete for minskad energiférbrukning i kommunens
fastigheter. Ett utdkat pilotprojekt fér minskad
energiférbrukning startar 2025 for utvardering

2026 - 2027.

Vi tittar aven pa atgarder for att fortsatta fa ner
livsmedelskostnaderna utan alltfor stora
kvalitetsforsamringar. Det kommer fortsatt vara svart
att na beslutade hallbarhetsmal utifran de

ekonomiska forutsattningar verksamheten har.

Inom lokalvardsverksamheten arbetar man for att
tydliggdra avtal och starka kontakten med kunderna

genom regelbundna kundavstamningar.

Ekonomiska forutséattningar
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Budgeten for 2026 ar enligt anvisning uppraknad
med 3 % for I6ner och 6vriga kostnader 2,0%.
Interna priser inom kost, stad och
fastighetsservice raknas upp med 3 % for 16n och
Ovriga kostnader 2,0%.

Namnden har kompenserats for kostnader
relaterade till avskrivningar, internranta och
internhyra. F6r 2026 minskar dessa kostnader
med totalt 3 968 tkr. Av detta avser en minskning
om 3792 tkr férandringar i internhyran, vilket
huvudsakligen beror pa en nedjusterad ram i linje
med lagre avskrivningar och rantekostnader.
Denna justering kommer senare att férdelas ut
pa respektive forvaltning.

For 2026 tilldelas namnden en ramokning p& 800
tkr via hyresmodellen for att stéarka arbetet med
bevakning, trygghet och sakerhet. Driftenheten
har beviljats ettarssatsningar om totalt 600 tkr,
varav 300 tkr for utdkat inkdp av ekokost och 300
tkr for ett pilotprojekt inom automatisering av
stadtjanster. Tekniska enheten har erhallit
ettarssatsningar p& sammanlagt 1 000 tkr —

500 tkr for forstudier samt 500 tkr for
energieffektivisering och utveckling av

fastighetsdriften.

Den héga inflationen under de senaste aren, som
en foljd av det omvarldslaget, har medfort
betydande kostnadsékningar inom teknik-, service-
och fastighetsomradet. Avtalsbundna
indexhojningar samt stigande priser pa livsmedel,
VA, energi och material har ytterligare forstarkt

kostnadslaget.

Detta staller krav pa noggranna prioriteringar inom
fastighetsverksamheten, vilket har redovisats i
prognos samt i Atgérder fér ekonomi i balans.

Det langsiktiga malet om 70 procent férebyggande
underhall och 30 procent avhjalpande, ar svart att
uppna inom radande ekonomiska ramar, och
verksamheten behdver darfor gora val avvégda

prioriteringar for att na ett resultat i balans.

Minskat barnantal inom foérskolan paverkar i nulaget



inte lika mycket som tidigare bedomts for 2026. Pa
sikt vantas dock ett minskat produktionsunderlag

inom forskola och skola.

Livsmedelskostnaderna har 6kat med cirka 44 %
sedan 2021. Samtidigt har matlddorna inom
hemtjansten avvecklats och Trosagardens
restaurang stangts, vilket sammantaget bidrar till en

anstréangd ekonomi.

Nuvarande prismodell fér aldreomsorgens maltider
bygger pa grundforutsattningar som inte langre
galler och behover ses 6ver. En justering bor
genomféras under 2026, i samarbete med berdrd
férvaltning och ekonomienheten, infér budget 2027.

VERKSAMHETEN 2027-2028

e Arbetsmiljéfragor, kompetensférsérjning och
kompetensutveckling &r omraden att ha fortsatt
uppmarksamhet kring.

e Fortsatt digital utveckling och att sékerstélla
tillréckliga resurser for dokumentation och
systemhantering.

e Verksamheten anpassar infrastrukturer, och
verksamhetslokaler utifran satsningar, behov

och tillvaxttakt.

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullméktige faststéllde 2022-11-29
mal for perioden 2023-2026. Och kommunstyrelsen
beslutade om anvisningar for hur nA&mndernas

malarbete ska bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit fram
forslag till nya mal for perioden 2023-2026 som
beslutades i némnden 2023-04-27. Fastlagd kurs for
Trosa kommun ligger till grund fér namndens mal.
Malen sorteras in under kommunfullmaktiges
overgripande malomraden. Det har tydliggjorts nar

malen kan anses vare helt, delvis eller inte

uppfyllda.
Enligt Trosa kommuns styrmodell ska ndmndernas

mal foljas upp i delars- och arshoksluten, vissa av
maélen kan endast f6ljas upp vid arsboksluten och
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vissa enbart vartannat ar i samband med

Medborgarundersékningen.

Se bilaga fér mal.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 0 0 0
Budget, netto (0] (0]

Aterféring ack

negativt resultat, RH -3 602 0 0
Aterféring ack positivt

resultat, VA +964 0 0
Investering, netto 131 548 75 000 53 500
Ackumulerat negativt resultat 2024: VA -10 091
Prognostiserat resultat 2025 11 055
Prognostiserad resultatjustering 2026—-2028

VA: 964
Ackumulerat positivt resultat 2024: RH 765
Prognostiserat resultat 2025: RH -4 367
Beréknad resultatjustering 2026—2028 RH: -3 602

*Sjalvkostnadsprincipen géaller och underskott respektive
Overskott fran tidigare ar ska justeras under kommande
tredrsperiod.

VA-verksamheten bed6émer att tidigare ars
underskott kommer att vara helt aterstallt efter
bokslutet foér 2025. Prognosen visar i stéllet ett

Overskott pa +964 tkr.

Renhallningsverksamheten beraknas redovisa ett
underskott for 2025 pa —4 367 tkr. Med tidigare ars
ackumulerade Gverskott pa +765 tkr innebar det ett
kvarstaende underskott pa —3 602 tkr som behéver
aterstallas inom kommande tredrsperiod. Detta
planeras ske genom den redan beslutade
indexregleringen i KF 18 juni 2025 samt tkade
bidrag frAn Naturvardsverket, vilket bedéms

méjliggora en balanserad budget inom tre ar.

VERKSAMHETSOMRADE

e Vattenforsdrjning och avloppshantering
e Avfallshantering
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VERKSAMHETSUTVECKLING 2026

Kompetensutveckling, en positiv och trygg
arbetsmiljo samt gott ledarskap och
medarbetarskap ar viktiga faktorer for att prestera
och leverera samt utveckla verksamheterna och
sakerstalla en robust organisation som fungerar i en
foranderlig varld.

Den snabba digitala utvecklingen och de dkade
kraven pa informationshantering staller htga krav
pa bade implementering, underhall och
administration. Ett sarskilt viktigt omrade ror
samhallsviktig verksamhet, dar bland annat offentlig
forvaltning, livsmedelsforsorjning, dricksvatten,

avloppshantering och avfallshantering ingar.

Tva centrala EU-direktiv paverkar detta omrade:

NIS2 (Network and Information Security), som syftar
till att sakerstalla en hg gemensam niva av
cybersakerhet inom EU.

CER (Critical Entities Resilience), som syftar till att
starka motstandskraften hos samhallsviktiga aktorer
och sékerstalla att viktiga samhallsfunktioner kan

uppratthallas vid stérningar.

Den nya cybersékerhetslagen forvantas trada i kraft
15 januari 2026.Verksamheten kommer att behdva
kartlagga behov, utveckla rutiner samt infora ett
systematiskt arbetssatt for att uppfylla de nya

kraven.

Satsningar pa beredskap har redan inletts och
kommer att fortsétta vara en prioriterad del av

verksamheten framover.



Verksamheterna fortsétter kontinuerligt understka
mojligheter till effektiviseringar och smarta

arbetssatt.

Verksamheterna arbetar pa flera séatt for att minska
klimatpaverkan och anpassa infrastruktur till ett
forandrat klimat. Arbete for en robust och hallbar
hantering ar ett standigt pAgdende arbete. Inom
verksamheterna ar VA plan/vattentjanstplan samt
Renhallningsordning/plan viktiga styrdokument.
Arbetet med minskad negativ miliopaverkan och for
en positiv miliopaverkan redovisas arligen i
kommunens miljéledningssystem.

VA

P& regeringsniva har en utredning,
Beredskapsutredningen fér VA, genomforts dar
syftet med uppdraget har varit att stiarka formagan
att leverera vattentjanster vid handelse av kris, héjd
beredskap och da ytterst krig samt utifran de nya
forutsattningar som foljer av ett férandrat klimat.
Verksamheten foljer utvecklingen kring de

foreslagna forfattningséndringarna.

De narmaste aren kommer arbetet med projekt
overforingsledning och atgarder kopplat till projektet
att pag& med plan att ansluta 2027/28 till SYVAB —
Himmerfjardsverket. Efter anslutning och
driftsattning kommer reningsverken i Trosa och

Vagnhéarad tas ur drift.

Arbetet med nya skyddsforeskrifter for Sértuna
vattentakt pagar och kommer att intensifieras
kommande ar. Arbete med att identifiera
reservvattentakt kommer att paga de narmaste

aren.

Under 2025 &r arbetet med installation och
inforande av digitala vattenméatare klart. Kunder ska
dérefter bli debiterade den verkliga forbrukningen

for perioden.

Storre projekt som kommer att pAga de narmaste
aren:

o Overforingsledning och anslutning Syvab
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e  Ovidkommande vatten reduceras
e Reservvattentakt och skyddszoner

e Byte vattenledning vattentékt

Renhallning

Renhallningsverksamheten genomfor flera storre
forandringar kopplat till ny lagstiftning. Kommunen
kommer att ansvara for att genomfora
fastighetsnara insamling (FNI) som enligt nya

lagstiftningen ska vara fullt infort till 2027.

Ekonomiska férutsattningar

VA- och Renhallningsverksamheten finansieras
genom avgifter enligt VA-taxan, respektive
Renhallningstaxan, inte via skatteintakter.

Avgifterna foljer sjélvkostnadsprincipen och ska
tacka de faktiska kostnaderna for att driva och

utveckla verksamheterna.

Eventuella 6ver- eller underskott i avgiftsuttaget
regleras inom en trearsperiod. Kommunfullmaktige
beslutar arligen om eventuella justeringar av
taxorna utifrdn verksamheternas ekonomiska
forutsattningar. VA-kollektivet har per 2024 ett
underskott som prognostiseras aterstallas i
arsbokslut 2025 och lamna ett 6verskott om

ca 964 tkr. Renhallningsverksamheten uppvisar
daremot ett ackumulerat dverskott per 2024 om
+765 tkr, men prognostiseras till 2025 redovisa ett
underskott pa ca -3 602 tkr till foljd av
driftkonsekvenser vid implementeringen av FNI.

VA

Arbete kommer fortsatt att paga for att kunna
uppgradera den nuvarande VA-taxemodellen fran
P96 till den nya modellen P120. Syftet &r att skapa
ett mer rattvist och transparent system for
debitering.

En indexreglering om 2 % av brukningsstaxan
tréader i kraft 2026-01-01, enligt den plan som
presenterades vid taxehéjningen 2024. Beslut

har fattats i kommunfullméaktige 18 juni 2025.



Renhallning

Sddertélje har som forsta kommun godként avtalet
om inpassering pa Korslét fér personer som ej &ar
skrivna eller ager fastigheter i kommunen. Det skulle
innebéra att Trosa kommun kan fakturera Sodertélje
kommun nar deras invanare lamnar avfall pa
Korslét.

Trosa kommun kommer att inféra fastighetsnara
insamling av férpackningar. Utrullningen borjar i
september 2025 och berdknas vara i full drift 2026.
En revidering av taxa och foreskrifter trader i kraft
1 jan 2026, enligt beslut i kommunfullméktige 18 juni
2025.
VERKSAMHETEN 2027-2028
e Projekt dverforingsledning och atgarder
kopplat till det kommer att pAga med plan
att ansluta 2027/28
e  Arbetet med att reducera ovidkommande
vatten kommer att paga kontinuerligt
o Arbetet med nya skyddsforeskrifter for
Sortuna vattentakt kommer att paga de
kommande aren

e Arbete med reservvattentakt

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
over. Kommunfullméktige faststéllde 2022-11-29
mal for perioden 2023-2026. Och kommunstyrelsen
beslutade om anvisningar for hur nAmndernas

malarbete ska bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit fram
forslag till nya mal for perioden 2023—-2026 som
beslutades i ndmnden 2023-04-27. Fastlagd kurs for
Trosa kommun ligger till grund féor namndens mal.
Malen sorteras in under kommunfullmaktiges
évergripande malomraden. Det har tydliggjorts nar

malen kan anses vare helt, delvis eller inte

uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska nd&mndernas

mal féljas upp i delars- och arsboksluten, vissa av

63

malen kan endast féljas upp vid arsboksluten och

vissa enbart vartannat ar i samband med

I namndens mal finns i dagslaget inga mal direkt
kopplat till VA och Renhallning.



Teknik- och servicenamndens mal 2023 — 2026

Trosa ska vara bra pa att vara kommun.
Det uppnas genom att:

Medborgarnas behov och dnskemal
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhor de ndjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare ar ndjda med underhallet av den offentliga miljon

Skotsel av allménna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser

Skotsel av naturomraden i kommunen

Atgarder mot skadegérelse eller annan férstérelse som uppkommer t.ex. klotter, évergivna fordon
Skotsel av byggnader déar kommunen har verksamhet t.ex. skolor, aldreboende

For att uppfylla méalet ska Trosa kommun tillhéra de 25 % med no6jdast invanare pa alla 4 fragor.
( gront)

Visar 1-2 fragor lagre néjdhet an de 25 % basta ar malet delvis uppfylit ( gult)

Visar 3-4 fragor lagre nojdhet an de 25 % basta ar malet ej uppfylit (rott)

Kalla : Medborgarundersékningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

2. Trosa kommuns medborgare ar mer néjda med underhall samt snéréjning av gator,
vagar och GC vagar an féoregdende matning

Skotsel av gator och vagar
Snoérdjning av gator och vagar
Skotsel av gang- och cykelvagar
Snoréjning av gang- och cykelvagar

Andel néjda ska oka pa 4 av 4 fragor for att malet ska uppfyllas (gront ).
Om 2 eller 3 av 4 fragor okar ar malet delvis uppfylit ( gult)
| ovriga fall ar malet ej uppfylit (rott)

Kalla: Medborgarundersékningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

3. Trosa kommuns medborgare ska uppleva att maltider som serveras pa skolor och
sarskilt boende ska vara av god kvalitet

For att uppfylla malet ska minst 70 % av eleverna samt minst 80 % av matgasterna pa sarskilt boende tycka
att maten ar bra ( gront)

Om endast skolmaltiderna eller sarskilt boende uppfyller méalet enligt ovan ar malet delvis uppfyllt (gult)
Annars ar malet ej uppfylit ( rott)

Kélla :
Skola och sarskilt boende : egen enkat arligen
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Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. Hallbart Medarbetar Engagemang HME

Teknik- och service verksamheter ska utifrdn index vara pa en nivd som matchar de 10 % bésta for att malet
ska uppfyllas ( gront )

Resultat motsvarande 11-20 % bé&sta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkant ( rott)

Kélla : Kolada

Hallbarhet och folkhalsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstallning till ett hallbart samhélle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framgangsrika

Agenda 2030 Mal 7 Hallbar energi for alla

5. Energiforbrukningen i kommunens fastigheter ska minska
2025 ska energiforbrukningen/ m2 ha minskat med minst 6,5%__ jamfort med 2022.
2030 ska energiforbrukningen/ m2 ha minskat med minst 16 % jamfért med 2022

For att uppfylla méalet 2023 resp. 2024, ska energiférbrukningen/ m2 minska med minst 2,2% (2023)
resp. 4,2% (2024) jamfort med 2022 (gront)

For att delvis uppfylla malet 2023 resp. 2024 ska energiférbrukningen/m2 minska med minst 1,7% (2023)
resp. 3,2% (2024) jamfort med 2022 (gult)

Annars ar malet ej uppfylit ( rott)

Berakningen baseras p4 kommunens fastigheter enligt sammanstalld lista.

Fjarrvarmen beréknas med graddagsberakning

Ingér ej i malet: Isrinken redovisas separat samt fastigheter som ar utarrenderade och dar driftansvar ligger

p& arrendator.

Kéalla : Schneider matdata
Basar ar 2022

Agenda 2030 Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
6. Maltiderna i Trosa kommun ar hallbara

Av total mangd livsmedel som kops in ska andelen ekologiskt vara minst 60 % och andelen svensk ravara
minst 55 % .

For uppfylla malet ska ekologiskt vara minst 60 % och Svensk ravara minst 55 % ( gront)

Om eko ligger mellan 55-59 % och svensk ravara 50 — 54 % eller om enbart eko eller svenskt har uppfyllt
malet ar malet delvis uppfyllt. ( gult)

Ovrigt resultat innebar ej uppfyllt ( rétt)

Kélla : inkdpsstatistik (kr inkdpta varor )
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Revision

Ordforande: Ann-sofie Soleby Eriksson (S)

Kommunfullmaktiges presidium har berett
revisonens budget.

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 1072 1100 1122
Upprékning 28 22 22
Ramfoérandring 0 0 0
Budget, netto 1100 1122 1144
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska
verksamheten och préva ansvarstagandet i
styrelse och ndamnder samt uttala sig i
revisionsberattelsen om detta till fullmaktige.
Granskningen utférs enligt kommunallagen,
god revisionssed och enligt kommunens
revisionsreglemente.

Revisorerna ska prova om:

e Verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen inom
namnderna ar tillracklig

e BedOma resultat i delarsrapport och
arsbokslut (arsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026
Revisionen fortsatter att utveckla arbetet med
upphandlad revisionsfirma (Azets) och
Kommunfullméaktige enligt

revisionsplan. Revisionens riskanalys ar
grunden for de olika granskningarna som ska
genomforas.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsforutsattningar med upprakning av
I6ner pa 3,0 % och priser pa 2,0 % vilket
resulterar i 28 tkr. Under foregdende ar fick
revisionen forutom upprakning en ramékning
om 100 tkr.
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VERKSAMHETEN 2027-2028
Revisionen kommer att arbeta enligt ett
tydligt arshjul dar riskanalys utifran en
helhetssyn ar grunden. Den arliga
grundlaggande granskningen ska genomféras
med kvalitet och vid behov ska férdjupad
kunskap inhdamtas i sarskilda granskningar.



Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Grundbelopp

Peng kr/ar/barn 2025 2026 dkning%o
Fiorskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka 112 755 118 061 4.7%
31- tim/vecka 157 853 165 285 4.7%
Fiorskola 4-5 ar

- 30 tim/vecka 90 205 94 449 4,7%
31- tim/vecka 126 284 132 228 4.7%
Fritidshem
& ar 49 793 50 959 2,3%
7-12 &r 39 906 40 840 2,3%
Grundskola
Forzkoleklass 48 555 50 787 4,6%
Skolar 1-5 g4 124 87 991 4.6%
Skolar 6 89 068 93 162 4.6%
Skolar 7-9 02 578 96 833 4.6%

Grundbeloppet inkluderar 2026 ars rationaliseringar, ramokningar samt kompensation for 6kade priser kost.
Ersattning till friskolor och interkommunalt beslutas i Humanistiska ndmnden.
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Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

Fordandr
2025 2026 26/25

kr/timme kr/ftimme %o

Er=attning kommunal utfdrare 437 449 2,8%

Er=dttning privat utfdrare av service
och omvardnad* 478 4972 2,8%

Erzattning privat utfdrare av enbart
service™®* 472 485 2,8%

* Kompensation for overhead och moms ingar
** Kompensation for overhead ingar
Obekvam arbetstid ersatts enligt verkligt utfall + PO paslag for alla utférare

Peng sarskilt boende

2025 2026 F;S'?;g'
Timmar/ Pris/ Pris/ Pris/ Pris/

Individuella behov/wvecka vecka timme dygn * timme  dygn ** %o
Grundpeng (tom plats) 1,85 386 102 400 106 3,6%
Miva 1 (7,4 timmarfvecka) 7,40 386 470 400 486 3,4%
Niva 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 386 981 400 1015 3,5%
Miva 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 386 1287 400 1332 3,5%
Niva 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 386 1471 400 1522 3,5%
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 386 1328 400 1374 3,5%
Korttids Novum (24,05 timmar/vecka| 24,05 386 1389 400 1438 3,5%
Individuella utékningar 313 323

* Inkluderar verksamhetskostnader 62kr/dygn (2025)
** Inkluderar verksamhetskostnader 63kr/dygn (2026)
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Trosa kommunkoncern

TROSA KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE O

rdfdrande: Ann Larson (M)

NAMNDER KONCERNFORETAG

Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Humanistisk namnd

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande: Lena lsoz (M)
Miljonamnd

Ordférande: Anders Tholerud (KD}
Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Dan Larsson (M)
Teknik- och servicenamnd

Ordférande: John Carlsson (C)
Vard- och omsorgsnamnd

Ordférande: Helena Koch (M)
Revision

Ordf: Ann-sofie Soleby-Eriksson (S)
Valnamnd

Ordférande: Dan Larson (M)
Overformyndare

Ordférande: Per Liljekvist (M)
Krisledningsnamnd

Ordférande: Daniel Portnoff (M)

Gemensamma namnder

Gemensam vaxelnamnd

med Gnesta och Oxeldsund
Gemensam lénenamnd

med Habo ach Salem
Gemensam Patientndamnd

for Sodermanlands |an
Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Utskott och rad

KS Arbetsutskott

KS Hallbarhetsutskott

KS Planutskott
Valberedning/Arvodeskommite
SBN Arbetsutskott

HN individ- och familjeutskott
Brattsfarebyggande radet BRA
Aldre- och omsorgsrad
Trafikrad

Trosabygdens bostader AB
Ordfgrande: Sune G Jansson (M
Trosa fibernét AB
Ordférande: Zeth Nystrdm (M)
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ANDRA FORETAG MED
AGARINTRESSE

Kommuninvest Ekonomisk
forening

Nykoping- Ostgotalanken AB
Energikontoret i Malardalen AB

Inera AB

OVRIGA ORGANISATIONER
MED REPRESENTATION

Sydarkiveras forbunds-
fullmaktige

Malardalsradet
Foreningen Europakorridoren

Gemensam patientnamnd
for Sodermanlands lan

Namnden for samverkan
kring socialtjanst och vard

Samordningsforbundet RAR
Samkultur i Sédermanland
Sveriges Ekokommuner

Ostra Sveriges
luftvardsforbund

Trosa-Vagnharads
Fiskevardsomradesforening

Vattenvardsforbund for
Trosaan

Svealands kustvattenvards-
forbund



Trosa kommun

Vastra LAnggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
trosa@trosa.se
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ARBETAREPARTIET

‘2‘@ Socialdemokraterna

Socialdemokraternas forslag till
budget 2026

med flerdrsplan 2027-28 for Trosa kommun



Socialdemokratiska verksamhetsforandringar
2026 i forhadllande till majoritetens budget.

Namnd 2026
Skola
Fler vuxna i skolan BOU 2000
Mindre barngrupper i Férskolan BOU 6 000
Barnomsorg pa helger obekvima tider BOU 300
Forbattra ungas psykiska halsa BOU 1000
Tak 6ver huvudet IOF 300
Summa HUM 9600
Vard och omsorg
Hemtjanstpeng VON 3000
Fler SABO platser VON 1000
Arbetsskor vard VON 300
Summa VON 4300
Kultur och Fritid
Fritidsaktiviteter KFN 2000
Summa KFN 2000
Klimatpolitik
Gratis kollektivtrafik KS 600
Koldioxidbudget KS 500
Sommarjobb KS 600
Webb sdanda kommunfullmaktigemote KS 100
Summa KS 1800
Maéltidssatsning TSN 1 000

Summa (S) satsningar 18 700




Socialdemokraternas budget 2026 med flerarsplan

2027-2028 for Trosa kommun
Forslag till beslut

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

Reviderat forslag till Socialdemokraternas budget 2026 och flerarsplan 2027-28
antas.

Utdebiteringen for ar 2026 faststalls till 21:60 kr.

Socialdemokraternas i Trosa kommuns styrdokument ska vara styrande for arbetet
i namnder och styrelser.

Kommunstyrelsen bemyndigas att fordela/omfordela arets medel for
ettarssatsningar.

Namnder och styrelse uppdras att senast forsta motet efter arsskiftet 2026
upprattainternbudgetar for ar 2026 inom beviljade anslag samt genomféra
verksamhetsférandringar for att halla ram 2026.

Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag fér central buffert anvisa medel enligt
faststallda kriterier.

Socialdemokraternas investeringsbudget for 2026-2028 faststalls och ersatter

investeringsbudget fran kommunfullméaktiges beslut i juni

Kommunfullméktige bemyndigar ndmnder och styrelse att besluta om investeringar
forden egna verksamheten inom beslutad investeringsram

Kommunstyrelsen bemyndigas att fordela investeringsmedel ur kommunstyrelsens
investeringsreserv till annan namnd

Kommunstyrelsen har under 2026 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
med 200 Mkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ritt att omsétta lan, dvs. 1ana upp belopp
motsvarande de 1an som forfaller till betalning under ar 2026.

Pengbelopp faststalls for forskola och grundskola

Pengbelopp faststills for hemtjanst och sarskilt boende.

Kommunalt partistdd utbetalas med tillimpning av reglerna fér kommunalt
partistod forperioden 2026-01-01 - 2026-12-31 enligt foljande.
Socialdemokraterna foreslar att VA kollektivet skall betala den faktiska snittranta
som Trosa kommun erhaller under det aktuella verksamhetsaret.
Socialdemokraternas forslag till reviderad Vatten- och avloppstaxa antas och galler
fran och med den 1 januari 2026. Vilket innebar 20% sankning i forhallande till
2025 ars taxa.

Kommunalt partistdd utbetalas med tillampning av reglerna for kommunalt
partistdd forperioden 2026-01-01 - 2026-12-31 enligt foljande



Mandatstid

Antal inkl. Totalt

Parti mandat Grundstid utb.stod partistod
Moderaterna 16 20 000 320 000 340 000
Centerpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Liberalerna 1 20 000 20 000 40 000
Kristdemokraterina 1 20 000 20 000 40 000
Socialdemokraterna 2] 20 000 150 000 180 000
Vansterpartiet 2 20 000 40 000 a0 000
Miljopartiet 1 20000 20000 40 000
Sverigedemokraterna 4 20 000 80 000 100 000

35 160 000 700 000 860 000

Beslutsunderlag

e Socialdemokraternas budget 2026 med flerarsplan 2027-2028
e Socialdemokraternas forslag till reviderad Vatten- och avloppstaxa fér Trosa
kommun



Ny riktning for Trosa kommun

Trosa — en kommun att vara stolt over, men som kan dnnu mer

Trosa &r en fantastisk plats att leva 1 — med vér vackra natur, nérhet till
storstadsregionens arbetsmarknad och en stark lokal gemenskap. Hér mots
skdrgédrd, smastad och framtidstro. Vi socialdemokrater vill ta vara pa det som gor
Trosa unikt, samtidigt som vi leder kommunen i en ny riktning — en riktning som
sétter jimlikhet, trygghet och héllbarhet forst.

Vi ser en kommun dér alla far chans att lyckas — oavsett bakgrund, Dér vardagen
fungerar, fler vuxna finns i skolan, foretagen far vixa och dér skattepengarna
anvénds klokt. En kommun dir unga far sommarjobb, kollektivtrafiken blir
avgiftsfri och klimatmalen blir verklighet.

Tillsammans maste vi mota den hdga kostnadsutvecklingen, stirka valfarden och
genomfora den grona omstéllningen. Vi ska vidnda pa varje sten for att bryta
segregationen och motverka kriminalitet. Vi ska bygga en kommun déir
framtidens jobb och smart teknik, som Al, far ta plats.

Vi vill leda Trosa 1 en ny riktning — mot ett samhille som haller ihop och dir
framtidstron vixer.

Magnus Johansson
Oppositionsrad, Socialdemokraterna i Trosa kommun



Fastlagd kurs fOor Trosa Kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 6nskemal

- Valfrihet

- Flexibilitet

- Kvalitet och god service

- Enkelhet och kostnadseffektivitet

- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare
o Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa

samordning / samverkan mellan resurser inom och utom kommunen.
Kommunen ska uppmuntra samarbete,okonventionella och alternativa
|&sningar.

o Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval
fértroendevalda som anstéllda. Arbetssattet skall préaglas av god tillganglighet och
hég kompetens.

 Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och

beslut skall vara pa ratt niva — langt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska

tillvaratas pa béasta satt.

o Kommunen skall véxa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles.

Varje orts sarpragel skall tillvaratas.
o Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillféllen skapas.

o Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och

beslutsfattande.

o Kommunen skall verka for utékad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

o Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra ideella
organisationer.

o For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda
och organisationer uppmuntras.

« Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhallas sa att minst nuvarande
standard bibehalles.



Socialdemokraternas styrdokument for styrelser
och namnder under mandatperioden 2022-26.

Trygghet for framtiden

Nar vi éntligen kom ut ur pandemin startade ett krig i Europa, vilket har forsatt vart
land i ett allvarligt sdkerhetslédge. Det ar darfor viktigt att Trosa kommun dkar sin
robusthet.

Socialdemokraterna vill att:

o fler kommunala inrattningar férses med reservkraft och att det byggs
Splitterskydd/skyddsrum vid lampliga nybyggnationer, spridda i kommunen.

e kommunen borrar vattenbrunnar med manuella vattenpumpar, spridda i
kommunen.

o skyddsmaterial och annat som behdvs i kommunal verksamhet lagerhalls.

» grundlaggande samhallsservice sasom kollektivtrafik, raddningstjanst och liknande
ska kunna uppratthallas trots yttre pafrestningar.

Okad brottslighet har gjort att behovet av trygghet &r storre dn pa lange. Trygghet ar

inte ett privilegium fér nagra fa, utan en rattighet for alla.
Socialdemokraterna vill att:

o vi far en dkad polisnadrvaro i kommunen. Overvakningskameror bér placeras pa
strategiskt viktiga platser.
 nattvandring och liknande initiativ ska stédjas av kommunen.
o Ett ndra och fortroget samarbete med polisen ska upprattas
Trosa kommun ska arbeta férebyggande mot brottslighet. Ungdomsverksamheten

utokas for att skapa en meningsfull fritid fér vara ungdomar.

Jobb och tillvéxt

Socialdemokraternas hdgsta politiska prioritering ar full sysselsattning. Att férsérja sig
sjalv ar grunden for ett jamlikt samhalle. Arbetsférmedlingen har en ko av
arbetssokande, samtidigt som bade privat och offentlig sektor har stora problem med

kompetensforsorjningen.
Socialdemokraterna vill att:

e samarbetet mellan kommun, universitet/hdgskola och naringsliv utékas samt att
fler studenter erbjuds arbete sa att den langsiktiga kompetensforsorjningen i
Trosa starks.

o kommunen okar sitt stod till foretagskluster, till exempel genom att erbjuda



fardiga industritomter fér nyetableringar av féretag.

e yrkesutbildningen for vuxna 6kas och att den ska kunna bedrivas parallellt med
SFI.

e Den uppsokande verksamheten utvecklas sa att vi nar fler unga som befinner
sig utanfor arbetsmarknaden.

e kommunen ska kunna garantera kommunala feriearbeten till elever i arskurs 9
samt ensamkommande ungdomar.

e ett yrkescollege etableras tillsammans med andra kommuner.

Utvecklas och bo i hela kommunen
Alla ska ha rad med en bra bostad. Kommunens snabba befolkningstillvaxt staller krav

pa en aktiv bostadspolitik.
Socialdemokraterna vill att:

e kommunen upprattar en lokal bostadsférmedling samt ser dver rutinerna och
kraven for att beviljas ett hyreskontrakt.

e yngre och aldre ska kunna bo kvar i kommunen. Bostader ska byggas, med krav
pa hansyn till miljé och social hallbarhet.

e kommunen bygger fler moderna trygghetsboenden och seniorbostader.

e det ska vara gratis att aka buss inom Trosa kommun.

o tillgédngligheten férbattras till havet, parker, friluftsomraden och gemensamma
ytor.

Rétt till ett liv utan vald

Vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och sexuella 6vergrepp ar en folkhélsofraga
och ett allvarligt samhallsproblem som innebar stora konsekvenser fér den valdsutsatta,
for barn och anhdriga samt fér samhéllet i stort. Arbetet for psykisk halsa och
narkotikaprevention behéver breddas och vavas in i fler samhaéllsperspektiv; i skolan,
vid nybyggnation och i kunskap och bemé&tande hos kommunens verksamheter. Alla
manniskor har ratt till ett liv utan vald och en méjlighet att na sin fulla potential. Frihet

fran vald ar en mansklig rattighet.
Socialdemokraterna vill att:

e kommunen, med stdd av vardcentralerna, ger tillgang till snabba och
samordnade insatser for personer med psykisk ohalsa eller missbruk.

e barn och ungas psykiska vdlmaende i kommunen ska ha hdgsta prioritet, inte
bara vara inom varden.

e arbetet med suicidprevention ska starkas i kommunen.

e kommunen dkar och forstarker valdsutsatta personers och barns rétt till snabb
hjalp och stod, till exempel genom skyddat boende eller byte av bostad.

e kommunens jamstalldhetsarbete starks och utvecklas for att férebygga vald i



nara relationer samt hedersrelaterat vald. Det ska finnas en kvinnojour i Trosa
kommun.
e det drogférebyggande arbetet intensifieras.

Férskola och skola
Varje barn och elev ska lara sig nagot nytt varje dag och utmanas pa sin niva. Foréldrar

ska ké@nna sig trygga med att barnen méts av kompetenta pedagoger i en bra miljo.
Socialdemokraterna vill att:

» det byggs en ny hégstadieskola i Vagnharad. Nar den ska dppna styrs av
elevunderlaget.

e barngruppernas storlek minskas i forskolan och i skolans lagre arskurser samt att
alla barn ska ha ratt till forskola, oavsett foraldrars sysselsattning.

o det anstalls fler vuxna i skolan, att lovskolan utvecklas och att laxlasning erbjuds
under den samlade skoldagen.

o fler fritidspedagoger anstélls till fritidshemmen.

« alla elever far tillgang till kvalitativa laromedel.

« skolbibliotekens tillgédnglighet dkas.

o foraldrar ska kunna fa stod i hantering av barn och ungas kontakter och aktiviteter
pa sociala medier.

o fler férskolebussar infors fér att ge barnen tillgang till nya larmiljéer.

Kommunen som arbetsgivare
Kommunen behdver ta tillvara pa personalens engagemang och kompetens. Vi vill
efterstréva en tillitsbaserad styrning som tar tillvara pa personalens professionalitet

vilket vi tror gagnar kommunens utveckling.
Socialdemokraterna vill att:

e kommunen fortsatter med heltid som norm.

o alla anstallda i vard och dldreomsorg ska fa kostnadsfria arbetsklader, skor ska inga
i arbetskladerna.

o forskolas personal ska ha tillgang till kostnadsfria arbetsklader, klader efter vader.

En &ldrevanlig kommun
Varje ar far allt fler personer maéjlighet att uppleva sin hundraarsdag, vilket ar en
fantastisk utveckling. Alla ska kunna leva ett aktivt och gott liv under pensionsaren och

aldre ska ges mojlighet till tréning och aktiviteter i néra anslutning till vard.
Socialdemokraterna vill att:

 den yrkesmassiga och sprakliga kompetensen inom dldreomsorgen stérks genom
kompetensutveckling av personalen - ett dldreomsorgslyft.
o att aktivitetsombud ska finnas pa sarskilda boenden.



o kontinuitet och trygghet inom hemsjukvarden férbattras och att fler kortids— och
sarskiltboendeplatser skapas.

o fler moderna trygghetsboenden och seniorbostéder byggs och aldres méjlighet till
aktivitet och social samvaro framjas.

o en traffpunkt for dldre och daglediga skapas i Vagnharad.

Ansvar fér miljé och klimat
Trosa kommun har férutsattningar att bli en férebild inom arbetet att skapa ett
fossilfritt samhalle. Socialdemokraterna vill arbeta aktivt med Agenda 2030 for att

uppfylla malen for en hallbar utveckling.
Socialdemokraterna vill att:

o kommunen uppfor fler laddplatser for elbilar.

e kommunen prioriterar gaende, cykeltrafik och kollektivtrafik, till exempel genom
gratis busstrafik, forbattrade samt fler gangstrak och parkbankar.

e kommunen i férsta hand bygger en 6verféringsledning till Himmerfjardsverket, i
andra hand ett eget reningsverk.

e kommunen startar ett energibolag for att producera vind- och solenergi.

e kommunen uppréttar en koldioxidsbudget.

En garant fér vélfarden

En ekonomi i balans &r grunden fér att investera i morgondagens valfard.
Socialdemokraterna vill bygga ut foérskolor, skolor, dldreboenden, infrastruktur samt
satsa mer pa kultur och idrott. Férebyggande insatser for social hallbarhet, bade for
den enskilda individen och kommunen i stort, ar grund for langsiktighet bade i

ekonomi och halsa.
Socialdemokraterna vill:

* ta ansvar for en god ekonomisk hushallning, stabila finanser och en oklanderlig
kommunal férvaltning.

« att varje skattekrona ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt.

 arbeta med sociala investeringar for att forebygga sociala problem.

o starka kommunens internkontroll f6r att upptacka och férebygga korruption och
oegentligheter.

o forbattra digitaliseringen inom den kommunala verksamheten.



Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

Den globala ekonomiska osékerheten har tilltagit kraftigt sedan slutet av forra aret. En
viktig orsak ar forandrad politik fran den nytilltradda amerikanska administrationen,
som bland annat inlett handelskonflikter och infort héjda tullar. Det har dampat
varldshandeln och forsamrat utsikterna for den globala tillvaxten. Samtidigt visar
arbetsmarknaden endast svag aterhdmtning — sysselsattningen okar nagot, men

arbetslosheten ligger kvar pa héga nivaer.

En stor del av sysselsattningsnedgangen har drabbat tidsbegrénsat anstallda, vilket
delvis forklaras av kompetensbrist inom flera branscher. Manga arbetsgivare valjer
darfor att behalla fast personal trots minskad efterfragan. Behovet av
kompetensforsorjning — sarskilt inom kommuner och regioner — ar fortsatt en stor

strukturell utmaning.

Sverige befinner sig fortfarande i en langvarig ekonomisk nedgang, efter flera ar av
aterkommande yttre stérningar. Tillvaxttakten ar fortsatt lag och hushallen haller igen
pa konsumtionen pa grund av global osdkerhet och 6kade levnadskostnader.

Efter tva svara ar borjar laget ljusna nagot fér kommuner och regioner, med mer
dampade kostnadsokningar och nagot forbattrade resultat. Trots detta ar situationen
fortfarande pressad. Kommunerna som helhet ser nagot battre ut ekonomiskt, men
skillnaderna mellan olika kommuner ar betydande.

Behovet av investeringar ar omfattande och finns i alla typer av kommuner. For
regionerna minskar trycket fran pensionskostnaderna, men den medicintekniska
utvecklingen — som leder till att manniskor lever langre och haller sig friskare — skapar
samtidigt en ekonomiskt utmanande situation.

Den nationella ekonomiska politiken ar visserligen expansiv, men saknar langsiktighet.
For att starka kommunsektorns ekonomi dver tid behévs mer forutsédgbar langsiktig
planering och ett finansieringssystem som tar hojd for strukturella féréandringar, starker

det kommunala sjélvstyret och sakerstéller en fortsatt hog kvalitet i valfarden.

Samtidigt har Sveriges och EU:s forsvarsambitioner skruvats upp kraftigt som svar pa
ett férsamrat sakerhetslédge. Sverige planerar att 6ka sina militara utgifter till 3,5
procent av BNP till 2030. Den 6kade efterfragan pa svensk férsvarsmateriel vantas
bidra positivt till tillvéxten. Parallellt har det civila forsvaret fatt en viktigare roll — dar

kommuner och regioner bér ansvaret for att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner och



stodja det militéra férsvaret. Efter Rysslands invasion av Ukraina har kommunerna
alagts att omedelbart starka sin krisberedskap, dven om finansieringen fortfarande ar

oklar. Staten behéver darfor ge tydliga besked till de kommuner som tar initiativ.

Samtidigt bekraftar SCB:s senaste befolkningsprognos att Sverige star infor stora
demografiska férandringar. Antalet barn minskar stadigt, medan andelen aldre -
sarskilt 85 ar och aldre — &kar kraftigt. Fram till 2034 véntas denna grupp 6ka med dver
60 procent, vilket innebar att aldreomsorgen kommer att bli kommunernas stérsta
verksamhetsomrade.

Denna utveckling kraver att kommunerna anpassar sina verksamheter, sarskilt inom
férskola och skola, for att kunna omférdela resurser till vard och omsorg. Ett nytt
berédkningssatt fér demografiska behov som tar hansyn till férbattrad hélsa bland aldre
dampar dock den ekonomiska belastningen nagot — med uppskattningsvis 25-30

procent lagre kostnadsokning an tidigare berakningar.

Efter tva tuffa &r visar kommunsektorns resultat en tydlig férsvagning. Ar 2024 gick 104
kommuner med underskott — och halften av dem visade dven negativa resultat 2023.
De svaga resultaten har paverkat bade den kortsiktiga ekonomin och den langsiktiga
férmagan att finansiera nédvandiga investeringar med egna medel. Behovet av bade

ny- och reinvesteringar ar stort i hela landet.

For 2025 ser dock laget nagot ljusare ut. Lagre pensionskostnader och en viss
aterhamtning av konjunkturen ger ett forbattrat ekonomiskt lage. Resultaten forvantas
stabiliseras under perioden 2025-2026 — men detta bygger pa att kommunerna

genomfdr anpassningar, framfor allt inom utbildningsverksamheten.

Sammanfattningsvis véntas en aterhdmtning framéver — men i ett langsammare tempo
an tidigare prognoser visat. Balansen mellan kostnadskontroll, omstallning och

langsiktiga investeringar blir avgérande fér kommunernas ekonomiska uthallighet.



Kommunen
Styrmodell f6r Trosa kommun

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Kommunens
helagda bolag styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens handlande sa att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig kostnad,

inom ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hornsten i de gemensamma
planeringsférutsattningarna ar bland annat resursférdelning till resultatenheterna inom
verksamheterna barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central
buffert for att mota 6kande eller minskade volymer inom resultatenheterna. En annan
hornsten ar arliga rationaliseringar och ett-arssatsningar som dels kan kopplas till att

genomfdra en rationalisering och dels for enskilda beslutade projekt.
God ekonomisk hushallning

| budgeten ska mal och riktlinjer som ar vasentliga for god ekonomisk hushallning
anges. Malen ska omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad som &r god
ekonomisk hushallning ska definieras av varje kommun och region for sig. For Trosa
kommun innebar god ekonomisk hushallning att dagens kommuninvanare betalar for
den verksamhet som de nyttjar och som anpassats efter den enskildes behov samt att
vardet pa kommunens och dess foretags tillgangar, saval materiella, finansiella som
personella, underhalls och utvecklas. God ekonomisk hushallning anses vara uppfyllt

nar det finansiella malet ar uppfyllda och 75 procent av évriga mal ar uppfyllda.
Mal fér verksamheten

Beslut om mal tas i borjan av varje ny mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och 6nskemal, tillvaxt och féretagsklimat,
kadrnverksamheter, hallbarhet och folkhélsa, engagemang och finansiella mal. Trosa
kommun medverkar tillsammans med andra kommuner i Sveriges kommuners och
landstings projekt, “Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har foljs kommunens kvalitet
upp ur ett medborgarperspektiv. | Kkik ges Trosa mojlighet att jamfora sig med andra
kommuner och med egna resultat dver tid. Det ger ocksa mojligheter att hitta goda

exempel och lara av andra.



Trosa genomfér ocksa medborgarundersdkning vartannat ar sedan 2007.
Medborgarperspektivet ar centralt nar kommunfullméaktige faststaller mal och
medborgarperspektivet ska genomsyra alla kommunens verksamheter.
Kommunfullméktige, kommunstyrelse och nédmnder ska i forsta hand anvanda de
kvalitetsnyckeltal som finns i Kkik samt s&tta mal med utgangspunkt i de
fragestallningar som finns i medborgarundersékningen. For att kunna vara uthallig i
malarbetet ar det viktigt att efterstrava enkelhet och tydlighet. Malen ska darfor vara

matbara och relativt fa till antalet.
Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst ar att sdkerstélla att kommunens
verksamhet kan bedrivas dven pa lang sikt och att det egna kapitalet inte urholkas. De
finansiella malen behdver samtidigt ta hansyn till kommunens férutsattningar. Ar
kommunen i en expansiv fas med befolkningstillvaxt kan till exempel resultatmalet

tillatas vara lagre en period for att darefter hojas for att aterigen starka ekonomin.
Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse och kommunfullmaktige tillracklig
information och bra beslutsunderlag infor beslut om budget med flerarsplan och de
politiska prioriteringar som varje budgetbeslut innebér. Processen ska ocksa se till att
ge goda férutsattningar for namnder/utskott och kontor att planera och styra sin

verksamhet mot faststéllda mal inom ramen fér tillgéngliga resurser.
Rationaliseringar och ett-arssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att |Idpande arbeta med rationaliseringar, aven
medarbetarna ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan till exempel
grupperas utifran administrativa processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
atgérder och rena besparingar. Varje budgetar tillférs ett-arssatsningar. Dessa

satsningar kan nyttjas for att en rationalisering ska kunna genomféras.
Rationaliseringar

Infor innevarande mandatperiod har ledningsgruppen tagit fram forslag pa
rationaliseringar om totalt 16,3 mkr. | férslagen ingar bland annat en kartldggning av

de administrativa processerna.



I e T A

1 800 1 800 1 800 1 800 7 200
VON 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
IFO 200 200 200 200 800
SBN 100 100
KFN 1200 1 000 2 200
Admin. processer 1 000 1 000 2 000
Totalt 4200 4100 4 000 4 000 16 300

Ett-arssatsningar
Ett-arssatsningarna for 2026 om totalt 6 mkr férdelas enligt nedan.

Skolprojekt matematik 400 BOU

ESF projekt KAA 300 BOU

Trosamodell Hemtjansten 500 VON

Resurs nytt verksamhetssystem IFO o VON 500 VON och IFO
Brottsférebyggande atgarder 500 IFO/BRA
Fritidsgardarna 100 KFN

Eko-kost 300 TSN

Forstudier 500 TSN

Effektivisering energi o fastighet 500 TSN
Automatisering stad 300 TSN
Kommunikation Oversiktsplan 100 SBN
Digitalisering Miljo 100 MN

Minska sjukskrivningar 800 KS
Verksamhetsnéra forskningsprojekt 200 KS
Atgarder Medborgarundersskning 400 KS
Ledningsgruppsprioriteringar 500 KS 6 000



Kommunstyrelsen

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 18 117 20 043 19 906
Upprékning 442 363 360
Ramférandring 1484 - 500 -
Budget, netto 20 043 19 906 20 266
Central buffert 11 100 11 600 12 200
Inkl. central buffert a3 o 31 506 32 466
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 80 130 82 049 82 959
Upprékning 2 027 1702 1721
Ramforandring - 108 792 -

Budget, netto 82 049

82 959

84 680

Socialdemokraternas prioriteringar

Gratis kollektivtrafik 600 600 600
Koldioxids budget 500 500 500
Sommarjobb 600 600 600
Webb sdnda KF 100 100 100
Summa 1800 1800 1800
Total 114 992 115 355 116 315
Finnans och kommungemensamt

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Skattenetto '1441 107 1158851 - 1210312
Finnansnetto 28 500 34 500 41 500
Kommungem - 30 019 9031 - 6 099
Budget, netto ;.)631 1L 1133382 - 1174911

Under 2026 kommer vi granska fakturor pa ett effektivare satt.

Anvianda Al tjanster for att upptécka felfaktureringar och onormal tidsatgang



Socialdemokraterna i Trosa kommun vill stirka demokratin, framtidssakra var kommun
och gora vardagen enklare for vara invanare. For oss dr 6ppenhet en sjalvklar del av ett
modernt samhéllsbygge. Darfor vill vi att kommunfullméktiges sammantraden ska
webbsindas - sa att fler invanare enkelt kan ta del av det politiska beslutsfattandet och félja
hur kommunen styrs. En tillgdnglig och 6ppen kommun ar en starkare och mer demokratisk
kommun.

Vi vill ocksa ta ansvar for var gemensamma beredskap. I en tid av osdkerhet ar det viktigt
att kommunen starker sitt arbete med totalférsvarsplanering. Det handlar om att 6ka
motstandskraften vid kris och ytterst kunna skydda invanarnas liv, hilsa och
grundldggande trygghet. Har kravs tydligt politiskt ledarskap och samverkan med bade
civilsamhille och statliga myndigheter.

Trosa kommun ska ocksa bidra till ett mer hallbart resande. Darfor vill vi infora avgiftsfri
kollektivtrafik pa den kommunfinansierade trafiken. Det sdnker trosklarna for resande,
framjar jamlikhet och bidrar till minskade utslapp - sarskilt viktigt i en kommun dir manga
ar beroende av bilen. For att ytterligare forstiarka vart klimatarbete vill vi inféra en
koldioxidbudget for kommunen. Genom att sdtta konkreta mal for utslappsminskningar kan
vi ta ansvar for att Trosa nar sina klimatmal och lever upp till framtidens krav pa hallbar
utveckling.

Vi vill ocksa att unga i Trosa far en bra start i arbetslivet. Darfor foreslar vi ett utokat
samarbete med det lokala naringslivet for att erbjuda fler sommarjobb till ungdomar. Det
ger unga viktiga erfarenheter och starker samtidigt banden mellan kommunen, foéretagen
och néasta generation invanare.

For att utveckla den kommunala verksamheten och mota framtidens krav pa effektivitet och
service vill vi dessutom se en bred implementering av artificiell intelligens (AI) inom
organisationen. Genom att inféra smarta digitala I6sningar kan vi frigora tid, forbattra
beslutsstdd och hoja kvaliteten i allt fran administration till service till medborgarna.
Digitalisering ska vara ett verktyg for en mer tillgdnglig, resurseffektiv och modern
kommunal organisation.

Genom dessa satsningar vill vi bygga en mer 6ppen, hallbar och framtidssaker kommun -
dar trygghet, klimatansvar, ungas framtidsmojligheter och digital innovationskraft gar hand
i hand.



Samhallsbyggnadsnamnden

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 16 284 16 793 17 103
Upprékning 478 410 416
Ramférandring 31 -100 0
Budget, netto 16 793 17 103 17 519
Investering, netto 75 75 75

Socialdemokraternas prioriteringar

Summa 0 0 0

Total 16 793 17 103 17 519

Socialdemokraterna vill att Samhallsbyggnadsndmnden ska arbeta for en kommun dar det
finns bostader for alla - oavsett dlder, livssituation eller planbok. Det ska finnas bostader i
olika storlekar och prisklasser sd att varken unga eller dldre tvingas flytta fran kommunen
pa grund av bostadsbrist. Vi vill prioritera byggnation i Vagnharad och Vasterljung, dar det
finns goda mojligheter att utveckla attraktiva och hallbara bostadsomraden. Fler
hyresrétter maste byggas, eftersom de ger fler majlighet till ett tryggt och prisvart boende.
All ny bebyggelse ska ske med hédnsyn till miljon och bidra till social hallbarhet.

Vi vill dven se ett 6kat fokus pa utbyggnaden av sidkra gang- och cykelvagar, for att minska
bilberoendet och samtidigt framja ett mer klimatsmart och aktivt resande i kommunen.
Tillgdngen till havet, parker, friluftsomraden och gemensamma ytor behover forbéttras, sa
att fler kan ta del av vart gemensamma natur- och kulturliv. Kommunen maste ocksa
planera for framtiden genom att bygga fler trygghetsboenden och seniorbostidder som ar
anpassade for dldres behov och méjliggor ett vardigt aldrande med tillgang till n6dvandiga
hjalpmedel.

Ett fortsatt ndra samarbete med raddningstjansten ar avgorande for tryggheten i var
kommun. Vi vill ocksa varna den gronstruktur som finns, och utveckla den som en viktig del
i bade miljéarbetet och manniskors livskvalitet. For att starka var lokala
forsorjningsformaga och bidra till ett mer hallbart samhalle vill vi framja lantbruk och
jordbruk i kommunen. Narodlad mat spelar en central roll - inte bara fér miljons skull utan
ocksa som en del av var krisberedskap, vart civila forsvar och for att bevara det 6ppna
landskap som jordbruket ger. Vi vill dessutom arbeta for 6kad konkurrens pa
livsmedelsmarknaden, till nytta for bade konsumenter och lokala producenter.



Miljonamnden

Totalt (tkr) 2026 2027 2028

Budget foreg. ar, 2257 2409 2377

netto

Upprakning 85 68 66
Ramfdrandring 67 -100 0
Budget, netto 2409 2377 2443
Investering, netto 0 (1] 0
Total 2409 2377 2443
Verksamhetsomrade

Miljokontorets arbete omfattar flera omraden: milj6- och hilsoskydd, kontroll av livsmedel,
tillstand for servering av alkohol, forséljning av tobak och folkél samt forsaljning av
receptfria lakemedel.

Verksamhetsutveckling

Arbetet med att utveckla och effektivisera verksamheten fortsatter. Miljokontoret har som
malsattning att forbattra arbetsprocesserna ytterligare och ta steg mot 6kad digitalisering
genom automatiserade processer.

Verksamhet 2025-2027

Under de kommande aren kommer fokus fortsatt att ligga pa att sdkerstélla en hog kvalitet i
den ordinarie tillsynen. Fran 2024 har livsmedelskontrollen dvergatt till att debiteras i
efterhand, och kontrollerna genomfors enligt en ny riskklassificering.

Ett sarsKkilt prioriterat omrade ar att fardigstélla ett komplett register och riskklassificera
alla enskilda avloppsanldggningar i kommunen. Syftet dr att moéjliggéra en mer traffsdker
och riskbaserad tillsyn.

Namndens mal

Miljondmnden har flera prioriterade mal for de kommande aren. Dessa inkluderar att
forebygga risker for manniskors hilsa och miljon, minska ungdomars tillgang till tobak och
folkdl, samt sdkerstélla en god inomhusmiljo i skolor och forskolor. Ett annat mal ar att
sakerstdlla att kommuninvanarna erbjuds trygga och sikra livsmedel i exempelvis
restauranger och skolmatsalar.



Kommunens omstallning till ett mer hallbart samhalle dr ocksa ett 6vergripande mal,
sarskilt genom att forbattra vattenkvaliteten och minska utslappen av vaxthusgaser. Dessa
mal ska nas genom att folja den tillsynsplan som miljonamnden har beslutat om.

Fokus pa gott bemdtande, effektivitet och hog serviceniva férvantas ocksa bidra till kortare
handldggningstider och ett forbattrat stod till foretagare i kommunen.



Humanistiska namnden

Barn- och
utbildning

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 495 786 kr 509 565 kr 521 284 kr
Upprakning 14 080 kr 10 260 kr 10 491 kr
Demografi 10 652 kr - 6 802 kr 2 328 kr
Ramférandring 1 051 kr - 1 039 kr 36 kr
Budget, netto 500 265 kr 511 984 kr 534 067 kr
Investering,

netto 1 500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Socialdemokraternas prioriteringar

Fler vuxna i skolan 2 000 kr 2 000 kr 2 000 kr
Mindre barngrupper i forskolan 5 000 kr 5 000 kr 5 000 kr
Kvalitets/trygghetslyft forskolor 1 000 kr 1 000 kr 1 000 kr
Barnomsorg pa helger obekvama tider 300 kr 300 kr 300 kr
Férbattra ungas psykiska hélsa 1 000 kr 1 000 kr 1 000 kr
Summa 9 300 kr 9 300 kr 9 300 kr
Total 509 565 kr 521 284 kr 543 367 kr

Socialdemokraterna i Trosa kommun vill se en skola dér varje barn far de basta méjliga

forutsattningarna - bade for sitt larande och for sitt vilmaende. For att hoja skolresultaten
och samtidigt férbattra elevernas psykiska hélsa behover vi fler trygga vuxna i skolmiljon.
Det handlar om att 6ka ndrvaron av pedagoger, fritidspersonal och assistenter - personer

som varje dag kan mota eleverna, stotta dem i deras utveckling och bidra till en trygg
skolvardag. Forskning visar att fler vuxna kring eleverna ar en av de mest avgérande

faktorerna for saval kunskapsresultat som trygghet och trivsel.

Vi vill ocksa gora en sarskild satsning pa elevhilsan. Den psykiska ohélsan bland unga har
Okat, och vi ser ett stort behov av att arbeta mer forebyggande och halsoframjande i skolan.

Elevhalsan behover forstarkas med resurser, kompetens och tid for att pa riktigt kunna

mota elevernas behov i tid.



Forskolan spelar en avgérande roll fér barnens tidiga utveckling och en likvardig start i
livet. Darfér maste barngruppernas storlek minska i enlighet med Skolverkets
rekommendationer. Mindre grupper ger bade tryggare barn och battre forutsattningar for
pedagogiskt arbete. Vi vill genomfora ett kvalitets- och trygghetslyft inom férskolan, dar
resurserna fordelas efter var behoven ar som storst - for att skapa en jamlik férskola for
alla barn i kommunen.

Dessutom behdver barnomsorgen anpassas efter dagens samhalle. Darfor vill vi att
barnomsorg ska erbjudas dven pa obekvama tider, inklusive helger, for att méta de behov
som manga familjer har i sitt arbetsliv.

Genom dessa satsningar vill vi bygga en forskola och skola i Trosa dar varje barn ges
mojlighet att vdaxa, ma bra och lyckas - oavsett bakgrund eller forutsattningar.

Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 33 521 34251 35248
Upprakning 878 697 709
Ramférandring -448 0 0
Budget, netto 33 951 34948 35957
Investering, netto 100 100 100

Socialdemokraternas prioriteringar

Tak over huv. Garanti 300 300 300
Summa 300 300 300
Total 34 251 35 248 36 257

Fran den 1 juli 2025 trader den nya socialtjanstlagen i kraft, vilken innebar tydligare krav
pa kommunerna att bedriva féorebyggande arbete och erbjuda tidiga insatser for att stodja



medborgarna. I var budget féreslar vi som socialdemokrater 6kade resurser till individ- och
familjeomsorgen, med sarskild fokus pa tidiga insatser for barn, unga och familjer.

Ett konkret forslag ar att infora kostnadsfri familjeradgivning i Trosa. Detta initiativ syftar
till att skapa en 6ppen och lattillgdnglig verksamhet dar familjer, foraldrar eller enskilda
kan fa stod i tidiga skeden av relationsproblem, fordldraskap eller psykisk ohélsa, innan det
eskalerar. Den okade forekomsten av psykisk ohélsa, sarskilt bland barn och unga,
understryker behovet av sddana insatser.

Vi vill ocksa att socialkontoret arbetar aktivt med att erbjuda féraldrautbildningar i den
O0ppna verksamheten. Vi vet att tidigt stod kan féorebygga mer omfattande problem pa lang
sikt, vilket gynnar bade individen och samhallet som helhet. Dessa atgarder representerar
en investering i framtiden for vara barn och unga, och stravar mot en mer trygg, jamlik,
jamstalld och hallbar kommun.

Vard- och omsorgsndmnden

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget féreg. ar, netto 295 687 313 552 326 720
Upprakning 8 091 6 296 6 650
Demografi 4418 6 672 11 270
Ramforandring 1 056 -1000 -1
Budget, netto 309 252 325520 344 639
Investering, netto 700 700 700

Socialdemokraternas
prioriteringar

Hoégre hemtjanst peng 3 000 0 0
Arbetsskor vard personal 300 200 200
Fler SABO platser 1 000 1000 1000
Summa 4 300 1 200 1 200
Total 313 552 326 720 345 839

Allt fler i Sverige far mojligheten att fira sin hundradrsdag - en fantastisk utveckling som
ocksa marks i Trosa kommun. Befolkningen 6ver 85 ar férvantas fortsitta 6ka de
kommande &ren. Aven om manga ildre lever friskare liv lingre, innebir den demografiska



utvecklingen att behovet av hilso- och sjukvard samt dldreomsorg kommer att vaxa.
Samtidigt star vi infor stora utmaningar vad géller kompetensforsérjning och bemanning
inom vdra vélfardsverksamheter.

Det kommunala ansvaret har vuxit 6ver tid. Allt fler far vard och omsorg i hemmet i stéllet
for pa regionens sjukhus. Den pagdende omstéllningen till Nara vard forandrar hela
vardkedjan - med ett tydligt fokus pa att framtidens vard sker i hemmet, ofta med stod av
digitala losningar. For att mota denna utveckling kravs en stark och val rustad dldreomsorg
i kommunen.

Vi socialdemokrater ser medarbetarna i dldreomsorgen som verksamhetens viktigaste
resurs. Det ar deras engagemang, yrkesstolthet och kunskap som avgor kvaliteten i
omsorgen. Darfér maste de ges goda arbetsvillkor, trygg arbetsmiljo och mojlighet till
kompetensutveckling. Personalen ska ha det handlingsutrymme som kravs for att kunna
mota varje individ efter dennes behov - minutstyrning hor inte hemma i en vardig
aldreomsorg.

For att stiarka kvaliteten och ge battre forutsattningar i vardagen vill vi hoja
hemtjanstpengen. Det dr ocksa en sjalvklarhet att personal som behover arbetsklader i sitt
arbete dven ska ha tillgang till bra arbetsskor - darfor vill vi finansiera arbetsskor inom
aldreomsorgen.

Alla som ar i behov av sarskilt boende ska kunna erbjudas en plats. Darfor vill vi investera i
utvecklingen av framtidens sarskilda boenden och trygghetsboendeformer redan idag - for
att sakerstalla att kommunen star redo att mdta morgondagens behov.

Kultur och fritidsnamnden

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget féreg. ar, netto 66 554 67 287 71028
Upprakning 1607 1429 1464
Ramforandring -2874 312 181

69 72
Budget, netto 65 287 028 673
Investering, netto 350 350 350

Socialdemokraternas
prioriteringar
Fritidsaktiviteter 2000 2000 2000




Summa 2000 2000 2000

71 74

Total 67 287 028 673

Vi ser ett starkt engagemang bland foraldrar till barn och unga - fran smabarnsaren upp till
ovre tondren - och vill ta vara pa detta genom att utveckla foreningslivet i kommunen.
Sarskilt vill vi satsa pa att starka flickors delaktighet och méjligheter inom fritids- och
foreningsaktiviteter. En trygg och meningsfull uppvaxt ger goda forutsattningar for
framtiden, och vi ser det som en sjalvklar uppgift att skapa miljéer dar barn och unga far
vaxa, lara och utvecklas.

Det mest centrala i detta arbete 4r motet mellan ménniskor - dialogen, det gemensamma
larandet och att vi bygger starka relationer mellan generationer, grupper och foreningar. Vi
tror pa kraften i samverkan, dar olika foreningar arbetar tillsammans och skapar en levande
gemenskap som stirker hela civilsamhallet.

[ en tid praglad av oro och splittring dr det viktigare 4n nagonsin att skapa motesplatser dar
manniskor far kinna samhorighet, trygghet och delaktighet. Darfor vill vi stotta
foreningslivet i att samordna aktiviteter och bidra till att utforma framtidens lokaler - sa att
Trosa kommun fortsatt kan vara en plats dar gemenskap, engagemang och trygghet gar
hand i hand.

Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget féreg. 8r, netto 66 396 65729 69462
Upprakning 1610 1490 1573
Demografi 549 0 0
Ramforandring -3 826 2243 842
71

Budget, netto 64 729 69 462 877
. 108
Investering, netto 86 450 78 450 300

Socialdemokraternas
prioriteringar

Satsning maltidsverksamheten 1 000 0 0
Summa 1 000 ] V]

71
Total 65 729 69 462

877




Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Resultatrad
301 Forsaljningsmedel

Uppldsn av medel for invest VA
Anl- o anslut.avg 25%

Taxor och avgifter

Summa Intdkter

Kapitaltj/kalk rdnta invester.
Rénteintakter pa kundfordring

Summa Finansiella intakter

Summa Intadkter
Summa Personalkostnader

K6p huvudverksamhet
Lokalkostnader/El
Konsulttjanster

Ovriga frimmande tjénster
Tidigare ars resultat

Summa Ovriga kostnader

Kapitalkostnader

Avskrivning Overféringsledning
Avskrivning maskiner o invent.
Rantekostnad
Overféringsledning

Kapitaltj/kalk rdanta invester.
Summa Kapitalkostnader

Summa Kostnader

Resultat

Utfall
2024

105

19

177

Utfall

ack Prognos

2510

339

33

760

2025

-2 811

-700

-89 000

-92 579

-2 836
-60

-2 896

-95 475
3454

33829
3550
3062
1356

46 052

19 641

40

14 935

34 616

84122

Budget Budget Budget S Budget

2025

32924
4000
2055
1050

11 055

54 434

21227

40

15946

37 213

95 315

S S
2026 2027
0 0
2811 -2811
-700| -700
71 71
200| 200
74| -74
714| 714
-2836| -2836
60|  -60
-2896| -2896
77| 77
610| 610
4351| 4438
29506 | 26596
3080| 3142
1096| 1118
1071| 1092
-6 487 | -4922

31 30

682 |512
19641 | 19 641
2500| 2500
40 40
3380| 3380
11094 | 11521
36 655 | 37 082
72688| 72032

2028

-2811

-700

-71200

-74714

-2 836
-60

-2 896

-77 610
4571

27 128
3204
1140
1114

-5578
30

563

19641
2500
40

3 380

11948

37509

72 644




Socialdemokraterna foreslar en sankning med 20 % av VA avgifterna for ar 2026.
Socialdemokraterna foreslar en effektivisering pa 5 miljoner fér inkép av huvudverksamhet for
2026.

Fortsatter med en effektivisering pa 3,5 miljoner under 2027

Sjalvkostnadsprincipen galler och underskott eller 6verskott fran tidigare ar
ska regleras under den kommande
treadrsperioden.

Infér budgetaret 2026 vill vi Socialdemokrater prioritera en budget som stirker den
kommunala servicen, rustar infrastrukturen for framtiden och bidrar till ett mer hallbart
sambhille. Vi star for 1angsiktighet, ansvar och en politik som haller - for hela Trosa. Inom
teknik- och serviceomradet innebar detta ett fokus fran Socialdemokraterna pa foljande
omraden:

e Enunderhallsplan for kommunens fastigheter och infrastruktur
e Starkt lokal narvaro i service och drift

e Sakra vatten och avlopp - investeringar i VA-systemet

e Enrattvis avgiftspolitik

e Starkt beredskap och robusthet

e Klimatinvesteringar och grén omstéallning

Vi socialdemokrater vill se ett tryggt, hallbart och rattvist Trosa - inte fler skattesankningar
pa bekostnad av valfarden.

Trosa kommun star infoér stora utmaningar: 6kade kostnader for el, virme och vatten
samtidigt som kommunalskatten sdnkts och VA-taxan hojts med 134 % de senaste tva aren.
Resultatet dr en viaxande underhallsskuld och allt storre ekonomisk press pa bade
kommunens verksamheter och invanare.

Genom att skjuta upp underhall av exempelvis fastigheter sdsom gors just nu riskerar man
att skapa en vaxande underhallsskuld, vilket kan bli kostsamt for var kommun pa lang sikt.
Det ar darfér nodvandigt att genomfoéra en ordentlig genomlysning av teknik- och
servicendamndens verksamheter och att faststilla en prioriteringsordning for atgéarder.

Vi anser att Teknik- och servicendimnden maste redovisa vilka effektiviseringar och
omprioriteringar som ar majliga, sarskilt inom ekonomiskt utmanande omraden.
Resultatuppféljningar bor utvarderas och forbattras for att ge battre beslutsunderlag.

Vi efterfragar ocksa en 6ppen redovisning av avgiftsfinansierade verksamheter.
Medborgarnas fortroende for kommunen starks nér det tydligt framgar hur deras pengar
anvands.



Revision

Totalt (tkr) 2026 2027 2028

Budget foreg. ar,

netto 1072 1100 1122
Upprékning 28 22 22
Ramférandring 0

Budget, netto 1100 1122 1144
Total 1100 1122 1144
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska verksamheten och préva ansvarstagandet i styrelse
och ndmnder samt uttala sig i revisionsberattelsen om detta till fullmaktige. Granskningen
utfors enligt kommunallagen, god revisionssed och enligt kommunens revisionsreglemente.

Revisorerna ska prova om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

e Ré&kenskaperna ar rattvisande.

e Den interna kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig.

e Beddma resultati delarsrapport och arsbokslut (arsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026

Revisionen fortsatter att utveckla arbetet med upphandlad revisionsfirma (KPMG) och
Kommunfullméktige enligt revisionsplan. Revisionens riskanalys dr grunden for de olika
granskningarna som ska genomforas.

Ekonomiska foérutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma planeringsforutsattningar med upprakning av
l6ner pa 2,5 % och priser pa 2,0 % vilket resulterar i 24 tkr. Under foregdende ar fick
revisionen forutom upprakning en ramékning om 100 tkr.



VERKSAMHETEN 2027-2028

Revisionen kommer att arbeta enligt ett tydligt arshjul dar riskanalys utifran en helhetssyn
ar grunden. Den arliga grundlaggande granskningen ska genomforas med kvalitet och vid
behov ska fordjupad kunskap inhdmtas i siarskilda granskningar.

Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Grundbeloppet
Grundbelopp

Peng kr/dr/barn 2025 2026 dkning%o
Forskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka 112 755 118 061 4,7%
31- tim/vecka 157 853 165 285 4,7%
Forskola 4-5 ar

- 30 tim/vecka 90 205 94 449 4,7%
31- tim/vecka 126 284 132 228 4,7%
Fritidshem
6 ar 49 793 50 959 2,3%
7-12 ar 39 906 40 840 2,3%
Grundskola
Farskoleklass 48 555 50 787 4,6%
Skoldr 1-5 84 124 87 991 4,6%
Skolar 6 89 068 93 162 4,.6%
Skolar 7-9 092 578 96 833 4,.6%

Grundbeloppet inkluderar 2026 ars rationaliseringar, ramokningar samt kompensation for
Okade priser kost. Ersattning till friskolor och interkommunalt beslutas i Humanistiska
namnden.



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

Forandr
2025 2026 26/25
kr/timme krftimme T

Ersdttning kommunal utfdrare 437 449 2,8%
Ersattning privat utfdrare av service
och cmvardnad*® 478 4972 2,8%
Er=dttning privat utfdrare av enbart
service™* 472 485 2,8%

* Kompensation for overhead och moms ingar
** Kompensation for overhead ingar
Obekvam arbetstid ersétts enligt verkligt utfall + PO paslag for alla utforare

Peng sarskilt boende

2025 2026 F;;?;g"
Timmar/ Pris/ Pris/ Pris/ Pris/

Individuella behov/vecka wvecka timme dygn * timme dygn ** %
Grundpeng (tom plats) 1,85 386 102 400 106 3,6%
Niva 1 (7,4 timmar/vecka) 7,40 386 470 400 486 3,4%
Niva 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 386 981 400 1015 3,5%
Niva 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 386 1287 400 1332 3,5%
Niva 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 386 1471 400 1522 3,5%
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 386 1328 400 1374 3,0%
Korttids Nowvurm (24,05 timmar/vecka] 24,05 386 1389 400 1438 3,5%
Individuella utdkningar 313 323

* Inkluderar verksamhetskostnader 62kr/dygn (2025)

** Inkluderar verksamhetskostnader 63kr/dygn (2026)




Kommunfullmaktiges

overgripande méal 2023-26
-Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Mal Matt/Nyckeltal
Medborgarnas behov och 6nskemal
- Kommunens medborgare tillhér de * Som plats att leva och
nojdaste med sin kommun i landet. bo pa.
e Hur kommunen skoter
sina verksamheter.
e Mojlighet tillinsyn och
inflytande dver
kommunens
beslut och verksamheter.
¢ Vilja att rekommendera
andra som inte bor i
kommunen att
flytta hit.

. Kommunens medborgare tillhor de Kanner sig trygga nar det

tryggaste i landet. ar
morkt ute.
Engagemang
. Kommunen har engagerade Hallbart
medarbetare. medarbetarengagemang
(HME)

Malprecisering

Trosa ska tillhéra de 25
% med nojdast invanare
pa samtliga fyra fragor
om kommunen som
helhet.

Trosa ska tillhora de
25 % med tryggast
invanare.

Trosa ska utifran index
tillhora de 10 % basta
kommunerna.

Kalla

SCB:s
Medborgaru
ndersokning

SCB:s
Medborgaru
ndersokning

Enk&t SKR

Matmetod

Visar en fraga lagre
nojdhet an de dversta
25 % (lagst gul)

blir maluppfyllelsen
gul. Visar tva fragor
eller fler ett samre
resultat uppfylls inte
malet alls och
redovisas rott.

For att uppfylla malet
ska Trosa tillhéra de 25
% med tryggast
invanare, annars
uppfylls inte malet och
redovisas rott.

Trosa ska utifrdn index
tillhora de 10 % basta
kommunerna for

att malet ska uppfyllas.
11-20 % basta
kommunerna
redovisas som delvis
uppfyllt och markeras
gult, medan samre
resultat ar underkant
och markeras rott.



Karnverksamheter

4. Kommunen ar en av landets basta

utbildningskommuner.

5. Kommunens aldreomsorgskunder

arnojda.

Tillvaxt och foretagsklimat

* Elever arskurs 9: som
uppnatt
kunskapsmalenialla
amnen.

* Elever arskurs 9:
meritvarde.

* Elever arskurs 9:
behdriga till
yrkesprogram.

* Elever arskurs 6: med
lagst

betyget E i svenska.

* Elever arskurs 6: med
lagst

betyget E i matematik.
* Elever arskurs 6: med
lagst

betvget E i engelska.
Oppna jamforelser
sarskilt

boende och hemtjanst
(brukarundersokning).

6. Kommunen fortsatter att vixa med Antalinvanare.

1-2 % i snitt under en femarsperiod.

7. Kommunen har ett

foretagsklimati toppklass.

Ranking Svenskt
Naringsliv.

For att uppnd malet ska
Trosa tillhora de 25 %
basta kommunerna pa
samtliga 6 parametrar
samt de 10 % basta pa
2 avdem.

Trosa ska tillhora de 25
% basta kommunerna
for saval sarskilt boende
som hemtjanst.

Befolkningsokningen ska
vara 1-2 % i snitt under
en femarsperiod.

Trosa ska placera sig
bland de 20 basta
kommunerna.

Skolverket

Socialstyrels
en

SCB

Svenskt
Naringsliv

Malet markeras gult
om minst5

av 6 tillhor de 25%
basta.

Samre resultat
markeras rott.

Om ett av
verksamhetsomradena
inte uppnar topp 25 %
redovisas helheten
som delvis

uppfylld och markeras
gult.

Samre resultat
markeras rott.

Malet mats genom att
okningen av antalet
invanare de senaste

5 aren jamfors med
invanare for 6 ar
sedan. Okningen i
procentdelas med 5=
snitt/ar.

Okar befolkningen 0,9
-0,99 % eller2,1-2,9
% redovisas

malet som delvis
uppfyllt och markeras

gult, annars rott.
Plats 21-30 redovisas

delvis uppfyllt och
markeras gult,

medan plats 31-290
visar att malet inte
uppfylls och markeras
rott.



Hallbarhet och folkhélsa

8. Kommunens omstallning till ett
hallbart samhalle (ekonomiskt,
socialt och miljomassigt) ska
tillhora landets mest
framgéngsrika.

Agenda 2030

Mal 1 Avskaffa fattigdom Kolada
Vuxna bistdndsmottagare
med ldngvarigt ekonomiskt
bistand,

andel (%) av befolkningen.
Mal 2 Hilsa och
valbefinnande Invanare med
bra sjalvskattat
halsotillstand, andel (%).
Fallskador bland personer
65+, 3-&4rsm, antal/100
100/inv.

Mal 4 God utbildning till alla
Barn 1-5 ar inskrivna i
forskola, andel %. Elever i
arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram,

hemkommun andel (%).

Mal 5 Jamstalldhet
Heltidsarbetande
manadsanstéllda,
hemkommun, andel (%)

Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenforekomster med
god kemisk och kvantitativ
status, andel (%). Sjoar med
god ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Slutanvandning av energi
totalt inom det geografiska
omradet,

Mwh/inv.

Mal 8 Anstédndiga
arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt
Forvarvsarbetande invanare
20-64 ar, andel (%).

Malet uppfylls om
kommunen

tillhor de 25 % basta
kommunerna
ilandetiminst 11
av de valda malen.
Mélet ska

markeras gultom
Trosa tillhor

de 25% basta i 5-10 av
malen.

Samre resultat
markeras rott.



Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur
Féretagsklimat enligt O)
(Insikt) totalt NKI.

Mal 11 Hallbara stader
och samhallen
Demografisk
forsorjningskvot.

Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Utslapp av luft till
vaxthusgaser, totalt ton CO2-
ekv/invanare. Ekologiska
livsmedel

i kommunens verksambhet,
andel (%).

Mal 13 Bekdmpa
klimatforandringarna
Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen,
andel (%).

Mal 15 Ekosystem

och biologisk mangfald
Skyddad natur totalt, andel
(%).

Mal 16 Fredliga och
inkluderande samhallen
Invanare 16-64 ar som avstar
att ga ut ensam, andel (%).
Verksamhets resultat
kommun,

andel (%) av skatter och

Finansiella mal

9. Kommunen ar kostnadseffektiv Nettokostnadsavvikelse  Nettokostnadsawvikelsen SCB Nettokostnadsavvikels
genom att karnverksamheterna Mkr: Karnverksamheterna (mkr) far inte dverstiga en totalti miljoner
totalt inte dverstiger ar forskola, fritidshem, 5 Mkr. kronor ska inte
standardkostnaden. grundskola, Overstiga 5 Mkr for

gymnasieskola, Individ- karnverksamheterna
och familjeomsorg, totalt for att malet ska
aldreomsorg och LSS. vara uppfyllt och visa

gront. 5-10 Mkr
redovisas som delvis
uppfyllt och markeras
gult, simre som rott.



Forteckning av nyckeltal

som hamtas i Kolada for kommunfullméaktiges maluppfoljning 2023-2026

Mal 1: N00667, N00668, N00669, NO0670

Mal2: N00610

Mal 3: U00207

Mal4: N15508, N15507, N15428, N15546, N15545 och N15544
Mal5: U23471 och U21468

Mal6: N01951

Mal 7: U40402

Mal 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462

God utbildning til Lalla N11800 och N15428

Jamstéalldhet N00209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051

Hallbar energi for alla N45905

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt N00914
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur U07445
Hallbara stader och samhéllen N00927

Hallbar konsumtion och produktion N00401 och U07514
Bekampa klimatférandringar NO0401 och U00502
Ekosystem och biologisk mangfald N85054

Fredliga och inkluderande samhallen U01420 och N03127
Mal 9: N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N20029+N28021



RESULTATBUDGE

Invénare 14 989 15084 15 255
Utdebitering kronor/skattekrona 21:60 21:60 21:60
Budgetberedning maj 2023 Budget S (S) Plan (S) Plan
NOV2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnad -969 820 -1 005530 -1043 542
Rationaliseringar 0 4 000 4 000
Politiskaprioriteringar (S) -18 700 -15 700 -15 700
Ett rssattsningar 0 -6 000 -6 000
Avskrivningar -94 112 -99 020 -101 997
Central buffert -11 100 -11 600 -12 200
Verksamhetens nettokostnad -1 093732 -1133850 -1175439
Skatteintakter 980 771 1 020 537 1 062 333
Slutavrakning skatt -3492 0 0
Inkomstutjédmningsbidrag 102 375 115 166 128 629
Kostnadsutjamningsavgift -14 210 -14 300 -14 434
Regleringspost 41 984 38 619 35 955
Utjamning LSS -23 894 -24 045 -24 271
Fastighetsavgift 41 773 41 773 41 773
Skattenetto 1125307 1177750 1229985
Finansiella intakter 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -32 000 -38 000 -45 000
Arets resultat 3 075 9 400 13 046
Aterféring 8ronmarkning vikande
konjunk 0
Balanskravsresultat 3 075 9 400 13 046
Resultatmdl 2 % skattenetto 0,3% 0,8% 1,1%




Nettoramar 2025-2028

Ramar (tkr) 2025 2026 2027 2028
Revision 1072 1100 1122 1144
Kommunstyrelse 66 773 83 047 107 371 112 487
Fértroendevalda 16 191 18 117 20 043 19 906
Central buffert 10 700 11 100 11 600 12 200
Kommungemensamt -42 048 -30 019 -9 031 -6 099
Kommunkontor 77 860 79 708 80 646 82 315
Hallbarhetsutskottet 2270 2341 2 313 2 365
Socialdemokratiska satsning 1 800 1 800 1 800 1 800
Humanistisk namnd 524 401 543 816 556 232 579 324
Barnomsorg o utbildning 480 033 500 265 511 984 534 067
Socialdemokratiska satsning 9 300 9 300 9 300 9 300
Individ och familjeomsorg 35 069 33 951 34 948 35957
Socialdemokratiska satsning 300 300 300 300
Kultur & fritid 66 554 67 287 67 929 62 896
Socialdemokratiska satsning 2 000 2 000 2 000
Vard- & omsorgsnamnd 266 163 313 552 309 030 318 778
Socialdemokratiska satsning 4 300 4 300 2 300 2 300
Teknik & service skatt 57 410 65 729 69 619 73 560
Socialdemokratiska satsning 1 000

Samhallsbyggnadsnamnd 16 997 16 793 16 656 17 064
Miljonamnd 2144 2 409 2 306 2371
Finansnetto 21 500 28 500 28 500 34 500
Okade avskrivningar 0 0 0 0
Politiska prioriteringar 0 0 0 0
Tot skattefin verks 1023 014 1122 233 1158 765 1202124
Skattenetto 1 065 602 1125 307 1177 750 1 229 985




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillidgg och fordandringar ar fetmarkerade
Rodmarkerat Socialdemokratiska forslag
Projekt

Skattefinansierade

Datum

2025-11-18

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Fastigheter

Reinvestering fastigheter
Investeringsreserv Fastigheter

Reinvestering fritids- frilufts- foreningslokaler
Atgarder frekvensmarknaden, batterier

Solceller kommunala fastigheter

X X X X X

X X X X X

X X X X X

Administrativa lokaler

Industrigatan 8 Modernisering 2st hissar
Industrigatan VoO utveckling
Industrigatan - Parkering

Utveckling konferenslokaler Industrig.

x

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljoé forskolor/skolor

V8rdlokaler

Nya SABO platser
Trygghetslagenheter
Gruppbostad LSS

Fritids- och kulturlokaler

Tomta IP Bevattning

Sjbésattningsramp Trosa

Renovering Lanestahallen

Edané Gard upprustning mark och byggnader
Upprustning av befintliga hus Krdmo
Toémning husbilar

Ishall

Skidbaken

Trostorp

Bevattningsledning frén An till Skarlagsvallen

Nya dammluckor vid Trosa kvarn

Summa fastigheter och fritidsanldggningar

45 500

73 350

48 050

Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Plan
2026

Plan

2027

Plan
2028

Gator och parker

Reinvestering gator
Investeringsreserv

Investering gator




Utbyte av armaturer

Tillgédnglighet - enkelt avhjélpta hinder
GC-8tgérder

GC-vag Vasterljung-Vagnharad
Laddstolpar kommunala fastigheter

Traspont Vastra sidan vid Trosa kvarn
Gdngstrdk Askog.-Gunnarsteng. (2025) samt
brygga 2026

Stélspont Villabron & Hamnbasséngen
GC-vag Bjorke fsk samt uteklassrummet
Kajen med stenskoning, etapp 1

Kajen med stenskoning, etapp 2
Renovera Néktegalslunden g8ngstr8k
Nyéngsbron

Skérlagsvallen parkering

X X X X X X

X X X X X

X

X X X X X

Park

Lekplatser

Utveckling parker grénmiljé

Scenparken i VHD, inkl belysning vid 8n o nya parken

Konst Scenparken*

Hedebyscenen, renovering

X
X
X

Summa gata och park

40 200

43 350

85 200

Totalsumma

85 700

116 700

133 250

Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tilligg och fordandringar ar fetmarkerade

Projekt

Avgiftsfinansierade

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

VA

Reinvestering VA

Investeringsreserv VA

Atga'rder mot ovidkommande vatten
/thérder Trosa vattentorn

Byggnation éverforingsledning
Stensundsvagen

Dagvatten 3tgarder Industrigatan

Solceller pa anldggningar som det lampar sig

Pumpstation Axta bro

Anslutning Kroka med ny pumpstation
(anldggningsavgifter tillkommer)

Dricksvattenledn. Vagnharad-Kaéllvreten
Reservvattentakt

Byte av ledning p& Smackbrog.

Byte av pumpstation

Tofsd 2025-2027

x X%

X X X X X

© X X X X X

>

>




Renhéllning

Utveckling Avs
Fastighetsnéra forpackningsinsamling

AVS Sorteringsgérd Trosa

X

Summa avgiftsfinansierat

132 048

75 500 55 500

Investeringsbudget namnderna (tkr)

Tillidgg och fordandringar ar fetmarkerade

Projekt Plan Plan Plan
skattefinansierade 2026 2027 2028
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret

Inventarier forskolor/skolor

Inventarier socialkontoret X

Kultur och Fritid

Inventarier X X X
Vard och omsorg

Larm, séngar, hjalpmedel, inventarier mm X X X
Sambhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret X X X
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning X X X
Kdksutrustning X X X
Inventarier fastighetsservice X X X
Inventarier tekniska kontoret X X X
Kommunstyrelse

Inventarier kommunkontoret X X X
IT-investeringar admin X X X
IT-investeringar skola X X X
IT-investeringar infrastruktur X X X
Trygghets8tgérder - kameror m.m. X X X
Fordon X X X
Investeringsreserv X X X
Delsumma namnder 29 525 27 525 27525
Summa skattefinansierade 115 225 144 225 160775
Totalt 247 273 219725 216 275

Investeringsbudget konstnarlig gestaltning (tkr)

Tillidgg och fordandringar ar fetmarkerade

Investeringsbudgeten for konstnérlig gestaltning stélls upp enligt nedan for att tydligt visa vilka

projekt som varit grund till avsattningen.

Budget fér konstnarlig utsmyckning ligger som en separat budget fr8n 2025 och framat och inte som
delar av respektive projekt som utgdr grund for avsattningen. Se projekt Konst Scenparken ovan.




Avsiatts

till

konstnarli

g

Projekt- gestaltnin
Spec av projekt enligt enprocentsregeln** budget g
Kultur- och fritidslokaler
Skol- och barnomsorgslokaler
Utemiljé 8tgarder Tomtaklintomradet* X
Kyrkskolan-utékning toaletter och kapprum * X
Aldreomsorgslokaler
Angsgarden demensboende ombyggnation ny avd. inkl
konvertering varme* X X
Park- och stadsmiljo
Utveckling av Hamnangen X X
Totalt 50 000 500
** Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa
kommun, antagen i KF 2020-04-29 § 31
(tkr)
Plan Plan Plan

Projekt 2026 2027 2028
VA X X X
Gata och park X X X
Totalt 15000 35000 65 000
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Inledande bestammelser

Taxa for Trosa kommuns allmanna vatten- och avloppsanldaggning

Denna taxa bygger pa svenskt vatten VAV P96 och Lagen om Allménna
Vattentjanster (2006:412). Huvudman for den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen ar Trosa kommun. Avgifter enligt denna taxa ska betalas till
Trosa kommun.

Taxan for anldaggningsavgifter och brukningsavgifter ar antagen av
kommunfullmaktige 2024-06-19.

§1

For att tdacka nédvandiga kostnader for Trosa kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggning ska agare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom

anldggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.
Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 5 § lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412) jamstdlls med fastighetsagare. Avgiftsskyldig foér
dndamalet Dg &r dven den som ansvarar for att allman platsmark stalls i ordning
och underhélls, som férutsattningarna i 27 § i lagen om allménna vattentjanster &r
uppfyllda.

§2

Avgifterna utgdrs av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter

83

I dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet:

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avser att bebyggas for bostadsdndamal. Med bostadsfastighet jamstalls
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen a@r bebyggd, eller enligt beviljat
bygglov avser att bebyggas, for vissa andra &ndamal dér lokalytan ar det viktigaste
sett fran anvandarsynpunkt.

Exempel pa sadana byggnader &r:

Kontor Foérvaltning Stormarknader
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smaindustri Utbildning Sjukvard

Annan fastighet:

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avser att bebyggas fér annat &ndamal &n bostadsidndamal och som inte
enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet.
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Obebyggd fastighet:

Fastighet som enligt detaljplan @r avsedd fér bebyggande, men inte annu bebyggts.

Lagenhet:

Ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehdnseende bildar en enhet. I

frdga om sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller ddrmed jamstalld fastighet,

raknas varje paborjat 150 m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 021053
som en lagenhet.

SSA, Smaskalig spillvatten anldggning

Anlaggningar som installeras pa fastighetsmark. Toalett- (KL-) och Bad, dusch och
tvatt- (BDT-) anldggningar fér spillvatten som ingar i kommunalt
verksamhetsomrade fér SSA.

Allman platsmark:

Mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1978:10) redovisas som allman
plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som &vrigt
motsvarar sddan mark.

§4
4.1 Avgift tas ut for nedan angivna dndamal

Andamal Anldggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenaviopp Ja Ja
Ssa, smaskalig spillvattenanliaggning Ja Ja
Df, dag- och dranvattenavlopp fran Ja Ja
fastighet
Dg, dagvattenaviopp fran allméan Ja Ja
platsmark

4.2 Avgiftsskyldighet

Avgiftsskyldighet fér vart och ett av &ndamalen V, S, och Df intrdder nar
huvudmannen uppréattat forbindelsepunkt fér &ndamalet och informerat
fastighetsdagaren om forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allmanna anlaggningen utan att forbindelsepunkt upprattas,
intrader avgiftsskyldighet nar atgarder fér bortledandet av dagvatten blivit utférda
och fastighetsagaren informerats om detta.

Avgiftsskyldighet for Ssa intrader nar huvudmannen har upprattat
verksamhetsomrade foér Ssa, informerat fastighetsdgare om férbindelsepunkt och
levererat utrustning fér KL- och BDT- andamal.

Héarvid forutsétts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna
vattentjanster angivna férutséttningar fér avgiftsskyldighet dr uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for &ndamalet Dg

intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten blivit utférda och
fastighetsdgaren informerats om detta.
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4.4 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg galler dven

den som ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls, om
forutsattningarna i 27 § i lagen om allmanna vattentjanster ar uppfyllda.

4.5 Anlaggningsavgiften ska beraknas
Enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar avgiftsskyldighet intrader.

Anlaggningsavgifter
Avgifter for allmdnna vattentjénster dr belagda med lagstadgad mervéardeskatt
85

5.1F6r bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet
ska det erldggas anlaggningsavagift.

Avgift utgar per fastighet med: Exkl moms Inkl moms
a) En avgift avseende framdragning av varje uppsattning 61 466 kr 76 833
servisledningar till férbindelsepunkter fér V, S och Df
b) En avgift avseende upprattande av varje uppsattning 61 466 kr 76 833
forbindelsepunkter for V, S och Df
c) En avgift per m2 tomtyta 48 kr 60 kr
d) En avgift per ldgenhet 16 197 kr 20 246 kr
e)* En grundavgift for bortledande av Df, om 11 708 kr 14 635 kr
bortledande av dagvatten sker utan att férbindelsepunkt
for Df upprattas
Avgift utgar per fastighet med Smaskalig spillvattenlosning
(Ssa)
f) En avgift for KL- anldggning 27 488 kr 34 360 kr
g) En avgift for BDT- anlaggning 27 488 kr 34 360 kr
h) En avgift per ldgenhet 5 366 kr 6 707 kr

*Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift enligt 5.1 €)
tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt i
detta inte lagts respektive upprattas.

Avgift enligt 5.1 f), g), h) erlaggs endast om verksamhetsomrade fér enbart Ssa upprattats
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5.2Gemensam férbindelsepunkt

Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt
5.1 a) lika mellan fastigheterna.

5.3Tomtyta

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter
fordelas den tomtyta som ar gemensam for fastigheterna i proportion till
byggnadernas bruttoarea (BTA).

Tomtyteavgiften tas icke ut fér verksamhetsomraden for enbart Ssa.

5.3.1 Begransningsregel tomtyta

Tomtyteavgift enligt 5.1 c), tas ut intill ett belopp som motsvaras av avgifterna 5.1
a och b) och 5.1 d), elleri det fall férbindelsepunkt fér Df inte upprattas, summan
av avgifterna 5.1 a och b), 5.1 d) och 5.1 e)

5.4Lagenheter

Léagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller
annan ritning eller uppmatning som huvudmannen godkanner.

5.5Ytterliga servisledningar och férbindelsepunkter

Dras ytterliga servisledningar fram och upprattas ytterliga forbindelsepunkter, ska
det erldggas avgifter enligt 5.1 a) och 5.1 b).

Ska det ytterligare installeras anléggningar (Ssa), ska det erléggas avgifter enligt
5.1f),5.1q).

5.60kas fastighetens tomtyta

Okas fastighetens tomtyta ska det erldggas avgift enligt 5.1 ¢) och fér
tillkommande tomtyta som harrér fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska
anses vara forut erlagd. Vid berakning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas
begransningsregeln i 5.3.

5.70m- eller tillbyggnad

Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersatts riven
bebyggelse pa fastighet ska det erldggas avgift enligt 5.1 d) och 5.1 h) fér varje
tilkommande lagenhet.

5.8Bortledning av Df

Tillkommer bortledning av Df till den allmd@nna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprattas, ska det erlaggas avgift enligt 5.1 e).
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6.1 FOr annan fastighet ska erlaggas anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med: Exkl moms |Inkl moms

a) En avgift avseende framdragning av varje 61 466 kr 76 833 kr
uppsattning servisledningar till férbindelsepunkter fér V,
S och Df.

b) En avgift avseende upprdttande av varje uppsattning 61 466 kr 76 833 kr
forbindelsepunkter for V, S och Drf.

c) En avgift per m:tomtyta. 84 kr

d)* |En grundavgift for bortledande av Df, om 17 457 kr 21 821 kr
bortledande av dagvatten sker utan att férbindelsepunkt
for Df upprattas.

*Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages fér Df enligt 6.1 a) och 6.1 b). I det fall avgift enligt 6.1
d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt
i detta inte lagts respektive upprattas.

6.2 Gemensam férbindelsepunkt

Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt
6.1 a) lika mellan fastigheterna.

6.3 Tomtyta

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkanner.

6.4 Anstand med erldggande av tomtyteavgift

Huvudmannen kan, om godtagbar sikerhet stélls, medge anstand med erldaggande
av tomtyteavgift for andel av fastighetens areal, motsvarande mark som tillsvidare
inte utnyttjas fér verksamheten pa fastigheten. Anstdnd medges for viss tid, hogst
10 8r. Om mark under anstandstiden genom fastighetsbildningsatgarder frangar
fastigheten upphér anstandsmedgivandet att gélla och resterande tomtyteavgift
forfaller till betalning.

Utestdende belopp l6per med rédnta enligt 5 § rantelagen (SFS 1975:635) frén den
dag anstandet beviljades tills anstandet upphér. For tid darefter utgar
dréjsmalsranta enligt §6 rantelagen.

6.5 Ytterligare servisledningar och férbindelsepunkter

Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare forbindelsepunkter
ska det erldggas avgifter enligt 6.1 a) och 6.1 b).




6.6 Tomtyta

Okas fastighets tomtyta, ska det erldggas avgift enligt 6.1 c) fér tillkommande
tomtyta som héarror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses férut

erlagd.

6.7 Bortledning av Df

Tillkommer bortledning av Drf till den allmanna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprattas, ska det erlaggas avgift enligt 6.1 d).

§7
7.1 Obebyggd fastighet

For obebyggd fastighet ska det erlaggas del av full anldggningsavgift.
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Avgift utgar per fastighet med: Bostads- Annan
Fastighet fastighet

Servisavgift 5.1 a) 100 % | 6.1a) 100 %
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 100 % | 6.1b) 100 %
Tomtyteavgift 5.1c¢) 100 % | 6.1c) 70 %
Ligenhetsavgift 5.1d) 0 % - -
Grundavgift for Df, om FP for Df inte 5.1¢€) 100 % | 6.1d) 100 %
upprattats

Avgifterna ar utryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast till ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och 5.1 b),

eller i det fall dagvatten bortleds till den allmanna anlaggningen men férbindelsepunkt fér Df inte

upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), 5.1 b) och 5.1 e), jfr 5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggning av obebyggd fastighet

Bebyggs obebyggd fastighet ska det erldggas resterande avgifter enligt féljande

Avgift utgar per fastighet med: Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) *)| 6.1 ) 30 %
Liagenhetsavgift 5.1d) 100 % | - -

Avgifterna ar utryckta i procent av full avgift.

*Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) om féreskriften i 5.3 andra stycket s&

medger.
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8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga 4.1

Féreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna &ndamal, ska det

erlaggas reducerade avgifter enligt foljande.
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Avgifter for framdragen servisledning

En ledning

70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tva ledningar

85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tre ledningar

100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter i ovrigt \") S Df Dg
Avgift per uppsattning FP 5.1 b) 30 % 50% | 20 % =
Tomtyteavgift 5.1¢) 30 % 50 % - 20 %
Ligenhetsavgift 5.1d) 30 % 50 % = 20 %
Grundavgift Df utan FP 5.1¢€) - - 100 % -
Avgift per uppsattning FP 6.1 b) 30 % 50% | 20 % =
Tomtyteavgift 6.1¢) 30 % 50 % - 20 %
Grundavgift 6.1d) = - 100 % =

Avgifterna &r utryckta i procent av full avgift. Fér avgiftsandamalet Df tas endast en av avgifterna ut
enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 6.1 b) respektive 6.1 d)

8.2 Intrader avgiftsskyldighet

Intrader avgiftsskyldighet fér &andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare
forelegat, ska det erlaggas avgifter enligt 8.1.
Vid tillamning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda
avgifterna for tillkommande servisledningar inte till hégre belopp @n 100 % av

avgiften enligt 5.1 a) respektive 6.1 a), dven om servisledningarna lagts vid olika
tillfallen och avgifterna darmed blivit hégre

8.3 Servisledningar som pa fastighetsdagarens begaran utfors senare

For servisledningar som pa fastighetsdgarens begéran utférs senare &n 6vriga
servisledningar for fastigheten, utdver avgift enligt 8.1, ska erlaggas en
etableringsavgift om 12 % av avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses
tdcka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte utférs i samband
med framdragning av dvriga servisledningar.

89

Den som svarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls ska betala
anlaggningsavgift. Avgiftens storlek faststalls genom avtal vid varje enskilt tillfalle.
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§10

Avgifter enligt §§ 5-7 &r baserade pa entreprenadindex/végt VA-index. Nar detta
index dndras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte
oftare &n en gang arligen.

8§11

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att férse fastigheterna med vatten
och avlopp i beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom
verksamhetsomradet i 6vrigt, ska enligt lagen om allménna vattentjénster avgifter
utgd enligt sarskilt sartaxa antagen av huvudmannen.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt §§5-7 far
huvudmannen i stallet komma dverens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§12
12.1 Sedan avgiftsskyldighet intratt

ska avgift betalas inom tid som anges i rékning.

12.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen

ska dréjsmalsranta betalas enligt 6 § réntelagen frdn den dag betalningen skulle ha
skett.

12.3 Enligt 36 § lagen om allmanna vattentjanster

ska en anldggningsavgift fordelas pa arliga inbetalningar under en viss tid, l&ngst
tio ar, om avgiften uppgar till belopp som ar betungande med hansyn till
fastighetens ekonomiska barkraft och dvriga omstandigheter, om fastighetsagaren
sa begar och godtagbar sdkerhet stills. Ranta ska betalas enligt 5 § réntelagen pa
varje del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den
forsta inbetalningen ska ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller
ranta ska betalas enligt 12.2.

12.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6, eller 7.2 foreligger,

da bygglov fér avsett andrat forhdllande meddelats eller dndrat férhallande - t.ex.
dkning av tomtyta - intratt utan att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger
fastighetsdgaren att omgdende anmala till huvudmannen nér det dandrade
forhallandet intratt. Forsummar fastighetsdgaren denna anmaélningsplikt, tas
dréjsmalsranta ut enligt 12.2 for tiden frén det tvd manader forflutit sedan
avgiftsskyldighet intradde och fram till dess tilldggsavgiften betalas.
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§13

13.1 Om fastighetsagare begart och kommit dverens med
huvudmannen

om att ledningar
1. utférts pa annat satt
2. férsetts med andra anordningar &n huvudmannen bedémt nédvandigt ska
fastighetsagaren betala 6verenskommen ersattning till huvudmannen.

13.2 Begar fastighetsagaren ny servisledning

och huvudmannen samtycker, ska fastighetsagaren betala
1. den nya servisledningens allménna del (med skaligt avdrag fér alder och
skick av den gamla)
2. kostnaden for avstangning ("proppning”) av den gamla servisledningens
allmanna del.

13.3 Om huvudmannen anser det nédvandigt

att utféra ny servisledning med annat lage an redan befintlig, ar huvudmannen
skyldig att betala fastighetsdgaren
1. kostnaden for fastighetens del av den nya servisledningen (med skaligt
avdrag for alder och skick av den gamla)
2. kostnaden for dess inkoppling.



Brukningsavgifter

Sida

Avgifter for lagstadgade vattentjanster dr belagda med lagstadgad mervérdesskatt.

§14

14.1 FOr bebyggd fastighet ska brukningsavgift betalas.

Avgift utgar per fastighet med:

12(16)

14.1 a) en fast avgift per ar per matstille
och matarkapacitet

Exkl moms

Inkl moms

1*gn2,5 6 506 kr 8 132 kr
2*qgn25 25 433 kr 31 791 kr
3*qn2,5 59 323 kr 74 154 kr
4 *qgn 2,5 98 423 kr 123 029 kr
1*gn6 31 942 kr 39 928 kr
2*agn6 124 824 kr 156 030 kr
3*agn6 291 161 kr [363 951 kr
1*gn10 84 723 kr 105 904 kr
2 *gn 10 202 713 kr  [253 391 kr
14.1 b) Exkl moms Inkl moms

en avgift per &r och per fastighet utan méatare om

6 506 kr

8 132 kr

bostadsfastighet med hogst tva ldgenheter om

14.1 c) Exkl moms Inkl moms
en avgift per m3 levererat vatten om 53,94 kr 67,43 kr

14.1 d) Exkl moms Inkl moms
en avgift per &r for avledning av dagvatten for 1 526 kr 1907 kr

14.1 e)

Exkl moms

Inkl moms

en dagvattenavgift per &r och per varje pabérjat
antal 500 m2 tomtyta for dvriga
bostadsfastigheter samt fér annan fastighet om

783 kr

979 kr

14.1f)

Exkl moms

Inkl moms

En avgift per ar och per fastighet (Ssa)

3952

4940
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14.2 Féreligger inte avgiftsskyldighet féor samtliga i 4.1 angivna andamal betalas
del av full avgift. Féljande avgifter ska darvid betalas for resp. &ndamal:

Avgifter i ovrigt \"; S Df Dg

Fast avgift 14.1 a), 30% | 70 % = =
b)

Avgift per m3 14.1¢) 35% | 65 % - -

Dagvattenavgift 14.1d) - - 70% | 30 %

Avgift per 500-tal tomtyta 14.1¢e) - - 70% | 30 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

For fastighet som vidtagit anpassningsatgérd som minskar belastningen pa den
allm@nna avloppsanlaggningen och som godkants av huvudmannen ges méjlighet
till reduktion av avgiften enligt 14.1 d) respektive e), for &andamal Df, dagvatten
fastighet, efter 6verenskommelse med huvudmannen.

14.3 Fastighetsdgaren ar betalningsansvarig fér allt vatten som levereras till
fastigheten. Har huvudmannen bestamt att for bebyggd fastighet
vattenférbrukningen tillsvidare inte ska faststdllas genom matning, tas avgift enligt
14.1 ¢), kubikmeteravgift, ut efter en antagen férbrukning om 150 m3/lagenhet i
permanentbostad, 50 m3/lagenhet for fritidsbostad.

14.4 For s.k. byggvatten ska brukningsavgift betalas enligt 14.1 ¢). Om matning
inte sker, antas den férbrukade vattenmangden uppga till 30 m3 per ldgenhet.

14.5 Antas mataren visa annan férbrukning &n den verkliga, I3ter huvudmannen
underséka mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om
fastighetsdagaren begdr det.

Vid ovan avsedd undersdkning eller prévning bestdms métarens felvisning i tva
kontrollpunkter enligt SWEDAC ’s foreskrifter om vatten- och varmemaéatare, STAFS
2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestdmmas eller har mataren inte fungerat, har
huvudmannen ratt att uppskatta férbrukningen.

Fastighetsagare, som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd
undersokning eller huvudmannens uppskattning av férbrukningen, kan begara
provning av fragan hos Mark- och miljdédomstolen.

14.6 Har fastighetsagare begart undersékning av vattenmatare och mataren harvid
godkanns, ska fastighetsagaren ersatta huvudmannen for
undersoékningskostnaderna i enlighet med vad som framgar i § 18.14.7 for
spillvattenmangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattennatet
(kylvatten o dyl.), ska avgift betalas motsvarande 20 % av avgiften enligt 14.1 ¢).
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8§15

Den som ansvarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhalls ska
betala brukningsavgift

Avgift utgdr med: Exkl moms | Inkl moms
en fast avgift per m?2 allman platsmark for 4,90 kr 6,13 kr
bortledning av dagvatten om

8§16

Tillférs avloppsnatet storre spillvattenmdngd an som svarar mot levererad
vattenmangd eller avleds inte hela den levererade vattenmangden till avloppsnatet
ska avgift for spillvattenavlopp betalas efter den mangd spillvatten som avleds till
avloppsnatet.

Mangden ska bestdmmas genom matning pa fastighetsdgarens bekostnad av
ifrdgavarande vatten- eller spillvattenméngd eller pa annat satt som
Overenskommits mellan huvudmannen och fastighetsagaren.

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan
grund an efter levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten
och spillvatten ar avsevard.

8§17

For obebyggd fastighet inom detaljplan ska brukningsavgift betalas enligt 14.1 b)
fast arsavgift.

Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 V, S, Df och Dg angivna dndamal
betalas del av den fasta avgiften. Féljande avgifter ska darvid betalas fér resp.
dndamal:

Avgifter i ovrigt \") S Df Dg
Fast avgift | 14.1b) 30% | 70 % - -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.



§18
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Har huvudmannen pa fastighetsédgarens begéran vidtagit atgard eller har pa grund
av att fastighetségarens 3sidosatt sin skyldighet vattentillférseln avsténgts eller
reducerats eller annan atgérd vidtagits av huvudmannen avgifter fér féljande

tjanster:

Avgift utgar med Exkl moms Inkl moms

Nedtagning av vattenmatare 1 933 kn 2 416 kr
Uppsattning av vattenmatare 1 933 ki 2 416 kn
Avstangning av vattentillforsel 863 ki 1 079 krl
P3slapp av vattentillforsel 1 079 kr 1 349 kr

Undersokning av vattenmatare

Sjalvkostnad

Sjalvkostnad

Lansning av vattenmatarbrunn 1 901 kri 2 376 kr
Vattenmatare €] tillganglig fér byte enligt 1 691 ki 2 114 kr
ABVA*

Férgavesbesdk 1 041 krf 1 301 kn
Byte av frusen matare** 1 933 ki 2 416 kr

Témning av tank vid felanvandning SSA

Sjalvkostnad

Sjalvkostnad

(* Avgiften tas ut manadsvis till dess att matarbyte har genomférts.)
(** Utdver denna avgift tillkommer kostnaden fér vattenmataren/vattenmatarna.)

Ovriga arbeten faktureras enligt sjalvkostnadsprincipen. Fér arbete som pa
fastighetsagarens begaran utfors utanfér ordinarie arbetstid debiteras ett tillagg om

100 %.

8§19

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att férse fastigheterna med vatten
och avlopp i beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom
verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt lagen om allménna vattentjanster

avgifterna utga enligt sarskild antagen sartaxa.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt §§ 14-17 far
huvudmannen i stéllet komma 6verens med fastighetsagaren eller annan

avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
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§20

Avgift enligt 14.1 a), b) d) och e) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial
eller halvar enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 14.1 c) debiteras i
efterskott pa grundval av enligt méatning férbrukad vattenmangd eller annan grund
som anges i §§ 148§ och 16.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, ska dréjsmalsrinta
betalas pa obetalt belopp enligt 6 § réntelagen fran den dag betalningen skulle ha
skett.

Sker enligt huvudmannens beslut mataravlasning inte foér varje debitering, far
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Mataravlasning och
debitering efter verklig férbrukning bér ske i genomsnitt minst en gang per ar.
Avlésning och debitering bér darjamte ske pa fastighetsdgarens begaran med
anledning av fastighetséverlatelse.

§ 21

Har fastighetsdgare begart att huvudmannen ska foéreta atgéard for att underlétta
eller méjliggéra hans brukande av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i
ovrigt sarskild 3tgard pakallats pd grund av fastighetens va-férhallande, far
huvudmannen i stéllet komma 6verens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§22

Brukningsavgifter och prislistan under paragraf 18 uppraknas arligen enligt
entreprenadindex/vagt VA-index.

Taxans inforande

§ 23

Taxan fér anldggningsavgifter och taxan for brukningsavgifter trader i kraft
2026-01-01.

De brukningsavgifter enligt 14.1, 14.4, 14.7 samt § 16, som &ar baserade pa
uppmaétning hos fastighetsédgare, ska darvid tillampas i frdga om den vattenméngd
som levereras och den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan angivna
dagen for taxans ikrafttradande.

KKK

M3l som ror tvist mellan fastighetsdgare och huvudmannen betréffande tillampning
och tolkning av denna taxa prdévas av Mark- och miljédomstolen jamlikt 53 §
vattentjanstlagen.
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Kommunstyrelsen 2025-11-19

§123 KS/2025:131
Borgensram och borgensavgift for kommunkoncernen 2026

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
1. Att sasom for egen skuld inga borgen for Trosabygdens Bostader AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hdgsta Ianebelopp om 640 000 000 kr, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader.

2. Att sasom for egen skuld inga borgen foér Trosa Fibernat AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp om 67 000 000 kr, jamte darpa I6pande rénta och

kostnader.

3. Borgensavgift ska uttas med 0,45 % av nyttjat borgensatagande.

Arendet

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ramar for upplaning. Borgensataganden
preskriberas efter tio ar men genom att arligen besluta om en ram fér totalt borgensatagande
aktualiseras dessa och atagandena undgar att preskriberas.

Kommunen ska enligt lag ta ut en marknadsmassig avgift vid borgensatagande. Kravet pa
marknadsmassighet i borgensavgiften innebar aven en grans for hur hég avgiften kan vara i
syfte att férhindra otillaten vardedverforing fran bostadsbolaget till kommunen. Borgensavgiften
féreslas vara oférandrad jamfort med foregaende ar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2025-11-04.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Laura Piechal Datum
Redovisningsekonom 2025-11-04
0156-520 32 Diarienummer
Laura.Piechal@trosa.se KS/2025:131

Borgensram och borgensavgift 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:

1 Att sdsom for egen skuld inga borgen for Trosabygdens Bostader AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 640 000 000 kr, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader.

2 Att sdsom for egen skuld inga borgen for Trosa Fibernat AB:s laneforpliktelser upp fill ett
totalt hogsta lanebelopp om 67 000 000 kr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

3 Borgensavgift ska uttas med 0,45 % av nyttjat borgensatagande.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ramar fér upplaning. Borgensataganden
preskriberas efter tio ar men genom att arligen besluta om en ram for totalt borgensatagande
aktualiseras dessa och atagandena undgar att preskriberas.

Kommunen ska enligt lag ta ut en marknadsmassig avgift vid borgensatagande. Kravet pa
marknadsmassighet i borgensavgiften innebar aven en grans fér hur hdg avgiften kan vara i
syfte att férhindra otillaten vardedverforing fran bostadsbolaget till kommunen. Borgensavgiften
foreslas vara oférandrad jamfort med foregaende ar.

Johan Sandlund Laura Piechal
Kommunchef Redovisningsekonom

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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§124 KS/2025:126

Resultat medarbetarenkat 2025 - Hallbar Medarbetar
Engagemang
(HME)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterat till protokollet att fullmaktige tagit del av resultatet av gemensamma
medarbetarundersokningen Hallbar Medarbetar Engagemang (HME).

Arendet

Trosa kommun har fér 13:e gangen genomfort Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
gemensamma medarbetarenkat, Hallbar Medarbetar Engagemang "HME”.

Jamfors resultatet utifran ett index med en skala pa 0-100 ar det totala vardet 85 index for
Trosa kommun, vilket &r samma hdga niva som féregaende ars matning. Det kan jamféras med
80 index som ar medelvardet for de drygt 150 kommunerna som har rapporterat in till SKR for
2024/2025.

Bilagor

o Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2025-10-20.
e Hallbar Medarbetar Engagemang — fragestallningar och resultat.

Beslut till

Kommunfullméaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Personalenheten Tjansteskrivelse

Torbjérn Unneback Datum
Personalchef 2025-10-20
0156-520 13 Diarienummer
Torbjorn.unneback@trosa.se KS/2025:126

Hallbar Medarbetar Engagemang (HME)
medarbetarenkat

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige noterat till protokollet att fullmaktige tagit del av resultatet av
gemensamma medarbetarundersdkningen Hallbar Medarbetar Engagemang (HME).

Sammanfattning av arendet

Trosa kommun har fér 13:e gangen genomfért Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
gemensamma medarbetarenkat, Hallbar Medarbetar Engagemang "HME”.

Jamfors resultatet utifran ett index med en skala pa 0-100 ar det totala vardet 85 index for
Trosa kommun, vilket &r samma hdga niva som féregaende ars matning. Det kan jamforas
med 80 index som ar medelvardet fér de drygt 150 kommunerna som har rapporterat in ill
SKR for 2024/2025.

Arendet

Den gemensamma medarbetarunderstkningen som genomfors arligen kallas for Hallbar
Medarbetar Engagemang (HME). Totalt ror det sig om 9 fragor som tar sin utgangspunkt
fran tre huvudomraden d.v.s. motivation, ledarskap och styrning. Under 2013 och t.o.m.
2024 har drygt 220 kommuner och ett antal Regioner som genomférde
enkatundersokningen en eller flera ganger.

| samband med att Sveriges kommuner och Regioner (SKR) tagit fram dessa ge-
mensamma enkatfragor kan vi rakna med att denna enkat kommer ett bli en standard for
manga kommuner och landsting i framtiden. Férdelen med att fa en gemensam enkat dar
kommunerna och landstingen svarar pa samma satt ar att enkatresultatet blir jamforbart.
Pa sikt kommer det innebara att Trosa kommun kan jamféra sina resultat med andra
jdmférbara kommuner. Resultaten gar ocksa att bryta ner per huvudomrade (motivation,
ledarskap och styrning) men det gar ocksa att jamforbara mellan verksamhetsomraden,
d.v.s. grundskola, férskola, hemtjanst, SABO, kultur och fritid m.fl.

Kommunfullmaktiges mal ar satt att vi ska tillhora de 10 procent basta av de kommuner
som redovisat nagot resultat. | och med arets resultat kan vi konstatera att vi vida
Overtraffar det hogst stallda malet. Med de aktuella siffrorna fér 2025 placerar vi oss pa
forsta plats avseende 2025, men vart att notera att det fortfarande ar fa kommuner som har
rapporterat resultat for 2025. For att fa en lite stérre grupp har vi ocksa jamfort oss med

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse
2024-10-02

alla som rapporterat in resultat for 2024 och 2025 och da placerar vi oss pa plats 2, da
handlar det om drygt 150 kommuner.

Den totala svarsfrekvensen har varje ar legat pa en mycket hég niva och goér sa dven detta
ar. Totalt har 817 individer svarat pa enkaten vilket motsvarar en svarsfrekvens pa éver 90
procent. Svarsfrekvensen ar hog och jamn inom samtliga namnder/verksamheter. Enkaten
fylls i digitalt, via en s.k. e-tjanst.

Torbjérn Unnebéack
Personalchef

Bilagor

Hallbar Medarbetar Engagemang — fragestallningar och resultat

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sida 2 (2)



Hallbart Medarbetar Engagemang, HME Peliies

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram nio
gemensamma enkatfragor som tar sikte pa att utvardera/utveckla
medarbetarengagemanget: Motivation, Ledarskap och Styrning.

Trosa kommuns politiska ndmnder har samtidigt satt upp héga
ambitionsnivaer om att mata och utveckla
medarbetarengagemanget:

Trosa ska tillhora de 10% basta!

Hallbart Medarbetar Engagemang, HME

Motivation
1a. Mitt arbete kdnns meningsfullt

1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga
arbete

1c. Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

2a. Min narmaste chef visar uppskattning for
mina arbetsinsatser

2b. Min narmaste chef visar fortroende for mig
som medarbetare

2c. Min narmaste chef ger mig forutsattningar Motivation
att ta ansvar i mitt arbete

Styrning HME
3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mal

. :
3b. Min arbetsplats mal foljs upp och tedar=an SVDRE
utvarderas pa ett bra satt

3c. Jag vet vad som férvantas av mig i mitt
arbete

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Hallbart Medarbetar Engagemang, HME
2025 (Trosa kommun totalt)

Andel (%) utifran betyg 1-5 Antal utifran betyg 1-5

3,3% = Betyg 1-2 Betyg 1-2 27 st
15,5% Betyg 3 Betyg 3 127 st
= Betyg 4-5

Betyg 4-5 663 st
Totalt 817 st

81,2%

T
— Svarsfrekvens A
Yo éver90%

"_’ﬁ‘l‘_,__ o /L_____,.--/
&

Hallbart Medarbetar Engagemang, HME
2023-2025 (Trosa kommun totalt)

Resultat 2023 Resultat 2024 Resultat 2025

3,5% = Belyg 1-2 41% nBetyg 1-2 3,3% = Betyg 12
78,6% ’ 17.9% Betyg 3 78.2% 17.7% Betyg 3 81,2% 15,5% Betyg 3

= Belyg 4-5 = Betyg 4-5 =Betyg 4-5
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Hallbart Medarbetar Engagemang, HME
2023-2025

Totalt index 2023 2024 2025 2024
pal ot ot e
Motivation 84 84 85 80
Mitt arbete kdnns meningsfullt 90 90 9
Jag lar nytt och utvecklas i mitt arbete 81 82 82
Jag ser fram emot att ga till arbetet 80 81 81
Ledarskap 84 84 85 80
Chef visar uppskattning for arbetsinsatser 81 81 82
Chef visar fortroende fér mig... 86 86 87
Chef ger mig férutsattningar att ta ansvar 84 85 86
Styrnin 84 85 86 80
Insatt | arbetsplatsens mal 86 87 87
Arbetsplatsens mal féljs upp, utvarderas... 77 79 80
Jag vet vad som férvantas av mig 88 90 90
Totalt 84 85 85 80

Hallbart Medarbetar Engagemang, HME

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Verksamheter/namnder index BoU VoO KFTS  SBK IFO KK Trosa
817 st svar (Gver 90%) Index Index index Index Index Index Index
Motivation 84 86 80 87 87 87 85
Mitt arbete kdnns meningsfullt 90 93 86 88 93 90 91
Jag Iar nytt och utvecklas i mitt arbete 83 81 77 92 86 86 82
Jag ser fram emot att ga till arbetet 80 83 77 81 81 83 81
Ledarskap 84 86 84 96 94 85 85
Chef visar uppskattning fér arbetsinsatser 81 83 83 92 95 83 82
Chef visar fortroende fér mig... 87 87 84 98 93 88 87
Chef ger mig férutsattningar att ta ansvar 84 87 85 96 93 85 86
Styrning 88 85 84 81 89 78 86
Insatt i arbetsplatsens mal 90 85 85 79 90 81 87
Arbetsplatsens mal f6ljs upp, utvarderas... 81 79 80 75 88 74 80
Jag vet vad som férvantas av mig 91 91 87 88 89 79 90
Totalt (86)85  (83)85  (83)B3  (89)88 (74)90 (83)84 (85)85
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Hallbart Medarbetar Engagemang, HME
2013-2025

Trosa kommuns utveckling 2013-2025 (index)
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HME 2024-2025

Rankinglista 2024-2025 (totalt 150 kommuner)

HME-enkéter

Rankinglista Motivation Ledarskap Styrning Totalt
Vetlanda (2024) 86 87 85 86
Trosa (2025) 84 85 85 85
Vallentuna (2025) 84 84 84 84
Vaggeryd (2024) 85 83 83 84
Solna (2024) 81 83 84 83
Katrineholm (2025) 80 82 82 81
Vingaker (2024) 84 81 76 80
Eskilstuna (2024) 77 77 82 78
Strangnés (2024) 79 80 77 79
Gnesta (2024) 79 78 76 79
Oxelésund (2024) 79 76 80 78
Nykdping (2024) 77 78 80 78
Bracke (2024) 74 77 74 75

Surahammar (2024) 73 71 75 73
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Kommunstyrelsen 2025-11-19

§ 125 KS/2025:136
Revidering av Personalpolicy for Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderad personalpolicy for Trosa kommun.

Arendet

Personalpolicyn har genomgatt en omfattande revidering for att tydligare spegla Trosa
kommuns ambition for medarbetarskap och ledarskap samt vardegrund. Den nya policyn
klargér forvantningar och ansvar for bade medarbetare och chefer och har tagit inspiration fran
Stockholms stads personalpolicy. De fackliga organisationerna har givits mojlighet att inkomma
med synpunkter och star bakom policyn. Den omfattar samtliga medarbetare inom kommunen
och ersatter tidigare version.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2025-11-10.
e Forslag till reviderad personalpolicyn for Trosa kommun.
e Nuvarande personalpolicy.

Beslut till

Kommunfullméaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Mia Kehrer Datum
HR-partner 2025-11-10
0156-52009 Diarienummer
Mia.kehrer@trosa.se KS/2025:136

Revidering av personalpolicy

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderad personalpolicy fér Trosa kommun.

Sammanfattning av arendet

Personalpolicyn har reviderats for att tydliggéra ansvar, forvantningar och samspel mellan
medarbetarskap och ledarskap.

Arendet

Personalpolicyn har genomgatt en omfattande revidering for att tydligare spegla Trosa
kommuns ambition for medarbetarskap och ledarskap samt vardegrund. Den nya policyn
klargor forvantningar och ansvar for bade medarbetare och chefer och har tagit inspiration
fran Stockholms stads personalpolicy. De fackliga organisationerna har givits méjlighet att
inkomma med synpunkter och star bakom policyn. Den omfattar samtliga medarbetare
inom kommunen och ersatter tidigare version.

Beslutsunderlag

e Forslag till reviderad personalpolicyn for Trosa kommun
¢ Nuvarande personalpolicy: personalpolicy.pdf

Beslut till

Kommunfullmaktige




Personalpolicy for Trosa kommun

Antagen av: Kommunfullmaktige 2025-XX-XX
/SammantradespunktBeslutnummer/, KS/2025:136
Dokumentkategori: Styrdokument

Dokumenttyp:



Kommunstyrelsen Riktlinjer

Diarienummer

KS/2025:136
Innehallsforteckning
OM PErsoNalPOliCYN .......ooiiieiii i 2
Tillsammans skapar Vi VArde ..o s s 2
Kompetens, utveckling och larande...........cccciiiiiiiiinciin s 3
Kommunikation och delaktighet............ccccooiimiiinii 4
Hélsa och arbetsmiljo ........ccceiiiiiiiiii i ————————— 4
I 5
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Om personalpolicyn

Den har personalpolicyn ar ett gemensamt stod for hur vi tillsammans bidrar till en hallbar och
attraktiv arbetsplats i Trosa kommun. Policyn beskriver vilka forvantningar vi har pa varandra
som medarbetare och vilket ansvar vi delar. Syftet ar att skapa en arbetskultur dar
engagemang, tillit, och kompetens far utrymme att véxa.

Alla som arbetar i Trosa kommun omfattas av personalpolicyn. Den galler i hela organisationen,
oavsett roll eller verksamhet.

Fastlagd kurs fér Trosa kommun som grund

Personalpolicyn utgar ifran Trosa kommuns forsta styrande dokument Fastlagd kurs fér Trosa
kommun. En vision om vad Trosa kommun ska vara och var vardegrund, som satter
medborgarnas behov och 6nskemal i centrum och bygger pa principer som kvalitet, enkelhet,
flexibilitet och samarbete. Det ar en gemensam kompass som hjalper oss att skapa tydlighet
och sammanhang i vart arbete.

Tillsammans skapar vi varde

Vi nar langst nar vi arbetar med ett tydligt uppdrag, en gemensam riktning och en vilja att
leverera nytta, pa ett enkelt och effektivt satt. Vi skapar resultat genom att varje medarbetare
forstar sitt ansvar, tar initiativ och utvecklar sitt arbetssatt i linje med verksamhetens mal och

uppdrag.

Tillsammans skapar vi forutsattningar fér hdg kvalitet, god service och effektivt
resursutnyttjiande. Det kraver ett engagerat och narvarande ledarskap i samspel med ett aktivt
medarbetarskap dar larande, aterkoppling och standiga forbattringar ar en naturlig del av
vardagen.

Som medarbetare i Trosa kommun

e tar du ansvar for ditt uppdrag genom att anpassa och utveckla ditt arbetssatt utifran
verksamhetens behov och mal.

e bidrar du till en 6ppen och samarbetsinriktad kultur genom att vara nyfiken, ge och ta
emot aterkoppling for att tillsammans forbattra verksamheten.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du dven for att

e skapa medvetenhet hos medarbetarna om verksamhetens uppdrag och framtida behov
utifran hur kommunen utvecklas och forandras Over tid.

e engagera medarbetarna i att tillsammans hitta kloka satt att organisera och utveckla
arbetet.

e fdlja upp resultat och arbetssatt tillsammans med medarbetarna for att skapa
forutsattningar for reflektion och fortsatt utveckling i verksamheten.
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Kompetens, utveckling och larande

Ratt person pa ratt plats

For att lyckas med vara uppdrag behdver vi ha ratt kompetens pa ratt plats, bade idag och i
framtiden. Darfor rekryterar vi kompetensbaserat med fokus pa bade kommunens
verksamhetens behov och organisationens mal och utmaningar.

En bra start i det nya arbetet

Som nyanstalld ska man kanna sig valkommen, trygg och fa stdd att komma in i arbetet,
verksamheten och gemenskapen. En god introduktion I1dgger grunden och sker bade genom en
gemensam introduktionsdag fér hela kommunen och genom en introduktion pa den egna
arbetsplatsen.

Kompetens som vaxer med uppdraget

Vi tar vara pa den kompetens som redan finns i organisationen och ser till att den utvecklas i
takt med verksamhetens krav och férandringar. Att utvecklas i sitt yrke kan betyda manga
saker, som att bredda sin kunskap, ta mer ansvar eller préva en ny roll. Nar utveckling utgar
fran bade individens drivkrafter och verksamhetens behov, starks hela organisationen.

Utveckling for individ och verksamhet

Vi uppmuntrar utveckling bade inom kommunen och vidare utanfor, nar det kénns ratt for
individen. Ett hallbart arbetsliv handlar om att se férandring som en majlighet till larande och att
vaga prova nagot nytt.

En kultur som framjar larande

Vi vill ha en arbetsplatskultur som bygger pa delaktighet, engagemang och en vilja att standigt
lara. Vi tror att manniskor som far vaxa, lara av varandra och utvecklas i sitt arbete skapar varde
for sig sjalva, for verksamheten och for dem vi finns till for.

Som medarbetare i Trosa kommun

e tar du ansvar for att som nyanstalld vara aktiv i din egen introduktion och stéttar nya
kollegor att komma in i bade arbete och gemenskap.

e haller du din kompetens aktuell utifran verksamhetens behov.

e bidrar du aktivt till verksamhetens utveckling genom att vara nyfiken, dela med dig av
din kunskap och prova nya arbetssatt.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du aven for att

o utifran ett helhetsperspektiv forutse vilka kompetenser verksamheten behdver framat
och skapa forutsattningar for att medarbetare ska kunna utvecklas i den riktningen
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e uppmuntra larande inom organisationen och nar det ar mgjligt i samverkan med andra
verksamheter, sa att bade individ och kommunen utvecklas.

e sakerstalla att nya medarbetare far en introduktion som ger dem férstaelse for
uppdraget, sammanhanget och kulturen i Trosa kommun.

Kommunikation och delaktighet

Vi har alla ett ansvar for hur vi pratar med varandra och for att bidra till ett 6ppet och respektfullt
samtalsklimat. En arbetsplats dar vi ar tydliga och lyhérda och dar medarbetare far vara
delaktiga skapar inte bara engagemang utan ocksa arbetsgladije, trygghet och en hallbar
arbetsmiljé over tid.

Vi samverkar med fackliga organisationer for att hitta Idsningar som ar genomténkta, hallbara
och fungerar i praktiken.

Som medarbetare i Trosa kommun
e delar du med dig av dina idéer och tankar for att forbattra arbetsplatsen.
e bemodter du andra med respekt och engagemang, exempelvis genom att lyssna aktivt.
e tar du till dig information som roér ditt arbete och stéller fragor om nagot ar oklart.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du dven for att

e vara tydlig och empatisk i din kommunikation sa att budskapet blir latt att forsta och
formedlas med omtanke.

e skapa forum och tillfallen dar medarbetare kan delta, paverka och dela sina tankar,
exempelvis under arbetsplatstraffar (APT).

e informera och involvera fackliga féretradare i god tid fér att skapa forutsattningar for en
konstruktiv dialog.

Halsa och arbetsmiljo

Trosa kommun ska erbjuda ett hallbart arbetsliv dar vi genom ett systematiskt framjande och
forebyggande arbetsmiljdarbete skapar en arbetsmiljé dar vi mar bra, kanner oss trygga och far
mdjlighet att utvecklas.

Tydligt ledarskap, en valfungerande arbetsorganisation och ratt verktyg ar viktiga
forutsattningar, men den goda arbetsmiljén formas framfor allt i det dagliga samspelet. Vi har
alla en viktig roll i att bidra till en kultur dar vi trivs, presterar och utvecklas tillsammans.

Som medarbetare i Trosa kommun

e bemodter du andra med respekt och tar ansvar for att bidra till goda arbetsrelationer.
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e tar du ansvar for din halsa och berattar for din chef om det finns nagot som paverkar din
arbetssituation.

e foljer du gallande rutiner, rapporterar risker eller arbetsmiljoproblem, och deltar i det
gemensamma arbetsmiljdarbetet for att skapa en saker och héllbar arbetsplats.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du dven for att
e jobba aktivt och férebyggande kring arbetsmiljé och rehabilitering.

e vara lyhord infor medarbetarnas arbetssituation for att tidigt identifiera och atgarda
arbetsmiljérelaterade utmaningar.

e motverka krankande sarbehandling och framja en kultur praglad av respekt och
inkludering.

Lon

Lénesattning ska koppla till ansvar, prestation och utveckling. | Trosa kommun tillampar vi
individuell och differentierad I6nesattning. Det innebar att Ionen satts utifran arbetets innehall
och det varde medarbetaren bidrar med till verksamhetens mal, kvalitet och utveckling.

Forvantningar, mal och kriterier ska vara tydliga, férankrade och foljas upp genom dialog, till
exempel i medarbetar- och I6nesamtal. All I6nesattning i Trosa kommun ska vara saklig,
jamstalld och fri fran diskriminering.

Som medarbetare i Trosa kommun:
e tar du reda pa vilka férvantningar, mal och I6nekriterier som galler for dig.

e har du mdjlighet att paverka din I16neutveckling genom engagemang, ansvar och
prestation i arbetet.

e deltar du aktivt i medarbetarsamtal och lIonesamtal.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du aven for att:

e genomftra arliga medarbetar- och I6nesamtal, kommunicera I6nekriterier och forklara
hur val medarbetaren uppfyller dessa.

¢ tillsammans med medarbetaren formulera tydliga mal och férvantningar, och félja upp
dem regelbundet.

e sakerstalla att Ionesattningen ar saklig, jamstalld och fri fran diskriminering.
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Kommunstyrelsen 2025-11-19

§ 126 KS/2025:129
Nytt aktieagaravtal Energikontoret i Malardalen

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner forslag till nytt aktiedgaravtal och ny bolagsordning for
Energikontoret i Malardalen AB.

2. Kommunstyrelsens ordférande bemyndigas att underteckna nytt aktiedgaravtal.

3. Kommunfullmaktige beslutar att betala ett aktieagartillskott om 34 600 kr till Energikontoret i
Malardalen AB, finansiering sker inom kommunstyrelsens befintliga ram.

Arendet

Energikontoret i Malardalen AB ar ett kommunagt bolag som stottar féretag och offentlig
verksamhet med energieffektivisering och hallbar omstallining. Trosa kommun &ger 1,73 procent
av aktierna i bolaget. Ett forslag till nytt aktieagaravtal och ny bolagsordning har tagits fram for
Energikontoret i Malardalen AB. Det nya aktiedgaravtalet innebar bland annat att den arliga
aktiedgaravgiften fér kommunerna hojs i jamforelse med tidigare avtal och att avgiften arligen
raknas upp enligt arbetskostnadsindex AKI.

Samtliga agarkommuner behdéver godkanna aktiedgaravtalet senast 31 december 2025 for att
avtalet ska kunna trada i kraft den 1 januari 2026. Det nya avtalet ersatter tidigare
aktieagaravtal faststallt av bolagsstamman den 13 maj 2020.

Vid arsstamman den 14 maj 2025 for Energikontoret i Malardalen AB beslutades att agarna
skulle tillskjuta ett engangsbelopp om 2 miljoner kronor for verksamhetsaret 2025 till
Energikontoret i Malardalen AB. Trosa kommun ar deldgare i aktiebolaget med 1,73 procent av
aktierna och ska tillskjuta ett engangsbelopp motsvarande sin agarandel, vilket innebar 34 600
kr.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2025-11-11.

e Forslag till nytt aktiedgaravtal.

e Forslag till ny bolagsordning.

e Protokoll fran arsstamman for Energikontoret i Malardalen 2025-05-14.
Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-11

0156-522 78 Diarienummer

sandra.berwing@trosa.se KS/2025:129 -I:r.osa

Nytt aktieagaravtal och ny bolagsordning for
Energikontoret i Malardalen AB samt agartillskott

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner férslag till nytt aktiedgaravtal och ny bolagsordning for
Energikontoret i Malardalen AB.

2. Kommunstyrelsens ordférande bemyndigas att underteckna nytt aktiedgaravtal.

3. Kommunfullmaktige beslutar att betala ett aktiedgartillskott om 34 600 kr till Energikontoret i
Malardalen AB, finansiering sker inom kommunstyrelsens befintliga ram.

Sammanfattning av arendet

Energikontoret i Malardalen AB ar ett kommunagt bolag som stéttar foretag och offentlig
verksamhet med energieffektivisering och hallbar omstallning. Trosa kommun ager 1,73 procent
av aktierna i bolaget. Ett forslag till nytt aktiedgaravtal och ny bolagsordning har tagits fram for
Energikontoret i Malardalen AB. Det nya aktiedgaravtalet innebar bland annat att den arliga
aktieagaravgiften for kommunerna hojs i jamfoérelse med tidigare avtal och att avgiften arligen
réknas upp enligt arbetskostnadsindex AKI.

Samtliga agarkommuner behdver godkanna aktieagaravtalet senast 31 december 2025 for att
avtalet ska kunna tréda i kraft den 1 januari 2026. Det nya avtalet ersatter tidigare
aktiedgaravtal faststallt av bolagsstdmman den 13 maj 2020.

Vid arsstamman den 14 maj 2025 for Energikontoret i Malardalen AB beslutades att agarna
skulle tillskjuta ett engangsbelopp om 2 miljoner kronor for verksamhetsaret 2025 till
Energikontoret i Malardalen AB. Trosa kommun ar delagare i aktiebolaget med 1,73 procent av
aktierna och ska tillskjuta ett engangsbelopp motsvarande sin agarandel, vilket innebar 34 600
kr.

Johan Sandlund Sandra Berwing
Kommunchef Kommun-/Namndsekreterare

Beslutsunderlag

e Forslag till nytt aktiedgaravtal
e Fdrslag till ny bolagsordning
e Protokoll fran arsstamman for Energikontoret i Malardalen 2025-05-14.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Beslut till

Kommunfullmaktige



Aktiedgaravtal Aktiedgaravtal
Faststéllt av bolagsstimman

Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 1(24)
Aktiedagaravtal

Energikontoret i Mélardalen AB, 556134-8698

Detta aktiedgaravtal reglerar aktiedgarnas gemensamma agande av Energikontoret i Malardalen AB
("Bolaget”).

De parter som fortecknats i Bilaga 1 dger tillsammans samtliga aktier i bolaget, med den fordelning
som dar anges.

1 Bolaget och dess verksamhet
Parterna ska gemensamt dga Bolaget, med aktiekapital uppgaende till minst 500 000 kr.

Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och de 6vergripande
verksamhetsmal som beskrivs i verksamhetsplan for aktuella verksamhetsar.

2 Bolagets firma
Bolagets firma ska vara Energikontoret i Malardalen AB.

3 Bolagsordning
Bolagets bolagsordning ska ha det innehall som framgar av Bilaga 2.

Vid bristande 6verenstammelse mellan innehallet i bolagsordningen i dess gallande eller framtida
lydelse och detta aktiedgaravtal ska, aktiedgarna emellan, aktiedgaravtalets bestimmelser ha
foretrade.

4 Bolagets lokalisering
Bolaget ska ha sitt sate och huvudkontor i Eskilstuna.

5 Styrelse

De sju dgarna med flest aktier har ratt att utse var sin styrelseledamot, och nastkommande sju
aktiedgare utifran dgarandel har ratt att utse var sin styrelsesuppleant. Styrelsesuppleanterna har
ratt att ndrvara och yttra sig vid styrelseméten. Ovriga aktiedgare har per aktiedgare ritt att ha en
(1) representant narvarande pa styrelsemote, denna representant dger dven ratt att yttra sig.

| styrelsen ska inga representation av fortroendevalda fran lokal niva. Ambitionen ar att styrelsen
ska bemannas av saval fortroendevalda som tjanstepersoner samt sakkunniga, och att
jamstéalldhet och mangfald ska efterstravas.



Aktiedgaravtal Aktiedgaravtal

Faststéllt av bolagsstimman
Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 2(24)

Styrelsen ska pa kallelse av ordférande sammantrada minst fyra ganger per ar. Kallelse ska ske
genom e-postmeddelande minst sju dagar fére sammantrade ska hallas. | sarskilt bradskande fall
far dock kallelse skickas senare under forutsattning att Styrelsen samtidigt ocksa sammankallas
muntligen och att alla styrelseledamoter beretts mojlighet att delta i och forbereda sig infor
sammantradet.

6 Information till aktiedgare
Aktiedgare har skyldighet att informera 6vriga aktiedgare om interna fragor som har betydelse for
deldgandet samt fragor som for bolagets verksamhet ar av betydelse.

Styrelsen ska utan dréjsmal informera aktiedgarna om en rattslig process inletts mot Bolaget.

7 Lekmannarevisor
Lekmannarevisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

8 Arsstaimma
Arsstamman ska avhallas da s& erfordras enligt lag eller enligt bolagets bolagsordning.

9 Revisor
Revisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

10 Firmateckning
Firman tecknas pa det satt bolagsordningen foéreskriver.

11 Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras genom aktiekapital, anslag, projektmedel, serviceavgifter,
uppdragsfinansiering samt i 6vrigt genererade medel och/eller upplaning.

Utover ovanstaende ska aktiedgarna arligen tillskjuta 2000000 (tvamiljoner) kronor i
basfinansiering (”Basfinansieringen”), vilket arligen rdknas upp enligt arbetskostnadsindex AKI
med bas 1 oktober 2025. Basfinansieringen erldaggs av en eller flera aktiedgare eller av annan
offentlig aktér. Om inte aktiedgarna skriftligen 6verenskommit om annan fordelning, fordelas
Basfinansieringen mellan aktiedgarna utifran dgarandel.

Under forutsattning av att bolagets verksamhet i 6vrigt genererar éverskott ska det aterinvesteras
i verksamheten, och saledes inte utga som aktieutdelning eller annan form av vardedverféring till
agarna.

12 Utokning/Forandring av dgarkretsen/aktiekapitalet
Ny aktiedgare ska teckna aktier motsvarande 1 aktie per 100 invanare inom foretratt geografisk
kommun/region. Ny aktiedgare ska vara kommun eller region inom Malardalen. S lange Eskilstuna



Aktiedgaravtal Aktiedgaravtal

Faststéllt av bolagsstimman
Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 3(24)

kommun &ger ett aktiedverskott, med avseende pa antal aktier varje part ska aga, nyttjas dessa
aktier i forsta hand for nya deldgare. Skulle ytterligare intressent 6nska bli aktiedgare i bolaget,
efter att Eskilstunas aktieinnehav reducerats till att motsvara invanarantalet i Eskilstuna kommun,
ska aktieteckning ske genom riktad nyemission.

Befintliga aktiedgare tillstyrker nyemission av aktier under forutsattning av att ny aktiedgare
forklarar sig beredd att intrada som deldgare bland 6vriga deldgare i aktiedgaravtalet.

13 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Fullmaktiges stallningstagande foére beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
regleras i bolagsordningen.

14 Overlatelse av avtalet
Parts rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal far ej pantsattas.

15 Avtalets upphérande

Detta avtal galler i fem ar fran dess undertecknade och — om parterna dessférinnan inte enas om
att avsluta verksamheten — férlangs automatiskt med fem ar at gdngen om part ej sager upp avtalet
senast ett ar fore avtalstidens utgang.

16 Andringar
Andring av och tilligg till detta avtal ska foér att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av parterna.

17 Tvist

Tvist i anledning av detta avtals tillkomst, tillampning och/eller tolkning ska i forsta hand avgéras
genom foérhandling mellan Parterna. Om en férhandlingsldsning inte kan nas ska tvisten slutligen
avgoras av svensk allman domstol med Eskilstuna tingsratt som forsta instans.

18 Ikrafttradande

Detta aktiedgaravtal galler fran och med 1 januari 2026 under forutsadttning att samtliga
aktiedgares kommunfullmaktige da fattat beslut om att anta detta aktiedgaravtal och ersatter
befintligt aktiedgaravtal faststallt av bolagstamman den 13 maj 2020.
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Bilaga 1

Reviderad 2025-03-24
Ny dgare genom Overlatelse
Ny dgare genom emission

Aktiedgare

Foljande aktiedgare ar parter i detta aktiedgaravtal. Bolagets aktier ags enligt féljande.

Antal aktier Andel
Vasteras Stad, 212000-2080 1310 st 22,70 %
Eskilstuna kommun, 212000-0357 1300 st 22,53 %
Nykopings kommun, 212000-2940 490 st 8,49 %
Enkdpings kommun, 212000-0282 420 st 7,28 %
Katrineholms kommun, 212000-0340 320 st 5,55 %
Strangnas kommun, 212000-0365 300 st 5,20 %
Hallstahammars kommun, 212000-2064 170 st 2,95 %
Flens kommun, 212000-0332 160 st 2,77 %
Heby kommun, 212000-2049 150 st 2,60 %
Arboga kommun, 212000-2122 150 st 2,60 %
Knivsta kommun, 212000-3013 140 st 2,43 %
Fagersta kommun, 212000-2106 140 st 2,43 %
Oxelésunds kommun, 212000-0324 120 st 2,08 %
Gnesta kommun, 212000-2965 100 st 1,73 %
Trosa kommun, 212000-2957 100 st 1,73 %
Vingakers kommun, 212000-0308 100 st 1,73 %
Surahammars kommun, 212000-2031 100 st 1,73 %
Kungsérs kommun, 212000-2056 90 st 1,56 %
Norbergs kommun, 212000-2072 60 st 1,04 %
Skinnskattebergs kommun, 212000-2023 50 st 0,87 %

Summa: 5770 st 100 %
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Signaturer aktiedgare

Eskilstuna kommun
Organisationsnummer: 212000-0357
631 86 Eskilstuna

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Faststéllt av bolagsstimman
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Signaturer aktiedgare

Malarenergi AB
Organisationsnummer: 556448-9150
721 Vasteras

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:

Mailarenergi 6verlater 1310 aktier till Vasteras Stad

Vasteras Stad
Organisationsnummer: 212000-2080
721 87 Vasteras

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Nykopings kommun
Organisationsnummer: 212000-2940
611 83 Nykoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Ena Energi AB
Organisationsnummer: 556153-8389
745 25 Enkoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:

Ena Energi 6verlater 420 aktier till Enkopings kommun

Enkopings kommun
Organisationsnummer: 212000-0282
745 34 Enkoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Katrineholms kommun
Organisationsnummer: 212000-0340
641 80 Katrineholm

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Strangnas kommun
Organisationsnummer: 212000-0365
645 80 Strangnas

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktiedgaravtal Aktiedgaravtal
Faststéllt av bolagsstimman

Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 11(24)

Signaturer aktiedgare

Flens kommun
Organisationsnummer: 212000-0332
642 81 Flen

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Knivsta kommun
Organisationsnummer: 212000-3013
741 75 Knivsta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Gnesta kommun
Organisationsnummer: 212000-2965
646 80 Gnesta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Faststéllt av bolagsstimman
Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x

Org nr: 556134-8698 14(24)

Signaturer aktiedgare

Trosa kommun
Organisationsnummer: 212000-2957
619 80 Trosa

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Faststéllt av bolagsstimman
Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x

Org nr: 556134-8698 15(24)

Signaturer aktiedgare

Vingakers kommun
Organisationsnummer: 212000-0308
643 80 Vingaker

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Oxelésunds kommun
Organisationsnummer: 212000-0324
613 81 Oxelosund

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Fagersta kommun
Organisationsnummer: 212000-2106
737 80 Fagersta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Kungsors kommun
Organisationsnummer: 212000-2056
736 21 Kungsor

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Faststéllt av bolagsstimman
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Signaturer aktiedgare

Hallstahammars kommun
Organisationsnummer: 212000-2064
734 80 Hallstahammar

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Heby kommun
Organisationsnummer: 212000-2049
744 32 Heby

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
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Signaturer aktiedgare

Arboga kommun
Organisationsnummer: 212000-2122
732 21 Arboga

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Faststéllt av bolagsstimman
Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 22(24)

Signaturer aktiedgare

Surahammars kommun
Organisationsnummer: 212000-2031
735 23 Surahammar

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Skinnskattebergs kommun
Organisationsnummer: 212000-2023
739 22 Skinnskatteberg

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Norbergs kommun
Organisationsnummer: 212000-2072
738 21 Norberg

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Bolagsordning for Energikontoret i Malardalen AB

81 Bolagets firma
Bolagets firma ar Energikontoret i Malardalen AB.
§2 Foremal foér bolagets verksamhet

Bolaget ska verka for en hallbar utveckling i Malardalen genom information, radgivning,
energiplanering, medverkan i projekt pa omradet, uppféljning och utvardering av
energihushallningsprojekt samt spridning av resultaten och liknande verksamhet. Bolagets
verksamhet inriktar sig framst pa hushallens, samhallets och de sma och medelstora foretagens
energiefterfragan i regionen.

Bolaget skall framst samarbeta med kommuner, myndigheter och féretag pa saval lokal, nationell
som internationell niva.

§3 Bolagets dndamal

Andamalet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av de kommunala sjilvkostnads- och
likstallighetsprinciperna och inom ramen for nationella miljokvalitetsmal sarskilt malen Begransad
klimatpaverkan och God bebyggd miljo framja energieffektivitet och fornybara energikallor i
Malardalen.

84 Saite

Styrelsen ska ha sitt sate i Eskilstuna kommun, S6édermanlands lan.

§5 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

§6 Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst 5 000 och hogst 20 000.

§7 Styrelse och lekmannarevisor

Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst elva ledaméter med lagst tva och hogst elva suppleanter.
Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter utses av fullmaktige i respektive aktiedgande kommun.
§8 Lekmannarevisor

Lekmannarevisor utses av den kommun som innehar den stérsta aktieposten. Lekmannarevisorns
granskningsrapport tillstalls samtliga aktiedgande kommuner.

§9 Revisorer

Bolaget skall ha minst en av bolagsstimman utsedd revisor med eller utan revisorssuppleant.
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§10 Kallelse till bolagsstimma och arsstimma

Kallelse till bolagsstimma och arsstamma skall ske genom brev med posten tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stamman.

§11 Tid for arsstamma

Arsstamman skall hallas senast under juni manad efter avslutat rakenskapsar.
§12 Arenden pa ordinarie arsstimma

Pa ordinarie arsstamma skall féljande drenden forekomma:

Stdmmans 6ppnande

Faststadllande av dagordning och val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkdannande av rostlangd

Val av en eller tva justerare

Prévning om stamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport

7 Beslut om

a) faststallande av resultat- och balansrdkning

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrdakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren

U WN R

8 Faststadllande av arvoden at styrelse och revisorer
9 Val av styrelseledamoter samt revisorer och revisorssuppleant, nar sa skall ske
10 Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen
§13 Rakenskapsar
Bolagets rdakenskapsar skall vara kalenderar.
8§14 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening. Dock dger
verkstéallande direktdren ratt att ensam teckna bolagets firmabetraffande sadan I6pande
forvaltningsatgard som enligt aktiebolagslagen ankommer pa verkstallande direktoren.

§15 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda aktiedgarna mojlighet att ta stallning innan sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

8§16 Forkop

Aktiedgare som Onskar 6verlata alla eller del av sina aktier i bolaget och som inte begart
samtycke enligt nedan ska goéra en skriftlig anmalan till styrelsen och erbjuda 6vriga aktiedgare
att kdpa aktierna. Av anmalan ska framga de villkoren som galler for kopet.

Styrelsen ska genast skicka ett skriftligt meddelande om erbjudandet till de 6vriga aktiedgarna.
Den aktiedgare som vill kopa aktier maste skriftligen meddela styrelsen senast inom tva manader
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réknat fran anmalan. Det ska vara maijligt att kopa ett farre antal aktier an vad som ingar i
erbjudandet.

Om flera som har rétt att kopa aktierna anmaler sig ska alla aktier, sa langt det ar mojligt, delas
mellan dem i férhallande till det antal aktier som de dger i aktiebolaget. Resterande aktier ska
delas genom en lottning som ska goéras av styrelsen. Om nagon som har ratt att kbpa aktierna
begar det ska lottningen gbras av notarius publicus.

De forkopta aktierna ska betalas inom en manad raknat fran nar priset blev bestamt.

Avstar Ovriga aktiedgare fran att anta avgivet anbud eller har inte 6vriga aktiedgare lamnat svar
pa forkopserbjudandet inom svarsfristen ager erbjudande Part ratt att, inom en tidsperiod av
sextio (60) dagar fran det att svarsfristen |0pt ut, 6verlata de erbjudna aktierna till annan
kommun eller region inom Malardalen utan privat dgande.

Talan i en fraga om forkop maste vackas inom tva manader raknat fran den dag da den som vill
forkopa aktierna anmalde det.

Dessa forkopsbestammelser ska inte tillampas vid 6verlatelse av aktier fran en befintlig
aktiedgare till ett annat bolag inom samma koncern forutsatt att overlatelsen sker till ett helagt
dotterbolag eller fran ett heldgt dotterbolag till kommunen inom den koncernen.

§17 Samtyckesférbehall

Overlatelse av aktier till ny dgare pa annan grund an férkoép enligt ovan far ske endast genom
samtycke.

Den som vill 6verlata aktier i aktiebolaget ska gora en skriftlig ans6kan om samtycke hos
aktiebolagets styrelse. Ansokan ska visa vem aktierna ar tankt att overlatas till och villkoren for
overlatelsen. Det ska ocksa st i ansékan om Overlataren vill att styrelsen ska bestimma vem
som far Gverta aktierna om styrelsen inte ger sitt samtycke. Styrelsen beslutar om samtycke ska
ges eller inte. Styrelsen ska meddela sitt beslut inom tva manader fran ansdékan. Samtycke kan
bara ges for alla aktier som anstkan géller.

De aktier som 6verlatits till en kopare som styrelsen bestamt ska betalas inom en manad fran
den tidpunkt da priset pa aktierna blev bestamt.

Om nagon aktiedgare ar missnojd med styrelsens beslut att ge eller inte ge samtycke far den
vacka talan vid allmadn domstol inom en manad fran det att beslutet skickades till den aktiedgare
som begart samtycket.

Detta samtyckesforbehall ska inte tillampas vid overlatelse av aktier fran en befintlig aktiedgare
till ett annat bolag inom samma koncern forutsatt att éverlatelsen sker till ett helagt dotterbolag
eller fran ett helagt dotterbolag till kommunen inom den koncernen.

§18 Andring av bolagsordningen

Bolagsordningen far inte dndras utan godkannande av kommunfullméktige i respektive
aktiedgande kommun.
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Protokoll fran ordinarie arsstamma for Energikontoret i Malardalen
(organisationsnummer 556134-8698), den 14 maj 2025

1. Stdmmans 6ppnande
Stamman 6ppnades av styrelsens ordforande, Torbjorn Claesson, samtliga narvarande
halsades valkomna.

2. Faststallande av dagordning och val av ordforande samt sekreterare vid staimman
Stamman faststallde dagordningen. Till stammans ordférande valdes Jimmy
Jansson och till sekreterare Helena Ek.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd
Rostlangden godkandes av stamman.

ROSTLANGD 2025 :I?ttlzlr Andeli% |Stdammoombud
Véasteras stad 1310 22,7 Johan Olsson
Eskilstuna kommun 1300 22,53 Jimmy Jansson
Nykopings kommun 490 8,49

Enkopings kommun 420 7,28 Peter Book
Katrineholms kommun 320 5,55 Reijo Eriksson
Strangnas kommun 300 5,2 Lennart Larsson
Hallstahammars kommun 170 2,95 Reinder Nispeling
Flens kommun 160 2,77

Heby kommun 150 2,6 Per Moller
Arboga kommun 150 2,6

Knivsta kommun 140 2,43 Daniel Bostrom
Fagersta kommun 140 2,43 Jimmy Karlsson
Oxeldésunds kommun 120 2,08

Gnesta kommun 100 1,73 Sven Anderson
Trosa kommun 100 1,73 Sam Dandemar
Vingakers kommun 100 1,73 Lennart Andersson
Surahammars kommun 100 1,73

Kungsdrs kommun 90 1,56 Rune Larsen
Norbergs kommun 60 1,04 Henry Lehto
Skinnskattebergs kommun 50 0,87

TOTALT: 5770 100

4. Valavtvajusterare
Till justerare utsags Peter Book och Reinder Nispeling.

Energikontoret i Malardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Kallelse till stdmman har skett genom brev daterat 2025-04-16 till samtliga
agarkommuners registratoradress. Agarombuden kallades personligen via e-post 2025-
04-16. Konstaterades att stdmman ar i behdrig ordning kallad.

Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport.

Framlades Energikontoret i Malardalen AB:s arsredovisning, revisionsberattelse och
granskningsrapport for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Stamman beslutade att godkanna arsredovisning, revisionsberattelse och gransknings-
rapport.

Stamman beslutade att:

a) Faststalla framlagd resultat- och balansrakning.

b) Disponera bolagets resultat enligt i arsredovisningen angivna forslag.

c) Bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

Faststidllande av arvoden till styrelsen och revisorer

Stamman beslutade att inget arvode ska utga till styrelseledamdéter.
Auktoriserad revisor arvoderas enligt rakning, inget arvode ska utga till
lekmannarevisor.

Val av styrelseledamoter samt revisor, revisorssuppleant samt lekmannarevisor
Stamman beslutar val av styrelseledamoter, suppleanter och revisorer enligt nedan.
Dessa kvarstar intill slutet av arsstamma 2025.
Ledamdéter:

Anna Jungmarker, Vasteras stad

Kristina Birath, Eskilstuna kommun

Maria Ljungblom, Nykdpings kommun

Daniel Jansson Hammargren, Enkopings kommun - NYVAL
Gunnar Ljungqvist, Katrineholms kommun

Jacob Hogfeldt, Strangnas kommun

Peter Ristikartano, Hallstahammars kommun

Suppleanter:

Ann-Charlotte Munter Flen kommun - NYVAL

Lena Gunnarsdotter, Heby kommun - NYVAL

Samuel Stromgren, Arboga kommun

Thomas Malmer, Knivsta kommun

Lisa Ekberg, Fagersta kommun

Klas Lundbergh, Oxeldésunds kommun

Ingrid Jerneborg Glimne, Gnesta kommun

Rasmus Delteus, Trosa kommun - NYVAL

Robert Davidsson, Vingakers kommun

Rune Larsen, Kungsdrs kommun

Maria Granberg, Surahammars kommun

Olle Rahm, Norbergs kommun - NYVAL

Lennart Lidquist, Skinnskattebergs kommun - NYVAL

Energikontoret i Malardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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Stamman beslutade att valja KPMG AB, org.nr. 556043-4465 ("KPMG”). Forutsatt att den
planerade verksamhetsoverlatelsen mellan KPMG och KPMG Novo Revision, skatt och
radgivning i Sverige AB, org.nr. 559480-5169 ("KPMG Novo”) (*Transaktionen”) sker,
beslutar stamman att utse KPMG Novo till revisor Cecilia Kvist som huvudansvarig
revisor, fran och med dagen da Transaktionen genomfors. Om Transaktionen inte
genomfors ska nuvarande revisor kvarsta.

Asta Matikainen Lecklin, Vasteras stads kommunrevision, véljs som lekmannarevisor.

10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

a.

C.

Vasteras stads enhetschef for budget och styrning, Johan Olsson, féredrog
arendet om justering av aktiedgaravtalet vilket avser gélla fran och med ar 2026.
Vasteras, Eskilstuna och Nykoping, som bolagets tre storsta agare har ansvar for
framskrivning av nytt aktieagaravtal. Vasteras stad genomfor en enklare due
diligence av bolaget under maj manad. Nytt aktieagaravtal férvantas vara fardigt
och férankras med Ovriga agare veckan fore midsommar. Darefter faststalls ett
nytt aktiedgaravtal vid en extra bolagsstdmma under hosten 2025.

Arsstamman beslutar att godkanna forslaget om tillskjutande av 2 miljoner for
verksamhetsaret 2025 som ett engangsbelopp, utbetalningen sker genom att de
agare som har klart med sin interna process och kan genomfdra utbetalningen
direkt verkstaller detta, de dgare som behover mer tid for sin interna process
genomfor detta skyndsamt och verkstaller darefter utbetalningen, dock senast
fore 31oktober 2025. Styrelsen far det formella uppdraget, atti den man det
behdvs, uppvakta respektive dgare i fragan, och verkstalla processen.

Arende fran styrelsen till stimman om nyemission av aktier:

Stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta drsstamma emittera sa
manga aktier styrelsen finner lampligt, samt att

bemyndiga styrelsen att 6ka aktiekapitalet till hogst 2 000 000 kronor.
bemyndiga styrelsen att nyemittera upp till totalt 20 000 aktier.

nyemission sker utan foretradesratt for befintliga agare.

rikta nyemissionen till regioner och kommuner alt. offentligdgt bolag i inom det
geografiska verksamhetsomradet.

nyemission sker till ett nominellt vdrde om 100 kronor per aktie (teckningskurs).
nya aktier tecknas genom betalning kontant, inom 30 dagar.

nya aktiedgare ansluter sig till befintligt aktiedgaravtal och tecknar serviceavtal
med bolaget fran innevarande rakenskapsar.

nya aktiers rattigheter och skyldigheter tillampas fran och med det
rakenskapsar som beslut om tilldelning tas.

vinstutdelning for de nya aktierna far utga for innevarande rakenskapsar.

Energikontoret i Malardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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Malardalen Energy Agency

Energikontoret Ordinarie &rsstamma
i Malardalen Eskilstuna 2025-05-14

11. Ordféranden avslutade ordinarie arsstamma. Ordférande tackade styrelsen och vd
for ett val utfort arbete och dgarombud for engagemang vid ordinarie arsstdmma.

Eskilstuna, 14 maj 2025

Se digital signering for tid och datum.
Stammoordforande: Jimmy Jansson
Sekreterare: Helena Ek

Justerare: Reinder Nispeling

Justerare: Peter Book

Energikontoret i Malardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se






TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Kommunstyrelsen 2025-11-19

§127 KS/2025:58

Uppfdljning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisningen.

Arendet

Kommunkontoret har gjort en sammanstalining av de uppdrag som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om. Uppdrag angivna i sammanstaliningen bereds av berérd
namnd/styrelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2025-11-11.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-11
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KS/2025:58

Uppfoljning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisningen.

Arendet

Kommunkontoret har gjort en sammanstalining av de uppdrag som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om. Uppdrag angivna i sammanstallningen bereds av beroérd
namnd/styrelse.

Arendet

Datum Uppdrag Ansvarig | Status
for beslut namnd

1 | KF 2010- Uppdrag till TSN/SBN avseende TSN/SBN Beslutssats 3 ar genomford.
06-16, reningsverket: Beslutssatserna 2 och 4
§40 1. att reningsverket ska flyttas ifran sin utgick ' samband med

L beslut i
nuvarande lokalisering.
KF 2015-11-04, § 99

2 | KF 2021- 1. Teknik- och servicenamnden far i TSN Pagar

06-09 uppdrag att utreda och projektera

alternativ dverféringsledning till
Himmerfjardsverket, SYVAB.

2. Eget reningsverk i Trosa kommun
med teknisk I6sning Aktivslam med
Bio-P kvarstar som alternativ om
alternativ 6verforingsledning till
Himmerfjardsverket, SYVAB inte
genomfors.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Ostlankens resecentrum i Vagnharad.

TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2 (2)
2025-11-11
KS 2021- 3. Kultur- och fritidsnamnden uppdras KFN Aterrapportering av
11-24, att utreda hur de kulturarv som finns pa uppdrag har skett vid
§99 On bast bevaras och tillgangliggors. kommunstyrelsens
sammantrade 2025-10-22,
§ 97. Genomfort.
KS 2024- Kommunstyrelsen uppdrar till teknik- TSN Verksamheten har
06-05, och servicenamnden for renhallning att utvarderat detta kopplat till
§49 genomfora en fordjupad analys kring utvecklingen som kommer
av driften av atervinningscentralerna till att ske inom renhallning
delarsbokslutet och eventuell (FNI) och lagt en budget for
atgardsplan i samband med denna. 2025 samt prel. 2026-2028
som ar i balans 6ver en
trearsperiod. Detta finns
angivet i budget samt i
marsprognos/atgarder for
ekonomi i balans som
redovisats i namnden 2025-
05-08.
Rapporterad i delarsbokslut
for teknik- och
servicenamnden samt
atgardsplan for teknik- och
servicenamnden som
hanterades vid
kommunstyrelsens
sammantrade 2025-10-22,
§ 95 och § 99.
Genomfort.
KS 2024- Kommunstyrelsen ger i uppdrag till KS Aterrapporterades
09-04 kommunchefen att utreda 6kad ; ;
J tI d
§ 68 samordning mellan skolskjuts och E;nzolgzno\g 04§ 45
allman kollektivtrafik. -06-04, § 45.
En skriftlig rapport hanteras
vid kommunstyrelsens
sammantrade 2025-11-19.
KS 2024- Kommunstyrelsen uppdrar till KS/TSN Analys av prissattning av
10-23 kommunkontoret att tillsammans med ; ;
’ t ktled
§ 139 teknik- och servicenamnden att |"n erna pr;)lj-e Je arrf-:‘surser
genomféra en férdjupad analys kring ar.ge.l.'lorrl ort. Justering av
prissattningen av interna prissattning har skett och
projektledarresurser. uppfdljning har skett under
aret. Genomfort.
Kommunstyrelsen uppdrar at L.
gg gg 2§5 _78 planutskottet att ta fram en Planutskott | Pagar
’ fordjupningsstudie for omradet invid et

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare







TROSA KOMMUN Protokollsutdrag Sida 1(1)
Kommunstyrelsen 2025-11-19

§ 128 KS/2025:31
Redovisning av obesvarade motioner

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige noterar till protokollet att fullmaktige har tagit del av redovisning av
obesvarade motioner, daterad 2025-11-10.

Arendet

I enlighet med kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger om aret, en
gang pa varen och en gang under hosten, redovisa de motioner som inkommit men annu inte
besvarats. F6r narvarande bereds fyra motioner for besvarande i kommunfullmaktige den 12
november 2025.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fran kommunkontoret 2025-11-10.
e Beredningslaget for obesvarade motioner mandatperioden 2023-2026, 2025-11-10.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-10
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KS/2025:31

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att fullmaktige har tagit del av redovisning av
obesvarade motioner, daterad 2025-11-10.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger om aret, en
gang pa varen och en gang under hdsten, redovisa de motioner som inkommit men annu inte
besvarats. For narvarande bereds fyra motioner for besvarande i kommunfullmaktige den 12
november 2025.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Beslutsunderlag
e Beredningslaget for obesvarade motioner mandatperioden 2023-2026, 2025-11-10.

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Kommunkontoret Bilaga

Sandra Berwing Datum

Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-10
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KS/2025:31

Beredningslaget for obesvarade fullmaktigemotioner
mandatperioden 2023-2026

Motion Stalld av Anmald i KF Remitterad till Beredningslaget
1 |Forbattring av Magnus 2024-11-06 § 80 |Humanistiska Motionen bereds for
krisstdd och Johansson (S) namnden besvarande i fullmaktige
sorgstdd i Trosa 2025-11-12
kommun
(KF/2024:26)
2 |Odlingslotter pa Johan 2025-03-12 § 16 [Samhallsbyggnadsn Motionen bereds for
Radmansbackarna [Rehnstrém amnden besvarande i fullmaktige
(SD) 2025-11-12
(KF/2024:27)
3 |Bilfritt Trosa Maria Arman  2025-03-12, § 16 [Kommunstyrelsens [Motionen bereds for
centrum - aret om |[(MP) planutskott besvarande i fullmaktige
2025-11-12
(KF/2025:4)
4 |Gronplanering i Maria Arman  2025-03-12, § 16 [Kommunstyrelsens [Motionen bereds for
Trosa kommun (MP) planutskott besvarande i fullmaktige
2025-11-12
(KF/2025:5)

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa « Tel: 0156-520 00 * Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






Fraga till Daniel Portnoff. Vad hdnder i gamla Hemkoépshuset
i Vagnharad?

Ett torg dr en planerad dppen plats i en stad som ér en del av det offentliga rummet. Torg har
funnits sd Idnge det funnits samhdllen. De har framfér allt anvdnts som marknadsplatser
men ocksa fér ceremonier och offentliga evenemang.

Internet Al

Vagnharadsbor har haft en utmanande tid utan mataffarer. Nu ar den fragan l6st men
Vagnharadstorg har nu varit en trist, livlos p-plats i manga ar.

- Vad hander med gamla Hemkopshuset i Vagnharad och
med torget i stort?

- Nar kommer torget i Vagnharad bli ett inbjudande och
levande torg?

Trosa 251124

Gitte Jutvik Guterstam

Vansterpartiet






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum
Kommun-/Namndsekreterare 2025-11-24
0156-522 78 Diarienummer
sandra.berwing@trosa.se KF/2025:2

Rapportering av meddelanden till kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner rapporteringen.

Arendet

Rapportering av meddelanden till ndmnden anvands for att informera om beslut och
meddelanden fran myndigheter inom och utanfér kommunen och som har betydelse for
Kommunfullmaktige.

Sandra Berwing
Kommun-/Namndsekreterare

Beslutsunderlag

e Rapportering av meddelanden till ndmnden, 2025-11-24.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Rapportering av meddelanden till namnden Utskrivet: 2025-11-24 14:18
Utskrivet av: Sandra Berwing

Inkommen Beskrivning Avsdandare
2025-11-19 Beslut om eftertradarval (SD) Lansstyrelsen i Sdermanlands lan
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