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Fastlagd kurs
for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

« Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och dnskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

« Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa l6sningar.

» Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hdg kompetens.

» Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt niva — langt driven delegation skall tillampas.

» Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta satt.

» Kommunen skall vaxa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

» Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

+ Miljéhansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

» Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

» Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

+ For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

» Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhallas sa att minst nuvarande standard
bibehalles.
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Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2023-2026

En trygg skola med goda studieresultat

Alla barn och unga ska ha en trygg skola att g3 till
dar elever och larare har goda férutsattningar att
lyckas val. Vi vill se en skola som uppmuntrar an-
strangning och flit. Som ger ratt stod till alla elever
och som tar tillvara pa férmaga och talang.

I vara skolor ska alla ges chansen att bygga en
ljus framtid. Vi vill se ett tydligt fokus pa ldrande,
goda studieresultat, ordning och reda och ett gott
bemdtande.

Vi vill ocksd vdrna om smaskaligheten. Vara
skolor ska inte bli for stora.

e Fokus pd larande, goda studieresultat och
ordning och reda.

o Okat stéd till barn med sérskilda behov.

e En trygg skola med aktivt arbete mot mobbing
och droger.

¢ Smaskalighet dar vara skolor inte far bli for
stora.

o Laxhjalp till alla elever.

e Mer fysisk aktivitet i skolan.

¢ God arbetsmiljo for b&de larare och elever.

e Valfrihet och ratten att valja skola.

e Skolmat dar vi prioriterar inkdp av.
narproducerade och svenska livsmedel.

Vard och omsorg med
sjalvbestammande och valfrihet

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett
om vi ar friska, aldre eller har en funktionsned-
sattning, ska fa det stéd som vi har behov av. Ett
gott bemdtande dar den enskilde alltid har ratt till
sjalvbestammande och valfrihet ska pragla verk-
samheten.

Vara 8rsrika medborgare blir fler och behovet av
hemtjanst och fler boendeplatser dkar. Vi vill

darfor fortsatta starka hemtjansten och tillskapa
fler boendeplatser kommande ar.

e Sjalvbestammande och valfrihet fér den
enskilde.

e Mer resurser till hemtjansten och fler
aldreomsorgsplatser.

e Fler bostader anpassade for aldre.

e Plats pa sarskilt boende inom tre manader fran
beslut.

e Fixartjanst for aldre.

e Samtalsstéd till anhdriga.

e Vantjanst for att motverka ofrivillig ensamhet.

En trygg och robust kommun

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att bo,
leva och verka i.

Vi vill se 6kad polisnérvaro och vi sldr vakt om
det framgangsrika férebyggande samarbetet som
finns mellan polisen, skolan, socialtjansten, fritids-
gardar, naringsliv och fastighetsagare.

Vi vill ocksd fortsatta arbeta med trygghets-
skapande insatser i vara offentliga miljer. Det
handlar tex om férbattrad belysning och pa nagra
platser ocksd om kameradvervakning.

Din kommun ska fungera val aven i kris. Darfor
forstarker vi vart arbete och vara insatser for att
gdra oss mer robusta.

e Brottsforebyggande samarbete med polisen,
skolan, fritidsgdrdar, socialtjansten, naringsliv
och fastighetsbolag.

e Krav pa okad polisnérvaro.

e Trygga offentliga miljoer.

e Kameror pa prioriterade platser.

e Samarbetet med civilsamhallet och foraldrar.

e En robust kommun och satsningar pa
beredskap och civilférsvar.
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Ordning och reda p& ekonomin

Trosa kommuns ekonomi ar i god ordning och vi
har i sdval 1dgkonjunktur som hégkonjunktur visat
positiva resultat. Vi har lyckats forena kostnads-
effektivitet med hég kvalitet och vi har byggt upp
reserver for att klara av en period av tuffare eko-
nomiska tider.

En kommuns ekonomi behdver tillvaxt for att
kunna klara av 6kande utmaningar i valfarden. Vi
har 13g arbetsléshet och ett av Sveriges basta na-
ringslivsklimat. R&tt hanterat s& har vi goda férut-
sattningar aven den kommande mandatperioden.

e Ordning och reda i ekonomin.

e En aktiv politik fér en balanserad lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme for satsningar
pd var kommunala service.

e En erfaren kommunledning.

e Sankt kommunalskatt med 40 ore.

Kultur och fritid

Ett brett utbud av sdval kulturliv som fritidsaktivi-
teter ar en viktig faktor for manniskors livskvalitet.
Det &r viktigt att kommunen har ett gott samar-
bete med alla de foéreningar, enskilda personer och
andra ideella krafter som bedriver kultur- och fri-
tidsverksamhet.

Vi vill tillsammans med ridskola och markaga-
re genomfdra en satsning pa ridsporten vid Ture-
holms slott. Genom denna mdjliggdrs byggnation
av nytt ridhus och stall.

Véra idrottsanldggningar och sammankomst-
lokaler kommer fortsatta att forbattras och vi vill
fortsatta utoka foreningsstodet.

e Att fortsatta satsningarna pa kulturskolan.

e En 6kning av det ekonomiska stodet till
vart féreningsliv.

e Fortsatta satsningar pa bibliotek och
fritidsgardar.

o Att mdéjliggéra for fler konstnarliga upplevelser

i vara offentliga miljder.

e Ett genomférande av en satsning p& ridsporten
dar vi mojliggor byggnation av nytt ridhus och
nytt stall vid Tureholms slott.

e Upprustning av Lanestahallen i Vagnharad.

o Fortsatt satsning pa att rusta upp och férnya
vara lekplatser.

e Sakra och valskoétta badplatser.

e Fortsatt upprustning och komplettera vara
idrottsanlaggningar.

e En ny sjésattningsramp.

e Att beh3lla det extra anldggningsstodet till
Vasterljungs IF.

En trygg och smaskalig forskola

I vara forskolor ska alla barn ges goda férutsatt-
ningar till en bra start i livet. Barnen ska kanna
trygghet och féraldrarna ska kanna fértroende for
personalen.

Férskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infor den kommande skolgangen. Alla barn ska
darfor erbjudas forskola.

Vi vill ocksd varna om smaskaligheten. Vara
forskolor ska inte bli for stora.

e En trygg férskola som ger alla barn en bra start
i livet.

e Smaskalighet dar vara forskolor inte far bli for
stora.

e Trygga och stimulerande ute- och innemiljoer.

e Okat stod till barn med sarskilda behov.

e En god arbetsmiljo.

e Valfrihet och mangfald.

e Mat dar vi prioriterar inkdp av narproducerade
och svenska livsmedel.

Varsam befolkningstillvaxt
och trivsam narmiljo

Vi vill se en varsam tillvaxt dar vi framoéver priori-
terar smaskalig bebyggelse och sldr vakt om gron-
omraden. Trivsamma och trygga offentliga miljéer
med god tillganglighet till rekreation och friluftsliv
ska prioriteras.

Tillvédxten skapar goda forutsattningar for saval
kommunens ekonomi som verksamhet och den ar
ocks3 viktigt for vart lokala néringsliv. Vi har 18g ar-
betsldshet, stabil ekonomi och ett rikt utbud av han-
del, restauranger och kaféer. Det vi vill sI& vakt om.

De senaste dren har vi haft en tillvéxt pd mellan
3 till 4 %. Den vill vi dampa till ca 2 %. Det motsva-
rar ungefar 300 invanare per ar, i hela kommunen.

e Varsam tillvéxt dar vi prioriterar smaskalig
bebyggelse och sldr vakt om grénomraden.
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e Fortsatt utveckling av Vagnhdarads centrum med
fler bostader och utokad samhallsservice.

e Trivsamma och trygga parker och grénomraden.

¢ Upprustning av Edané gard samt tillgangliggora
omradet for rekreation.

e Vassrojning i stadsfjardarna langs med strand
promenaden och forstark mdjligheterna aven
for funktionsnedsatta att nd vattnet genom
bryggor och gdngstrak.

e Jordningstdllande av scenparken i Vagnharad
med bl.a. belyst @promenad och en ny gangbro
éver an.

e Utveckling av Hamnéangen i Trosa med gangstrak,
aktivitetsyta och planteringar.

o Arliga drensningar samt muddring av farleder
och hamnomraden.

e Underlatta madjligheten till friluftsliv genom att
forbattra skyltning, cykelvagar och utmarkning
av gronstrukturer, badplatser, battillaggnings
platser och kulturminnen.

e Varna var livsmedelsproduktion genom att be
akta brukningsvard jordbruksmark i plan- och
exploateringsprocesser.

Varda det vi ager tillsammans

Trosa kommun ska vara en valskoétt kommun dar
vi tar hand om det vi dger. Det kraver resurser for
underhall av fastigheter, gator, parker och offent-
liga miljoer.

En fungerande och miljémassigt bra rening
av avloppsvatten ar av stor vikt i en kommun. Vi
kommer darfor att fullfélja anslutningen av vart
avloppsnat till Himmerfjardsverket.

Det &r det mest effektiva for en liten kommun
som var, bade ur ett kostnads- och miljéperspek-
tiv.

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel, men
saker tillgdng till dricksvatten av god kvalitet &r
inte en sjalvklarhet. Vi vill darfér helt sakerstalla
att alla nuvarande och framtida invanare i Trosa
kommun ska vara trygga med att det kommer rent
vatten ur kranen aven i framtiden.

e En ny reningsverkslésning genom anslutning till
Himmerfjardsverket.

e Att sakra tillgdngen pa dricksvatten.

e Att varda det vi &ger genom underhdll av
fastigheter, kommunens gator, parker och
offentliga miljoer.

e Minskad energiférbrukning i vara fastigheter
och fortsatta satsningar pa solceller.

e Att skapa fler parkeringsplatser i vara tatorter.

e Fortsatt arbete med att forbattra belysningen
i offentliga miljéer och andra trygghetsskapande
dtgarder.

o Arliga medel for tillganglighetsanpassningar.

Foretagsklimat i Sverigetopp

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundférutsatt-
ning for att trygga resurser till skola, vard och om-
sorg. Det &r foretagares formaga att skapa varde,
betala I6ner och skatt som ger pengar till den val-
fard vi vill férbattra.

I Trosa kommun har vi ett av Sveriges basta
foretagsklimat, 18g arbetsléshet och manga fram-
gangsrika foretag och foretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges bas-
ta kommuner att leva och verka i. Vi vill, tillsam-
mans med féretagen, fortsatta vart framgangsrika
arbete.

e Ett foretagsklimat i Sverigetopp.

o Effektiv, rattssdaker och snabb handlaggning och
myndighetsutévning.

e Positiv attityd till féretagande bland politiker och
tjansteman.

e Hdg tillganglighet nar det galler information och
mojlighet till moéten med féretradare for
kommunen.

e Mer mark for verksamhetsetableringar.

e Fortsatt samarbete med besdks- och
upplevelseféretagen i hela kommunen for att
ytterligare starka naringen.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Trosa kommun ar en liten kommun, med ett per-
fekt lage till en 18ngt mycket stérre arbetsmark-
nad. Det ar for oss avgbrande att det ar enkelt,
prisvart och miljomassigt effektivt att pendla till
arbete pa annan ort.

Ostlénken ar beslutad och kommer att genom-
foras med en ny station i Vagnhdrad. Fram tills
dess sldr vi vakt om antalet tdgavgdngar pa be-
fintlig jérnvag och vidareutvecklar det gemensam-
ma biljettsystemet Movingo.

Vi har en fantastisk skargdrd i Sérmland. Den
vill vi att ménniskor ska fa uppleva lattare an idag.
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Vi kommer darfér verka for att tillsammans med
Nykoping, Oxelésund och Region Sérmland ut-
veckla skargdrdstrafiken ytterligare.

e En val utbyggd kollektivtrafik dar vi bland annat
sl8r vakt om antalet tdgavgdngar, tdgbussen
och Trosabussen.

e Vidareutvecklande av det gemensamma biljett
systemet Movingo.

¢ Ytterligare utveckling av skargdrdstrafiken
tillsammans med Nykdping, Oxeldsund och
Region Sérmland.

e Mgjliggérande av bredbandsutbyggnad som ger
99 % av hushall och féretag mojlighet att tillgd
bredband om minst 1 Gbit/s &r 2026.

Miljo och folkhdlsa

Trosa kommun ar en ekokommun och ska aven
fortsattningsvis vara det. Att vara ekokommun
kraver att kommunen prioriterar de l8ngsiktiga
hallbarhetsfrdgorna. Det géller inte bara i den
kommunala verksamheten, utan aven i utveck-
lingen av hela kommunen.

Som kommun tycker vi det ar sjalvklart att
vi bidrar med férnybar energi genom att fortsatta
forse vara byggnader med solceller. De ndrmaste
aren ar smartare och sndlare energianvandning av
storsta vikt for att minska utsldappen av vaxthus-
gaser.

Den mat vi &ter belastar miljon pa olika satt. Att
ata mer lokalt producerad mat ar en stor vinst. Det
kan i forlangningen ocksa 6ka landets sjalvforsori-
ningsgrad, vilket ocksd ar positivt for vart totala
forsvar och var beredskap.

e Fortsatt satsning pa maten i skolor, férskolor och
aldreomsorgen dar vi prioriterar inkép av nar
producerade och svenska livsmedel.

e Fler solceller p& kommunens och Trobos
byggnader.

¢ Ytterligare utveckling av gang- och cykelvdgarna
for att starka folkhalsan och Oka trafiksakerheten.

e Fler blomsterangar kombinerade med insekts
hotell.

e Att sld vakt om de tatortsnéra park- och grén
omradena.

e Utveckling av forutsattningarna for en mangfald
av rorelse.

e Tillhandah&llande av en solkarta dar man kan se
solenergipotentialen till sin fastighet.

e Mojliggorande av fler odlingslotter.

Hjalp till sjalvhjalp och fungerande
integration

I Trosa kommun &r arbetslésheten 18g och de hus-
hall som behdver ekonomiskt bistand &r férhallan-
devis f&. Men det finns manniskor som har behov
av hjalp pd olika satt. D& har vi héga ambitioner
med fokus pd tidiga insatser. Ledorden &r "hjalp
till sjalvhjalp” och ambitionen ar att individen efter
hjélpinsatsen ska kunna std pa egna ben och séka
egen forsdrjning.

Att l&ra sig det svenska spraket och att snabbt
komma in pd arbetsmarknaden &r nyckeln till en
framgangsrik integration. Vi staller tydliga krav
bland annat pa aktivitet fran den enskilde pa hel-
tid och vi tror p& manniskors vilja och potential att
forsorja sig sjalv och sin familj. Fokus pa en bra
skola och forskola for barnen ar avgérande for en
val fungerande integration.

e "Hjalp till sjalvhjalp” &r ledorden som styr vara
insatser.

e Att varje manniskas kraft och form&ga ska
tillvaratas och uppmuntras.

¢ Tidiga insatser och férebyggande arbete.

e Forstarkt samverkan mellan polis, skola,
socialtjénst och fritidsgardar.

e Tydliga krav med fokus pa att nyanlanda svenskar
l&r sig svenska spraket, far arbete och kan
forsorja sig sjalva.

Styrdokument for namnder och styrelser mandatperioden 2023-2026




Omvarldsanalys

och ekonomisk dversikt

Kommunernas ekonomi

Kdlla: Ekonomirapporten SKR maj 2025

Den globala ekonomiska osakerheten har ¢kat
markant sedan slutet av forra aret, framst till foljd
av den nytilltradda amerikanska administrationens
agerande. Handelskonflikten som USA inlett har
snabbt forsamrat de globala konjunkturutsikterna.
Hojda tullar och stor osdkerhet dampar bade
varldshandeln och global BNP-tillvaxt.

P& arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning,
dar sysselsattningen dkar ndgot men
arbetsldsheten forblir hog bade i &r och nasta ar.
Framd&ver vantas dock en gradvis forbattring.
Minskningen i sysselsattningen har framfor allt
skett bland tidsbegransat anstallda. Detta beror
bland annat p& kompetensbrist inom vissa sektorer,
vilket gér att foretag valjer att beh3lla mer fast
personal an vad som annars vore optimalt givet
minskad efterfrégan. Samtidigt kvarstar
strukturella utmaningar sdsom
kompetensférsorjning, dar behoven okar kraftigt —
sdrskilt inom kommuner och regioner.

Trots den svaga konjunkturen vantas en tydlig
ljusning foér den kommunala ekonomin under 2025.
Efter tva ar av real urholkning av skatteunderlaget
pekar prognosen p& en kraftig aterhamtning i ar,
med en real 6kning p& 4,7 procent. Bakom detta
ligger bland annat minskade pensionskostnader p
grund av minskande inflationstakt, vilket ger
starkare real tillvaxt. Men de tv8 tuffa dren har
inneburit en real urholkning av kommunsektorns
kopkraft. Om det geopolitiska laget skulle férvarras
kan bade tillvaxt och skatteunderlag utvecklas
svagare an prognostiserat.

EU och Sverige har kraftigt hojt sina forsvars-
ambitioner som svar pa det férsamrade
sdkerhetslaget. Sverige planerar att 6ka sina
militdara utgifter till 3,5 procent av BNP till 2030.
Dartill férvantas en positiv indirekt effekt fran 6kad
europeisk efterfrdgan pa svenskt forsvarsmateriell,
vilket kan hdja tillvéaxten med ytterligare cirka 0,2
procent per ar.

Det civila forsvaret har fatt 6kad betydelse och
utgor samhallets skydd vid kriser och krig.
Kommuner och regioner ansvarar for att
uppratthalla samhallsviktiga funktioner, skydda
civilbefolkningen och stddja det militara férsvaret.
Efter Rysslands invasion av Ukraina har kommuner
och regioner fatt krav pa sig att omedelbart starka
sin beredskap. Trots oklarheter kring ansvar och
finansiering har manga kommuner agerat
proaktivt, men det finns en risk att osakerheten
leder till avvaktan. Staten behdver darfor ge
tydliga besked om ersattning till de som tar taten.

SCB:s senaste befolkningsprognos bekraftar bilden
av en svag befolkningstillvaxt. Antalet barn
fortsatter att minska, samtidigt som antalet aldre
Okar kraftigt. Denna utveckling innebar stora
forandringar for kommuner och regioner, som
paverkas pa olika satt beroende pa lokal
befolkningsstruktur. Barnkullarna har minskat
stadigt sedan 2019, med undantag for 2021 da
pandemin tillfélligt bidrog till ett 6kat antal fédda.
SCB prognosticerar fortsatt I13ga fodelsetal, vilket
innebar att antalet barn i férskolan och i de lagre
stadierna i grundskolan kommer att minska de
kommande &ren.

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten
ar ocksd viktig d@ kommuner behéver frigora
resurser for att méta ékande behov inom
framforallt dldreomsorgen. Antalet invanare i
Sverige som &r 85 ar eller aldre forvéntas 6ka med
drygt 60 procent fram till 2034, vilket gor att
aldreomsorgen kommer att bli kommunernas
storsta verksamhet. Detta innebar en kraftig
expansion av mélgruppen for aldreomsorgen.

En ny metod for berakning av demografiska behov
tar hansyn till forbattrad halsa hos aldre, vilket
minskar kostnadsékningen med cirka 25-30
procent jamfért med tidigare berdkningar.

Efter tvd tuffa &r har kommunernas ekonomi
forsvagats markant. Ar 2024 redovisade 104
kommuner negativa resultat, och halften av dessa
gjorde det dven 2023. For 2025 ser dock laget
ljusare ut. De senaste 3rens resultatfall har
pdverkat bade de kortsiktiga férutsattningarna och



den I&ngsiktiga formagan att finansiera
investeringar med egna medel. Kommunerna har
stora investeringsbehov med reinvesteringar och

nyinvesteringar i en stor bredd.

Det sammantagna resultatet forbattras ndgot
2025, och ligger sedan stabilt under perioden. Men
detta forutsatter ocksd stora anpassningar av
forskolan och grundskolan for att det ska bli
mojligt.

Aterhamtning vantar 2025 och 2026 dar de ljusare
ekonomiska forutsattningarna for 2025 hanger till
stor del ihop med minskade pensionskostnader till
foljd av lagre inflation. En viss 8terhdmtning av
konjunkturen ger en relativt bra
skatteunderlagsutveckling 2025, vilket ocksa
hjalper upp resultatet.

Aterhamtningen bedéms bli mer utdragen &n vad

tidigare prognoser visat.



Kommunen

Styrmodell fér Trosa kommun?

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar
Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag styrs
via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s3 att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen &r en barande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hérnsten i de
gemensamma planeringsforutsattningarna ar bland
annat resursférdelning till resultatenheterna inom
verksamheterna barnomsorg, skola och
aldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central
buffert for att moéta 6kande eller minskade volymer
inom resultatenheterna. En annan hérnsten ar
arliga rationaliseringar och ettdrssatsningar som
dels kan kopplas till att genomféra en
rationalisering och dels for enskilda beslutade
projekt.

God ekonomisk hushalining

I budgeten ska mal och riktlinjer som &r vasentliga
fér god ekonomisk hushallning anges. Malen ska
omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad
som ar god ekonomisk hush&llining ska definieras
av varje kommun och region for sig. For Trosa
kommun innebér god ekonomisk hushalining att
dagens kommuninvanare betalar for den
verksamhet som de nyttjar och som anpassats
efter den enskildes behov samt att vardet pa
kommunens och dess féretags tillgdngar, sdval
materiella, finansiella som personella, underhalls
och utvecklas. God ekonomisk hushallning anses
vara uppfyllt nar det finansiella malet &r uppfyllda
och 75 procent av 6vriga mal ar uppfyllda.

Mal for verksamheten

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny
mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och
dnskemal, tillvaxt och foretagsklimat,

1 Styrmodell for Trosa kommun KF 2024-12-04

karnverksamheter, halibarhet och folkhalsa,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuners och landstings
projekt, “"Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har
foljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. I Kkik ges Trosa mdjlighet
att jamféra sig med andra kommuner och med
egna resultat 6ver tid. Det ger ocksd mdjligheter
att hitta goda exempel och ldra av andra.

Trosa genomfor ocksd medborgarundersokning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
&r centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullméaktige, kommunstyrelse och namnder
ska i forsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal som
finns i Kkik samt satta mal med utgdngspunkt i de
frdgestaliningar som finns i
medborgarundersdkningen. For att kunna vara
uthdllig i malarbetet &r det viktigt att efterstréva
enkelhet och tydlighet. Malen ska déarfor vara
maétbara och relativt 3 till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst
ar att sakerstalla att kommunens verksamhet kan
bedrivas dven pa I&ng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella malen
behdver samtidigt ta hansyn till kommunens
férutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvaxt kan till exempel
resultatmalet tilldtas vara ldgre en period for att
darefter hojas for att aterigen stiarka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullméaktige tillrécklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
err%rspIan och de politiska prioriteringar som varje
budgetbeslut innebar. Processen ska ocksa se till
att ge goda forutsattningar for namnder/utskott
och kontor att planera och styra sin verksamhet
mot faststéllda mal inom ramen for tillgéngliga



resurser.

Rationaliseringar och
ettarssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, aven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan
till exempel grupperas utifrén administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
dtgarder och rena besparingar.

Varje budget?r tillfors ettdrssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering ska

kunna genomforas.

Rationaliseringar

Infor innevarande mandatperiod har
ledningsgruppen tagit fram férslag pa
rationaliseringar om totalt 16,3 mkr. I forslagen
ingdr bland annat en kartlaggning av de

administrativa processerna.

BOU

1800 1 800 1 800 1 800 7 200
VON 1 000 1000 1 000 1 000 4 000
IFO 200 200 200 200 800
SBN 100 100
KFN 1200 1000 2 200
Admin. processer 1 000 1 000 2 000
Totalt 4200 4100 4 000 4 000 16 300
Ettarssatsningar

Ettdrssatsningarna for 2026 om totalt 6 mkr foérde-
las enligt nedan. Ettarssatsningarna &r inte inarbe-
tade i namndernas rambudget, detta gors till host-
budget.

2026 Namnd

Skolprojekt matematik 400 BOU
ESF projekt KAA 300 BOU
Trosamodell Hemtjansten 500 VON
Resurs nytt verksamhetssystem IFO o VON 500 VON och IFO
Brottsforebyggande atgarder 500 IFO/BRA
Fritidsgérdarna 100 KFN
Eko-kost 300 TSN
Forstudier 500 TSN
Effektivisering energi o fastighet 500 TSN
Automatisering stad 300 TSN
Kommunikation Oversiktsplan 100 SBN
Digitalisering Miljo 100 MN
Minska sjukskrivningar 800 KS
Verksamhetsnéra forskningsprojekt 200 KS
Atgarder Medborgarundersokning 400 KS
Ledningsgruppsprioriteringar 500 KS
6000

2 KS 2025-02-26, KS/2025:14

Gemensamma
planeringsforutsattningar (GPF)?

De gemensamma planeringsforutsattningarna
utgdr grunden for budgeten de kommande tre dren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska
forutsattningar, lokalférsorjningsplan och

resursfordelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
&ren, darutdver har en |&ngtidsprognos for
perioden 2025-2034 tagits fram. Bakgrunden till
det &r att tydligare kunna gora langsiktiga
bedémningar av kommande lokalbehov inom saval
forskola och skola som aldreomsorg, samt évriga
lokaler.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun
fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkommun
med kontinuerlig tillvaxt under hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en fortsatt
befolkningstillvéxt men som varierar under
prognosperioden med lagre tillvaxttakt 2024-2026.
Under 2024 till 2026 berdknas befolkningen 6ka
med 100-150 personer per &r medan det 2027-
2028 berdknas 6ka med runt 200 personer.
Befolkningen bedéms passera 15 000 invanare
2025 och 16 000 invdnare forst efter den femariga
befolkningsprognosen. Under senare ar har
Vagnharad statt for en allt storre del av tillvaxten
och det ar en trend som bedéms forstarkas under

kommande ar.

Befolkningsprognosen baseras p& invanare i
kommunen 30 september 2024 och prognos fér
ren fram till och med 2029.

Trosas befolkning, i ett8rs-klasser, enligt budget 2026

Trosa befolkning i ettdrsklasser 2026
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2026 enligt var
befolkningsprognos. Unga inv@nare har behov av
forskola och skola medan den aldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet
av forskola for barn 1-5 &r, grundskola for barn 6-
15 &r och gymnasieskola fér ungdomar 16-18 ar.
Né&r det géller aldreomsorg ligger samtliga invanare
65 ar och aldre som grund for resurstilldelning.

Den storsta 6kningen av antalet dldre de
kommande aren syns framforallt i 8ldersgruppen
80-89 3r. Antalet elever i grundskolan och
gymnasiet fortsatter att 6ka 2026 medan antal
barn i forskolan fortsatter minska.

BefolkningsFbrindringar 2024-2028 (index 2024 = 100}
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Resursfordelning, demografiska
forandringar, jamfort med budget
2025.

I styrmodell for Trosa kommun &r central buffert
en av hérnstenarna vilket sdkerstaller att verksam-
heterna far tilldelning av resurser utifr@n volym.
Netto blir det fler barn och elever vilket 6kar sko-
lans budgetram med 1,1 mkr.

Resurstilldelning till aldreomsorgen, med kostnads-
utjdmningssystemet som grund, omfattar samtliga
invanare 65 &r och &ldre dkar Vard och omsorgs-
namndens ram med 11,0 mkr. Resurstilldelning till
LSS okar Vard och omsorgsnamndens ram med 1,2
mkr.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prognos
for skatteintékter, upprakning av l6ner och priser
samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdakningar over
skatteintakter pa Sveriges kommuner och
Regioners antaganden och prognoser.

Skatteprognosen berdaknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma
planeringsférutsattningarna som underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret.
Daremot kompenseras namnderna for sérskilda

satsningar utifran I6nekartldggning.

Skatter
Skatteintdkter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
april 2025. Skatteprognosen bygger pa féljande
befolkningsantagande:

e 2026: 14 989 invanare 1/11 2025

. 2027: 15 084 invanare 1/11 2026

e 2028: 15 226 inv8nare 1/11 2027
Skatteprognosen beraknas utifran en aterstalining
av skattesatsen 2023-2026 med 40 ore dar sista
sdnkningen sker 2026 till 21,20 kr.

Avsattningar for kommande medfinansiering av
statlig infrastruktur pabodrjades 2016 och det
aviserade dtagandet uppnaddes i bokslut 2019.
Skatten hojdes med 40 6re 2017 for att finansiera
dessa avsattningar i syfte att inte belasta
kommande generationer med kostnader.

Upprakning av léner och priser mm
Léner raknas upp med 2,5 procent och priser (in-
klusive interna priser) har rdknats upp med 2,0
procent 2025 i namndernas budgetar och verksam-
hetsberattelser.

D& Idneavtalen ar tvd3riga med ett marke pa 3,0%
for 2026 gor att I6neupprakningen troligen blir
hégre &n de 2,5% som beréknas 2026 men det far
ses Over infoér reviderad budget i host.

Arets resultat 2018-2024 samt prognos och budget de
kommande &ren.
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Resultatnivaerna férvantas vara ldga kommande ar
efter en rad av 8r med starka resultat, bade i Trosa
kommun och i kommunsektorn i stort. Ljusning



syns framat enligt ekonomirapporten dar ekonomin
vander. Kommunens organisation arbetar med rat-
ionaliseringar I6pande skapas dock ett handlingsut-
rymme som gér att kommunen st8r béattre rustad,
an vilket annars hade varit fallet.

I budgeten ligger ett ranteantagande pa 2,7 pro-
cent vilket ér hogre é@n den genomsnittliga réntan
p& kommunens 18n, (2,24 procent i bokslut 2024).
Ranteprognosen beraknas pa befintlig 1dneportfslj
d&r 18n som gdr ut omsétts och nya I18n tas upp
spritt under dret. L&nevolymen i budgeten uppgar
till 1 215 mkr jmf med faktiskt I&nevolym pa 940
mkr per 2024-12-31. Aren 2027-2028 har rantan
budgeterats till ca 2,9 procent och med I&nevolym
pad 1 365 mkr respektive 1 425 mkr.

Under aret har flera olika signaler kommit om for-
andringar av rantan men omvadrldslaget ar osdkert
och férandras. Nar tidigare 18n med 18g rénta ska
omsattas paverkar snittréntan p& kommunens 18n
negativt. Lanevolymen beraknas 6ka med 6kad in-
vesteringstakt och lagre resultat, dock framst VA
som oOkar Idnevolymen.

Kommunens bolag har ocksd krav p& att ge avkast-
ning till agaren, sammantaget starker det kommu-
nens budget med 1 mkr.

Ramdkningar

Ramdkningarna for 2026 om totalt 5 Mkr enligt de
gemensamma planeringsforutsattningarna fordelas
enligt nedan.

2026 Namnd

Barn & utbildning 3000 BOU
Halso & sjukvard 600 VON
Bevakning, trygghet, sdkerhet 800 Internhyra

Informationssakerhet 600 KS

Budgeterat resultat

Kommuner och regioner maste enligt
kommunallagen varje enskilt budgetdr budgetera
s3 att intakterna 6verstiger kostnaderna.

Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsar &r negativt ska det enligt
kommunallagen regleras inom tre ar.
Kommunfullm&ktige ska da anta en atgardsplan for
hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje
ret efter det &r d& det negativa balanskravs-
resultatet uppkom. Enligt kommunallagen far
fullmaktige dock besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska géras, om det
finns synnerliga skal.

Kommunen har under en langre tid éronmarkt

medel for vikande konjunktur for att anvanda for
att 8terstilla eventuella underskott under en
vikande konjunktur fér att ha en god ekonomisk
hushallining 6ver tid. Gronmarkta medel uppgar
den 31 december 2024 till 20 mkr och dessa medel
far anvandas fram till och med bokslut 2026.

Trosa kommun har dven avsatt 50 mkr till
resultatreserven (RER) som ersatter RUR som
borjat galla fr&n 2024 och framat.

I budget 2026-2028 &r resultatet positivt med ca
0,1-0,2 procent av skattenettot arligen,
motsvarande ca 1-2 mkr.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhallning. I takt med
att befolkningen 6kar behdver Trosa fortsatta att
investera i verksamheterna for att méta invanarnas
behov av service. Dessa investeringar kommer till
stor del att beh&va finansieras med 13n.

Perioden 2005-2023 investerade Trosa kommun for
2 mdkr och for &ren 2026-2028 finns pdgdende och
planerade investeringar for 502 mkr. Avskrivnings-
kostnader och rintekostnader fér 18n kommer att
ta en stdérre andel av kommunens budget i ansprék
kommande 3ar.

Kommunens I&ngsiktiga finansiella styrka brukar
maétas i soliditet, som visar hur stor del av vara till-
gangar som finansieras av egna medel. Fran 2009
minskade soliditeten till foljd av de (d8) héga inve-
steringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via I&n. Detta har varit aktuellt
under 2009-2014, d& investeringarna var mycket
hoga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive ansvars-
forbindelsen. Minskade investeringar aren dérefter
har bidragit till en hogre soliditet.

De senaste &rens resultatniva har gjort att solidite-
ten inklusive ansvarsforbindelsen forbattrats, trots
en hég investeringsniva. 2024 var soliditeten inklu-
sive ansvarsforbindelsen 21 %. De kommande
drens stora investeringsvolym kommer 3ter att
sanka soliditeten. De stora investeringarna avser
framst VA.

Miljosatsningar i budget

I enlighet med Trosa kommuns miljoledningssy-
stem s3 redovisas de kommande investeringar
som gors inom miljdomradet. Vissa av investering-
arna ar rena miljésatsningar medan andra har ett
annat huvudsyfte men som &nd3

bidrar till battre miljo.



»  Gangstrak Askdgatan-Gunnarstensgatan

. Renovera Naktergalslunden géngstrak

L] Utveckling parker, grénmiljo

L] Utveckling av Hamnangen

. Edand Gard upprustning mark och byggnader

. Investering/reinvestering fastigheter, lokaler,
gator, VA

. Angsgérden demensboende ombyggnation ny
avd. inkl konvertering varme

. Utbyte av armaturer

L] Toémning husbilar

L] Industrigatan - Parkering

. Dagvattendtgarder Industrigatan

L] Atgarder mot ovidkommande vatten

L] Byggnation 6verféringsledning

L] Ny/byte av pumpstation

. Dricksvattenledn. Vagnharad-Kallvreten

. Reservvattentakt

. Byte av ledning p& Smackbrog.

] Tofso

= Utveckling AvS

. Fastighetsnara foérpackningsinsamling

P&gdende och kommande investeringar 2026-2028
framgar under avsnittet investeringsbudget dar nu

den avgiftsfinansierade delen utgor en storre del av
totalt belopp an tidigare. Storre investeringsprojekt

ar exempelvis:

. Overféringsledning

Ll Fastighetsnara férpackningsinsamling
. Renovering Lanestahallen

. Belysningsprojekt

Framtid

Ekonomirapporten, maj 2025 beskriver de
ekonomiska utmaningarna som kommuner och
regioner stdr infér framat. Efter tva ar av strama
ekonomiska forutsattningar bérjar det se ndgot
ljusare ut &ven om 8terhamtningen bedéms bli mer
utdragen an vad tidigare prognoser visat. Ett
skatteunderlag som starks och pensionskostnader
som minskar kraftigt ar stora faktorer. Det kan
tyckas aterhallsamt att rékna med en
volymférandring motsvarande demografiska
behovsforandringar i och med att kommunerna i
budgetarbetet kan hitta omraden som fatt std
tillbaka under ett par 8r och dér behov av

forstarkningar finns.

Trosa kommun och m&nga andra kommuner
forvantas redovisa lagre resultat bade i ar och
nésta &r. Den I&ngsiktiga situationen, och darmed
utmaningarna, ser olika ut beroende p3

kommunens ekonomiska stallning, struktur,
investeringsbehov och framtida
befolkningsférandring. Trosa kommun och manga
andra kommuner har stora utmaningar trots arbete
med effektiviseringar och kostnadskontroll. Det &r
viktigt att respektive namnd haller sin budget da
detta ar en forutsattning for att det inte ska bli
underskott.

Trosas befolkning fortsatter att 6ka om an inte i
samma héga takt, en ndgot hégre tillvéxt kommer i
slutet av befolkningsprognosen. Januari till mars
2025 har invanarantalet minskat med 39 personer
till 14 888 invdnare. Med de senaste &rens
befolkningstillvaxt foljer, forutom mer
skatteintakter och 6kade kostnader, aven ett okat
behov av investeringar. Skatteintakterna for budget
2026 ar beraknade med antagandet om 14 989
inv@nare per 1/11-2025, dvs. 101 invanare
ytterligare april-oktober.

Investeringstakten ar fortsatt historiskt hog, delvis
som en foljd av den befolkningsdkning Trosa haft
de senaste &ren men ocksd pa grund av reinveste-
ringsbehov. VA och renhdllning stdr 2025-2028 for
en stoérre andel av investeringarna an tidigare be-
roende pa byggnation av 6verféringsledning och
fastighetsndra forpackningsinsamling.

De demografiskt betingade behoven &r ocks
patagliga framst inom &ldreomsorg som okar
fortsatt medan antal barn som féds prognostiseras
till en varaktigt lagre niv3.

Upptagna I1&n innebér att kommunen exponeras for
exempelvis ranterisk som hanteras genom att félja
finanspolicyn. Rantorna &r fortsatt pa en hogre
niva an tidigare vilket kommer minska
driftsutrymmet framat. Kommunen har fortsatt
budgeterat for ett hégre ranteldge @n vad som
rader idag men marginalerna krymper. De lagre
resultaten gor att en mindre del kan
sjalvfinansieras och mer behodver |&nefinansieras.
Overféringsledningen &r ett stort projekt dar
avbetalningsplanen ar viktig for att hantera

kommunens likviditet.

I enlighet med kommunens styrmodell har medel
anslagits i central buffert, precis som tidigare ar,
vilket ocksd bidrar till stabila ekonomiska



forutsattningar.

Stabila och langsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
kdrnverksamheten ar forutsattningar for att
sakerstalla kommunens 18ngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna blir stora de
kommande &ren pd grund av anpassningar till
behov av demografiska skal, hogre rantekostnader
och ett generellt hégt kostnadslage.

Den allt annat 6éverskuggande utmaningen de
narmaste &ren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med hog
kompetens och relevant utbildning. Ett stabilt och
uthdlligt ledarskap kommer att vara en viktig
komponent i att mota framtidens utmaningar och
osakra tider i tider av omstéllning.
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Kommunfullmaktiges
dvergripande mal 2023-26

- Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Mal

Matt/Nyckeltal

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Kommunens medborgare tillhér de
ndjdaste med sin kommun i landet.

2. Kommunens medborgare
tillhér de tryggaste i landet.

Engagemang

3. Kommunen har
engagerade medarbetare.

Karnverksamheter

4, Kommunen ar en av
landets basta utbildningskommuner.

5. Kommunens
aldreomsorgskunder ar néjda.

¢ Som plats att leva och bo pa.

e Hur kommunen skéter sina
verksamheter.

e Mdjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

¢ Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

Kanner sig trygga nar det ar
morkt ute.

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

e Elever &rskurs 9: som uppnatt
kunskapsmalen i alla &mnen.

e Elever &rskurs 9: meritvarde.

o Elever &rskurs 9: behoriga till
yrkesprogram.

e Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

o Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

e Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i engelska.

Oppna jamférelser sarskilt
boende och hemtjanst
(brukarundersékning).

Malprecisering Kalla

Trosa ska tillhéra de 25 SCB:s
% med nojdast invdnare Medborgarunder-

° . o o~
pa samtliga fyra fragor  sokning

om kommunen som

helhet.

Trosa ska tillhéra de SCB:s

25 % med tryggast Medborgarunder-
invanare. sokning

Trosa ska utifr@n index  Enkéat SKR

tillhéra de 10 % basta
kommunerna.

For att uppnd malet ska Skolverket
Trosa tillhora de 25 %

basta kommunerna pa

samtliga 6 parametrar

samt de 10 % béasta pd

2 av dem.

Trosa ska tillhéra de 25
% basta kommunerna
for sdval sarskilt boende
som hemtjanst.

Socialstyrelsen

Kommunfullmaktiges évergripande mal 2023-26

Méatmetod

Visar en fraga lagre nojdhet
an de oversta 25 % (lagst gul)
blir m&luppfyllelsen gul. Visar
tva frgor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

For att uppfylla malet ska Trosa
tillhéra de 25 % med tryggast
invénare, annars uppfylls inte
mélet och redovisas rott.

Trosa ska utifrén index tillhéra
de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % béasta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt
och markeras gult, medan
samre resultat ar underkant och
markeras rott.

Malet markeras gult om minst 5
av 6 tillhér de 25% basta.
Samre resultat markeras rott.

Om ett av verksamhetsomra-
dena inte uppnar topp 25 %
redovisas helheten som delvis
uppfylld och markeras gult.
Samre resultat markeras rott.



Mal Matt/Nyckeltal

Tillvaxt och foretagsklimat

6. Kommunen fortsatter att véixa med Antal invnare.
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

7. Kommunen har ett
féretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Hallbarhet och folkhilsa

8. Kommunens omstallning till ett Agenda 2030
héllbart samhaélle (ekonomiskt,
socialt och miljomassigt) ska

tillhéra landets mest framgangsrika.

Finansiella mal

9. Kommunen &r kostnadseffektiv Nettokostnadsavvikelse Mkr:
genom att kdrnverksamheterna totaltKérnverksamheterna ar for-
inte Overstiger standardkostnaden. skola, fritidshem, grundskola,

gymnasieskola, Individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg
och LSS.

Malprecisering Kalla

Befolkningsékningen ska SCB
vara 1-2 % i snitt under
en femarsperiod.

Trosa ska placera sig
bland de 20 basta
kommunerna.

Svenskt Naringsliv

MaAl 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistdndsmottagare med
1&ngvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och vélbefinnande
Invénare med bra sjélvskattat
halsotillstdnd, andel (%).
Fallskador bland personer 65+,
3-8rsm, antal/100 100/inv.

Mal 4 God utbildning till alla
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola,
andel %. Elever i drskurs 9
som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun andel (%).
M4l 5 Jamstilldhet
Heltidsarbetande manadsan-
stéllda, hemkommun, andel (%)
Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med
god kemisk och kvantitativ
status, andel (%). Sjéar med
god ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omrédet,
Mwh/inv.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt
Forvarvsarbetande invanare
20-64 8r, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt OJ (In-
sikt) totalt NKI.

M4l 11 Héllbara stader

och samhillen

Demografisk forsérjningskvot.
M4l 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Utslapp av Iuft till vaxthus-
gaser, totalt ton CO2-ekv/
inv8nare. Ekologiska livsmedel
i kommunens verksamhet,
andel (%).

Mal 13 Bekdmpa
klimatforandringarna
Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%).
Mal 15 Ekosystem

och biologisk mangfald
Skyddad natur totalt, andel (%).
MaAl 16 Fredliga och
inkluderande samhéllen
Invénare 16-64 &r som avstar
att g8 ut ensam, andel (%).
Verksambhets resultat kommun,
andel (%) av skatter och
statsbidrag.

Kolada

Nettokostnadsavvikelsen ~ SCB
(mkr) f&r inte dverstiga

5 Mkr.

Kommunfullméaktiges évergripande mal 2023-26

Méatmetod

Malet mats genom att 6kningen
av antalet invénare de senaste
5 &ren jamfors med invnare
for 6 &r sedan. Okningen i pro-
cent delas med 5 = snitt/ar.
Okar befolkningen 0,9 - 0,99
% eller 2,1-2,9 % redovisas
malet som delvis uppfyllt och
markeras gult, annars rott.

Plats 21-30 redovisas delvis
uppfyllt och markeras gult,
medan plats 31-290 visar att
malet inte uppfylls och marke-
ras rott.

Mé&let uppfylls om kommunen
tillhér de 25 % basta kom-
munerna i landet i minst 11
av de valda malen. Malet ska
markeras gult om Trosa tillhor
de 25% basta i 5-10 av mélen.
Samre resultat markeras rott.

Nettokostnadsavvikelsen totalt
i miljoner kronor ska inte dver-
stiga 5 Mkr for kdrnverksam-
heterna totalt for att malet ska
vara uppfyllt och visa gront.
5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult,
samre som rott.
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FOorteckning av nyckeltal

som hamtas i Kolada for
kommunfullméaktiges maluppfoljining 2023-2026

M3l 1: NO0667, NO0668, NO0669, NO0670

Mal 2: N00610

Mal 3: U00207

M3l 4: N15508, N15507, N15428, N15546, N15545 och N15544
M3l 5: U23471 och U21468

Mal 6: NO1951

Mal 7: U40402

M3l 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462

God utbildning til | alla N11800 och N15428

Jamstalldhet NO0209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051

Hallbar energi fér alla N45905

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt NO0914
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur U07445
Hallbara stidder och samhéllen N0O0927

Hallbar konsumtion och produktion NO0401 och U07514
Bekampa klimatférandringar NO0401 och U00502
Ekosystem och biologisk mangfald N85054

Fredliga och inkluderande samhallen U01420 och N03127
M&l 9: N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N20029+N28021

18 Kommunfullmaktiges évergripande mal 2023-26



Resultatbudget

(tkr)

Invanare 1 november (skatt) 15 002 14 989 15084 15 226
Utdebitering kronor/skattekrona 21:30 21:20 21:20 21:20
Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Verksamhetens nettokostnad -937 102 -956 907 -995 129 -1 027 055
Rationaliseringar 2025-26, ingar i ovan 0 0 4 000 4 000
Mya ettﬁrssatsningar 2026-2028 U} -5 700 -6 000 -6 000
Avskrivningar -94 729 -99 669 -106 522 -118 221
Central buffert -10 700 -11 100 -11 600 -12 200
Verksamhetens nettokostnad -1042531 -1073376 -11153251 -1 159 476
Skatteintakter Q26 519 Q62 968 1 006 503 1049 874
Slutavrakning skatt 3690 D 0 D
Inkomstutjamningsbidrag 104 429 103 439 116 810 130 670
Kostnadsutjdmningsavaift -19 623 -14 329 -14 420 -14 556
Regleringspost 39 299 34 864 26 478 20 629
Utjdmning LSS -29 482 -23 603 -23 733 -23 976
Fastighetsavgift 40 770 41 773 41 773 41 773
Skattenetto 1 065 602 1105112 1153 391 1204 414
Finansiella intakter 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -26 000 -33 000 -40 000 -47 000
Arets resultat 571 2236 1 640 1438
Aterféring Gronmarkning vikande konjunkt. 0 0 0 0
Gronmarkning vikande konjunktur 0 0 0 0
Balanskravsresultat 571 2 236 1 640 1439
Resultatmal 2 % skattenetto 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%

Resultatbudget
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Nettoramar 2025-2028

Ramar (tkr) 2025 2026 2027 2028
Revision 1072 1096 1118 1140
Kommunstyrelse 67 100 89 103 103 729 116 191
Fartroendewvalda 16 191 16 558 16 339 17 226
Central buffert 10 700 11 100 11 600 12 200
Kommungemensamt -39 811 -18 553 -7 528 2 231
Kommunkontor 77 T7E7 77 676 80 394 82 057
Hallbarhetsutskottet 2 262 2322 2374 2427
Humanistisk namnd 528 028 528 156 538 239 551 767
Barnomsorg o uthildning 494 574 494 245 503 634 516 452
Individ och familjeomsorg 33 454 33 910 34 606 35 315
Kultur & fritid 66 497 65 858 67 512 68 956
Vard- & omsorgsnamnd 294 985 308 034 318 882 334 144
Teknik & service skatt 66 350 62 167 66 336 67 362
Ssamhallsbyggnadsnamnd 16 257 16 659 17 067 17 483
Miljonamnd 2 2432 2302 2 367 2433
Finansnetto 22 500 29 500 36 500 43 500
Tot skattefin verks 1 065 031 1102 876 1151 751 1202976
Skattenetto 1 065 602 1105 112 1153 391 1204 414

Nettoramar 2025-2028




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar adr fetmarkerade

Projekt

Skattefinansierade

Plan

Plan Plan

2026 2027 2028

Fastigheter

Reinvestering fastigheter
Investeringsreserv Fastigheter
Reinvestering fritids- frilufts- foreningslokaler

Administrativa lokaler

Industrigatan 8 Modernisering 2st hissar
Industrigatan VoQ utveckling
Industrigatan - Parkering

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljd farskolor/skolor

V8rdlokaler

Fritids- och kulturlokaler

Renovering Lanestahallen

Edané Gard upprustning mark och byggnader
Toamning hushilar

Nya dammluckor vid Trosa kvarn

>

Summa fastigheter och fritidsanldggningar

40 350 24 500 23 000

Plan Plan Plan
2026 2027 2028

Gator och parker

Reinvestering gator
Investeringsresery

Investering gator

Utbyte av armaturer

Tillgdnglighet - enkelt avhjalpta hinder
Traspont Vastra sidan vid Trosa kvarn

Gangstrdk Askdg.-Gunnarsteng. (2025) samt brygga
2026

Stilzpont Villabron & Hamnbassangen

Gangvdg Mdlna gdrd - Hedebyscenen etapp 2
GC-vag Bjorke fsk samt uteklassrummet

Kajen med stenskoning, etapp 1 (av 3)

Kajen med stenskoning, etapp 2 (av 3)

Renovera Niktegalslunden gangstrik

A A S A

o

Moo oM oM
B ox ok ok oX

Mmoo

Parik

Lekplatser

Utveckling parker gronmilja

Scenparken i VHD, inkl belysning vid an o nya parken
Konst Scenparken®

Upprustning naturmark Mdlna Gard

A S

Summa gata och park

33 900 36 850 29 700

Totalsumma

74 850 61 350 52 700




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och foérandringar ar fetmarkerade

Projekt

Avgiftsfinansierade

Plan

2026

Plan
2027

Plan
2028

VA

Reinvestering VA

Investeringsreserny WA

Atgdrder mot ovidkommande vatten
Byggnation dverfaringsledning
Stensundsvagen

Dagvatten atgdrder Industrigatan
Pumpstation Axta bro

Anslutning Kroka med ny pumpstation
(anslutningsavgifter tillkommer)

Dricksvattenledn. Vagnharad-kKallvreten
Reservvattentskt

Byte av ledning pa Smackbrog.

Byte av pumpstation

Tofsd 2025-2027

E A S

L

A

o

Renhallning

Utveckling Avs
Fastighetsndra fdrpackningsinsamling

A

Summa avgiftsfinansierat

125 048

72 000

46 000

Investeringsbudget namnderna (tkr)

Tillagg och fordandringar dr fetmarkerade

Projekt
skattefinansierade

Plan

2026

Plan
2027

Plan

2028

Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret

Inventarier farskolor/skolor
Inventarier socialkontoret

Kultur och Fritid

Inventarier

Vard och omsorg

Larm, sangar, hjalpmedel, inventarier mm
Inventarier Angsgarden/Trosagarden
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier kontoret

Teknik och servicenamnd
Stadutrustning

Kiksutrustning

Inventarier fastighetsservice
Inventarier teknizka kontoret
Kommunstyrelse

Inventarier kommunkontoret
IT-investeringar admin
IT-investeringar skola
IT-investeringar infrastruktur
Trygghetsidtgarder - kameror m.m.
Investeringsresery

300
1 200
100

350

700

75

500
1 000
500
100

200
2 000
2 000
3 000
500
10 000

300
1 200
100

350

700

75

500
1 000
500
100

200
2 000
2 000
3 000
500
10 000

300
1 200
100

350

700

s

500
1 000
500
100

200

2 000
2 000
3 000
500
10 000

Delsumma namnder

23 325

23 525

23 525

Summa skattefinansierade

98 175

84 875

76 225

Totalt

223 223

156 875

1322 225




Investeringsbudget
konstnarlig gestaltning (tkr)

Tillagg och foérandringar &r fetmarkerade

Investeringsbudgeten for konstnérlig gestaltning stélls upp enligt nedan for att tydligt visa vilka projekt som varit grund till
avsattningen. Medlen har varit en del av investeringsbudgeten pa dessa projekt. | investeringsbudget har tva tidigare
projekt strukits vilket gor att avsatta medel fér 2024 minskat fran 570 tkr till 500 tkr.

Budget for konstnarlig utsmyckning hanteras som en separat budget fran 2025 och framat och inte som delar av
respektive projekt som utgdr grund for avsattningen.

Spec av projekt enligt enprocentsregeln** Projektbudget Avsitts till konstnéarlig gestaltning
Kultur- och fritidslokaler

Skol- och barnomsorgslokaler
Utemiljo dtgarder Tomtaklintomradet*
Kyrkskolan-utdkning toaletter och kapprum *

Aldreomsorgslokaler

Angsgdrden demensboende ombyggnation ny avd.

inkl Angsgdrden demensboende ombyggnation ny X X
avd. inkl konvertering varme*

Park- och stadsmiljo
Utveckling av Hamnéngen * X X
Totalt 50 000 500

** Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun, antagen i KF 2020-04-29 § 31

Exploateringsbudget anlaggningar (tkr)

Tilligg och férdandringar ar fetmarkerade

Plan Plan Plan
Projekt 2026 2027 2028
VA X X X |

Gata och park o 0 o |




Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 16 191 16 562 16 893
Upprakning 382 331 338
Ramférandring -12 0 0
Budget, netto 16 561 16 893 17 231
Central buffert 11100 11600 12 200
Inkl. central buffert 27 661 28 493 29 431

Kommunkontor

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget féreg. ar, netto 80019 79999 82768
Upprakning 1842 1661 1716
Ramféréandring -1862 1108 0
Budget, netto 79 999 82768 84 484

Finans och
kommungemensamt

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Skattenetto -1105 112 -1153 391 -1204 414
Finansnetto 29500 36500 43500
Kommungem. -18 553 -3528 6281

Budget, netto -1094 165 -1120419 -1154633

VERKSAMHETSOMRADE

»  Politisk verksamhet (Nadmnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overférmyndarverksamhet,
brottsférebyggande radet,
hallbarhetsutskott)

« Totalférsvar och samhallsskydd

*  Turistverksamhet

«  Néaringslivsframjande atgarder

«  Kollektivtrafik

+  Kommungemensamma verksamheter
(Kommunledning, kansli, personal,
ekonomi, it, kontaktcenter,
kommunikation, ekologi)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar beraknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med upprakning av
I6ner pa 2,5 % och priser pa 2,0 %, totalt 2,2
mkKr.

2025 ars ettarssatsning pa 3,4 mkr har minskat
budgeten 2026 med samma belopp. Nya
ettdrssatsningar kommer att inarbetas i
respektive ram till héstbudget, ligger oférdelat
under kommungemensamma poster i
varbudgeten.

Férandring av ram avser aven kompensation for
okad kaptjanst for IT-investeringar.

I budget 2026 har kommunstyrelsen tilldelats
ramoékningar for informationssakerhet 0,6 mkr.
Central buffert har 6kats med 0,4 mkr.

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
stérsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnds genom att trafiken
anpassas till strak dar resandet ar mer frekvent.
For den regionala trafiken svarar Region
Sérmland som har det finansiella huvudansvaret.

Arbete med 6kad koncernsamordning fortsatter
och omfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och
kvalitetsforbattringar av kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksamheter
véxer, dkar ocksa behovet av administrativt stod.
Utvecklingsarbete med digitalisering och nya
system kommer fortsatta att ta tillfalliga resurser
i ansprak. Okat fokus maste dgnas
informationssékerhetsfragor.

Kontaktcenter fortsatter att utveckla det
gemensamma kundtjdnstsystem, Artvise, som
delas av de tre kommuner (Gnesta, Oxeldsund,
Trosa) som samverkar inom den i Trosa kommun
forlagda gemensamma vaxelndmnden. Systemet
och ett nytt arbetssatt understodjer
kommunkoncernens alla verksamheter p3 att
battre satt an tidigare, dvs. fler drenden kan
|I6sas av kontaktcenter.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
ndra samarbete med de lokala
bessksnaringsforetagarna. Som besoksmal har
Trosa kommun sttt stark i pandemin. Infér 2026



ar férhoppningen att laget for beséksnaringen
ska vara fortsatt bra trots ekonomiskt
utmanande tider. Dialogen med de lokala
foretagen om hur vi ska fortsatta utveckla
kommunens turistverksamhet.

Under senaste &ren har flera
digitaliseringsprojekt med systembyten
genomforts (operativ- och sdkerhetssystem,
beslutsstéds- och drendehanteringssystem).
Under 2026 kommer fokus fortsatt ligga pa
utveckling i beslutsstddsfunktioner och
forberedelser infor byte av |6nesystem.

Fler av de satsningar som gdrs inom ramen for
digitalisering syftar till att mdéjliggdra
effektiviseringar och 18ngsiktiga
kostnadsminskningar. Kommunstyrelsen &r med
och driver rationaliseringarna som avser en
Oversyn av de administrativa processerna som
ska ge 1,0 mkr 2026.

Kommunens engagemang i bredband som
samhallsviktig infrastruktur fortsatter inom
ramen for den antagna bredbandsstrategin. De
narmaste &ren kommer fokus ligga i att dka
anslutningsgraden i det nu val utbyggda natet.
Kommunen stddjer Trofi organisatoriskt och
administrativt i och med beslut om
koncernsamordning.

I nulaget framstdr utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i allménhet, liksom i Trosa
kommun som en av de storsta utmaningarna.
Fram till idag har dock Trosa kommun haft god
nytta av ett starkt arbetsgivarvarumarke som goér
att vi har full bemanning inom de allra flesta
tjanstekategorierna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
dven de kommande 3ren. Ambitionen att 6ka
motivationen och frisknarvaron &r viktig for saval
den anstallde som for kommunen.

Ett gott samarbete med befintliga och
tillkommande foretagare i Trosa kommun &r
viktig for att understédja tillvaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och
tjansteutbud for vdra medborgare. Ambitionen &r
att Trosa kommun ska beh3lla positionen som en
kommun med ett foretagsklimat i toppklass.

Trygghet &r en central frdga for medborgarna.
Kommunens brottsforebyggande arbete ska
fortsatta och utvecklas i nara samarbete med
foreningsliv, foretagare och rattsvdrdande
myndigheter.

Kommunstyrelsens brottsférebyggande rad

(BRA) leder arbetet i ndra samarbete med
polisen.

En ny medborgarundersdékning genomfoérs under
hésten.

Trosa kommun fortsatter att utvecklas som
totalférsvarsaktér genom att bygga ut den
organisation som ska kunna fortsatta verka i
tider av stora samhallsstérningar.
Sakerhetsskyddet utvecklas parallellt.

VERKSAMHETEN 2027-2028

Stabila och 18ngsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
kdrnverksamheten ar férutsattningar for att
sakerstalla kommunens l8ngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna ar stora i
nulaget pa grund av 8kande behov samtidigt som
kommunsektorns skatteintdkter dkar svagt i
I&gkonjunkturen och de generella statsbidragen
minskar i reala termer. I féreliggande budget
forutsatts att staten de kommande &ren tar ett
stérre ansvar for den 18ngsiktiga finansieringen
av kommunsektorn.

Den allt annat éverskuggande utmaningen de
ndrmaste aren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med
hég kompetens och relevant utbildning. Ett
stabilt och uthalligt ledarskap kommer att vara
en viktig komponent i att mota framtidens
utmaningar och osakra tider.

Trosa kommun ska fortsatta det strategiska
arbetet med att vara en bra arbetsgivare med
stabil organisation, narvarande ledare och
engagerade medarbetare. Grunden for detta
arbete &r som alltid i Trosa kommun vart
grundlaggande styrdokument Fastlagd kurs.

Trosa kommun fortsdtter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen fér de av kommunfullmaktige
uppsatta malen och projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet. Under 2027 kommer Trosa
kommun &terigen att genom SCB:s férsorg
genomfdra en medborgarundersdkning

Statens beslut om byggnation och finansiering av
det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken
manga ar framat kommer att innebéra gradvis
okande behov av kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebar att kommunen
framdver behéver avsatta mer resurser for
andamalet under kommande &r for att oka
insatserna inom flera omraden, t ex
miljdomradet och kommunal teknik. Planeringen
av nya omraden i anslutning till det nya



stationslaget i Vagnharad kan under perioden
2026-30 komma att pabérijas.

Tillvaxt och 6kade regionala resmdéjligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resendren.

Sverige har genom beslut pa nationell niva nu
bestamt att ett totalférsvar ska dteruppbyggas.
Den doktrin som kommer att tillampas innebar
att alla samhallets resurser ska kunna
ianspraktas i ett ldge dar landet &r i krig eller
krigsfara. Var bedémning &ar att kommunerna
kommer vara grunden i ett 8teruppbyggt
Civilférsvar. Trosa kommun har sedan nio ar
forberett sig pa detta scenario, men en
dteruppbyggnad av ett trovardigt och uthalligt
totalférsvar kommer ta 18ng tid och avsevéarda
resurser i ansprak. Storst effekt uppnds om
totalférsvarsplaneringen ingar i ordinarie
samhalls- och verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsens investeringsanslag uppgar till
8,5 mkr fér 2026 och 8,7 mkr for 2027 och 2028.

IT-investeringarna &r merparten av
investeringarna; 3,0 mkr till gemensam IT-
infrastruktur, 2,0 mkr till administrativa IT-
investeringar, 0,5 mkr for trygghetsatgarder
kameror och 2,8 mkr till reinvesteringar skola.
Darutover finns ett anslag for utbyte av
inventarier pa 0,2 mkr. Kommunstyrelsen
forfogar ocksa 6ver kommunens
investeringsreserv pa 10,0 mkr per ar.

For 2026-2028 ska arbetet med att &rligen
effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 4 mkr per 3r fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunkontoret arbetar i vardagen med
flertalet av de mal kommunstyrelsen stallt upp.
Kommunstyrelsens mal svarar val mot de av
kommunfullmaktige uppsatta malen. Malen
faststalls i anslutning till budgetsammantradet
och 3terfinns i separat dokument.



Trosa ska vara bra pd att vara kommun
Det uppnas genom att:

1. medborgarnas livsforutsattningar ar goda
- Lag/liten arbetsléshet i kommunen (18-64 ar)
- Du kan vara den du ar och leva ditt liv som du vill i din kommun (t.ex.
utifrén alder, kon eller kdnstillhérighet, sexualitet, religion, etnicitet
eller funktionsnedsattning).

Den forsta fragan redovisas i Kolada under rubriken Né&ringsliv och den
andra maéts i SCB:s medborgarundersékning. Det senaste dret som
redovisas i Kolada ska anvandas fér maluppfyllelse.

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhdra de 25% bésta i landet pa
bada fragorna. Visar ett mal lagre ndjdhet &n de 25 % (lagst gul) blir
maluppfyllelsen gul. Sdmre resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs
rott.

Kolada N03920 och N00656

2. medborgarna inte kdnner oro for att drabbas/utsattas av brott
- Oro for att drabbas av inbrott i hemmet
- Oro for att utsattas for sexuella trakasserier eller liknande
- Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald

For att uppfylla malet ska Trosa tillhdra de 25 % med minst oroade
invanare pa samtliga tre fragor. Visar en till tva fragor lagre ndjdhet &n de
dversta 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Visar tre fragor samre
resultat uppfylls inte malet alls och redovisas rott.

Kolada N00612, NO0613, NO0614

3. foretagare som haft minst ett arende hos kommunen ar néjda

Trosa ska tillhéra de 20 basta kommunerna i totalbedémningen fér att
malet ska uppnas och visa grént. Plats 21-40 visar gult och sédmre &n det
rott.

Malet mats i SKR:s Insikten
Kolada U07451

4. medborgarna har ett hogt fortroende for politiker och anstallda
- Trosas politiker arbetar féor kommunens basta
- Trosas anstallda arbetar for kommunens basta

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhdra de 25% mest néjda
invanarna pa bada fragorna i SCB:s medborgarundersékning. Visar ett mal
ldgre ndjdhet &n de 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Sdmre
resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

Kolada NO0657 och N0O0660



5. medborgarna dr néjda med kommunens information och méjlighet
till inflytande
- Det fungerar att fa svar pa fragor om verksamheten
- Det finns mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna

Bada fragorna i SCB:s medborgarundersékning ska tillhdra de 25 % bésta
i landet for att uppfyllas och visa gront.

Visar en fraga gult ska maluppfyllelsen redovisas som gul. Sdmre resultat
ska redovisas rott.

Kolada N0O0647 och N0O0649

6. Kommunkontoret har engagerade medarbetare.
Mats genom SKR:s HME.

Kommunkontoret ska utifran index tillhéra de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Personalenheten kontrollerar i Kolada per 31 januari, pa totalniva, vilket
index som kravs for att tillhéra de 10 % basta kommunerna samt de 11-
20% basta kommunerna.

Kolada kommunen totalt U00207

7. Kommunkoncernens resultat ska motsvara 2 procent av
skattenettot

M3alet redovisas gréont om resultatet ar 2 procent och hégre
Resultat pa 1-2 procent av skattenettot redovisas gult
Resultat under 1 procent av skattenettot redovisas rott.

Kolada: N0O3112



Mal

HALLBARHETSUTSKOTTETS MAL

Malprecisering

Matmetod

Medborgarna ar néjda med
kommunens arbete for att
minska sin egen miljé- och
klimatpaverkan i de egna
verksamheterna

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
bdsta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Medborgarna ar néjda med
kommunens information om
hur de ska gora for att
minska sin egna miljé- och
klimatpaverkan

Malet uppfylls och
redovisas gront om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet. Tillhor Trosa de 26-
50% basta kommunerna
redovisas maluppfyllelsen
gul. Samre resultat
redovisas rott.

Kolada,
Medborgarundersdkningen

Kommunens omstallning till
ett hallbart samhélle ska
tillhora landets mest
framgangsrika

Malet uppfylls om Trosa
kommun tillhér de 25 %
basta kommunerna i
landet i minst 4 av de
valda nyckeltalen inom
Agenda 2030 som beddéms
som sarskilt relevanta for
hallbarhetsutskottet. Malet
ska markeras gult om
Trosa tillhér de 25 % basta
i 2-3 av malen. Samre
resultat redovisas rott.

Kolada, Agenda 2030.

Féljande nyckeltal mats:

- Invanare med bra
sjalvskattat
halsotillstdnd (%)

- Grundvattenforekomster
med god kemisk och
kvantitativ status (%)

- Sjoar med god
ekologisk status (%)

- Slutanvandning av
energi totalt inom det
geografiska omradet
(MWh/inv.)

- Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt (ton
CO2-ekv/inv.)

- Skyddad natur totalt
(%)




Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 16 257 16 659 17 067
Upprakning 439 408 416
Ramférandring -37 0 0
Budget, netto 16 659 17 067 17 483
Investering, netto 75 75 75
VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e  Strandskydd

e Mark och exploatering

e  Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostlénken

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten féljder den av kommunstyrelsen
angivna ramen vilket 2026 innebar en
upprakning 2,5 % for att hantera 6kade
personalkostnader och 2% for dvriga
kostnadsskningar. Efterféljande &r raknas bade
personalkostnader och priser upp med 2%.
Ndmnden bér en rationalisering pa 15 tkr for
effektivisering av administrativa processer i
2026.

Taxan inom bygglov och mat- och
kartverksamheten héjs i linje med
kostnadsutvecklingen inom respektive omrade.
Detta innebar att B-beloppet inom PBL-taxan
hdjs till 55 och mat- och karttaxan héjs med 3
%.

VERKSAMHETEN 2025-2026

Mycket tyder pa att exploateringstrycket pa
langre sikt trots konjunktur- och
omvarldsférandringar kommer att vara fortsatt
hégt. Detta innebar sammantaget troligen ett
dampat men &nd& hoégt tryck pd saval bygglovs-

som planverksamhet. Arbetet under de
kommande 8ren kommer sdledes att handla om
att fortsatta hantera och planera for en fortsatt
tillvéxt i samtliga tatorter.

Omfattande planerings- och
genomférandeuppgifter avseende storre
infrastrukturprojekt pagar. Detta géller bland
annat Resvdag vastra Trosa, Ostldnken och vag
218.

Arbetet med att férfina och fortsatta utveckla
den digitala bygglovsprocess som sjosattes
under februari 2023 férvantas fortgd kommande
ar.

NAMNDENS MAL

Ambitionen ar att genom fortsatt god
framférhallning och expansiv planering kunna
n& malet med en befolkningstillvaxt p& 1-2 %
per 3r sett 6ver en femarsperiod.

Fortsatt fokus pa& bemétande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat géllande
handlaggningstider och service till féretagen.

M3len har fortydligats i enlighet med
Kommunstyrelsens riktlinjer men ar i stort
desamma som tidigare bortsett frn att malet
kring hallbarhet har vidgats och kopplas nu
tydligt till Agenda 2030.



Samhadllsbyggnadskontoret Bilaga

Datum
2023-02-06

Diarienummer

Samhaéllsbyggnadsndmndens mal 2023-26 - Trosa ska vara
bra pa att vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Den genomsnittliga handlaggningstiden (medianvarde) for bygglov
ska vara hogst 4 veckor

For att uppfylla malet ska medianvardet av samtliga hanterade
bygglovsdrenden under aret vara hégst fyra veckor. Om resultatet ar hégre
&n 4 veckor nds inte malet och redovisas rott.

Kalla: Egen matning som utférs halv- och heldrsvis.

2. Responstiden for Raddningstjanstens hogst prioriterade larm ska
minska

For att uppfylla malet ska den genomsnittliga responstiden fér Prio 1-larm
vara oférandrad eller minska relativt foregdende &r. Om responstiden dkar
nas inte malet och redovisas rott.

Kélla: Kolada
Engagemang

3. Samhadlisbyggnadskontoret har engagerade medarbetare

Mats genom SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Samhaéllsbyggnadskontoret ska utifrdn index vara pa en niva som matchar
de 10 % basta kommunerna for att malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Kalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 ¢ Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Samhallsbyggnadskontoret

Tillvaxt och foretagsklimat

4. Kommunen fortsitter att vdaxa med 1-2 % i snitt under en femarspe-
riod

Malet méats genom att kningen av antalet invanare de senaste 5 aren
jamfors med invanare for 6 ar sedan. Okningen i procent delas med 5 =
snitt/ar. Okar befolkningen 0,9 - 0,99 % eller 2,1-2,9 % redovisas malet
som delvis uppfyllt och markeras gult, annars rott.

5. Handlaggningen ska vara effektiv, rattssaker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % bésta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning
Hallbarhet och folkhdlsa

6. Kommunens omstillning till ett hdllbart samhalle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomadssigt) ska tillhora landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 évergripande mal som méats p& kommunniva. Trosa
mater 13 mal, varav 5 bedéms som sarskilt relevanta for SBN.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)
Sjéar med god ekologisk status

M8! 7 HSllbar energi fér alla
Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska omrddet, Mwh/inv

Mé&l 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur
Foéretagsklimat enligt OJ (Insikt) totalt NKI
Befolkning i kollektivtrafikndra ldge, andel (%)

M8l 11 H8llbara stdder och samhéllen
Demografisk férsérjningskvot.

M8l 15 Ekosystem och biologisk m8ngfald
Skyddad natur totalt, andel (%).)

Senast matta ar anvénds.

Malet uppfylls om Trosa kommun tillhér de 25 % b&sta kommunerna i landet
i minst 4 av de valda malen. Malet ska markeras gult om Trosa tillhér de
25% basta i 2-3 av malen. Sdmre resultat markeras rott.

Kalla: Kolada



Miljonamnden

Ordférande: Anders Tholerud (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson
Enhetschef: Katarina Sjoberg

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 2242 2302 2 367
Upprakning 74 65 66
Ramférandring -14 0 0
Budget, netto 2302 2367 2433
VERKSAMHETSOMRADE

e  Milj6- och halsoskydd

e Livsmedelskontroll

e  Serveringstillstand

e  Tobakstillstdnd

e  Folkdl och receptfria lakemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING

Fortsatt fokus pd att effektivisera arbetssatt och
processer pd miljokontoret. Framéver &ar
avsikten att ta ytterligare steg mot en
automatiserad digital process.

Ekonomiska forutsattningar

Budget fér perioden ar enligt anvisningar arligen
uppraknad for 6kade personalkostnader och
ovriga kostnadsdkningar. For 2026 ar
upprakningen for I6ner 2,5% och priser 2%.
Efterfoljande ar upprakningen satt till 2% for
bade 16ner och priser. Ndmnden bar en
rationalisering p& 2 tkr for effektivisering av
administrativa processer i 2026.

VERKSAMHETEN 2025-2027
Verksamheten under kommande &r kommer i
hog utstrackning att fortsatt handla om att
prioritera den ordinarie tillsynen och leverera
hég kvalitet i det givha grunduppdraget.

Fran och med ar 2024 kommer miljdndmnden
efterhandsdebitera all livsmedelskontroll och
genomfdra kontroll enligt ny riskklassning.
Under merparten av 2025 kommer
livsmedelskontrollen att kdpas av Nyképings
kommun.

Ett annat fokusomrade blir att fardigstalla
register for och riskklassificera samtliga enskilda
avloppsanlaggningar i kommunen, i syftet att
kunna genomfdra en riskbaserad tillsyn.

NAMNDENS MAL

Miljbndmndens mal de kommande aren &r bland
annat att minimera oldgenheter fér manniskors
hélsa och miljon, att minska ungdomars tillgdng
till tobak och folkdl, att miljon i skolor och
forskolor ska vara halsosam samt att
kommunens medborgare erbjuds sakra
livsmedel p& restauranger, skolor etc.

Ett annat prioriterat mal for perioden rér
kommunens omstélining till ett hallbart
sambhalle, genom férbattrad vattenkvalitet
respektive minskade utslapp av vaxthusgaser.

Malen uppnds genom att genomféra den av
namnden faststallda tillsynsplanen.

Fortsatt fokus pd bemétande, effektivitet och
service forvdntas ge goda resultat gallande
handlaggningstider och service till foretagen.



Miljokontoret Bilaga 1
Datum

2023-02-06

Diarienummer

Miljonamndens mal 2023-26 - Trosa ska vara bra pa att
vara kommun

Det uppnds genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Livsmedel som produceras, slapps ut pd marknaden eller serveras i
Trosa kommun ska vara sakra och tillférlitliga.

For att uppfylla malet ska alla anldggningar fa livsmedelskontroll enligt
verksamhetens riskklass och eventuella avvikelser ska féljas upp.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

Engagemang

2. Samhallsbyggnadskontoret/miljokontoret har engagerade medarbe-
tare

Samhallsbyggnadskontoret/miljékontoret ska utifrdn index vara pa en niva
som matchar de 10 % bésta kommunerna fér att malet ska uppfyllas.
11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rétt. Mats genom
SKR:s undersdkning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Kalla: Kolada

Tillvaxt och foretagsklimat

3. Handliggningen ska vara effektiv, rattssdker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhdra de 25 % bésta
kommunerna i SKR:s Insiktsmatning gallande sammantagen servicefaktor
for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r simre &n 25 %
nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Miljokontoret

Hallbarhet och folkhilsa

4. Olagenheter for manniskors hdlsa och miljon ska minimeras.

Den av Miljénamnden faststallda tillsynsplanen avseende miljé- och
halsoskydd ska foljas. Malet uppnas om 90 % av den planerade tillsynen &r
genomfdrd. Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

5. Skolor och forskolor ska vara hilsosamma for saval elever som per-
sonal

Den av Miljonéamnden faststallda tillsynsplanen avseende skolor och férskola
ska foljas. Malet uppnds om 90 % av den planerade tillsynen &r genomford.
Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

6. Ungdomars tillgang till tobak, e-cigaretter och folkdl i detaljhandeln
ska minimeras

/&rliga kontrollkdp ska genomfdras och antalet avvikelser ska vara lika

o . . . o [o] . o o
manga eller farre an foregaende ar for att malet ska anses vara uppnatt. Om
kontrollkdp inte genomfoérts och/eller att antalet avvikelser ar fler én
foregaende ar uppnas inte malet och markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

7. Kommunens omstéllning till ett hdllbart samhdlle (ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt) ska tillh6ra landets mest framgangsrika

Agenda 2030 har 15 dvergripande mal som méts pa kommunal niva. Trosa
méter 13 mal, varav 2 (med 3 underliggande mal) bedéms som sarskilt
relevanta for Miljonamnden.

M8l 6 Rent vatten och sanitet
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

M8l 13 Bekdmpa klimatférdandringarna
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

For att uppfylla malet ska resultatet pa samtliga tre mal vara oférandrat eller
forbattrat relativt foregdende ar. Om 2 av 3 mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet gult och om endast ett mal forbattras eller ar oférandrat
redovisas malet rétt.

Kalla: Kolada



Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Ordforande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Inger Fransson

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg.

ar,

netto 494 574 494 246 503 634
Upprakning 12 318 10 275 10 463
Demografi -11 579 -2 235 2 358
Ramfdrandring -1 067 1 347 -3

Budget, netto 494 246 503 634 516 452

Investering,

netto 1500 1500 1500

VERKSAMHETSOMRADE
e  Forskola
e  Fritidshem
e Forskoleklass
e  Grundskola
e Anpassad grundskola
¢  Gymnasieutbildning
e Anpassad gymnasieutbildning
e Vuxenutbildningen
e  Svenska for invandrare (SFI)
¢ Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

VERKSAMHETSUTVECKLING
Forskola
Gemensamma utvecklingsomraden for
forskolan:

e Utveckla férutsattningarna for att
planera och genomfdra
undervisningen med gemensamma
verktyg for uppféljning och analys.

o Okad och férdjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppfdljning fér att starka
analysen av verksamheten, val av
handlingar samt starka
likvardigheten.

e Fortsatt och férdjupat arbete med
sprakutvecklande férhaliningssatt
och kompetens.

Grundskola, anpassad grundskola
inklusive forskoleklass och fritids
Gemensamma utvecklingsomraden fér
verksamheterna inom grundskola och
anpassad grundskola.

o Okad och férdjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppféljning for att starka
analysen av verksamheten och val
av handlingar samt starka
likvardigheten.

e Fortsatt arbete med elevers
vdlm3aende genom det framjande
och férebyggande elevhélsoarbetet
pa skolorna.

e Sakra och utveckla vara processer
inom utbildningen och elevhélsa for
att tidigt och effektivt méta alla
elevers behov.

o Kvalitetssakra studiehandledning
och modersmalsundervisning.

e  Starka arbetet kring skolnadrvaro.

Vuxenutbildning och SFI
Gemensamma utvecklingsomraden for
Vuxenutbildningen/SFI:
e Systematisk uppféljning och
utvardering av undervisningen
o Erbjuda en varierad undervisning
med bra kvalitet utifrén elevens
behov och forutsattningar

Vuxenutbildningens volymer ar tydligt
kopplad till aktuell arbetsmarknad och styrs
av den enskildes ratt att delta i utbildning.
Behovet av 6kad vuxenutbildning under
perioden ar att vanta nar flera elever ar
klara med SFI och behdver ta nasta steg for
anstédliningsbarhet samt ett 6kat behov och
mdjlighet till omstalining.

Utifran omvarld och konjunktur samt att
ratten till vuxenutbildningen har starkts pa
individnivd, kan en ékad efterfrdgan bli
aktuell.



Gymnasieverksamhet och kommunens VERKSAMHETSMATT
aktivitetsansvar Redov Budget Budget

«  Okat behov av uppfdljning och Antal barn, GPF 2024 2025 2026

samarbete kring elevernas studier Forskola

h skolad Forskola 1-3 &r 426 422 389
och skolgang. Forskola 4-5 &r 326 352 323
e Starka vagledningsinsatserna inom Summa 752 774 712

det kommunala aktivitetsansvaret
Fritids 822 811 813

och 6kad samverkan med

arbetsmarknadsenheten. Grundskola

Forskoleklass 193 185 185
Ar1-5 959 989 973
Are6 183 181 191
EKONOMISKA Ar 7-9 566 573 560
FORUTSATTNINGAR Summa 1901 1928 1909
Budgeten ar berdknad enligt Gymnasieskola 513 531 540

budgetanvisningar med upprakning Iéner

2,5 % och priser pa 2 %, totalt 12 082 tkr. .
NAMNDENS MAL

Det viktigaste for att n@ namndens mal ar:
Enligt befolkningsprognos minskar antalet 9

barn inom férskola nastkommande ar
medan 6vriga verksamheter dkar ndgot.
Totalt ger detta i resursférdelning en
minskning av budget med 9 653 tkr.

Tydligt fokus pa barn och elever. Utveckla
metoder foér att sakra kunskapsuppdraget.
Hoéga férvantningar pa barn och elever likval
som pa alla verksamma i organisationen.
Utveckla processer kring att sakerstélla
kvalitativa metoder och arbeta med
forebyggande och tidiga insatser. Framja
likvardigheten inom Trosas skolverksamhet.

Ytterligare ramforandringar summerar till en
total ramminskning om 562 tkr for 2026.
Forandringarna bestar av effektiviseringar
pd 2 183 tkr, dar 1 800 tkr utgdr det arligt
3terkommande effektiviseringskravet och
383 tkr avser effektivisering av
administrativa processer. Vidare aterlamnas
1 500 tkr i tidigare ettarssatsning, samtidigt
som namnden erh3ller 300 tkr for fortsatt
satsning p& det kommunala

Fortsatt och férdjupad samverkan kring Trosas
barn och elever, med socialtjanst och andra
viktiga samarbetspartners.

Erbjuda funktionella och pedagogiskt
stimulerande skolmiljéer, sval lokaler som

aktivitetsansvaret. Under 2026 minskar
kapitaltjanstkostnaderna med 179 tkr varfor
ramen minskar med motsvarande belopp.
Slutligen erhdller namnden 3 000 tkr i
ramokning.

Efter budgetberedning kan ytterligare
ettarssatsningar eventuellt tillkomma.

VERKSAMHETEN 2027-2028
Volymerna i forskolans verksamhet ser ut att
minska de ndrmast kommande 8ren medan
verksamheterna inom grundskolan fortsatt
tkar nagot. Rekryteringsbehovet av
legitimerad personal kommer alltjamt att vara
centralt for en god kvalitet i verksamheten.

utomhusmiljéer.

Kompetenta medarbetare och ledare som
kdnner ett stort engagemang i utbildningen
och upplever halsosamma processer med
tydlig ledning och styrning. Samverkade
processer gallande kompetensutveckling,
arbetstid, arbetsmilj6, arbetsorganisation och
I6nebildning. Vi ser att detta arbete ger goda
mojligheter att sdkra kompetensen i
organisationen under perioden.



Humanistiska namnden mal

Barn och utbildning

Mal:

Eleverna skall ha inflytande pa sitt larande.
Ref till KF mal 4

Matmetod:

Skolenkaten (3k 5 & 8)

7.1 Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni
ska arbeta pa lektionerna?

7.2 Hur mycket tycker du att de vuxna lyssnar pa férslag fran eleverna till
exempel fran klassrad eller elevrad

Resultat:

60-79% svarar - Valdigt mycket eller ganska mycket - gult

Mal:
Eleverna i skolan skall kdnna sig trygga
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenkaten (ak 5 & 8)
9.3 Kanner du dig trygg i skolan?

Resultat:

80-94% svarar - Helt och hallet eller till stor del- gult



MAal:

Liararna har hoga forvantningar pa elevernas skolarbete.
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolenké&ten (ak 5 & 8)
2.4 Tycker du att du far tillrdckliga utmaningar i skolarbetet?

Resultat:

60-79-% svarar —alltid eller ofta— gult

Mal:
Vardnadshavare i forskolan upplever att barnen ar trygga och

utvecklas.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:

Forskoleenkat

Fraga 4 Jag &r ndjd med mitt barns utveckling i férskolan
Fraga 14 Jag upplever att mitt barn &r tryggt i férskolan

Resultat:
Index 0-10

Index 5-7 - gult



Mal:

Alla barn kan ldsa i rskurs 1
Ref till KF mal 4

Matmetod:
Skolverkets bedémningsstdd - avstamning A

Resultat:

90-94% av eleverna klarar samtliga 6 mal - gult

Mal: Vi stravar efter goda skolresultat med fokus pa kdrnamnena.
Ref till KF mal 1 och 4

Matmetod:
Kolada

(N15508) Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%)

- N15 419

(N15507) Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) - N15505
(N15428) Elever i ak 9 som &r behériga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) N15436

(N15544) Elever i 8k 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) - finns ej
(N15545) Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) - N15485
(N15546) Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun,
andel (%) - N 15488 & N15516

Resultat:

Minst 5 av 6 tillhér de 25% basta.- gult



MAal:

Skolnadrvaron skall 6ka for elever pd nivd 4 & 5
Ref till KF mal 4

Niva 4. Om fortsatt upprepad franvaro stérre dn 15 %
Niva 5. Vid ytterligare upprepad franvaro storre dn 20 %

Matmetod:
Antalet elever pa nivderna 4 och 5 skall minska

Resultat:

Mellan 45-52 elever nivd 4 och 12-15 elever niva 5- gult

Mal:

Arbetsplatsens mal skall foljas upp och utvarderas i hogre grad
Ref till KF mal 3

Matmetod:
Hallbart Medarbetar-Engagemang, Index for Styrning

Resultat:

Index 83-89 - gult



Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordforande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och Familjeutskott: Ricken Svensson-Nyqvist (L)

Produktionschef: Cecilia Frid

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar, netto 33454 33910 34 606
Upprakning 779 696 710
Ramférandring -323 0 0
Budget, netto 33910 34606 35315
Investering, netto 100 100 100
VERKSAMHETSOMRADE

e Skadligt bruk och beroende

e Social barn- och ungdomsvard
o Ovriga insatser vuxna

e  Ekonomiskt bistand

e Familjeratt

o Familjer8dgivning

e Flyktingmottagande

e Arbetsmarknadsdtgéarder

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026
Den 1 juli 2025 trader den nya socialtjanstlagen
i kraft. Syftet med den nya lagen ar att
socialtjansten ska bli mer férebyggande,
jamstalld och lattillganglig an idag: att sanka
trésklarna, nd invanare tidigt, innan problemen
véxt sig stora. Socialtjinsten ska ocksa jobba
kunskapsbaserat och p& s satt tydligare vila pa
forskning och beprévad erfarenhet. Parallellt
med det férebyggande arbetet kravs fortsatt
fokuserade individanpassade insatser for de som
har storst behov.

Socialkontoret har pabérjat en
forandringsprocess mot en ny socialtjanstlag.
Faktorer som identifierats for att skapa
férutsattningar for en hallbar och sammanhallen
omstallning ar kunskap om nuldage och behoyv,
samsyn kring mal och riktning samt en starkt
formaga att anpassa organisationen efter nya
forutsattningar.

Inom flera verksamhetsomrdden ses ett behov
av att fortsatta utveckla arbetet i linje med
kunskap och beprévad erfarenhet samt det
forebyggande arbetet, tidiga insatser och ¢kad
tillgédnglighet. Socialkontoret foljer noga stéd
och vagledning som ges nationellt inom
omradena evidensbaserad praktik, psykisk
hélsa, skadligt bruk och beroende, barn och
unga, ekonomiskt bistand samt vald i nara
relationer. Det ar framst Socialstyrelsens
kunskapsguide, Sveriges kommuner och
Regioner (SKR), Regional samverkan och
stédstruktur (RSS) och Forskning och
utveckling (FoU) i Sérmland som anvands som
utgdngspunkt i omvérldsbevakningen.

For att forbattra och sakra kvaliteten och
resurseffektivitet inom socialtjansten pa 1ang
sikt behdver arbetssdatt och metoder for
individbaserad systematisk uppféljning (ISU)
utvecklas. ISU ger kommunen lokal kunskap
om olika insatsers resultat for olika
malgrupper.

Det ar i dagslaget svart att 6verblicka vilka
ekonomiska konsekvenser omstéllningen kan
komma att medféra. Omstallningen behdver
ske successivt under flera 8r for att sakerstalla
en |&ngsiktig férandring mot mer férebyggande
och tidiga insatser.

En avgdrande faktor for att lyckas i
omstallningen ar en utvecklad samverkan med
andra aktorer inte minst med skola och
regionen. Omstallningen till en mer 18ngsiktigt
hallbar, forebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst behdver synkroniseras med halso-
och sjukvardens omstélining till en god och
nara vard. Exempel pd gemensamma
utvecklingsarbeten som redan pabérijats ar
Skolsocial samverkan, Barnsakert och
Tillsammans fér barnens basta i S6rmland.



Ytterligare en viktig faktor fér att klara
omstaéllningen och dka tillgangligheten samt
effektivisera de administrativa processerna ar
den digitala utvecklingen.

Fran och med 2025 kommer stadsbidrag for ny
Sol tillféras kommunerna. Regeringen har aven
aviserat ett 18ngsiktigt stod till kommunerna ar
2026-2028 for att stédja omstallningen och
kompensera for héjd ambitionsniva i
lagstiftningen. Regeringen har ocks8 aviserat att
kommuner ska f& medel fér det
brottsférebyggande ansvar som fértydligas i nya
socialtjdnstlagen samt inom omradet psykisk
hélsa.

En plan for omstaliningen haller pd att arbetas
fram som stdd fér genomfdorandet som ar
kopplad till budget, mal och
kommunévergripande styrdokument.

For narvarande utreder regeringen en
aktivitetskravreform som kommer ge
kommunen ett obligatoriskt uppdrag att
aktivera personer som har férsdrjningsstod.
Reformen innebé&r en héjd ambitionsniva foér
kommunen. Annu finns det inga konkreta
forslag for hur reformen ska finansieras.
Socialkontoret féljer SKR:s bevakning av
regeringens utredningsarbete for att f& fram en
lagesbild av vilka konsekvenser reformen
kommer f& for Trosa kommun. Samverkan med
interna och externa aktoérer ar en viktig del i
arbetet.

Utveckling av kommunens brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbete kommer fortsatt
vara prioriterat. Bade arbetet med Effektiv
samordning for 6kad trygghet (EST) och
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och
fritid (SSPF) kommer utvecklas utifrdn den
ldgesbild som under ret 2025 kommer tas fram
tillsammans med polisen.

Aven arbetet med POSOM fortsétter att
utvecklas under kommande ar.

VERKSAMHETEN 2027-2028
Omstallning till ny Socialtjanstlag ar ett
I8ngsiktigt arbete som kommer pragla
socialkontorets arbete de kommande &ren.
Planer for omstallningen kommer arbetas fram
som stdd for genomférandet. Dessa kommer

kopplas till budget, mal och
kommundvergripande styrdokument.

NAMNDENS MAL

Namndens mal mats genom uppfdljning i form
av egen matning genom brukarundersékning,
Kolada och statistik som tas fram ur
verksamhetssystemet Treserva. Genom
regelbundna uppféljningar av ndmndens mal
finns mojlighet till utveckling av alla delar i
verksamheten.



Socialkontoret Datum
2023-05-02

trosa

Humanistiska ndmndens mal 2023-2026 - Trosa kommun ska vara bra pa
att vara kommun.

Det uppnés genom att:
Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Brukarna ska kdnna sig néjda med behandlings stod fran
socialtjansten.

Brukarna ska vara néjda/mycket néjda med det behandlings
stdod de har fatt fran socialtjansten.

For att malet ska vara uppnatt:
80-100% = gront

60-79 % = ﬁult
Kalla: Egen matning

2. Antalet brukare som sjdlva soker behandlingsstod fran
socialtjansten ska oka.

Fler medborgare vander sig till socialtjansten for att fa behandlings stod.

For att malet ska vara uppnatt:
80 eller fler = gront

61-79 = ﬁUIt
Kélla: Egen matning
Engagemang
3. Socialkontoret ska ha engagerade medarbetare.

Mé&ts genom SKR:s undersékning Hallbart Medarbetarengagemang
(HME)

Om socialkontoret utifran index tillhor:
10 % basta kommunerna = gront.

11-20 % = iUIt
Kalla: Kolada

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Hallbarhet och folkhalsa

4. Kommunens omstdllning till ett hdllbart samhalle
(ekonomiskt, socialt och miljomassigt) ska tillhoéra
landets mest framgangsrika.

Agenda 2030 har 15 évergripande m8l som méts p§ kommunniv8. Trosa
Kommun méter 13 mél, varav mal 1 bedéms som sérskilt relevant fér
HUM, Individ och familj.

M8l 1 Avskaffa fattigdom

Matt:

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%)
av befolkningen.

For att malet ska vara uppnatt ska Trosa kommun:
0-0,23% = gront

0,24-0,8 % = c'Jult

Kalla: Kolada

5. Hjalp till sjalvhjilp

Bistdnd i form av forsorjningsstdd ska vara kortvarigt och
bidragstagare ska bli sjalvférsérjande sa snart som mojligt.

M3luppfyllnad méts genom medelvérdet av erhdllet forsdrjningsstod i
antalet manader per individ:

kortare &n 5 manader = gront

5-6 manader = iult

Kalla: Egen matning via Treserva.

6. Lamnat etableringen

Malet ar att kvotflyktingar ldmnar etableringsfasen och bérjar
arbeta eller studera inom 90 dagar.

30-100 % = gront

11-29 % = iult

Kélla: Kolada och egen matning



Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget féreg. ar,

netto 294 985 308 034 318 882
Upprékning 1760 4 105 4 297
Demografi 11 838 6 743 10 965
Ramférandring -549 0 0
Budget, netto 308 034 318882 334 144
Investering,

netto 700 700 700
VERKSAMHETSOMRADE

+ Aldreomsorg
e  Funktionsstddomradet
e  Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026

Befolkningsdkningen i Trosa kommun
fortsatter och andelen aldre i befolkningen
Okar i snabb takt vilket kommer att medféra
en utokning av dldreomsorgen. For att
forutse det kommande behovet av insatser
inom b&de aldreomsorgen och
funktionsstédsomsorgen har en vard- och
omsorgsplan tagits fram. Verksamheten
kommer att behdva fortsatta utdkningen av
antalet platser pa sarskilt boende framover.
P& Trosagarden forbereds det for en ny
avdelning med 10 platser som kan Oppna
under 2026 eller vid behov. Nar dessa platser
tas i bruk har platskapaciteten pa sarskilt
boende fér aldre 6kat med cirka 20 % under
ndgra ar. Detta medfér att vard- och
omsorgsnamnden kan minimera antalet
externa placeringar och verkstélla de flesta
insatserna i egen regi.

Befolkningsékningen och dkningen av antalet
aldre innebér ocks3 ett 6kat behov av
hemtjanst och hemsjukvard under de
ndrmsta dren. For att kunna
kompetensférsorja dessa verksamheter
pdgdr ett arbete med férskjutning av
arbetsuppgifter till ratt yrkeskategori. Tanken
med arbetsséttet ar att alla ska arbeta pa
toppen av sin kompetens och forskjuta
arbetsuppgifter som de inte behéver utféra
till andra yrkesgrupper som ar mer lampliga.

For att bli mer traffsdkra i bedémningen av
individers hemtjénstbehov har beslut under
utredning inférts. Det ar ett arbetssatt med
ett generdst hemtjanstbeslut, under cirka 3-4
veckor, nar en brukare kommer hem fran
sjukhus, korttids eller far kraftigt forandrade
behov. Under dessa veckor sker ett
teamarbete som mynnar ut i ett
myndighetsbeslut efter cirka 4 veckor som ar
anpassat efter individens faktiska behov i
hemmet.

Det finns en tendens att allt fler patienter
valjer att bo kvar hemma med mycket
komplexa sjukdomstillstdnd och det sker en
forflyttning av vard fran sjukhus till det egna
hemmet vilket stéller stora krav pa
organisation och framtida
kompetensutveckling.

Inom verksamheten fér personer med
funktionsnedsattning kommer det ocksd att
ske en volymokning inom alla delar av
verksamheten. Mer daglig verksamhet
kommer att utféras i egen regi.
Boendestddsinsatser samt korttidsvistelse for
barn- och ungdomar kommer troligtvis ocksa
att behdva utdkas med tanke p3
befolkningsdkningen i Trosa kommun. Platser
pa gruppbostad kommer dven framdver att
kdpas av externa utférare men en utredning
kring hur kommunen ska placera personer i
gruppbostad har startat. En upphandling av
platser pd gruppbostad och daglig
verksamhet kommer att genomfdras under
2025 och ge effekt under 2026.

D3 alla utférarverksamheter vaxer blir det
dven ett stérre tryck pa myndighetsenheten
att folja upp befintliga beslut och att utreda
nya behov. Antalet bistdndshandléggare har
okat de senaste aren. For att frigora
handlaggarresurser till de multisjuka aldre
och undvika att lagga onédig tid p8 utredning
av enkla behov har férenklad handlaggning
startat. Det innebér att serviceinsatser inom
hemtjansten nu beviljas utan féregdende
utredning om vissa kriterier ar uppfyllda.

For att battre moéta behovet av digitala
I6sningar inom vard- och omsorgskontoret
har det anstallts en projektledare med ansvar



for att arbeta med handlingsplanen for
valfardsteknik och e-hdlsa samt stddja
verksamheten med implementering av
tekniska I8sningar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den s8
kallade heltidsresan. Den har nu slutférts och all
personal har erbjudits heltidsanstallningar men
det finns dock ett antal medarbetare som, av
olika anledningar, valt att inte arbeta heltid.
Heltidsresan medfor att arbetsséatt och
schemaplanering behéver férdandras for att inte
det ska bli alltfér hdga kostnader. Det kommer
fortsatt att vara ett kontinuerligt och prioriterat
arbete framdver.

Verksamheten &r under sténdig férandring och
omvardnaden som utférs i hemmet blir mer och
mer avancerad. Detta staller krav pd
kompetensutveckling hos personalen samt
utdkat samarbete med interna och externa
verksamheter. Verksamheten bekostar ett
kliniskt traningscenter for att
kompetensutveckla personalen inom hélso- och
sjukvard. Verksamheten bekostar dven kép av
underskoterskeutbildningen som ar kopplad till
aldreomsorgslyftet.

Lagradsremissen fér en ny Socialtjénstlag (SoL)
har kommit och beslut vantas fran riksdagen
under varen, lagen kommer da att trada i kraft
den 1 juli 2025. Foérslaget innebar bland annat
att Socialtjanstlagen 6ppnas upp foér en
forenklad handlaggning och beslutsfattande av
vissa arenden. Det finns statsbidrag, for att
méta den nya lagen, avsatta foér aren 2025-28.
Under 2025 kommer vard- och omsorgskontoret
att utreda vad som behdéver férberedas infér
den nya lagstiftningen samt anpassa
verksamheten utifrén forandrade krav.

En central fraga fér vard- och omsorgskontoret
framat &r kompetensforsorjning. Kontoret
kommer att paborija ett tydligare arbete med
frdgan som omfattar omraden som attraktiv
arbetsgivare, attrahera och behdlla personal,
utbildning, nya arbetssétt, sjukfranvaro och
fordelning av arbetsuppgifter etc.

Vard- och omsorgskontoret och individ- och
familjeomsorgen goér, tillsammans med dvriga
kommuner i S6rmland, en upphandling av nytt

verksamhetssystem, avtalet bér kunna tilldelas
en leverantdr under 2026.

Ekonomiska forutsattningar och
ramférandringar

En rationalisering fér 2026 minskar ramen
med 1 000 tkr. En ramdkning, med syfte att
minska det existerande ramunderskottet som
uppstatt sedan férvaltningen antog en ny
budgetrammodell &r 2025, har 6kat ramen
med 600 tkr, vilket ger en totaleffekt med
minskning om 400 tkr.

VERKSAMHETEN 2026-2028

Antalet invanare i Trosa kommun, samt andelen
aldre i befolkningen, fortsatter att 6ka aven
dessa ar. Utvecklingen innebdr ett ékat behov
av framforallt hemtjénst och hemsjukvard samt
insatser for personer med funktionsnedsattning.
Under 2026-27 behdvs det dven ett utdkat
antal platser inom sarskilt boende for aldre. Det
finns ocksd ett beslut om att omvandla
ytterligare platser pd trygghetsboendet till
korttidsplatser vilket kan ge ytterligare 5-7
korttidsplatser samtidigt som det gamla
korttidsboendet d& kan omvandlas till 5 nya
permanenta platser nar behov uppstar

Det pagar en omstallning till en mer nédra och
tillgénglig v8rd (prop 2019/20:164).
Inriktningen &r att halso- och sjukvarden bor
stallas om s& att primarvarden &r navet i varden
och samspelar med annan hilso- och sjukvard
och med socialtjdnsten. M3let med
omstéallningen av halso- och sjukvarden &r att
patienten far en god, nara och samordnad vard
som starker halsan. Den pekar pa hur
samverkan mellan den regiondrivna
primarvarden och den kommunala hélso- och
sjukvarden och omsorgen kan underlattas och
hur granssnittet mellan dessa verksamheter bor
se ut. Arbetet utgor ett viktigt steg i en
strukturférandring av det svenska hélso- och
sjukvardssystemet, som innebér att
primarvarden blir den verkliga basen och forsta
linjen i halso- och sjukvarden. Detta kommer att
paverka den kommunala hélso- och sjukvarden
mycket under manga &r framover.

Huvudmannaskapsutredningen har presenterat
sitt forslag under 2023 och foreslar att staten
tar ett samlat ansvar for beslut om och
finansiering av insatsen personlig assistans.
Kommunerna ska fortsatt ha ett ansvar for att



utfora insatsen personlig assistans om den
enskilde begdr det. Forslaget ar att det statliga
huvudmannaskapet ska trada i kraft den 1
januari 2026, men det ar annu sa lange oklart.

Kontoret planerar aven att infora flera digitala
I6sningar for att underlatta och effektivisera
arbetet for personalen samt 6ka kvaliteten for
vara brukare.

V&rd- och omsorgskontoret star infor en
utmaning vad galler att rekrytera personal
med ratt kompetens. Det ar av stor betydelse
att 6ka attraktiviteten for vard- och
omsorgsverksamheter och for arbetsplatsen
som sadan for att attrahera kompetens
framat.

VERKSAMHETSMATT

Redov. Budget Budget
2024 2025 2026

Demografi aldre /
antal per 8ldersgrupp

65-79 &r 2 803 2 696 2 639
80-89 &r 918 984 1064
90 - 115 134 123

NAMNDENS MAL
Se bilaga.



Vard- och omsorgskontoret Bilaga till budget

Fredrik Yliman Datum
Produktionschef 2023-03-27
0156-521 15 Diarie nr
fredrik.yllman@trosa.se VON 2023/33

Vard- och omsorgsndmndens mal 2023-26

Trosa ska vara bra pa att vara kommun -

Det uppnas genom att

1. Brukare inom dldreomsorgen dar sammantaget ndjda

For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % bdasta i riket inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. Fér delvis uppfyllt (gult) sa ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rétt) inom ndgot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg- helhetssyn ID:U21468

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn ID:23471

2. Brukare inom dldreomsorgen ska kanna sig trygga i sitt hem med stéd
For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun ha ett index pd minst 90 inom
omradena sarskilt boende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (gult) sa ska malet
uppnas inom ett av omradena. Uppnas inte malet (rétt) inom ndgot av omradena ar
malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Brukarbedémning hemtjanst — Trygghet, andel ID:U21505

Brukarbeddémning sarskilt boende - Trygghet, andel ID:U23251

3. Kommunens verksamheter for personer med funktionsnedsattning
fungerar bra

For att uppnd malet (grént) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % bésta i riket. Om
resultatet &r sdmre &n de 25 % bésta uppnas inte malet (rott).

Kalla: Kolada

Medborgarundersékningen - Kommunens verksamheter fér personer med
funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, andel % ID:N0O0535

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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4. Vard- och omsorgskontoret har engagerade medarbetare

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillhéra de 10 % bésta i riket inom
omradena sérskilt boende, hemtjénst och funktionsnedsattning. For delvis uppfylit
(qult) s& ska mélet uppnds inom tvd av omradena. Uppnas inte malet (rétt) inom
minst tva av omradena ar malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada

Medarbetarengagemang (HME) - hemtjanst dldreomsorg - Totalindex ID:U21200
Medarbetarengagemang (HME) - sarskilt boende @ldreomsorg — Totalindex
ID:U23200

Medarbetarengagemang (HME) - omsorg om personer med funktionsnedsattning,
andel (%) ID:U25200

5. Vard- och omsorgskontoret ar kostnadseffektivt

For att uppnd malet (grént) ska vard- och omsorgskontoret inte dverstiga
nettokostnadsavvikelsen inom omradena &ldreomsorg och LSS. Fér delvis uppfyllt
(qult) s ska nettokostnadsavvikelsen inte dverstigas inom ett av omrddena.
Overstigs nettokostnadsavvikelsen inom bagge omradena uppfylls inte malet (rott).
Kalla: Kolada

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) ID:N20900

Nettokostnadsavvikelse LSS (%) ID:N28018

6. Vard- och omsorgskontorets transporter sker fossilfritt

For att uppnd malet (grént) ska 90 % av vard- och omsorgskontorets bilar drivas
av fossilfria drivmedel. Fér delvis uppfyllt (gult) sa ska 80-89 % av bilarna drivas av
fossilfria drivmedel. Om resultatet &r samre &n 80 % uppnas inte malet (roétt).
Kalla: Egen méatning som utférs arsvis vid arsskiftet.

7. Vard- och omsorgskontorets personal har ritt kompetens

For att uppnd malet (gront) ska 85 % av medarbetarna inom aldreomsorg ha
skyddad yrkestitel underskoéterska ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 85 % av
medarbetarna inom verksamhet for personer med funktionsnedsattning ska ha
relevant utbildning fér uppdraget ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 90 % av
medarbetarna inom myndighetsenheten ska relevant utbildning fér uppdraget. . For
delvis uppfyllt (gult) sa ska tvd av omradena uppfyllas. Uppnas inte malet (rott)
inom ndgot av omradena ar malnivan inte uppfylld.

Kalla: Egen méatning som utfors arsvis vid arsskiftet.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 66 497 65 858 67 512
Upprakning 1526 1441 1474
Ramférandring -2 165 213 -30
Budget, netto 65858 67512 68956
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e  Stod till studieorganisationer

e  Foreningsstod

e  Allman kulturverksamhet

e Bibliotek

e  Kulturskola

e Allman fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanlaggningar
e  Fritidsgardar

e  Turistanlaggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026

Trosa kommuns kulturliv, idrotts- och fritidsaktiviteter
bars upp i samverkan mellan kommun, civilsamhalle
och naringsliv. | en liten kommun &r de privata och
ideella aktdrerna minst lika viktiga som de kommunala,
och kommunen stravar darfor efter gott samarbete och
samverkan.

De senaste arens handelser i omvarld paverkar
verksamheterna pa olika satt. En aspekt som tillkommit
ar de vikande fodslotalen som tydligt kommer att
paverka barn- och ungdomsverksamheter framéver.

Vikten av aktivt arbete fér en god arbetsmiljo,
ledarskap och medarbetarskap och attraktiva
arbetsplatser ar avgérande for att vara attraktiv
arbetsgivare som majliggér utveckling och goda
resultat inom verksamheterna.

Verksamheterna inom kultur och fritid har en mycket
viktig roll for att framja barn och ungas héalsa genom
alla de olika aktiviteter som genomférs. Barn och unga
kénner sjalvklart av den oro som finns i omvarlden och
drabbas pa olika satt av det. Var tes &r att genom att
erbjuda aktiviteter som erbjuder mycket rorelse,
lekfullhet och samvaro kan vi starka barn och ungas
halsa, sjalvfortroende och sjalvkansla.

Fortsatta att stotta foreningslivet i samarbete med
externa aktorer (RF-SISU, studieférbund, med
flera). Skapa mdjligheter till forum och dialog mellan
foreningar for 6kat samarbete.

Renovering av Lanestahallen kommer ske under 2026.

Upphandling av konstnarlig utsmyckning for
Scenparken i Vagnharad sker under 2025 och kommer
vara installerat under varen 2026.

Edand gards renovering och utveckling kommer att
vara fardigstélld sommaren 2026, vilket méjliggér nya
anvandningsomraden for medborgare, bestkare och
féreningar.

Tjanstekoncessionsavtalet for Safiren 16per ut 2026-06-
30, med ratt for Trosa kommun att foérlanga avtalet upp
till tva ar.

Arbetet med att utveckla forutsattningarna for
ridskola/ridanlaggning kommer att fortsatta de
narmaste aren.

Fritidsgarden arbetar fér samarbeten med olika aktorer
inom kommunen och for att utoka aktiviteter/
motesplatser fér ungdomarna. Fritidsgarden fortsatter
att vara ett viktigt nav for kommunens unga och bidrar
till inkludering och minskad risk for utanférskap.
Fritidsgarden ar ocksa fortsatt aktiv i samverkan med
skola, socialkontor och polis (SSPF) och Trosa
kommun kan pa det sattet fanga upp vad som hander
kring kommunens unga och agera férebyggande.

Efter ett antal ar med manga utvecklingsprojekt och
satsningar pa biblioteken, bade med statliga bidrag och
kommunala ettarssatsningar/ramokning, kommer fokus
framat ligga pa att ta tillvara dessa forbattringar och
erfarenheter, och se till att vi haller hog kvalité i
basverksamheten. De prioriterade grupperna och
Iasframjande aktiviteter for dessa kommer fortsatt sta
hdgt pa agendan, liksom samverkan inom kommunen
som gynnar det arbetet. Vi kommer ocksa fortsatta
arbetet med att starka personalen som grupp och
deras delaktighet i arbetet med verksamhetens mal och
varderingar.

Intresset for kulturskolans aktiviteter har under de
senaste aren dkat. For att méta den 6kade efterfragan
kommer kulturskolan att fortsatta att arbeta med
verksamhetsutveckling och effektiviseringar for att sa
manga barn som méjligt inom kommunen ska ha
tillgang till kvalitativ kulturskoleundervisning.

Inom fritidsgardens verksamhet har vi under de
senaste aren sett en minskning av ungdomar pa vara
arenor. Ambitionen ar att kunna vanda den trenden
genom att erbjuda attraktiva aktiviteter och jobba med
ungdomsinflytande och fortsatta bygga relationer med
ungdomarna sa de stannar kvar under hela



hoégstadieperioden.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2025 ar enligt anvisningar uppraknad
med 2,5 % for 16ner och 2,0 % for

6vriga kostnader.

VERKSAMHETEN 2027-2028

Fortsatt stort fokus pa att genom kultur och
fritidsverksamheter i samverkan med andra aktorer
erbjuda attraktiva aktiviteter och upplevelser som
gynnar halsa, rorelse, nyfikenhet, samvaro och gladje.

Genom de nya arenor som tillkommit de senaste aren
ser verksamheten méjligheter for att bredda utbudet
framdver. For fritidsanlaggningar sdsom badplatser,
elljusspar, Q lan planer mm finns behov av
underhallsatgarder I6pande och i vissa fall
uppgraderingar.

Fortsatta att stotta foreningslivet i sin utveckling och
anpassning till minskade barngrupper och
samarbeta med externa aktorer for att uppna detta
(RF-SISU, studieférbund, med flera).

Fortsatt folja upp och utvardera arbetet som goérs
genom tjanstekoncessioner (Trosa havsbad och
camping, Trosa gasthamn och Safiren) for att
sakerstalla kvalitet och utveckling enligt avtal.
Avtalet for Trosa gasthamn I6per ut 2028-10-31 och
arbete med upphandling kommer pabdrjas 2027.

Viktiga fragor for biblioteken kommande ar ar
Lasframjande, Barns och ungas rattigheter, Digital
delaktighet, medie- och informationskompetens,
kallkritik och andra demokratifragor, Beredskap,
Hallbarhet och klimatfragor

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal dver.
Kommunfullméaktige faststéllde 2022-11-29 mal for
perioden 2023—2026. Kontoret har i samarbete med
presidiet tagit fram forslag till nya mal for perioden
2023-2026 som presenterats for beslut i namnden
2023-04-27. Malen utgar fran kommunfullmaktiges mal
och kommunstyrelsens anvisningar for hur Fastlagd
kurs for Trosa kommun ligger till grund fér namndens
mal. Méalen sorteras in under kommunfullmaktiges
overgripande malomraden. Det har tydliggjorts nar
malen kan anses vare helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska ndmndernas mal
foljas upp i delars- och arsboksluten, vissa av malen
kan endast foljas upp vid arsboksluten och vissa enbart
vartannat ar i samband med Medborgar-
undersokningen. Se bilaga Mal KFN 2023-2026.



Kultur- och fritidsnamndens mal 2023 -2026

Trosa ska vara bra pa att vara kommun.
Det uppnas genom att :

Medborgarnas behov och 6nskemal

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhér de néjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare tycker bra om Bibliotek, kulturliv och motesplatser for unga

Bibliotekens utbud av bécker och tidskrifter
Utbudet av stallen for unga att traffas pa i kommunen tex fritidsgdrdar
e Kommunens arbete for att frémja det lokala kulturlivet

Tillhéra de 25% av kommunerna med mest néjda invanare.

Malet &r uppfyllt om resultatet pd minst 2 av 3 frgor tillhér dessa 25%. (grént)
Om resultatet pa 1 av 3 fragor tillhér de 25% basta ar malet delvis uppfyllt (qult).
Annars &r malet ej uppfyllt (rétt)

Kalla : Medborgarundersokningen vartannat &r ( ojamna ar)/ Kolada .
Jamfors med matningar som &r genomférda samma ar som Trosa kommun

2. Trosa kommuns medborgare tycker bra om méjligheterna till
Idrott, motion och friluftsliv samt skotseln av anldaggningarna

Oppettider idrotts- motionsanléggningar etc
Mdojlighet att utnyttja anlaggningar

Skotsel idrottsanlaggningar

Skotsel badplatser

Tillhéra de 25% av kommunerna med mest ndjda invanare.

Malet &r uppfyllt om resultatet pa 4 av 4 fragor tillhér dessa 25%. (gront)

Om resultatet pd 2 eller 3 av 4 frégor tillhér de 25% &r malet delvis uppfyllt (gult).
Om 1 eller farre fragor tillhdr de 25% ar malet inte uppfyllt (rott).

Kalla : Medborgarundersékningen (MU) vartannat ar ojamna &r / Kolada
Jamférs med matningar som ar genomférda samma ar som Trosa kommun .

3. Barn och unga tar del av kommunens kulturutbud
Antalet barnboksldn/barn (0-17 &r) ska 6ka jamfoért med féregdende ar
Andel unika elever inom kulturskolan (6-19 ar) ska 6ka jamfort med féregdende &r

M3let &r uppfyllt om antalet/andel &kar for bAda omradena (gront) .
Malet &r delvis uppfyllt om en av dem o6kar eller bada &r oférandrade (qult) .
Annars &r malet inte uppfyllt (rott)

Kalla : egna nyckeltal som &ven redovisas i Kolada



Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. HaAllbart Medarbetar Engagemang HME

Kultur och fritids verksamheter ska utifran index vara pa en niva som matchar de 10 % basta for att malet ska
uppfyllas ( grént )

Resultat motsvarande 11-20 % basta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkant ( rott)

Kélla : HR tar fram resultat 5r|igen / Kolada per sista jan ret efter.

Hallbarhet och folkhdlsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framg&ngsrika

Agenda 2030 M3l 2 Halsa och valbefinnande

5. Antal deltagartillfillen per invdnare i dldern 7-25 &r i LOK-stédsberittigade
idrottsféreningar ska 6ka jamfort med féregdende &r

Malet &r uppfyllt om antalet deltagartillfallen 6kar (grént)
Malet &r delvis uppfyllt om antalet &r oférandrat ( gult)
Annars &r malet ej uppfyllt (rétt)

Kalla: Nyckeltal som dven redovisas i Kolada

Agenda 2030 M3l 5 Jamstélldhet

6. Det rdder en jamn konsfordelning i kulturskolans och fritidsgdrdarnas verksamhet samt i
genomforda idrottsaktiviteter

Malet uppnads genom en kdnsfordelning av andelen pojkar och flickor ligger mellan 40% och 60% for alla
omraden . (grént)

Om 2 av 3 verksamheten ligger i spannet 40-60 ar malet delvis uppfyllt ( gult)

Om 1 eller farre ligger i spannet 40-60 % &r malet inte uppnatt ( rott)

Kalla :
Nyckeltal som &ven redovisas i Kolada (ej fritidsgardar)

For fritidsgarden anges &ven andel som ej definierar sig som pojke eller flicka. For idrottsaktiviteter eller
kulturskolan finns ej ndgon s&dan uppgift i Kolada (juridisk konstillhrighet)

Kulturskolan avser unika elever

Fritidsgarden avser kénsfordelning hos de ungdomar som anvénder Ungdomsappen.
Idrottsaktiviteter avser konsfordelning i deltagartillfllen i 8ldern 7-25 &r i LOK-stédsberattigade
idrottsforeningar ( se dven mal 5)



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 66 350 62 167 66 336
Upprakning 1 568 1444 1530
Ramférandring -5 751 2725 -505
Budget, netto 62167 66336 67 363
Investering, netto 74 550 62650 54 800
VERKSAMHETSOMRADE

e  Teknisk verksamhet

e  Gator och vagar

e Park

e  Fastighetsforvaltning

e  Inkdp/upphandling

e  Kommungemensam verksamhet
Fastighetsservice
Fordonsservice
Maltid

Lokalvard

Drift av Korslét AVC

O O O O O

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026
Kompetensutveckling, en positiv och trygg arbetsmiljo
samt gott ledarskap och medarbetarskap ar viktiga
faktorer for att prestera och leverera, utveckla
verksamheterna och sakerstélla en robust organisation
som fungerar i en féranderlig varld.

Den snabba digitala utvecklingen och de 6kade kraven
pa informationshantering staller hdga krav pa bade
implementering, underhall och administration. Ett
sarskilt viktigt omrade rér samhallsviktig verksamhet,
dar bland annat offentlig forvaltning,
livsmedelsforsorjning, dricksvatten, avloppshantering
och avfallshantering ingar.

Tva centrala EU-direktiv paverkar detta omrade:

NIS2 (Network and Information Security), som syftar till
att sakerstalla en hog gemensam niva av
cybersakerhet inom EU.

CER (Critical Entities Resilience), som syftar till att
starka motstandskraften hos samhallsviktiga aktorer
och sakerstalla att viktiga samhallsfunktioner kan
uppratthallas vid stérningar.

Bada direktiven borjar tillampas i oktober 2024, men
svensk lagstiftning ar annu inte beslutad.
Verksamheten kommer darfér under de kommande
aren att behdva kartlagga behov, utveckla rutiner samt
infora ett systematiskt arbetssatt for att uppfylla de nya
kraven.

Satsningar pa beredskap har redan inletts och kommer
att fortsatta vara en prioriterad del av verksamheten
framdver.

Verksamheterna fortsatter undersoka mojligheter till
effektiviseringar och smarta arbetssatt for att kunna

leverera ratt kvalitet inom de ekonomiska ramar som
beslutas.

De senaste aren har praglats av hég produktionstakt
med avseende pa bland annat flera storre
investeringsprojekt som gar 6ver i driftsfas vilket
paverkar verksamheterna inom tekniska och
driftenheten.

Verksamheterna arbetar pa flera satt for att minska
klimatpaverkan och anpassa infrastruktur till ett
férandrat klimat. Arbetet med minskad negativ
miljopaverkan och for en positiv miljopaverkan
redovisas arligen i kommunens miljéledningssystem.

Arbete kopplat till storre infrastrukturprojekt sdsom
atgarder Resvag Vastra Trosa och OST lanken
kommer att paga i nara samverkan med SBK och
Trafikverket. Verksamheten haller sig val uppdaterad
kring utveckling OST lanken som den senaste tiden
gattin i en ny fas da jarnvagsplanen ar beslutad. Tva
representanter fran tekniska enheten ingar i
projektgruppen.

Arbetet med standardhdjning samt
underhallsbeldggning av gatu-, gang- och cykelnatet
fortsatter samt trygghetsskapande atgarder genom
exempelvis belysning. Lépande underhallsatgarder
genomfodrs pa kajer mellan Kvarnen och
Hamnbassangen

Kontinuerligt arbete for att skerstalla en mer langsiktig
samplanering av underhall mellan verksamheterna for
gata och vagar samt Va-anlaggningar.

Scenparken i Vagnharad kommer att utvecklas och
gestaltas utifran den unika miljé det &r med gravkullar



och amiljon i narheten, arbete pagar och beraknas vara
fardigstallt till sommaren 2026.

Arbete med utveckling av Edand gard pagar berdknas
klart sommaren 2026.

Arbete for minskad energiférbrukning i kommunens
fastigheter. Ett utokat pilotprojekt for minskad
energiférbrukning startar 2025 fér utvardering 2026 -
27.

Vi tittar aven pa atgarder for att fortsatta fa ner
livsmedelskostnaderna utan alltfor stora
kvalitetsférsamringar. Det kommer fortsatt vara svart
att na beslutade hallbarhetsmal utifrdn de ekonomiska
férutsattningar verksamheten har.

Inom stadverksamheten arbetar man for att tydliggora
avtal och starka kontakten med kunderna genom
regelbundna kundavstadmningar.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2026 ar enligt anvisning uppraknad
med 2,5 % for |6ner och 6vriga kostnader 2,0%.
Interna priser inom kost, stad och fastighetsservice
raknas upp med 2,5 % for 16n och 6vriga kostnader
2,0%.

Namnden har kompenserats for kostnader
relaterade till avskrivningar, internranta och
internhyra. For 2026 minskar dessa kostnader med
totalt 2 298 tkr. Av detta avser en minskning om 3
234 tkr férandringar i internhyran, vilket
huvudsakligen beror pa en nedjusterad ram i linje
med lagre avskrivningar och rantekostnader. Denna
justering kommer senare att férdelas ut pa
respektive forvaltning.

2026 tilldelas namnden en ramdkning via
hyresmodellen om 800 tkr avseende bevakning,
trygghet och sakerhet.

Inflationen har varit stor de senaste aren som en
konsekvens av omvarldslaget. Teknik och
serviceverksamheter har stora indexhdjningar i avtal,
hdga livsmedelskostnader, VA, el/energikostnader och
materialkostnader dverlag vilket har drivit
kostnadsokningar. | dagslaget behdver noggranna
prioriteringar goras inom fastighet vilket namnden
informeras om i marsprognosen samt i ” Atgarder for
ekonomi i balans ”. Det ar svart att uppna
verksamhetens ambition om 70 % férebyggande och
30 % avhjalpande underhall inom fastighet med de
ekonomiska férutsattningar som verksamheten
forvantas ha. Verksamheten behdver gora harda
prioriteringar av underhallet for att narma sig resultat
inom budget.

Minskat barnantal inom férskolan kommer att paverka
portionsunderlaget inom forskola och skola framéver.
Matladorna inom hemtjénsten ar helt utfasade infor
2025 och Trosagardens restaurang stangs i maj 2025.
Detta paverkar intékterna pa aldreomsorgen. Detta kan
delvis kompenseras av utdkat antal platser pa SABO.
En 6versyn av prismodellen for maltider ar inledd.

Arbete med att uppdatera Trosa kommuns
maltidspolicy ar pabérjad.

VERKSAMHETEN 2027-2028

e Arbetsmiljéfragor, kompetensférsorjning och
kompetensutveckling &r omraden att ha fortsatt
uppmarksamhet kring.

o Fortsatt digital utveckling och att sakerstalla
tillrackliga resurser for dokumentation och
systemhantering.

¢  Verksamheten anpassar infrastrukturer, och
verksamhetslokaler utifran satsningar, behov och
tillvaxttakt.

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal 6ver.
Kommunfullmaktige faststéllde 2022-11-29 mal for
perioden 2023-2026. Och kommunstyrelsen beslutade
om anvisningar for hur namndernas malarbete ska
bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit fram
forslag till nya mal for perioden 2023-2026 som
beslutades i ndmnden 2023-04-27. Fastlagd kurs for
Trosa kommun ligger till grund fér nAmndens mal.
Malen sorteras in under kommunfullméaktiges
Overgripande malomraden. Det har tydliggjorts nar
malen kan anses vare helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska namndernas mal
foljas upp i delars- och arsboksluten, vissa av malen
kan endast foljas upp vid arsboksluten och vissa enbart
vartannat ar i samband med
Medborgarundersdkningen.

Se bilaga for mal.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2026 2027 2028

Budget foreg. ar, netto 0 0 0

Budget, netto 0 0 V]
E\terfbring tidigare

arsresultat -2 640 0 0

Investering, netto 162 190 122648 72 000
Aterféring tidigare arsresultat 2025: VA -10 091
Beraknad resultatjustering 2026 VA: 0
Aterforing tidigare arsresultat 2025: RH 765
Beraknad resultatjustering 2026-2028 RH: -2 642

*Sjalvkostnadsprincipen galler och underskott fran
tidigare ar ska hamtas igen under kommande
trearsperiod.

VA verksamheten beréknar att aterstalining av tidigare
ars negativa resultat ar aterhamtat efter 2025 ars
bokslut.

Renhallningsverksamheten beraknar arsbokslut med
resultatunderskott 2025, —3 407 tkr. Tidigare ars
ackumulerade 6verskott +765 tkr tilsammans med
taxehojning och stigande bidrag fran Naturvardsverket
gor att Renhallning kan ha budget i balans inom
kommande trearsperiod.

VERKSAMHETSOMRADE

e Vattenforsorjning och avloppshantering

e Avfallshantering

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026

Kompetensutveckling, en positiv och trygg arbetsmiljo
samt gott ledarskap och medarbetarskap ar viktiga
faktorer for att prestera och leverera samt utveckla
verksamheterna och sakerstalla en robust organisation
som fungerar i en féranderlig varld.

Den snabba digitala utvecklingen och de 6kade kraven
pa informationshantering staller hdga krav pa bade
implementering, underhall och administration. Ett
sarskilt viktigt omrade rér samhallsviktig verksamhet,
dar bland annat offentlig férvaltning,
livsmedelsforsorjning, dricksvatten, avloppshantering
och avfallshantering ingar.

Tva centrala EU-direktiv paverkar detta omrade:

NIS2 (Network and Information Security), som syftar ill
att sakerstalla en hég gemensam niva av
cybersakerhet inom EU.

CER (Critical Entities Resilience), som syftar till att
starka motstandskraften hos samhallsviktiga aktorer
och sékerstalla att viktiga samhallsfunktioner kan
uppratthallas vid stérningar.

Bada direktiven borjar tillampas i oktober 2024, men
svensk lagstiftning ar annu inte beslutad.
Verksamheten kommer darfér under de kommande
aren att behdva kartlagga behov, utveckla rutiner samt
infora ett systematiskt arbetssatt for att uppfylla de nya
kraven.

Satsningar pa beredskap har redan inletts och kommer
att fortsatta vara en prioriterad del av verksamheten
framdver.

Verksamheterna fortsatter kontinuerligt undersdka
maojligheter till effektiviseringar och smarta arbetssatt.

Verksamheterna arbetar pa flera satt for att minska
klimatpaverkan och anpassa infrastruktur till ett
férandrat klimat. Arbete fér en robust och hallbar
hantering ar ett standigt pagaende arbete. Inom
verksamheterna ar VA plan/vattentjanstplan samt
Renhallningsordning/plan viktiga styrdokument. Arbetet
med minskad negativ miljépaverkan och fér en positiv
miljdpaverkan redovisas arligen i kommunens
miljéledningssystem.

VA

Pa regeringsniva har en utredning,
Beredskapsutredningen for VA, genomforts dar syftet
med uppdraget har varit att starka formagan att
leverera vattentjanster vid handelse av kris, hojd
beredskap och da ytterst krig samt utifran de nya
forutsattningar som foljer av ett forandrat klimat.
Verksamheten foljer utvecklingen kring de foreslagna
forfattningsandringarna.

De narmaste aren kommer arbetet med projektet
overforingsledning och atgarder kopplat till projektet att
paga med plan att ansluta 2027/28 till SYVAB —
Himmerfjardsverket. Efter anslutning och driftsattning
kommer reningsverken i Trosa och Vagnharad tas ur
drift.



Arbetet med nya skyddsforeskrifter for Sértuna
vattentakt pagar och kommer att intensifieras
kommande ar. Arbete med att identifiera
reservvattentékt kommer att paga de narmaste aren.

Under 2025 beraknas arbetet med installation och
inférande av digitala vattenmatare vara klart. Kunder
ska darefter bli debiterade den verkliga forbrukningen
for perioden.

Stdrre projekt som kommer att paga de narmaste aren:
o Overféringsledning och anslutning Syvab
e  Ovidkommande vatten reduceras
e  Reservvattentakt och skyddszoner
e  Byte vattenledning vattentakt

Renhalining

Renhallningsverksamheten genomfor flera stérre
férandringar kopplat till ny lagstiftning. Kommunen
kommer att ansvara for att genomféra fastighetsnara
insamling (FNI) som ska vara fullt infort till 2027.

Ekonomiska forutsattningar
Verksamhetens budget ar enligt sjalvkostnadsprincipen
och finansieras via taxor.

VA

Arbete kommer fortsatt att paga for att kunna
uppgradera den nuvarande VA-taxemodellen fran
P96 till den nya modellen P120. Syftet ar att skapa
ett mer rattvist och transparent system for
debitering.

Anlaggningsavgiften fér nyanslutningar/
exploateringar kommer att ses 6ver under 2025
infor 2026.

En indexreglering om 2 % av brukninsgstaxan
foreslas trada i kraft 2026-01-01 enligt den plan som
presenterades vid taxehdjningen 2024.

Renhalining

Sodertalje har som forsta kommun skrivit pa avtalet om
inpassering pa Korslét for personer som ej ar skrivna
eller ager fastigheter i kommunen. Det innebar att
Trosa kommun kan fakturera Sédertalje kommun nar
deras invanare lamnar avfall pa Korslot.

Trosa kommun kommer att infora fastighetsnara
insamling av forpackningar. Utrullningen borjar i
september 2025 och beraknas vara i full drift 2026. En
revidering av taxa och foreskrifter foreslas trada i kraft
1 jan 2026.

VERKSAMHETEN 2027-2028

e  Projekt dverféringsledning och atgarder
kopplat till det kommer att paga med plan att
ansluta 2027/28

e  Arbetet med att reducera ovidkommande
vatten kommer att paga kontinuerligt

e  Arbetet med nya skyddsféreskrifter for
Soértuna vattentéakt kommer att paga de
kommande aren

e Arbete med reservvattentakt.

NAMNDENS MAL

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal over.
Kommunfullméktige faststéllde 2022-11-29 mal for
perioden 2023-2026. Och kommunstyrelsen beslutade
om anvisningar fér hur ndmndernas malarbete ska
bedrivas.

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit fram
forslag till nya mal for perioden 2023-2026 som
beslutades i ndmnden 2023-04-27. Fastlagd kurs for
Trosa kommun ligger till grund fér namndens mal.
Malen sorteras in under kommunfullméaktiges
Overgripande malomraden. Det har tydliggjorts nar
malen kan anses vare helt, delvis eller inte uppfyllda.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska namndernas mal
foljas upp i delars- och arsboksluten, vissa av malen
kan endast f6ljas upp vid arsboksluten och vissa enbart
vartannat ar i samband med

| ndmndens mal finns i dagslaget inga mal direkt
kopplat till VA och Renhallning.



Teknik- och servicenamndens mal 2023 - 2026

Trosa ska vara bra p& att vara kommun.
Det uppnas genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
1-Kommunens medborgare tillhér de ndjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare ir néjda med underhdllet av den offentliga miljon

Skoétsel av allmanna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser

Skétsel av naturomraden i kommunen

Atgarder mot skadegorelse eller annan forstorelse som uppkommer t.ex. klotter, Gvergivna fordon
Skétsel av byggnader déar kommunen har verksamhet t.ex. skolor, dldreboende

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhéra de 25 % med néjdast invanare pa alla 4 fragor.
( gront)

Visar 1-2 frégor lagre néjdhet &n de 25 % basta ar malet delvis uppfyllt ( gult)

Visar 3-4 frdgor lagre néjdhet &n de 25 % basta ar malet ej uppfyllt (rott)

Kalla : Medborgarundersdkningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

2. Trosa kommuns medborgare dr mer néjda med underhdll samt snéréjning av gator,
vdgar och GC vagar an foregdende méatning

Skotsel av gator och vagar
Snoérdjning av gator och vagar
Skétsel av gang- och cykelvagar
Snéréjning av gang- och cykelvagar

Andel néjda ska 6ka pa 4 av 4 frgor for att malet ska uppfyllas (gront ).
Om 2 eller 3 av 4 fr@gor 6kar &r malet delvis uppfyllt ( gult)
I 6vriga fall &r malet ej uppfyllt (rétt)

Kalla: Medborgarundersékningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

3. Trosa kommuns medborgare ska uppleva att maltider som serveras pa skolor och
sdrskilt boende ska vara av god kvalitet

For att uppfylla malet ska minst 70 % av eleverna samt minst 80 % av matgéasterna pa sarskilt boende tycka
att maten ar bra ( gront)

Om endast skolmaltiderna eller sarskilt boende uppfyller malet enligt ovan &r malet delvis uppfylit (gult)
Annars ar mélet ej uppfylit ( rott)

Kalla :
Skola och sérskilt boende : egen enkét arligen



Engagemang
Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. HaAllbart Medarbetar Engagemang HME

Teknik- och service verksamheter ska utifrdn index vara pa en nivd som matchar de 10 % bésta for att malet
ska uppfyllas ( gront )

Resultat motsvarande 11-20 % basta kommunerna ar delvis uppfyllt ( gult)

Samre resultat ar underkant ( rott)

Kalla : Kolada

Hallbarhet och folkhélsa

Kopplar till Kommunfullmaktiges mal:
8-Kommunens omstéllning till ett hallbart samhalle( ekonomiskt, socialt och miljomassigt ) ska tillhéra landets
mest framg&ngsrika

Agenda 2030 MAl 7 Hallbar energi for alla

5. Energiforbrukningen i kommunens fastigheter ska minska
2025 ska energiférbrukningen/ m2 ha minskat med minst 6,5%_ jamfoért med 2022.
2030 ska energiférbrukningen/ m2 ha minskat med minst 16 % jamfort med 2022

For att uppfylla malet 2023 resp. 2024, ska energiférbrukningen/ m2 minska med minst 2,2% (2023)
resp. 4,2% (2024) jamfért med 2022 (gront)

For att delvis uppfylla malet 2023 resp. 2024 ska energiférbrukningen/m2 minska med minst 1,7% (2023)
resp. 3,2% (2024) jamfort med 2022 (gult)

Annars ar malet ej uppfyllt ( rott)

Berakningen baseras pd kommunens fastigheter enligt sammanstalld lista.

Fjarrvarmen beraknas med graddagsberdkning

Ingdr ej i malet: Isrinken redovisas separat samt fastigheter som &r utarrenderade och dar driftansvar ligger
p& arrendator.

Kalla : Schneider matdata
Basar &r 2022

Agenda 2030 MAl 12 Héllbar konsumtion och produktion

6. Maltiderna i Trosa kommun &r héllbara

Av total méngd livsmedel som képs in ska andelen ekologiskt vara minst 60 % och andelen svensk ravara
minst 55 % .

For uppfylla malet ska ekologiskt vara minst 60 % och Svensk ravara minst 55 % ( gront)

Om eko ligger mellan 55-59 % och svensk ravara 50 - 54 % eller om enbart eko eller svenskt har uppfyllt
malet &r malet delvis uppfyllt. ( gult)

Ovrigt resultat innebar ej uppfyllt ( rott)

Kalla : inkdpsstatistik (kr inkdpta varor )



Revision

Ordférande: Ann-sofie Soleby Eriksson (S)

Kommunfullmaktiges presidium har berett
revisonens budget.

Totalt (tkr) 2026 2027 2028
Budget foreg. ar,

netto 1072 1 096 1118
Upprakning 24 22
Ramférandring 0 0

Budget, netto 1 096 1118 1140
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska
verksamheten och préva ansvarstagandet i
styrelse och namnder samt uttala sig i
revisionsberattelsen om detta till fullmaktige.
Granskningen utférs enligt kommunallagen,
god revisionssed och enligt kommunens
revisionsreglemente.

Revisorerna ska prova om:

e Verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Den interna kontrollen inom
namnderna ar tillracklig

e Beddma resultat i delarsrapport och
arsbokslut (arsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026
Revisionen fortsatter att utveckla arbetet med
upphandlad revisionsfirma (KPMG) och
Kommunfullméktige enligt

revisionsplan. Revisionens riskanalys ar
grunden for de olika granskningarna som ska
genomforas.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsforutsattningar med upprakning av
[6ner pa 2,5 % och priser pa 2,0 % vilket
resulterar i 24 tkr. Under féregaende ar fick

revisionen férutom upprakning en ramokning
om 100 tkr.

VERKSAMHETEN 2027-2028
Revisionen kommer att arbeta enligt ett
tydligt arshjul dar riskanalys utifran en
helhetssyn ar grunden. Den arliga
grundlaggande granskningen ska genomforas
med kvalitet och vid behov ska férdjupad
kunskap inhdamtas i sarskilda granskningar.



l Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Redovisas i hostbudget.

XX Grundbelopp barnomsorg och grundskola



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

Redovisas i hdstbudget.

Peng sarskilt boende

Redovisas i héstbudget.

Peng hemtjanst och sarskilt boende XX
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Trosa kommunkoncern

TROSA KOMMUN

NAMNDER KONCERNFORETAG

Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Humanistisk namnd

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande: Lena lsoz (M)
Miljonamnd

Ordférande: Anders Tholerud (KD}
Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Dan Larsson (M)
Teknik- och servicenamnd

Ordférande: John Carlsson (C)
Vard- och omsorgsnamnd

Ordférande: Helena Koch (M)
Revision

Ordf: Ann-sofie Soleby-Eriksson (S)
Valnamnd

Ordférande: Dan Larson (M)
Overformyndare

Ordférande: Per Liljekvist (M)
Krisledningsnamnd

Ordférande: Daniel Portnoff (M)

Gemensamma namnder

Gemensam vaxelnamnd

med Gnesta och Oxeldsund
Gemensam lénenamnd

med Habo ach Salem
Gemensam Patientndamnd

for Sodermanlands |an
Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Utskott och rad

KS Arbetsutskott

KS Hallbarhetsutskott

KS Planutskott
Valberedning/Arvodeskommite
SBN Arbetsutskott

HN individ- och familjeutskott
Brattsfarebyggande radet BRA
Aldre- och omsorgsrad
Trafikrad

Organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE Ordférande: Ann Larson (M)

Trosabygdens bostader AB
Ordfgrande: Sune G Jansson (M
Trosa fibernét AB
Ordférande: Zeth Nystrdm (M)

ANDRA FORETAG MED
AGARINTRESSE

Kommuninvest Ekonomisk
forening

Nykoping- Ostgotalanken AB
Energikontoret i Malardalen AB

Inera AB

OVRIGA ORGANISATIONER
MED REPRESENTATION

Sydarkiveras forbunds-
fullmaktige

Malardalsradet
Foreningen Europakorridoren

Gemensam patientnamnd
for Sodermanlands lan

Namnden for samverkan
kring socialtjanst och vard

Samordningsforbundet RAR
Samkultur i Sédermanland
Sveriges Ekokommuner

Ostra Sveriges
luftvardsforbund

Trosa-Vagnharads
Fiskevardsomradesforening

Vattenvardsforbund for
Trosaan

Svealands kustvattenvards-
forbund



Trosa kommun

Vé&stra L&nggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
trosa@trosa.se



	0 Budget 2026
	3 Styrdokument Valmanifest
	5 KF Mål
	6 Resultatbudget
	7 Nettoramar
	8 Investeringsbudget
	9 KS
	10 KS mål
	11 KS hållbarhet mål
	12 SBN
	13 SBN mål 2023-2026
	14 MN
	15 Miljönämndens mål 2023-2026
	16 BoU
	17 Mål HUM 2023 BoU skolkontor
	18 IFO
	19 Mål - HUM - 2023 socialkontor
	20 VON
	21 VON mål 2023-26
	Vård- och omsorgsnämndens mål 2023-26
	Trosa ska vara bra på att vara kommun -
	Det uppnås genom att


	22 KFN
	23 KFN Mål
	24 TSN skatt
	25 TSN avgift
	26 Mål TSN 2023-2026
	27 Revision
	28 Grundbelopp BOU
	29 Grundbelopp VON
	30 Organisation ÄNDRA
	31 Baksida



