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• Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och önskemål
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

• Kommunens verksamhet skall präglas av ett helhetsperspektiv och bygga på samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa lösningar.

• Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sättas i centrum av såväl förtroendevalda
som anställda. Arbetssättet skall präglas av god tillgänglighet och hög kompetens.

• Rollfördelningen mellan förtroendevalda och anställda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
på rätt nivå – långt driven delegation skall tillämpas.

• Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas på bästa sätt.
• Kommunen skall växa i sådan takt att dess speciella karaktär och idyll bibehålles. Varje orts

särprägel skall tillvaratas.
• Kommunen skall arbeta för att fler bostäder och fler arbetstillfällen skapas.
• Miljöhänsyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.
• Kommunen skall verka för utökad kollektivtrafik såväl lokalt som regionalt.
• Kommunen skall verka för ett ökat samarbete med föreningslivet och andra idéella organisationer.
• För att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ från enskilda och organisationer

uppmuntras.
• Kommunens fastigheter och anläggningar skall underhållas så att minst nuvarande standard

bibehålles.

Fastlagd kurs 
för Trosa kommun
(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)
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Styrdokument 
för nämnder och styrelser 
mandatperioden 2023–2026
En trygg skola med goda studieresultat
Alla barn och unga ska ha en trygg skola att gå till 
där elever och lärare har goda förutsättningar att 
lyckas väl. Vi vill se en skola som uppmuntrar an-
strängning och flit. Som ger rätt stöd till alla elever 
och som tar tillvara på förmåga och talang. 
    I våra skolor ska alla ges chansen att bygga en 
ljus framtid. Vi vill se ett tydligt fokus på lärande, 
goda studieresultat, ordning och reda och ett gott 
bemötande.
    Vi vill också värna om småskaligheten. Våra 
skolor ska inte bli för stora.

• Fokus på lärande, goda studieresultat och
ordning och reda.

• Ökat stöd till barn med särskilda behov.
• En trygg skola med aktivt arbete mot mobbing

och droger.
• Småskalighet där våra skolor inte får bli för

stora.
• Läxhjälp till alla elever.
• Mer fysisk aktivitet i skolan.
• God arbetsmiljö för både lärare och elever.
• Valfrihet och rätten att välja skola.
• Skolmat där vi prioriterar inköp av.

närproducerade och svenska livsmedel.

Vård och omsorg med 
självbestämmande och valfrihet
Vi ser till den enskilde individens behov av vård 
och omsorg. Vi vill att alla människor, oavsett 
om vi är friska, äldre eller har en funktionsned-
sättning, ska få det stöd som vi har behov av. Ett 
gott bemötande där den enskilde alltid har rätt till 
självbestämmande och valfrihet ska prägla verk-
samheten.
    Våra årsrika medborgare blir fler och behovet av 
hemtjänst och fler boendeplatser ökar. Vi vill
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därför fortsätta stärka hemtjänsten och tillskapa 
fler boendeplatser kommande år.

• Självbestämmande och valfrihet för den
enskilde.

• Mer resurser till hemtjänsten och fler
äldreomsorgsplatser.

• Fler bostäder anpassade för äldre.
• Plats på särskilt boende inom tre månader från

beslut.
• Fixartjänst för äldre.
• Samtalsstöd till anhöriga.
• Väntjänst för att motverka ofrivillig ensamhet.

En trygg och robust kommun
Trosa kommun ska vara en trygg kommun att bo, 
leva och verka i. 
    Vi vill se ökad polisnärvaro och vi slår vakt om 
det framgångsrika förebyggande samarbetet som 
finns mellan polisen, skolan, socialtjänsten, fritids-
gårdar, näringsliv och fastighetsägare.
    Vi vill också fortsätta arbeta med trygghets-
skapande insatser i våra offentliga miljöer. Det 
handlar tex om förbättrad belysning och på några 
platser också om kameraövervakning.
    Din kommun ska fungera väl även i kris. Därför 
förstärker vi vårt arbete och våra insatser för att 
göra oss mer robusta.

• Brottsförebyggande samarbete med polisen,
skolan, fritidsgårdar, socialtjänsten, näringsliv
och fastighetsbolag.

• Krav på ökad polisnärvaro.
• Trygga offentliga miljöer.
• Kameror på prioriterade platser.
• Samarbetet med civilsamhället och föräldrar.
• En robust kommun och satsningar på

beredskap och civilförsvar.



Ordning och reda på ekonomin
Trosa kommuns ekonomi är i god ordning och vi 
har i såväl lågkonjunktur som högkonjunktur visat 
positiva resultat. Vi har lyckats förena kostnads-
effektivitet med hög kvalitet och vi har byggt upp 
reserver för att klara av en period av tuffare eko-
nomiska tider.
    En kommuns ekonomi behöver tillväxt för att 
kunna klara av ökande utmaningar i välfärden. Vi 
har låg arbetslöshet och ett av Sveriges bästa nä-
ringslivsklimat. Rätt hanterat så har vi goda förut-
sättningar även den kommande mandatperioden.

• Ordning och reda i ekonomin.
• En aktiv politik för en balanserad lokal tillväxt

som skapar ekonomiskt utrymme för satsningar
på vår kommunala service.

• En erfaren kommunledning.
• Sänkt kommunalskatt med 40 öre.

Kultur och fritid
Ett brett utbud av såväl kulturliv som fritidsaktivi-
teter är en viktig faktor för människors livskvalitet. 
Det är viktigt att kommunen har ett gott samar-
bete med alla de föreningar, enskilda personer och 
andra ideella krafter som bedriver kultur- och fri-
tidsverksamhet.
    Vi vill tillsammans med ridskola och markäga-
re genomföra en satsning på ridsporten vid Ture-
holms slott. Genom denna möjliggörs byggnation 
av nytt ridhus och stall.
    Våra idrottsanläggningar och sammankomst-
lokaler kommer fortsätta att förbättras och vi vill 
fortsätta utöka föreningsstödet.

• Att fortsätta satsningarna på kulturskolan.
• En ökning av det ekonomiska stödet till

vårt föreningsliv.
• Fortsatta satsningar på bibliotek och

fritidsgårdar.
• Att möjliggöra för fler konstnärliga upplevelser

i våra offentliga miljöer.
• Ett genomförande av en satsning på ridsporten

där vi möjliggör byggnation av nytt ridhus och
nytt stall vid Tureholms slott.

• Upprustning av Lånestahallen i Vagnhärad.
• Fortsatt satsning på att rusta upp och förnya

våra lekplatser.

• Säkra och välskötta badplatser.
• Fortsatt upprustning och komplettera våra

idrottsanläggningar.
• En ny sjösättningsramp.
• Att behålla det extra anläggningsstödet till

Västerljungs IF.

En trygg och småskalig förskola
I våra förskolor ska alla barn ges goda förutsätt-
ningar till en bra start i livet. Barnen ska känna 
trygghet och föräldrarna ska känna förtroende för 
personalen. 
    Förskolan har en viktig roll som pedagogisk 
verksamhet och ger barnen goda förutsättningar 
inför den kommande skolgången. Alla barn ska 
därför erbjudas förskola.  
    Vi vill också värna om småskaligheten. Våra 
förskolor ska inte bli för stora.

• En trygg förskola som ger alla barn en bra start
i livet.

• Småskalighet där våra förskolor inte får bli för
stora.

• Trygga och stimulerande ute- och innemiljöer.
• Ökat stöd till barn med särskilda behov.
• En god arbetsmiljö.
• Valfrihet och mångfald.
• Mat där vi prioriterar inköp av närproducerade

och svenska livsmedel.

Varsam befolkningstillväxt 
och trivsam närmiljö
Vi vill se en varsam tillväxt där vi framöver priori-
terar småskalig bebyggelse och slår vakt om grön-
områden. Trivsamma och trygga offentliga miljöer 
med god tillgänglighet till rekreation och friluftsliv 
ska prioriteras.
    Tillväxten skapar goda förutsättningar för såväl 
kommunens ekonomi som verksamhet och den är 
också viktigt för vårt lokala näringsliv. Vi har låg ar-
betslöshet, stabil ekonomi och ett rikt utbud av han-
del, restauranger och kaféer. Det vi vill slå vakt om.
    De senaste åren har vi haft en tillväxt på mellan 
3 till 4 %. Den vill vi dämpa till ca 2 %. Det motsva-
rar ungefär 300 invånare per år, i hela kommunen.

• Varsam tillväxt där vi prioriterar småskalig
bebyggelse och slår vakt om grönområden.
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• Fortsatt utveckling av Vagnhärads centrum med
fler bostäder och utökad samhällsservice.

• Trivsamma och trygga parker och grönområden.
• Upprustning av Edanö gård samt tillgängliggöra

området för rekreation.
• Vassröjning i stadsfjärdarna längs med strand

promenaden och förstärk möjligheterna även
för funktionsnedsatta att nå vattnet genom
bryggor och gångstråk.

• Iordningställande av scenparken i Vagnhärad
med bl.a. belyst åpromenad och en ny gångbro
över ån.

• Utveckling av Hamnängen i Trosa med gångstråk, 
aktivitetsyta och planteringar.

• Årliga årensningar samt muddring av farleder
och hamnområden.

• Underlätta möjligheten till friluftsliv genom att
förbättra skyltning, cykelvägar och utmärkning
av grönstrukturer, badplatser, båttilläggnings
platser och kulturminnen.

• Värna vår livsmedelsproduktion genom att be
akta brukningsvärd jordbruksmark i plan- och
exploateringsprocesser.

Vårda det vi äger tillsammans
Trosa kommun ska vara en välskött kommun där 
vi tar hand om det vi äger. Det kräver resurser för 
underhåll av fastigheter, gator, parker och offent-
liga miljöer. 
   En fungerande och miljömässigt bra rening 

av avloppsvatten är av stor vikt i en kommun. Vi 
kommer därför att fullfölja anslutningen av vårt 
avloppsnät till Himmerfjärdsverket. 
    Det är det mest effektiva för en liten kommun 
som vår, både ur ett kostnads- och miljöperspek-
tiv.
    Dricksvatten är vårt viktigaste livsmedel, men 
säker tillgång till dricksvatten av god kvalitet är 
inte en självklarhet. Vi vill därför helt säkerställa 
att alla nuvarande och framtida invånare i Trosa 
kommun ska vara trygga med att det kommer rent 
vatten ur kranen även i framtiden.

• En ny reningsverkslösning genom anslutning till
Himmerfjärdsverket.

• Att säkra tillgången på dricksvatten.
• Att vårda det vi äger genom underhåll av

fastigheter, kommunens gator, parker och
offentliga miljöer.

• Minskad energiförbrukning i våra fastigheter
och fortsatta satsningar på solceller.

• Att skapa fler parkeringsplatser i våra tätorter.
• Fortsatt arbete med att förbättra belysningen

i offentliga miljöer och andra trygghetsskapande
åtgärder.

• Årliga medel för tillgänglighetsanpassningar.

Företagsklimat i Sverigetopp

Ett bra lokalt företagsklimat är en grundförutsätt-
ning för att trygga resurser till skola, vård och om-
sorg. Det är företagares förmåga att skapa värde, 
betala löner och skatt som ger pengar till den väl-
färd vi vill förbättra.
    I Trosa kommun har vi ett av Sveriges bästa 
företagsklimat, låg arbetslöshet och många fram-
gångsrika företag och företagare. 
    Det bidrar starkt till att vi är en av Sveriges bäs-
ta kommuner att leva och verka i. Vi vill, tillsam-
mans med företagen, fortsätta vårt framgångsrika 
arbete.

• Ett företagsklimat i Sverigetopp.
• Effektiv, rättssäker och snabb handläggning och
    myndighetsutövning.
• Positiv attityd till företagande bland politiker och

tjänstemän.
• Hög tillgänglighet när det gäller information och

möjlighet till möten med företrädare för
kommunen.

• Mer mark för verksamhetsetableringar.
• Fortsatt samarbete med besöks- och

upplevelseföretagen i hela kommunen för att
ytterligare stärka näringen.

Kollektivtrafik och infrastruktur
Trosa kommun är en liten kommun, med ett per-
fekt läge till en långt mycket större arbetsmark-
nad. Det är för oss avgörande att det är enkelt, 
prisvärt och miljömässigt effektivt att pendla till 
arbete på annan ort. 
    Ostlänken är beslutad och kommer att genom-
föras med en ny station i Vagnhärad. Fram tills 
dess slår vi vakt om antalet tågavgångar på be-
fintlig järnväg och vidareutvecklar det gemensam-
ma biljettsystemet Movingo.
    Vi har en fantastisk skärgård i Sörmland. Den 
vill vi att människor ska få uppleva lättare än idag. 
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Vi kommer därför verka för att tillsammans med 
Nyköping, Oxelösund och Region Sörmland ut-
veckla skärgårdstrafiken ytterligare.

• En väl utbyggd kollektivtrafik där vi bland annat
slår vakt om antalet tågavgångar, tågbussen
och Trosabussen.

• Vidareutvecklande av det gemensamma biljett
systemet Movingo.

• Ytterligare utveckling av skärgårdstrafiken
tillsammans med Nyköping, Oxelösund och
Region Sörmland.

• Möjliggörande av bredbandsutbyggnad som ger
99 % av hushåll och företag möjlighet att tillgå
bredband om minst 1 Gbit/s år 2026.

Miljö och folkhälsa
Trosa kommun är en ekokommun och ska även 
fortsättningsvis vara det. Att vara ekokommun 
kräver att kommunen prioriterar de långsiktiga 
hållbarhetsfrågorna. Det gäller inte bara i den 
kommunala verksamheten, utan även i utveck-
lingen av hela kommunen. 
   Som kommun tycker vi det är självklart att 

vi bidrar med förnybar energi genom att fortsätta 
förse våra byggnader med solceller. De närmaste 
åren är smartare och snålare energianvändning av 
största vikt för att minska utsläppen av växthus-
gaser.
    Den mat vi äter belastar miljön på olika sätt. Att 
äta mer lokalt producerad mat är en stor vinst. Det 
kan i förlängningen också öka landets självförsörj-
ningsgrad, vilket också är positivt för vårt totala 
försvar och vår beredskap.

• Fortsatt satsning på maten i skolor, förskolor och
äldreomsorgen där vi prioriterar inköp av när
producerade och svenska livsmedel.

• Fler solceller på kommunens och Trobos
byggnader.

• Ytterligare utveckling av gång- och cykelvägarna
för att stärka folkhälsan och öka trafiksäkerheten.

• Fler blomsterängar kombinerade med insekts
hotell.

• Att slå vakt om de tätortsnära park- och grön
områdena.

• Utveckling av förutsättningarna för en mångfald
av rörelse.

• Tillhandahållande av en solkarta där man kan se
solenergipotentialen till sin fastighet.

• Möjliggörande av fler odlingslotter.

Hjälp till självhjälp och fungerande 
integration
I Trosa kommun är arbetslösheten låg och de hus-
håll som behöver ekonomiskt bistånd är förhållan-
devis få. Men det finns människor som har behov 
av hjälp på olika sätt. Då har vi höga ambitioner 
med fokus på tidiga insatser. Ledorden är ”hjälp 
till självhjälp” och ambitionen är att individen efter 
hjälpinsatsen ska kunna stå på egna ben och söka 
egen försörjning.
    Att lära sig det svenska språket och att snabbt 
komma in på arbetsmarknaden är nyckeln till en 
framgångsrik integration. Vi ställer tydliga krav 
bland annat på aktivitet från den enskilde på hel-
tid och vi tror på människors vilja och potential att 
försörja sig själv och sin familj. Fokus på en bra 
skola och förskola för barnen är avgörande för en 
väl fungerande integration.

• ”Hjälp till självhjälp” är ledorden som styr våra
insatser.

• Att varje människas kraft och förmåga ska
tillvaratas och uppmuntras.

• Tidiga insatser och förebyggande arbete.
• Förstärkt samverkan mellan polis, skola,

socialtjänst och fritidsgårdar.
• Tydliga krav med fokus på att nyanlända svenskar

lär sig svenska språket, får arbete och kan
försörja sig själva.
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Kommunernas ekonomi 
Källa: Ekonomirapporten SKR maj 2025 

Den globala ekonomiska osäkerheten har ökat 

markant sedan slutet av förra året, främst till följd 

av den nytillträdda amerikanska administrationens 

agerande. Handelskonflikten som USA inlett har 

snabbt försämrat de globala konjunkturutsikterna. 

Höjda tullar och stor osäkerhet dämpar både 

världshandeln och global BNP-tillväxt.  

På arbetsmarknaden syns en svag återhämtning, 

där sysselsättningen ökar något men 

arbetslösheten förblir hög både i år och nästa år. 

Framöver väntas dock en gradvis förbättring. 

Minskningen i sysselsättningen har framför allt 

skett bland tidsbegränsat anställda. Detta beror 

bland annat på kompetensbrist inom vissa sektorer, 

vilket gör att företag väljer att behålla mer fast 

personal än vad som annars vore optimalt givet 

minskad efterfrågan. Samtidigt kvarstår 

strukturella utmaningar såsom 

kompetensförsörjning, där behoven ökar kraftigt – 

särskilt inom kommuner och regioner.  

Trots den svaga konjunkturen väntas en tydlig 

ljusning för den kommunala ekonomin under 2025. 

Efter två år av real urholkning av skatteunderlaget 

pekar prognosen på en kraftig återhämtning i år, 

med en real ökning på 4,7 procent. Bakom detta 

ligger bland annat minskade pensionskostnader på 

grund av minskande inflationstakt, vilket ger 

starkare real tillväxt. Men de två tuffa åren har 

inneburit en real urholkning av kommunsektorns 

köpkraft. Om det geopolitiska läget skulle förvärras 

kan både tillväxt och skatteunderlag utvecklas 

svagare än prognostiserat. 

EU och Sverige har kraftigt höjt sina försvars-

ambitioner som svar på det försämrade 

säkerhetsläget. Sverige planerar att öka sina 

militära utgifter till 3,5 procent av BNP till 2030. 

Därtill förväntas en positiv indirekt effekt från ökad 

europeisk efterfrågan på svenskt försvarsmateriell, 

vilket kan höja tillväxten med ytterligare cirka 0,2 

procent per år. 

Det civila försvaret har fått ökad betydelse och 

utgör samhällets skydd vid kriser och krig. 

Kommuner och regioner ansvarar för att 

upprätthålla samhällsviktiga funktioner, skydda 

civilbefolkningen och stödja det militära försvaret.  

Efter Rysslands invasion av Ukraina har kommuner 

och regioner fått krav på sig att omedelbart stärka 

sin beredskap. Trots oklarheter kring ansvar och 

finansiering har många kommuner agerat 

proaktivt, men det finns en risk att osäkerheten 

leder till avvaktan. Staten behöver därför ge 

tydliga besked om ersättning till de som tar täten.  

SCB:s senaste befolkningsprognos bekräftar bilden 

av en svag befolkningstillväxt. Antalet barn 

fortsätter att minska, samtidigt som antalet äldre 

ökar kraftigt. Denna utveckling innebär stora 

förändringar för kommuner och regioner, som 

påverkas på olika sätt beroende på lokal 

befolkningsstruktur. Barnkullarna har minskat 

stadigt sedan 2019, med undantag för 2021 då 

pandemin tillfälligt bidrog till ett ökat antal födda. 

SCB prognosticerar fortsatt låga födelsetal, vilket 

innebär att antalet barn i förskolan och i de lägre 

stadierna i grundskolan kommer att minska de 

kommande åren.   

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten 

är också viktig då kommuner behöver frigöra 

resurser för att möta ökande behov inom 

framförallt äldreomsorgen. Antalet invånare i 

Sverige som är 85 år eller äldre förväntas öka med 

drygt 60 procent fram till 2034, vilket gör att 

äldreomsorgen kommer att bli kommunernas 

största verksamhet. Detta innebär en kraftig 

expansion av målgruppen för äldreomsorgen.  

En ny metod för beräkning av demografiska behov 

tar hänsyn till förbättrad hälsa hos äldre, vilket 

minskar kostnadsökningen med cirka 25–30 

procent jämfört med tidigare beräkningar. 

Efter två tuffa år har kommunernas ekonomi 

försvagats markant. År 2024 redovisade 104 

kommuner negativa resultat, och hälften av dessa 

gjorde det även 2023. För 2025 ser dock läget 

ljusare ut. De senaste årens resultatfall har 

påverkat både de kortsiktiga förutsättningarna och 

Omvärldsanalys
och ekonomisk översikt 



den långsiktiga förmågan att finansiera 

investeringar med egna medel. Kommunerna har 

stora investeringsbehov med reinvesteringar och 

nyinvesteringar i en stor bredd.   

Det sammantagna resultatet förbättras något 

2025, och ligger sedan stabilt under perioden. Men 

detta förutsätter också stora anpassningar av 

förskolan och grundskolan för att det ska bli 

möjligt. 

Återhämtning väntar 2025 och 2026 där de ljusare 

ekonomiska förutsättningarna för 2025 hänger till 

stor del ihop med minskade pensionskostnader till 

följd av lägre inflation. En viss återhämtning av 

konjunkturen ger en relativt bra 

skatteunderlagsutveckling 2025, vilket också 

hjälper upp resultatet. 

Återhämtningen bedöms bli mer utdragen än vad 

tidigare prognoser visat.



Kommunen 

Styrmodell för Trosa kommun1 
Styrmodellen utgår från Fastlagd kurs och omfattar 

Trosa kommun. Kommunens helägda bolag styrs 

via ägardirektiv. Ekonomistyrning innebär en 

medveten och konsekvent process för att påverka 

organisationens handlande så att verksamheten 

genomförs efter invånarnas faktiska behov med 

rätt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen för 

tilldelade resurser och fastställda mål.  

Budgetprocessen är en bärande del i styrmodellen 

med grund i de gemensamma 

planeringsförutsättningarna. En hörnsten i de 

gemensamma planeringsförutsättningarna är bland 

annat resursfördelning till resultatenheterna inom 

verksamheterna barnomsorg, skola och 

äldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central 

buffert för att möta ökande eller minskade volymer 

inom resultatenheterna. En annan hörnsten är 

årliga rationaliseringar och ettårssatsningar som 

dels kan kopplas till att genomföra en 

rationalisering och dels för enskilda beslutade 

projekt. 

God ekonomisk hushållning 
I budgeten ska mål och riktlinjer som är väsentliga 

för god ekonomisk hushållning anges. Målen ska 

omfatta finansiella mål och verksamhetsmål. Vad 

som är god ekonomisk hushållning ska definieras 

av varje kommun och region för sig. För Trosa 

kommun innebär god ekonomisk hushållning att 

dagens kommuninvånare betalar för den 

verksamhet som de nyttjar och som anpassats 

efter den enskildes behov samt att värdet på 

kommunens och dess företags tillgångar, såväl 

materiella, finansiella som personella, underhålls 

och utvecklas. God ekonomisk hushållning anses 

vara uppfyllt när det finansiella målet är uppfyllda 

och 75 procent av övriga mål är uppfyllda. 

Mål för verksamheten 
Beslut om mål tas i början av varje ny 

mandatperiod. Kommunfullmäktiges nio mål 

omfattar sex områden, medborgarnas behov och 

önskemål, tillväxt och företagsklimat, 

1 Styrmodell för Trosa kommun KF 2024-12-04 

kärnverksamheter, hållbarhet och folkhälsa, 

engagemang och finansiella mål.  

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra 

kommuner i Sveriges kommuners och landstings 

projekt, ”Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Här 

följs kommunens kvalitet upp ur ett 

medborgarperspektiv. I Kkik ges Trosa möjlighet 

att jämföra sig med andra kommuner och med 

egna resultat över tid. Det ger också möjligheter 

att hitta goda exempel och lära av andra. 

Trosa genomför också medborgarundersökning 

vartannat år sedan 2007. Medborgarperspektivet 

är centralt när kommunfullmäktige fastställer mål 

och medborgarperspektivet ska genomsyra alla 

kommunens verksamheter.  

Kommunfullmäktige, kommunstyrelse och nämnder 

ska i första hand använda de kvalitetsnyckeltal som 

finns i Kkik samt sätta mål med utgångspunkt i de 

frågeställningar som finns i 

medborgarundersökningen. För att kunna vara 

uthållig i målarbetet är det viktigt att eftersträva 

enkelhet och tydlighet. Målen ska därför vara 

mätbara och relativt få till antalet.  

Finansiella mål 
Syftet med att budgetera med ett resultatmål/vinst 

är att säkerställa att kommunens verksamhet kan 

bedrivas även på lång sikt och att det egna 

kapitalet inte urholkas. De finansiella målen 

behöver samtidigt ta hänsyn till kommunens 

förutsättningar. Är kommunen i en expansiv fas 

med befolkningstillväxt kan till exempel 

resultatmålet tillåtas vara lägre en period för att 

därefter höjas för att återigen stärka ekonomin.  

Budgetprocess 
Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse 

och kommunfullmäktige tillräcklig information och 

bra beslutsunderlag inför beslut om budget med 

flerårsplan och de politiska prioriteringar som varje 

budgetbeslut innebär. Processen ska också se till 

att ge goda förutsättningar för nämnder/utskott 

och kontor att planera och styra sin verksamhet 

mot fastställda mål inom ramen för tillgängliga 



resurser. 

Rationaliseringar och 
ettårssatsningar 
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att löpande 

arbeta med rationaliseringar, även medarbetarna 

ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan 

till exempel grupperas utifrån administrativa 

processer, organisatoriska åtgärder, lokaler, andra 

åtgärder och rena besparingar.  

Varje budgetår tillförs ettårssatsningar. Dessa 

satsningar kan nyttjas för att en rationalisering ska 

kunna genomföras.  

Rationaliseringar 
Inför innevarande mandatperiod har 

ledningsgruppen tagit fram förslag på 

rationaliseringar om totalt 16,3 mkr. I förslagen 

ingår bland annat en kartläggning av de 

administrativa processerna.  

Ettårssatsningar 
Ettårssatsningarna för 2026 om totalt 6 mkr förde-
las enligt nedan. Ettårssatsningarna är inte inarbe-
tade i nämndernas rambudget, detta görs till höst-
budget. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 KS 2025-02-26, KS/2025:14 

Gemensamma 
planeringsförutsättningar (GPF)2 
De gemensamma planeringsförutsättningarna 

utgör grunden för budgeten de kommande tre åren 

och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska 

förutsättningar, lokalförsörjningsplan och 

resursfördelning. 

Befolkningsprognos 
Kommunens ledningsgrupp tar fram ett förslag till 

befolkningsprognos de närmast kommande fem 

åren, därutöver har en långtidsprognos för 

perioden 2025-2034 tagits fram. Bakgrunden till 

det är att tydligare kunna göra långsiktiga 

bedömningar av kommande lokalbehov inom såväl 

förskola och skola som äldreomsorg, samt övriga 

lokaler.  

Befolkningsprognosen innebär att Trosa kommun 

fortsätter att vara en attraktiv tillväxtkommun 

med kontinuerlig tillväxt under hela den aktuella 

perioden. Prognosen innebär en fortsatt  

befolkningstillväxt men som varierar under 

prognosperioden med lägre tillväxttakt 2024-2026. 

Under 2024 till 2026 beräknas befolkningen öka 

med 100-150 personer per år medan det 2027-

2028 beräknas öka med runt 200 personer. 

Befolkningen bedöms passera 15 000 invånare 

2025 och 16 000 invånare först efter den femåriga 

befolkningsprognosen. Under senare år har 

Vagnhärad stått för en allt större del av tillväxten 

och det är en trend som bedöms förstärkas under 

kommande år. 

Befolkningsprognosen baseras på invånare i 

kommunen 30 september 2024 och prognos för 

åren fram till och med 2029.  

Trosas befolkning, i ettårs-klasser, enligt budget 2026 

2026 Nämnd
Skolprojekt matematik 400 BOU
ESF projekt KAA 300 BOU
Trosamodell Hemtjänsten 500 VON
Resurs nytt verksamhetssystem IFO o VON 500 VON och IFO
Brottsförebyggande åtgärder 500 IFO/BRÅ
Fritidsgårdarna 100 KFN
Eko-kost 300 TSN
Förstudier 500 TSN
Effektivisering energi o fastighet 500 TSN
Automatisering städ 300 TSN
Kommunikation Översiktsplan 100 SBN
Digitalisering Miljö 100 MN
Minska sjukskrivningar 800 KS
Verksamhetsnära forskningsprojekt 200 KS
Åtgärder Medborgarundersökning 400 KS
Ledningsgruppsprioriteringar 500 KS

6 000



Grafen visar Trosas åldersstruktur 2026 enligt vår 

befolkningsprognos. Unga invånare har behov av 

förskola och skola medan den äldre befolkningen 

har behov av bland annat hemtjänst. Samtliga 

medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm. 

Befolkningsprognoser ligger till grund för behovet 

av förskola för barn 1–5 år, grundskola för barn 6–

15 år och gymnasieskola för ungdomar 16-18 år. 

När det gäller äldreomsorg ligger samtliga invånare 

65 år och äldre som grund för resurstilldelning.  

Den största ökningen av antalet äldre de 

kommande åren syns framförallt i åldersgruppen 

80-89 år. Antalet elever i grundskolan och

gymnasiet fortsätter att öka 2026 medan antal

barn i förskolan fortsätter minska.

Resursfördelning, demografiska 
förändringar, jämfört med budget 
2025. 

I styrmodell för Trosa kommun är central buffert 
en av hörnstenarna vilket säkerställer att verksam-
heterna får tilldelning av resurser utifrån volym. 
Netto blir det fler barn och elever vilket ökar sko-
lans budgetram med 1,1 mkr.  

Resurstilldelning till äldreomsorgen, med kostnads-
utjämningssystemet som grund, omfattar samtliga 
invånare 65 år och äldre ökar Vård och omsorgs-
nämndens ram med 11,0 mkr. Resurstilldelning till 
LSS ökar Vård och omsorgsnämndens ram med 1,2 
mkr. 

Ekonomiska förutsättningar 

De ekonomiska förutsättningarna omfattar prognos 

för skatteintäkter, uppräkning av löner och priser 

samt kapitaltjänstkostnader.  

Kommunen baserar sina beräkningar över 

skatteintäkter på Sveriges kommuner och 

Regioners antaganden och prognoser. 

Skatteprognosen beräknas med 

befolkningsutvecklingen i de gemensamma 

planeringsförutsättningarna som underlag.  

Inga tilläggsanslag beviljas under budgetåret. 

Däremot kompenseras nämnderna för särskilda 

satsningar utifrån lönekartläggning. 

Skatter 
Skatteintäkter och statsbidrag har beräknats efter 

Sveriges Kommuner och Regioners prognos från 

april 2025. Skatteprognosen bygger på följande 

befolkningsantagande: 

• 2026: 14 989 invånare 1/11 2025

• 2027: 15 084 invånare 1/11 2026

• 2028: 15 226 invånare 1/11 2027

Skatteprognosen beräknas utifrån en återställning 

av skattesatsen 2023-2026 med 40 öre där sista 

sänkningen sker 2026 till 21,20 kr. 

Avsättningar för kommande medfinansiering av 

statlig infrastruktur påbörjades 2016 och det 

aviserade åtagandet uppnåddes i bokslut 2019. 

Skatten höjdes med 40 öre 2017 för att finansiera 

dessa avsättningar i syfte att inte belasta 

kommande generationer med kostnader. 

Uppräkning av löner och priser mm 
Löner räknas upp med 2,5 procent och priser (in-
klusive interna priser) har räknats upp med 2,0 
procent 2025 i nämndernas budgetar och verksam-
hetsberättelser. 
Då löneavtalen är tvååriga med ett märke på 3,0% 
för 2026 gör att löneuppräkningen troligen blir 
högre än de 2,5% som beräknas 2026 men det får 
ses över inför reviderad budget i höst. 

Årets resultat 2018-2024 samt prognos och budget de 

kommande åren.

Resultatnivåerna förväntas vara låga kommande år 
efter en rad av år med starka resultat, både i Trosa 
kommun och i kommunsektorn i stort. Ljusning 



syns framåt enligt ekonomirapporten där ekonomin 
vänder. Kommunens organisation arbetar med rat-
ionaliseringar löpande skapas dock ett handlingsut-
rymme som gör att kommunen står bättre rustad, 
än vilket annars hade varit fallet.  

I budgeten ligger ett ränteantagande på 2,7 pro-
cent vilket är högre än den genomsnittliga räntan 
på kommunens lån, (2,24 procent i bokslut 2024). 
Ränteprognosen beräknas på befintlig låneportfölj 
där lån som går ut omsätts och nya lån tas upp 
spritt under året. Lånevolymen i budgeten uppgår 
till 1 215 mkr jmf med faktiskt lånevolym på 940 
mkr per 2024-12-31. Åren 2027-2028 har räntan 
budgeterats till ca 2,9 procent och med lånevolym 
på 1 365 mkr respektive 1 425 mkr.  

Under året har flera olika signaler kommit om för-
ändringar av räntan men omvärldsläget är osäkert 
och förändras. När tidigare lån med låg ränta ska 
omsättas påverkar snitträntan på kommunens lån 
negativt. Lånevolymen beräknas öka med ökad in-
vesteringstakt och lägre resultat, dock främst VA 
som ökar lånevolymen.  

Kommunens bolag har också krav på att ge avkast-
ning till ägaren, sammantaget stärker det kommu-
nens budget med 1 mkr.  

Ramökningar 
Ramökningarna för 2026 om totalt 5 Mkr enligt de 
gemensamma planeringsförutsättningarna fördelas 
enligt nedan.  

 
 
 
 

Budgeterat resultat
Kommuner och regioner måste enligt 
kommunallagen varje enskilt budgetår budgetera 
så att intäkterna överstiger kostnaderna. 

Om balanskravsresultatet för ett visst 
räkenskapsår är negativt ska det enligt 
kommunallagen regleras inom tre år. 
Kommunfullmäktige ska då anta en åtgärdsplan för 
hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om 
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje 
året efter det år då det negativa balanskravs-
resultatet uppkom. Enligt kommunallagen får 
fullmäktige dock besluta att en reglering av ett 
negativt balanskravsresultat inte ska göras, om det 
finns synnerliga skäl. 

Kommunen har under en längre tid öronmärkt 

medel för vikande konjunktur för att använda för 
att återställa eventuella underskott under en 
vikande konjunktur för att ha en god ekonomisk 
hushållning över tid. Öronmärkta medel uppgår 
den 31 december 2024 till 20 mkr och dessa medel 
får användas fram till och med bokslut 2026. 

Trosa kommun har även avsatt 50 mkr till 
resultatreserven (RER) som ersätter RUR som 
börjat gälla från 2024 och framåt.  

I budget 2026-2028 är resultatet positivt med ca 
0,1-0,2 procent av skattenettot årligen, 
motsvarande ca 1-2 mkr.  

Investeringar 
Kommunens investeringsverksamhet bör präglas 
av god planering och framförhållning. I takt med 
att befolkningen ökar behöver Trosa fortsätta att 
investera i verksamheterna för att möta invånarnas 
behov av service. Dessa investeringar kommer till 
stor del att behöva finansieras med lån.  

Perioden 2005-2023 investerade Trosa kommun för 
2 mdkr och för åren 2026-2028 finns pågående och 
planerade investeringar för 502 mkr. Avskrivnings-
kostnader och räntekostnader för lån kommer att 
ta en större andel av kommunens budget i anspråk 
kommande år. 

Kommunens långsiktiga finansiella styrka brukar 
mätas i soliditet, som visar hur stor del av våra till-
gångar som finansieras av egna medel. Från 2009 
minskade soliditeten till följd av de (då) höga inve-
steringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via lån. Detta har varit aktuellt 
under 2009-2014, då investeringarna var mycket 
höga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive ansvars-
förbindelsen. Minskade investeringar åren därefter 
har bidragit till en högre soliditet.  

De senaste årens resultatnivå har gjort att solidite-
ten inklusive ansvarsförbindelsen förbättrats, trots 
en hög investeringsnivå. 2024 var soliditeten inklu-
sive ansvarsförbindelsen 21 %. De kommande 
årens stora investeringsvolym kommer åter att 
sänka soliditeten. De stora investeringarna avser 
främst VA. 

Miljösatsningar i budget  
I enlighet med Trosa kommuns miljöledningssy-
stem så redovisas de kommande investeringar 
som görs inom miljöområdet. Vissa av investering-
arna är rena miljösatsningar medan andra har ett 
annat huvudsyfte men som ändå 
bidrar till bättre miljö.  

2026 Nämnd
Barn & utbildning 3 000 BOU
Hälso & sjukvård 600 VON
Bevakning, trygghet, säkerhet 800 Internhyra
Informationssäkerhet 600 KS

5 000



 Gångstråk Askögatan-Gunnarstensgatan
 Renovera Näktergalslunden gångstråk
 Utveckling parker, grönmiljö
 Utveckling av Hamnängen
 Edanö Gård upprustning mark och byggnader
 Investering/reinvestering fastigheter, lokaler,

gator, VA
 Ängsgården demensboende ombyggnation ny

avd. inkl konvertering värme
 Utbyte av armaturer
 Tömning husbilar
 Industrigatan - Parkering
 Dagvattenåtgärder Industrigatan
 Åtgärder mot ovidkommande vatten
 Byggnation överföringsledning
 Ny/byte av pumpstation
 Dricksvattenledn. Vagnhärad-Källvreten
 Reservvattentäkt
 Byte av ledning på Smäckbrog.
 Tofsö
 Utveckling ÅVS
 Fastighetsnära förpackningsinsamling

Pågående och kommande investeringar 2026-2028 

framgår under avsnittet investeringsbudget där nu 

den avgiftsfinansierade delen utgör en större del av 

totalt belopp än tidigare. Större investeringsprojekt 

är exempelvis: 
 Överföringsledning
 Fastighetsnära förpackningsinsamling
 Renovering Lånestahallen
 Belysningsprojekt

Framtid 
Ekonomirapporten, maj 2025 beskriver de 

ekonomiska utmaningarna som kommuner och 

regioner står inför framåt. Efter två år av strama 

ekonomiska förutsättningar börjar det se något 

ljusare ut även om återhämtningen bedöms bli mer 

utdragen än vad tidigare prognoser visat. Ett 

skatteunderlag som stärks och pensionskostnader 

som minskar kraftigt är stora faktorer. Det kan 

tyckas återhållsamt att räkna med en 

volymförändring motsvarande demografiska 

behovsförändringar i och med att kommunerna i 

budgetarbetet kan hitta områden som fått stå 

tillbaka under ett par år och där behov av 

förstärkningar finns. 

Trosa kommun och många andra kommuner 

förväntas redovisa lägre resultat både i år och 

nästa år. Den långsiktiga situationen, och därmed 

utmaningarna, ser olika ut beroende på 

kommunens ekonomiska ställning, struktur, 

investeringsbehov och framtida 

befolkningsförändring. Trosa kommun och många 

andra kommuner har stora utmaningar trots arbete 

med effektiviseringar och kostnadskontroll. Det är 

viktigt att respektive nämnd håller sin budget då 

detta är en förutsättning för att det inte ska bli 

underskott.  

Trosas befolkning fortsätter att öka om än inte i 

samma höga takt, en något högre tillväxt kommer i 

slutet av befolkningsprognosen. Januari till mars 

2025 har invånarantalet minskat med 39 personer 

till 14 888 invånare. Med de senaste årens 

befolkningstillväxt följer, förutom mer 

skatteintäkter och ökade kostnader, även ett ökat 

behov av investeringar. Skatteintäkterna för budget 

2026 är beräknade med antagandet om 14 989 

invånare per 1/11-2025, dvs. 101 invånare 

ytterligare april-oktober.  

Investeringstakten är fortsatt historiskt hög, delvis 

som en följd av den befolkningsökning Trosa haft 

de senaste åren men också på grund av reinveste-

ringsbehov. VA och renhållning står 2025-2028 för 

en större andel av investeringarna än tidigare be-

roende på byggnation av överföringsledning och 

fastighetsnära förpackningsinsamling. 

De demografiskt betingade behoven är också 

påtagliga främst inom äldreomsorg som ökar 

fortsatt medan antal barn som föds prognostiseras 

till en varaktigt lägre nivå.  

Upptagna lån innebär att kommunen exponeras för 

exempelvis ränterisk som hanteras genom att följa 

finanspolicyn. Räntorna är fortsatt på en högre 

nivå än tidigare vilket kommer minska 

driftsutrymmet framåt. Kommunen har fortsatt 

budgeterat för ett högre ränteläge än vad som 

råder idag men marginalerna krymper. De lägre 

resultaten gör att en mindre del kan 

självfinansieras och mer behöver lånefinansieras. 

Överföringsledningen är ett stort projekt där 

avbetalningsplanen är viktig för att hantera 

kommunens likviditet. 

I enlighet med kommunens styrmodell har medel 

anslagits i central buffert, precis som tidigare år, 

vilket också bidrar till stabila ekonomiska 



förutsättningar. 

Stabila och långsiktiga planeringsförutsättningar 

samt väl fungerande styrsystem för 

kärnverksamheten är förutsättningar för att 

säkerställa kommunens långsiktiga ekonomiska 

balans. De ekonomiska utmaningarna blir stora de 

kommande åren på grund av anpassningar till 

behov av demografiska skäl, högre räntekostnader 

och ett generellt högt kostnadsläge. 

Den allt annat överskuggande utmaningen de 

närmaste åren bedöms vara att bemanna 

kommunerna i Sverige med medarbetare med hög 

kompetens och relevant utbildning. Ett stabilt och 

uthålligt ledarskap kommer att vara en viktig 

komponent i att möta framtidens utmaningar och 

osäkra tider i tider av omställning. 
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Kommunfullmäktiges 
övergripande mål 2023–26	
– Trosa ska vara bra på att vara kommun

1. Kommunens medborgare tillhör de
nöjdaste med sin kommun i landet.

2. Kommunens medborgare
tillhör de tryggaste i landet.

3. Kommunen har
engagerade medarbetare.

4. Kommunen är en av
landets bästa utbildningskommuner.

5. Kommunens
äldreomsorgskunder är nöjda.

• Som plats att leva och bo på.
• Hur kommunen sköter sina

verksamheter.
• Möjlighet till insyn och

inflytande över kommunens
beslut och verksamheter.

• Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

Trosa ska tillhöra de 25 
% med nöjdast invånare 
på samtliga fyra frågor 
om kommunen som 
helhet.

SCB:s
Medborgarunder-
sökning

Visar en fråga lägre nöjdhet 
än de översta 25 % (lägst gul) 
blir måluppfyllelsen gul. Visar 
två frågor eller fler ett sämre 
resultat uppfylls inte målet alls 
och redovisas rött.

Känner sig trygga när det är 
mörkt ute.

Trosa ska tillhöra de 
25 % med tryggast 
invånare.

SCB:s
Medborgarunder-
sökning

För att uppfylla målet ska Trosa 
tillhöra de 25 % med tryggast 
invånare, annars uppfylls inte 
målet och redovisas rött.

Hållbart medarbetarengage-
mang (HME)

Trosa ska utifrån index 
tillhöra de 10 % bästa 
kommunerna.

Enkät SKR Trosa ska utifrån index tillhöra 
de 10 % bästa kommunerna för 
att målet ska uppfyllas. 
11-20 % bästa kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt
och markeras gult, medan
sämre resultat är underkänt och
markeras rött.

• Elever årskurs 9: som uppnått
kunskapsmålen i alla ämnen.

• Elever årskurs 9: meritvärde.
• Elever årskurs 9: behöriga till

yrkesprogram.
• Elever årskurs 6: med lägst

betyget E i svenska.
• Elever årskurs 6: med lägst

betyget E i matematik.
• Elever årskurs 6: med lägst

betyget E i engelska.

För att uppnå målet ska 
Trosa tillhöra de 25 % 
bästa kommunerna på 
samtliga 6 parametrar 
samt de 10 % bästa på 
2 av dem.

Skolverket Målet markeras gult om minst 5 
av 6 tillhör de 25% bästa.
Sämre resultat markeras rött.

Öppna jämförelser särskilt 
boende och hemtjänst 
(brukarundersökning).

Trosa ska tillhöra de 25 
% bästa kommunerna 
för såväl särskilt boende 
som hemtjänst.

Socialstyrelsen Om ett av verksamhetsområ-
dena inte uppnår topp 25 % 
redovisas helheten som delvis 
uppfylld och markeras gult. 
Sämre resultat markeras rött.

Medborgarnas behov och önskemål

Engagemang

Kärnverksamheter

Mål         Mått/Nyckeltal     Målprecisering          Källa Mätmetod
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6. Kommunen fortsätter att växa med
1-2 % i snitt under en femårsperiod.

Antal invånare. Befolkningsökningen ska 
vara 1-2 % i snitt under 
en femårsperiod.

SCB Målet mäts genom att ökningen 
av antalet invånare de senaste 
5 åren jämförs med invånare 
för 6 år sedan. Ökningen i pro-
cent delas med 5 = snitt/år.
Ökar befolkningen 0,9 – 0,99 
% eller 2,1-2,9 % redovisas 
målet som delvis uppfyllt och 
markeras gult, annars rött.

7. Kommunen har ett
företagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Näringsliv. Trosa ska placera sig 
bland de 20 bästa 
kommunerna.

Svenskt Näringsliv Plats 21-30 redovisas delvis 
uppfyllt och markeras gult, 
medan plats 31-290 visar att 
målet inte uppfylls och marke-
ras rött.

8. Kommunens omställning till ett
hållbart samhälle (ekonomiskt,
socialt och miljömässigt) ska
tillhöra landets mest framgångsrika.

Agenda 2030 Mål 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna biståndsmottagare med 
långvarigt ekonomiskt bistånd, 
andel (%) av befolkningen. 
Mål 2 Hälsa och välbefinnande 
Invånare med bra självskattat 
hälsotillstånd, andel (%). 
Fallskador bland personer 65+, 
3-årsm, antal/100 100/inv. 
Mål 4 God utbildning till alla
Barn 1-5 år inskrivna i förskola, 
andel %. Elever i årskurs 9 
som är behöriga till yrkespro-
gram, hemkommun andel (%).
Mål 5 Jämställdhet
Heltidsarbetande månadsan-
ställda, hemkommun, andel (%) 
Mål 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenförekomster med 
god kemisk och kvantitativ 
status, andel (%). Sjöar med 
god ekologisk status.
Mål 7 Hållbar energi för alla
Slutanvändning av energi totalt 
inom det geografiska området, 
Mwh/inv.
Mål 8 Anständiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillväxt
Förvärvsarbetande invånare 
20-64 år, andel (%).
Mål 9 Hållbar industri, 
innovationer och infrastruktur
Företagsklimat enligt ÖJ (In-
sikt) totalt NKI. 
Mål 11 Hållbara städer 
och samhällen
Demografisk försörjningskvot. 
Mål 12 Hållbar konsumtion 
och produktion
Utsläpp av luft till växthus-
gaser, totalt ton CO2-ekv/
invånare. Ekologiska livsmedel 
i kommunens verksamhet, 
andel (%).
Mål 13 Bekämpa 
klimatförändringarna
Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%).
Mål 15 Ekosystem 
och biologisk mångfald
Skyddad natur totalt, andel (%).
Mål 16 Fredliga och 
inkluderande samhällen
Invånare 16-64 år som avstår 
att gå ut ensam, andel (%). 
Verksamhets resultat kommun, 
andel (%) av skatter och 
statsbidrag. 

Kolada Målet uppfylls om kommunen 
tillhör de 25 % bästa kom-
munerna i landet i minst 11 
av de valda målen. Målet ska 
markeras gult om Trosa tillhör 
de 25% bästa i 5-10 av målen. 
Sämre resultat markeras rött.

9. Kommunen är kostnadseffektiv
genom att kärnverksamheterna totalt 
inte överstiger standardkostnaden.

Nettokostnadsavvikelse Mkr: 
Kärnverksamheterna är för-
skola, fritidshem, grundskola, 
gymnasieskola, Individ- och 
familjeomsorg, äldreomsorg 
och LSS.

Nettokostnadsavvikelsen 
(mkr) får inte överstiga 
5 Mkr.

SCB Nettokostnadsavvikelsen totalt 
i miljoner kronor ska inte över-
stiga 5 Mkr för kärnverksam-
heterna totalt för att målet ska 
vara uppfyllt och visa grönt.
5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult,
sämre som rött.

Tillväxt och företagsklimat

Hållbarhet och folkhälsa

Finansiella mål

Mål         Mått/Nyckeltal    Målprecisering         Källa Mätmetod



Förteckning av nyckeltal 
som hämtas i Kolada för 
kommunfullmäktiges måluppföljning 2023-2026

Mål 1: N00667, N00668, N00669, N00670
Mål 2: N00610 
Mål 3: U00207
Mål 4: N15508, N15507, N15428, N15546, N15545 och N15544
Mål 5: U23471 och U21468
Mål 6: N01951
Mål 7: U40402
Mål 8: Avskaffa fattigdom N31816
Hälsa och välbefinnande U01405 och U20462
God utbildning til l alla N11800 och N15428
Jämställdhet N00209
Rent vatten och sanitet K85053 och N85051
Hållbar energi för alla N45905
Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt N00914
Hållbar industri, innovationer och infrastruktur U07445
Hållbara städer och samhällen N00927
Hållbar konsumtion och produktion N00401 och U07514
Bekämpa klimatförändringar N00401 och U00502
Ekosystem och biologisk mångfald N85054
Fredliga och inkluderande samhällen U01420 och N03127
Mål 9: N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N20029+N28021
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Resultatbudget
(tkr)
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RESULTATBUDGET (TKR)



Nettoramar 2025-2028

20       Nettoramar 2025-2028



Investeringsbudget 
anläggningar (tkr)
Tillägg och förändringar är fetmarkerade 



Investeringsbudget 
anläggningar (tkr)
Tillägg och förändringar är fetmarkerade 



Exploateringsbudget anläggningar (tkr) 
Tillägg och förändringar är fetmarkerade 

Investeringsbudget 
konstnärlig gestaltning (tkr) 
Tillägg och förändringar är fetmarkerade 

Investeringsbudgeten för konstnärlig gestaltning ställs upp enligt nedan för att tydligt visa vilka projekt som varit grund till 
avsättningen. Medlen har varit en del av investeringsbudgeten på dessa projekt. I investeringsbudget har två tidigare 
projekt strukits vilket gör att avsatta medel för 2024 minskat från 570 tkr till 500 tkr.

Budget för konstnärlig utsmyckning hanteras som en separat budget från 2025 och framåt och inte som delar av 

respektive projekt som utgör grund för avsättningen.

Spec av projekt enligt enprocentsregeln** Projektbudget Avsätts till konstnärlig gestaltning

x x

x x

x x

Kultur- och fritidslokaler

Skol- och barnomsorgslokaler

Utemiljö åtgärder Tomtaklintområdet*

Kyrkskolan-utökning toaletter och kapprum *

Äldreomsorgslokaler
Ängsgården demensboende ombyggnation ny avd. 
inkl Ängsgården demensboende ombyggnation ny 
avd. inkl konvertering värme*

Park- och stadsmiljö

Utveckling av Hamnängen * x x
Totalt 50 000 500

** Policy och riktlinjer för offentlig konst i Trosa kommun, antagen i KF 2020-04-29 § 31



Kommunstyrelsen 
Ordförande: Daniel Portnoff (M)  
Kommunchef: Johan Sandlund 

Politisk ledning 

Kommunkontor 

Finans och 
kommungemensamt 

VERKSAMHETSOMRÅDE  
• Politisk verksamhet (Nämnd- och

styrelseverksamhet, nämndsekreterare,
överförmyndarverksamhet,
brottsförebyggande rådet,
hållbarhetsutskott)

• Totalförsvar och samhällsskydd
• Turistverksamhet
• Näringslivsfrämjande åtgärder
• Kollektivtrafik
• Kommungemensamma verksamheter

(Kommunledning, kansli, personal,
ekonomi, it, kontaktcenter,
kommunikation, ekologi)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026 
Ekonomiska förutsättningar  

Budgeten är beräknad enligt gemensamma 
planeringsförutsättningar med uppräkning av 
löner på 2,5 % och priser på 2,0 %, totalt 2,2 
mkr.   

2025 års ettårssatsning på 3,4 mkr har minskat 
budgeten 2026 med samma belopp. Nya 
ettårssatsningar kommer att inarbetas i 
respektive ram till höstbudget, ligger ofördelat 
under kommungemensamma poster i 
vårbudgeten. 
Förändring av ram avser även kompensation för 
ökad kaptjänst för IT-investeringar. 

I budget 2026 har kommunstyrelsen tilldelats 
ramökningar för informationssäkerhet 0,6 mkr. 
Central buffert har ökats med 0,4 mkr. 

Kollektivtrafiken är fortsatt kommunkontorets 
största verksamhetsområde sett till ekonomisk 
volym. En fortsatt ökning av antalet resande i 
Trosa kommun kan uppnås genom att trafiken 
anpassas till stråk där resandet är mer frekvent.  
För den regionala trafiken svarar Region 
Sörmland som har det finansiella huvudansvaret.  

Arbete med ökad koncernsamordning fortsätter 
och omfattar flera av kommunkontorets delar och 
syftar till effektiviseringar och 
kvalitetsförbättringar av kommunkoncernen.   

I takt med att kommunen och dess verksamheter 
växer, ökar också behovet av administrativt stöd. 
Utvecklingsarbete med digitalisering och nya 
system kommer fortsätta att ta tillfälliga resurser 
i anspråk. Ökat fokus måste ägnas 
informationssäkerhetsfrågor.  

Kontaktcenter fortsätter att utveckla det 
gemensamma kundtjänstsystem, Artvise, som 
delas av de tre kommuner (Gnesta, Oxelösund, 
Trosa) som samverkar inom den i Trosa kommun 
förlagda gemensamma växelnämnden. Systemet 
och ett nytt arbetssätt understödjer 
kommunkoncernens alla verksamheter på att 
bättre sätt än tidigare, dvs. fler ärenden kan 
lösas av kontaktcenter.  

Kommunen arbetar med turistverksamheten i 
nära samarbete med de lokala 
besöksnäringsföretagarna. Som besöksmål har 
Trosa kommun stått stark i pandemin. Inför 2026 

Tota lt (tkr) 20 2 6 2 0 27 2 02 8

Budget föreg. år, netto 16 191 16 562 16 893

Uppräkning 382 331 338

Ramförändring - 12 0 0

Budge t,  ne tto 16  5 61 16  8 93 17  2 3 1

Central buffert 11 100 11 600 12 200

Inkl.  ce ntra l buffe rt 2 7  6 61 2 8  4 93 2 9  4 3 1

Tota lt (tkr) 20 2 6 2 0 27 2 02 8

Budget föreg. år, netto 80 019 79 999 82 768

Uppräkning 1 842 1 661 1 716

Ramförändring - 1 862 1 108 0

Budge t,  ne tto 7 9  9 9 9 8 2  7 68 84  48 4

Tota lt (tkr) 20 2 6 2 0 27 2 02 8

Skattenetto - 1 105 112 - 1 153 391 - 1 204 414

Finansnetto 29 500 36 500 43 500

Kommungem. - 18 553 - 3 528 6 281

Budge t,  ne tto - 1 0 9 4  16 5 - 1 120  419 - 1 154  63 3



är förhoppningen att läget för besöksnäringen 
ska vara fortsatt bra trots ekonomiskt 
utmanande tider. Dialogen med de lokala 
företagen om hur vi ska fortsätta utveckla 
kommunens turistverksamhet.  

Under senaste åren har flera 
digitaliseringsprojekt med systembyten 
genomförts (operativ- och säkerhetssystem, 
beslutsstöds- och ärendehanteringssystem). 
Under 2026 kommer fokus fortsatt ligga på 
utveckling i beslutsstödsfunktioner och 
förberedelser inför byte av lönesystem.   

Fler av de satsningar som görs inom ramen för 
digitalisering syftar till att möjliggöra 
effektiviseringar och långsiktiga 
kostnadsminskningar. Kommunstyrelsen är med 
och driver rationaliseringarna som avser en 
översyn av de administrativa processerna som 
ska ge 1,0 mkr 2026.  

Kommunens engagemang i bredband som 
samhällsviktig infrastruktur fortsätter inom 
ramen för den antagna bredbandsstrategin. De 
närmaste åren kommer fokus ligga i att öka 
anslutningsgraden i det nu väl utbyggda nätet. 
Kommunen stödjer Trofi organisatoriskt och 
administrativt i och med beslut om 
koncernsamordning.  

I nuläget framstår utmaningen att bemanna den 
offentliga sektorn i allmänhet, liksom i Trosa 
kommun som en av de största utmaningarna. 
Fram till idag har dock Trosa kommun haft god 
nytta av ett starkt arbetsgivarvarumärke som gör 
att vi har full bemanning inom de allra flesta 
tjänstekategorierna.  

Arbetet med Sunt Liv fortsätter och är prioriterat 
även de kommande åren. Ambitionen att öka 
motivationen och frisknärvaron är viktig för såväl 
den anställde som för kommunen.   

Ett gott samarbete med befintliga och 
tillkommande företagare i Trosa kommun är 
viktig för att understödja tillväxten av lokala 
arbetsplatser och ett bredare varu- och 
tjänsteutbud för våra medborgare. Ambitionen är 
att Trosa kommun ska behålla positionen som en 
kommun med ett företagsklimat i toppklass.   

Trygghet är en central fråga för medborgarna. 
Kommunens brottsförebyggande arbete ska 
fortsätta och utvecklas i nära samarbete med 
föreningsliv, företagare och rättsvårdande 
myndigheter.   

Kommunstyrelsens brottsförebyggande råd  

(BRÅ) leder arbetet i nära samarbete med 
polisen.  

En ny medborgarundersökning genomförs under 
hösten.   

Trosa kommun fortsätter att utvecklas som 
totalförsvarsaktör genom att bygga ut den 
organisation som ska kunna fortsätta verka i 
tider av stora samhällsstörningar. 
Säkerhetsskyddet utvecklas parallellt.  

VERKSAMHETEN 2027-2028 
Stabila och långsiktiga planeringsförutsättningar 
samt väl fungerande styrsystem för 
kärnverksamheten är förutsättningar för att 
säkerställa kommunens långsiktiga ekonomiska 
balans. De ekonomiska utmaningarna är stora i 
nuläget på grund av ökande behov samtidigt som 
kommunsektorns skatteintäkter ökar svagt i 
lågkonjunkturen och de generella statsbidragen 
minskar i reala termer. I föreliggande budget 
förutsätts att staten de kommande åren tar ett 
större ansvar för den långsiktiga finansieringen 
av kommunsektorn.   

Den allt annat överskuggande utmaningen de 
närmaste åren bedöms vara att bemanna 
kommunerna i Sverige med medarbetare med 
hög kompetens och relevant utbildning. Ett 
stabilt och uthålligt ledarskap kommer att vara 
en viktig komponent i att möta framtidens 
utmaningar och osäkra tider.   

Trosa kommun ska fortsätta det strategiska 
arbetet med att vara en bra arbetsgivare med 
stabil organisation, närvarande ledare och 
engagerade medarbetare. Grunden för detta 
arbete är som alltid i Trosa kommun vårt 
grundläggande styrdokument Fastlagd kurs.  

Trosa kommun fortsätter att arbeta med att 
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet 
inom ramen för de av kommunfullmäktige 
uppsatta målen och projektet Kommunens 
Kvalitet i Korthet. Under 2027 kommer Trosa 
kommun återigen att genom SCB:s försorg 
genomföra en medborgarundersökning 

Statens beslut om byggnation och finansiering av 
det omfattande järnvägsprojektet Ostlänken 
många år framåt kommer att innebära gradvis 
ökande behov av kommunala planerings- och 
förberedelsearbeten. Det innebär att kommunen 
framöver behöver avsätta mer resurser för 
ändamålet under kommande år för att öka 
insatserna inom flera områden, t ex 
miljöområdet och kommunal teknik. Planeringen 
av nya områden i anslutning till det nya 



stationsläget i Vagnhärad kan under perioden 
2026-30 komma att påbörjas.   

Tillväxt och ökade regionala resmöjligheter 
kommer i framtiden kräva fortsatt utbyggnad av 
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur 
som gör resan enkel och trygg för resenären.   

Sverige har genom beslut på nationell nivå nu 
bestämt att ett totalförsvar ska återuppbyggas. 
Den doktrin som kommer att tillämpas innebär 
att alla samhällets resurser ska kunna 
ianspråktas i ett läge där landet är i krig eller 
krigsfara. Vår bedömning är att kommunerna 
kommer vara grunden i ett återuppbyggt 
Civilförsvar. Trosa kommun har sedan nio år 
förberett sig på detta scenario, men en 
återuppbyggnad av ett trovärdigt och uthålligt 
totalförsvar kommer ta lång tid och avsevärda 
resurser i anspråk. Störst effekt uppnås om 
totalförsvarsplaneringen ingår i ordinarie 
samhälls- och verksamhetsplanering. 

Kommunstyrelsens investeringsanslag uppgår till 
8,5 mkr för 2026 och 8,7 mkr för 2027 och 2028. 

IT-investeringarna är merparten av 
investeringarna; 3,0 mkr till gemensam IT-
infrastruktur, 2,0 mkr till administrativa IT-
investeringar, 0,5 mkr för trygghetsåtgärder 
kameror och 2,8 mkr till reinvesteringar skola. 
Därutöver finns ett anslag för utbyte av 
inventarier på 0,2 mkr. Kommunstyrelsen 
förfogar också över kommunens 
investeringsreserv på 10,0 mkr per år. 

För 2026-2028 ska arbetet med att årligen 
effektivisera kommunens verksamhet i en takt 
om 4 mkr per år fortsätta.  

NÄMNDENS MÅL 
Kommunkontoret arbetar i vardagen med 
flertalet av de mål kommunstyrelsen ställt upp. 
Kommunstyrelsens mål svarar väl mot de av 
kommunfullmäktige uppsatta målen. Målen 
fastställs i anslutning till budgetsammanträdet 
och återfinns i separat dokument.  



Trosa ska vara bra på att vara kommun

Det uppnås genom att: 

1. medborgarnas livsförutsättningar är goda
- Låg/liten arbetslöshet i kommunen (18-64 år)
- Du kan vara den du är och leva ditt liv som du vill i din kommun (t.ex.

utifrån ålder, kön eller könstillhörighet, sexualitet, religion, etnicitet
eller funktionsnedsättning).

Den första frågan redovisas i Kolada under rubriken Näringsliv och den
andra mäts i SCB:s medborgarundersökning. Det senaste året som
redovisas i Kolada ska användas för måluppfyllelse.

För att målet ska uppfyllas ska Trosa tillhöra de 25% bästa i landet på
båda frågorna. Visar ett mål lägre nöjdhet än de 25 % (lägst gul) blir
måluppfyllelsen gul. Sämre resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs
rött.

Kolada N03920 och N00656

2. medborgarna inte känner oro för att drabbas/utsättas av brott
- Oro för att drabbas av inbrott i hemmet
- Oro för att utsättas för sexuella trakasserier eller liknande
- Oro för att bli utsatt för våldsbrott eller hot om våld

För att uppfylla målet ska Trosa tillhöra de 25 % med minst oroade 
invånare på samtliga tre frågor. Visar en till två frågor lägre nöjdhet än de 
översta 25 % (lägst gul) blir måluppfyllelsen gul. Visar tre frågor sämre 
resultat uppfylls inte målet alls och redovisas rött. 

Kolada N00612, N00613, N00614 

3. företagare som haft minst ett ärende hos kommunen är nöjda

Trosa ska tillhöra de 20 bästa kommunerna i totalbedömningen för att
målet ska uppnås och visa grönt. Plats 21-40 visar gult och sämre än det
rött.

Målet mäts i SKR:s Insikten

Kolada U07451

4. medborgarna har ett högt förtroende för politiker och anställda
- Trosas politiker arbetar för kommunens bästa
- Trosas anställda arbetar för kommunens bästa

För att målet ska uppfyllas ska Trosa tillhöra de 25% mest nöjda 
invånarna på båda frågorna i SCB:s medborgarundersökning. Visar ett mål 
lägre nöjdhet än de 25 % (lägst gul) blir måluppfyllelsen gul. Sämre 
resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs rött.  

Kolada N00657 och N00660 



5. medborgarna är nöjda med kommunens information och möjlighet
till inflytande
- Det fungerar att få svar på frågor om verksamheten
- Det finns möjlighet att påverka inom de kommunala verksamheterna

Båda frågorna i SCB:s medborgarundersökning ska tillhöra de 25 % bästa 
i landet för att uppfyllas och visa grönt. 
Visar en fråga gult ska måluppfyllelsen redovisas som gul. Sämre resultat 
ska redovisas rött. 

Kolada N00647 och N00649 

6. Kommunkontoret har engagerade medarbetare.

Mäts genom SKR:s HME.

Kommunkontoret ska utifrån index tillhöra de 10 % bästa kommunerna för
att målet ska uppfyllas.

11-20 % bästa kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan sämre resultat är underkänt och markeras rött.

Personalenheten kontrollerar i Kolada per 31 januari, på totalnivå, vilket 
index som krävs för att tillhöra de 10 % bästa kommunerna samt de 11-
20% bästa kommunerna. 

Kolada kommunen totalt U00207 

7. Kommunkoncernens resultat ska motsvara 2 procent av
skattenettot

Målet redovisas grönt om resultatet är 2 procent och högre

Resultat på 1-2 procent av skattenettot redovisas gult

Resultat under 1 procent av skattenettot redovisas rött.

Kolada: N03112



HÅLLBARHETSUTSKOTTETS MÅL 

Mål Målprecisering Mätmetod 

1. 

Medborgarna är nöjda med 
kommunens arbete för att 
minska  sin egen miljö- och 
klimatpåverkan i de egna 
verksamheterna 

Målet uppfylls och 
redovisas grönt om Trosa 
kommun tillhör de 25 % 
bästa kommunerna i 
landet. Tillhör Trosa de 26-
50% bästa kommunerna 
redovisas måluppfyllelsen 
gul. Sämre resultat 
redovisas rött. 

Kolada, 
Medborgarundersökningen 

2. 

Medborgarna är nöjda med 
kommunens information om 
hur de ska göra för att 
minska sin egna miljö- och 
klimatpåverkan 

Målet uppfylls och 
redovisas grönt om Trosa 
kommun tillhör de 25 % 
bästa kommunerna i 
landet. Tillhör Trosa de 26-
50% bästa kommunerna 
redovisas måluppfyllelsen 
gul. Sämre resultat 
redovisas rött. 

Kolada, 
Medborgarundersökningen 

3. 

Kommunens omställning till 
ett hållbart samhälle ska 
tillhöra landets mest 
framgångsrika 

Målet uppfylls om Trosa 
kommun tillhör de 25 % 
bästa kommunerna i 
landet i minst 4 av de 
valda nyckeltalen inom 
Agenda 2030 som bedöms 
som särskilt relevanta för 
hållbarhetsutskottet. Målet 
ska markeras gult om 
Trosa tillhör de 25 % bästa 
i 2-3 av målen. Sämre 
resultat redovisas rött.  

Kolada, Agenda 2030. 
Följande nyckeltal mäts: 
- Invånare med bra

självskattat 
hälsotillstånd (%) 

- Grundvattenförekomster
med god kemisk och 
kvantitativ status (%) 

- Sjöar med god
ekologisk status (%) 

- Slutanvändning av
energi totalt inom det 
geografiska området 
(MWh/inv.) 

- Utsläpp till luft av
växthusgaser totalt (ton 
CO2-ekv/inv.) 

- Skyddad natur totalt
(%) 



Samhällsbyggnadsnämnden 
Ordförande: Dan Larson (M) 
Produktionschef: Mats Gustafsson 

Totalt (tkr) 2026 2027 2028 

Budget föreg. år, netto 16 257 16 659 17 067 

Uppräkning 439 408 416 

Ramförändring -37 0 0 

Budget, netto 16 659 17 067 17 483 

Investering, netto 75 75 75 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
 Plan och bygglov
 Räddningstjänst
 Bostadsanpassning
 Strandskydd
 Mark och exploatering
 Kartverk, gatunamn, adressättning
 GIS, befolkningsprognos
 Infrastrukturplanering, Ostlänken

VERKSAMHETSUTVECKLING 

Ekonomiska förutsättningar 
Budgeten följder den av kommunstyrelsen 
angivna ramen vilket 2026 innebär en 
uppräkning 2,5 % för att hantera ökade 
personalkostnader och 2% för övriga 
kostnadsökningar. Efterföljande år räknas både 
personalkostnader och priser upp med 2%. 
Nämnden bär en rationalisering på 15 tkr för 
effektivisering av administrativa processer i 
2026.  

Taxan inom bygglov och mät- och 
kartverksamheten höjs i linje med 
kostnadsutvecklingen inom respektive område. 
Detta innebär att B-beloppet inom PBL-taxan 
höjs till 55 och mät- och karttaxan höjs med 3 
%.  

VERKSAMHETEN 2025-2026 
Mycket tyder på att exploateringstrycket på 
längre sikt trots konjunktur- och 
omvärldsförändringar kommer att vara fortsatt 
högt. Detta innebär sammantaget troligen ett 
dämpat men ändå högt tryck på såväl bygglovs- 

som planverksamhet. Arbetet under de 
kommande åren kommer således att handla om 
att fortsätta hantera och planera för en fortsatt 
tillväxt i samtliga tätorter. 

Omfattande planerings- och 
genomförandeuppgifter avseende större 
infrastrukturprojekt pågår. Detta gäller bland 
annat Resväg västra Trosa, Ostlänken och väg 
218.  

Arbetet med att förfina och fortsätta utveckla 
den digitala bygglovsprocess som sjösattes 
under februari 2023 förväntas fortgå kommande 
år.  

NÄMNDENS MÅL 
Ambitionen är att genom fortsatt god 
framförhållning och expansiv planering kunna 
nå målet med en befolkningstillväxt på 1-2 % 
per år sett över en femårsperiod. 

Fortsatt fokus på bemötande, effektivitet och 
service förväntas ge goda resultat gällande 
handläggningstider och service till företagen. 

Målen har förtydligats i enlighet med 
Kommunstyrelsens riktlinjer men är i stort 
desamma som tidigare bortsett från att målet 
kring hållbarhet har vidgats och kopplas nu 
tydligt till Agenda 2030. 
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Samhällsbyggnadskontoret Bilaga  
Datum 

2023-02-06 
Diarienummer 

SBN 2023/16 

Samhällsbyggnadsnämndens mål 2023-26 – Trosa ska vara 
bra på att vara kommun 

Det uppnås genom att: 

Medborgarnas behov och önskemål 

1. Den genomsnittliga handläggningstiden (medianvärde) för bygglov
ska vara högst 4 veckor

För att uppfylla målet ska medianvärdet av samtliga hanterade
bygglovsärenden under året vara högst fyra veckor. Om resultatet är högre
än 4 veckor nås inte målet och redovisas rött.

Källa: Egen mätning som utförs halv- och helårsvis.

2. Responstiden för Räddningstjänstens högst prioriterade larm ska
minska

För att uppfylla målet ska den genomsnittliga responstiden för Prio 1-larm
vara oförändrad eller minska relativt föregående år. Om responstiden ökar
nås inte målet och redovisas rött.

Källa: Kolada

Engagemang 

3. Samhällsbyggnadskontoret har engagerade medarbetare

Mäts genom SKR:s undersökning Hållbart Medarbetarengagemang (HME).

Samhällsbyggnadskontoret ska utifrån index vara på en nivå som matchar
de 10 % bästa kommunerna för att målet ska uppfyllas.
11-20 % bästa kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan sämre resultat är underkänt och markeras rött.

Källa: Kolada 



TROSA KOMMUN 2023-02-06 Sida 2(2) 
Samhällsbyggnadskontoret 

Tillväxt och företagsklimat 

4. Kommunen fortsätter att växa med 1-2 % i snitt under en femårspe-
riod

Målet mäts genom att ökningen av antalet invånare de senaste 5 åren
jämförs med invånare för 6 år sedan. Ökningen i procent delas med 5 =
snitt/år. Ökar befolkningen 0,9 – 0,99 % eller 2,1-2,9 % redovisas målet
som delvis uppfyllt och markeras gult, annars rött.

5. Handläggningen ska vara effektiv, rättssäker och kvalitativ

För att uppfylla målet ska Trosa kommun tillhöra de 25 % bästa
kommunerna i SKR:s Insiktsmätning gällande sammantagen servicefaktor
för de sex myndighetsområden som mäts. Om resultatet är sämre än 25 %
nås inte målet och redovisas rött.

Källa: SKR:s Insiktsmätning

Hållbarhet och folkhälsa 

6. Kommunens omställning till ett hållbart samhälle (ekonomiskt, soci-
alt och miljömässigt) ska tillhöra landets mest framgångsrika 

Agenda 2030 har 15 övergripande mål som mäts på kommunnivå. Trosa 
mäter 13 mål, varav 5 bedöms som särskilt relevanta för SBN.  

Mål 6  Rent vatten och sanitet 
Grundvattenförekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) 
Sjöar med god ekologisk status 

Mål 7  Hållbar energi för alla 
Slutanvändning av energi totalt inom det geografiska området, Mwh/inv 

Mål 9  Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 
Företagsklimat enligt ÖJ (Insikt) totalt NKI 
Befolkning i kollektivtrafiknära läge, andel (%) 

Mål 11 Hållbara städer och samhällen 
Demografisk försörjningskvot. 

Mål 15 Ekosystem och biologisk mångfald 
Skyddad natur totalt, andel (%).) 

Senast mätta år används. 
Målet uppfylls om Trosa kommun tillhör de 25 % bästa kommunerna i landet 
i minst 4 av de valda målen. Målet ska markeras gult om Trosa tillhör de 
25% bästa i 2-3 av målen. Sämre resultat markeras rött.  

Källa: Kolada 



Miljönämnden 
Ordförande: Anders Tholerud (KD) 
Produktionschef: Mats Gustafsson 
Enhetschef: Katarina Sjöberg 

Totalt (tkr) 2026 2027 2028 

Budget föreg. år, netto 2 242 2 302 2 367 

Uppräkning 74 65 66 

Ramförändring -14 0 0 

Budget, netto 2 302 2 367 2 433 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
 Miljö- och hälsoskydd
 Livsmedelskontroll
 Serveringstillstånd
 Tobakstillstånd
 Folköl och receptfria läkemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING 
Fortsatt fokus på att effektivisera arbetssätt och 
processer på miljökontoret. Framöver är 
avsikten att ta ytterligare steg mot en 
automatiserad digital process.  

Ekonomiska förutsättningar 
Budget för perioden är enligt anvisningar årligen 
uppräknad för ökade personalkostnader och 
övriga kostnadsökningar. För 2026 är 
uppräkningen för löner 2,5% och priser 2%. 
Efterföljande är uppräkningen satt till 2% för 
både löner och priser. Nämnden bär en 
rationalisering på 2 tkr för effektivisering av 
administrativa processer i 2026. 

VERKSAMHETEN 2025-2027 
Verksamheten under kommande år kommer i 
hög utsträckning att fortsatt handla om att 
prioritera den ordinarie tillsynen och leverera 
hög kvalitet i det givna grunduppdraget. 

Från och med år 2024 kommer miljönämnden 
efterhandsdebitera all livsmedelskontroll och 
genomföra kontroll enligt ny riskklassning. 
Under merparten av 2025 kommer 
livsmedelskontrollen att köpas av Nyköpings 
kommun. 

Ett annat fokusområde blir att färdigställa 
register för och riskklassificera samtliga enskilda 
avloppsanläggningar i kommunen, i syftet att 
kunna genomföra en riskbaserad tillsyn. 

NÄMNDENS MÅL 
Miljönämndens mål de kommande åren är bland 
annat att minimera olägenheter för människors 
hälsa och miljön, att minska ungdomars tillgång 
till tobak och folköl, att miljön i skolor och 
förskolor ska vara hälsosam samt att 
kommunens medborgare erbjuds säkra 
livsmedel på restauranger, skolor etc. 

Ett annat prioriterat mål för perioden rör 
kommunens omställning till ett hållbart 
samhälle, genom förbättrad vattenkvalitet 
respektive minskade utsläpp av växthusgaser.

Målen uppnås genom att genomföra den av 
nämnden fastställda tillsynsplanen.  

Fortsatt fokus på bemötande, effektivitet och 
service förväntas ge goda resultat gällande 
handläggningstider och service till företagen. 
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Miljökontoret Bilaga 1 
Datum 

2023-02-06 
Diarienummer 

MN 2023/16 

Miljönämndens mål 2023-26 – Trosa ska vara bra på att 
vara kommun 

Det uppnås genom att: 

Medborgarnas behov och önskemål 

1. Livsmedel som produceras, släpps ut på marknaden eller serveras i
Trosa kommun ska vara säkra och tillförlitliga.

För att uppfylla målet ska alla anläggningar få livsmedelskontroll enligt
verksamhetens riskklass och eventuella avvikelser ska följas upp.

Källa: Egen uppföljning helårsvis.

Engagemang 

2. Samhällsbyggnadskontoret/miljökontoret har engagerade medarbe-
tare

Samhällsbyggnadskontoret/miljökontoret ska utifrån index vara på en nivå
som matchar de 10 % bästa kommunerna för att målet ska uppfyllas.
11-20 % bästa kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan sämre resultat är underkänt och markeras rött. Mäts genom
SKR:s undersökning Hållbart Medarbetarengagemang (HME).

Källa: Kolada 

Tillväxt och företagsklimat 

3. Handläggningen ska vara effektiv, rättssäker och kvalitativ

För att uppfylla målet ska Trosa kommun tillhöra de 25 % bästa
kommunerna i SKR:s Insiktsmätning gällande sammantagen servicefaktor
för de sex myndighetsområden som mäts. Om resultatet är sämre än 25 %
nås inte målet och redovisas rött.

Källa: SKR:s Insiktsmätning
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Miljökontoret 

Hållbarhet och folkhälsa 

4. Olägenheter för människors hälsa och miljön ska minimeras.

Den av Miljönämnden fastställda tillsynsplanen avseende miljö- och
hälsoskydd ska följas. Målet uppnås om 90 % av den planerade tillsynen är
genomförd. Om resultatet är sämre uppnås inte målet och markeras rött.

Källa: Egen uppföljning helårsvis.

5. Skolor och förskolor ska vara hälsosamma för såväl elever som per-
sonal

Den av Miljönämnden fastställda tillsynsplanen avseende skolor och förskola
ska följas. Målet uppnås om 90 % av den planerade tillsynen är genomförd.
Om resultatet är sämre uppnås inte målet och markeras rött.

Källa: Egen uppföljning helårsvis.

6. Ungdomars tillgång till tobak, e-cigaretter och folköl i detaljhandeln
ska minimeras

Årliga kontrollköp ska genomföras och antalet avvikelser ska vara lika
många eller färre än föregående år för att målet ska anses vara uppnått. Om
kontrollköp inte genomförts och/eller att antalet avvikelser är fler än
föregående år uppnås inte målet och markeras rött.

Källa: Egen uppföljning helårsvis.

7. Kommunens omställning till ett hållbart samhälle (ekonomiskt, soci-
alt och miljömässigt) ska tillhöra landets mest framgångsrika 

Agenda 2030 har 15 övergripande mål som mäts på kommunal nivå. Trosa 
mäter 13 mål, varav 2 (med 3 underliggande mål) bedöms som särskilt 
relevanta för Miljönämnden.  

Mål 6  Rent vatten och sanitet 
Vattentäkter med vattenskyddsområde, andel (%) 
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 

Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna 
Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 

För att uppfylla målet ska resultatet på samtliga tre mål vara oförändrat eller 
förbättrat relativt föregående år. Om 2 av 3 mål förbättras eller är oförändrat 
redovisas målet gult och om endast ett mål förbättras eller är oförändrat 
redovisas målet rött.  
Källa: Kolada 



Humanistiska nämnden 
Barn- och utbildning 
Ordförande: Michael Swedberg (M) 
Produktionschef: Inger Fransson 

Totalt (tkr) 2026 2027 2028 
Budget föreg. 
år, 

netto 494 574 494 246 503 634 

Uppräkning 12 318 10 275 10 463 

Demografi -11 579 -2 235 2 358 

Ramförändring -1 067 1 347 -3

Budget, netto 494 246 503 634 516 452 

Investering,  

netto 1 500 1 500 1 500 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
 Förskola
 Fritidshem
 Förskoleklass
 Grundskola
 Anpassad grundskola
 Gymnasieutbildning
 Anpassad gymnasieutbildning
 Vuxenutbildningen
 Svenska för invandrare (SFI)
 Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

VERKSAMHETSUTVECKLING 
Förskola 
Gemensamma utvecklingsområden för 
förskolan: 

 Utveckla förutsättningarna för att
planera och genomföra
undervisningen med gemensamma
verktyg för uppföljning och analys.

 Ökad och fördjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppföljning för att stärka
analysen av verksamheten, val av
handlingar samt stärka
likvärdigheten.

 Fortsatt och fördjupat arbete med
språkutvecklande förhållningssätt
och kompetens.

Grundskola, anpassad grundskola 
inklusive förskoleklass och fritids 
Gemensamma utvecklingsområden för 
verksamheterna inom grundskola och 
anpassad grundskola. 

 Ökad och fördjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppföljning för att stärka
analysen av verksamheten och val
av handlingar samt stärka
likvärdigheten.

 Fortsatt arbete med elevers
välmående genom det främjande
och förebyggande elevhälsoarbetet
på skolorna.

 Säkra och utveckla våra processer
inom utbildningen och elevhälsa för
att tidigt och effektivt möta alla
elevers behov.

 Kvalitetssäkra studiehandledning
och modersmålsundervisning.

 Stärka arbetet kring skolnärvaro.

Vuxenutbildning och SFI 
Gemensamma utvecklingsområden för 
Vuxenutbildningen/SFI:  

 Systematisk uppföljning och
utvärdering av undervisningen

 Erbjuda en varierad undervisning
med bra kvalitet utifrån elevens
behov och förutsättningar

Vuxenutbildningens volymer är tydligt 
kopplad till aktuell arbetsmarknad och styrs 
av den enskildes rätt att delta i utbildning. 
Behovet av ökad vuxenutbildning under 
perioden är att vänta när flera elever är 
klara med SFI och behöver ta nästa steg för 
anställningsbarhet samt ett ökat behov och 
möjlighet till omställning. 
Utifrån omvärld och konjunktur samt att 
rätten till vuxenutbildningen har stärkts på 
individnivå, kan en ökad efterfrågan bli 
aktuell. 



Gymnasieverksamhet och kommunens 
aktivitetsansvar 

 Ökat behov av uppföljning och
samarbete kring elevernas studier
och skolgång.

 Stärka vägledningsinsatserna inom
det kommunala aktivitetsansvaret
och ökad samverkan med
arbetsmarknadsenheten.

EKONOMISKA 
FÖRUTSÄTTNINGAR 
Budgeten är beräknad enligt 
budgetanvisningar med uppräkning löner 
2,5 % och priser på 2 %, totalt 12 082 tkr. 

Enligt befolkningsprognos minskar antalet 
barn inom förskola nästkommande år 
medan övriga verksamheter ökar något. 
Totalt ger detta i resursfördelning en 
minskning av budget med 9 653 tkr.  

Ytterligare ramförändringar summerar till en 
total ramminskning om 562 tkr för 2026. 
Förändringarna består av effektiviseringar 
på 2 183 tkr, där 1 800 tkr utgör det årligt 
återkommande effektiviseringskravet och 
383 tkr avser effektivisering av 
administrativa processer. Vidare återlämnas 
1 500 tkr i tidigare ettårssatsning, samtidigt 
som nämnden erhåller 300 tkr för fortsatt 
satsning på det kommunala 
aktivitetsansvaret. Under 2026 minskar 
kapitaltjänstkostnaderna med 179 tkr varför 
ramen minskar med motsvarande belopp. 
Slutligen erhåller nämnden 3 000 tkr i 
ramökning.   
Efter budgetberedning kan ytterligare 
ettårssatsningar eventuellt tillkomma. 

VERKSAMHETEN 2027-2028 
Volymerna i förskolans verksamhet ser ut att 
minska de närmast kommande åren medan 
verksamheterna inom grundskolan fortsatt 
ökar något. Rekryteringsbehovet av 
legitimerad personal kommer alltjämt att vara 
centralt för en god kvalitet i verksamheten.  

VERKSAMHETSMÅTT 

Antal barn, GPF 
Redov 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Förskola 
Förskola 1-3 år 426 422 389 
Förskola 4-5 år 326 352 323 
Summa 752 774 712 

Fritids 822 811 813 

Grundskola 
Förskoleklass 193 185 185 
År 1-5 959 989 973 
År 6 183 181 191 
År 7-9 566 573 560 
Summa 1 901 1 928 1 909 

Gymnasieskola 513 531 540 

NÄMNDENS MÅL 
Det viktigaste för att nå nämndens mål är: 

Tydligt fokus på barn och elever. Utveckla 
metoder för att säkra kunskapsuppdraget. 
Höga förväntningar på barn och elever likväl 
som på alla verksamma i organisationen. 
Utveckla processer kring att säkerställa 
kvalitativa metoder och arbeta med 
förebyggande och tidiga insatser. Främja 
likvärdigheten inom Trosas skolverksamhet.  

Fortsatt och fördjupad samverkan kring Trosas 
barn och elever, med socialtjänst och andra 
viktiga samarbetspartners. 

Erbjuda funktionella och pedagogiskt 
stimulerande skolmiljöer, såväl lokaler som 
utomhusmiljöer. 

Kompetenta medarbetare och ledare som 
känner ett stort engagemang i utbildningen 
och upplever hälsosamma processer med 
tydlig ledning och styrning. Samverkade 
processer gällande kompetensutveckling, 
arbetstid, arbetsmiljö, arbetsorganisation och 
lönebildning. Vi ser att detta arbete ger goda 
möjligheter att säkra kompetensen i 
organisationen under perioden. 



Humanistiska nämnden mål

Barn och utbildning 

Mål:  
Eleverna skall ha inflytande på sitt lärande. 
Ref till KF mål 4 

Mätmetod:  
Skolenkäten (åk 5 & 8)  
7.1 Hur mycket tycker du att ni elever får vara med och påverka hur ni 
ska arbeta på lektionerna?  
7.2 Hur mycket tycker du att de vuxna lyssnar på förslag från eleverna till 
exempel från klassråd eller elevråd 

Resultat: 
80-100% av eleverna svarar - Väldigt mycket eller ganska mycket – grönt
60-79% svarar - Väldigt mycket eller ganska mycket - gult
Färre än 59% svarar - Väldigt mycket eller ganska mycket - rött

Mål:  
Eleverna i skolan skall känna sig trygga 
Ref till KF mål 4 

Mätmetod:  
Skolenkäten (åk 5 & 8) 
 9.3 Känner du dig trygg i skolan? 

Resultat: 
95-100% av eleverna svarar – Helt och hållet eller till stor del– grönt
80-94% svarar - Helt och hållet eller till stor del– gult
Färre än 79% svarar - Helt och hållet eller till stor del– rött



Mål:  
Lärarna har höga förväntningar på elevernas skolarbete. 
Ref till KF mål 4 

Mätmetod:  
Skolenkäten (åk 5 & 8)   
2.4 Tycker du att du får tillräckliga utmaningar i skolarbetet? 

Resultat: 
80-100% av eleverna svarar –Alltid eller ofta– grönt
60-79-% svarar –alltid eller ofta– gult
Färre än 59% svarar –alltid eller ofta– rött

Mål:  
Vårdnadshavare i förskolan upplever att barnen är trygga och 
utvecklas.  
Ref till KF mål 1 och 4 

Mätmetod:  
Förskoleenkät 
Fråga 4 Jag är nöjd med mitt barns utveckling i förskolan 
Fråga 14 Jag upplever att mitt barn är tryggt i förskolan 

Resultat: 
Index 0-10 
Index 8-10 – grönt 
Index 5-7 - gult 
 lägre än 0-4- rött 



Mål: 
Alla barn kan läsa i årskurs 1 
Ref till KF mål 4 

Mätmetod: 
 Skolverkets bedömningsstöd – avstämning A 

Resultat: 
95-100% av eleverna klarar samtliga 6 mål - grönt
90-94% av eleverna klarar samtliga 6 mål - gult
Färre än 89% av eleverna klarar samtlig 6 mål- rött

Mål: Vi strävar efter goda skolresultat med fokus på kärnämnena. 
Ref till KF mål 1 och 4 

Mätmetod: 
Kolada 

(N15508) Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen, hemkommun, andel (%) 
– N15 419
(N15507) Elever i åk 9, meritvärde, hemkommun, genomsnitt (17 ämnen) – N15505
(N15428) Elever i åk 9 som är behöriga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) N15436

(N15544) Elever i åk 6 med lägst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) – finns ej 
(N15545) Elever i åk 6 med lägst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) – N15485 
(N15546) Elever i åk 6 med lägst betyget E i svenska inkl. svenska som andraspråk, hemkommun, 
andel (%) – N 15488 & N15516 

Resultat: 
För att uppnå målet ska Trosa tillhöra de 25 % bästa kommunerna på 
samtliga 6 parametrar samt de 10 % bästa på 2 av dem.- grönt 
Minst 5 av 6 tillhör de 25% bästa.- gult 
Sämre resultat - rött 



Mål:  
Skolnärvaron skall öka för elever på nivå 4 & 5 
Ref till KF mål 4 

Nivå 4. Om fortsatt upprepad frånvaro större än 15 % 
Nivå 5. Vid ytterligare upprepad frånvaro större än 20 % 

Mätmetod:  
Antalet elever på nivåerna 4 och 5 skall minska 

Resultat: 
Färre än 45 elever nivå 4 och färre än 12 elever nivå 5- grönt 
Mellan 45-52 elever nivå 4 och 12-15 elever nivå 5- gult 
Fler än 52 elever nivå 4 och fler än 15 elever nivå 5- rött 

Mål:  
Arbetsplatsens mål skall följas upp och utvärderas i högre grad 
Ref till KF mål 3 

Mätmetod:  
Hållbart Medarbetar-Engagemang, Index för Styrning 

Resultat: 
Index 90-100 - grönt 
Index 83-89 - gult 
Index lägre än 82- rött 



Humanistiska nämnden 
Individ- och familjeomsorg 
Ordförande: Michael Swedberg (M) 
Ordförande Individ- och Familjeutskott: Ricken Svensson-Nyqvist (L) 
Produktionschef: Cecilia Frid 

Totalt (tkr) 2026 2027 2028 

Budget föreg. år, netto 33 454 33 910 34 606 

Uppräkning 779 696 710 

Ramförändring -323 0 0 

Budget, netto 33 910 34 606 35 315 

Investering, netto 100 100 100 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
 Skadligt bruk och beroende
 Social barn- och ungdomsvård
 Övriga insatser vuxna
 Ekonomiskt bistånd
 Familjerätt
 Familjerådgivning
 Flyktingmottagande
 Arbetsmarknadsåtgärder

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026 
Den 1 juli 2025 träder den nya socialtjänstlagen 
i kraft. Syftet med den nya lagen är att 
socialtjänsten ska bli mer förebyggande, 
jämställd och lättillgänglig än idag: att sänka 
trösklarna, nå invånare tidigt, innan problemen 
växt sig stora. Socialtjänsten ska också jobba 
kunskapsbaserat och på så sätt tydligare vila på 
forskning och beprövad erfarenhet. Parallellt 
med det förebyggande arbetet krävs fortsatt 
fokuserade individanpassade insatser för de som 
har störst behov.

Socialkontoret har påbörjat en 
förändringsprocess mot en ny socialtjänstlag. 
Faktorer som identifierats för att skapa 
förutsättningar för en hållbar och sammanhållen 
omställning är kunskap om nuläge och behov, 
samsyn kring mål och riktning samt en stärkt 
förmåga att anpassa organisationen efter nya 
förutsättningar. 

Inom flera verksamhetsområden ses ett behov 
av att fortsätta utveckla arbetet i linje med 
kunskap och beprövad erfarenhet samt det 
förebyggande arbetet, tidiga insatser och ökad 
tillgänglighet. Socialkontoret följer noga stöd 
och vägledning som ges nationellt inom 
områdena evidensbaserad praktik, psykisk 
hälsa, skadligt bruk och beroende, barn och 
unga, ekonomiskt bistånd samt våld i nära 
relationer. Det är främst Socialstyrelsens 
kunskapsguide, Sveriges kommuner och 
Regioner (SKR), Regional samverkan och 
stödstruktur (RSS) och Forskning och 
utveckling (FoU) i Sörmland som används som 
utgångspunkt i omvärldsbevakningen.  

För att förbättra och säkra kvaliteten och 
resurseffektivitet inom socialtjänsten på lång 
sikt behöver arbetssätt och metoder för 
individbaserad systematisk uppföljning (ISU) 
utvecklas. ISU ger kommunen lokal kunskap 
om olika insatsers resultat för olika 
målgrupper.  

Det är i dagsläget svårt att överblicka vilka 
ekonomiska konsekvenser omställningen kan 
komma att medföra. Omställningen behöver 
ske successivt under flera år för att säkerställa 
en långsiktig förändring mot mer förebyggande 
och tidiga insatser.  

En avgörande faktor för att lyckas i 
omställningen är en utvecklad samverkan med 
andra aktörer inte minst med skola och 
regionen. Omställningen till en mer långsiktigt 
hållbar, förebyggande och kunskapsbaserad 
socialtjänst behöver synkroniseras med hälso- 
och sjukvårdens omställning till en god och 
nära vård. Exempel på gemensamma 
utvecklingsarbeten som redan påbörjats är 
Skolsocial samverkan, Barnsäkert och 
Tillsammans för barnens bästa i Sörmland. 



Ytterligare en viktig faktor för att klara 
omställningen och öka tillgängligheten samt 
effektivisera de administrativa processerna är 
den digitala utvecklingen. 

Från och med 2025 kommer stadsbidrag för ny 
SoL tillföras kommunerna. Regeringen har även 
aviserat ett långsiktigt stöd till kommunerna år 
2026–2028 för att stödja omställningen och 
kompensera för höjd ambitionsnivå i 
lagstiftningen. Regeringen har också aviserat att 
kommuner ska få medel för det 
brottsförebyggande ansvar som förtydligas i nya 
socialtjänstlagen samt inom området psykisk 
hälsa.   

En plan för omställningen håller på att arbetas 
fram som stöd för genomförandet som är 
kopplad till budget, mål och 
kommunövergripande styrdokument.   

För närvarande utreder regeringen en 
aktivitetskravreform som kommer ge 
kommunen ett obligatoriskt uppdrag att 
aktivera personer som har försörjningsstöd. 
Reformen innebär en höjd ambitionsnivå för 
kommunen. Ännu finns det inga konkreta 
förslag för hur reformen ska finansieras. 
Socialkontoret följer SKR:s bevakning av 
regeringens utredningsarbete för att få fram en 
lägesbild av vilka konsekvenser reformen 
kommer få för Trosa kommun. Samverkan med 
interna och externa aktörer är en viktig del i 
arbetet.  

Utveckling av kommunens brottsförebyggande 
och trygghetsskapande arbete kommer fortsatt 
vara prioriterat. Både arbetet med Effektiv 
samordning för ökad trygghet (EST) och 
samverkan mellan skola, socialtjänst, polis och 
fritid (SSPF) kommer utvecklas utifrån den 
lägesbild som under året 2025 kommer tas fram 
tillsammans med polisen.  

Även arbetet med POSOM fortsätter att 
utvecklas under kommande år.  

VERKSAMHETEN 2027–2028 
Omställning till ny Socialtjänstlag är ett 
långsiktigt arbete som kommer prägla 
socialkontorets arbete de kommande åren. 
Planer för omställningen kommer arbetas fram 
som stöd för genomförandet. Dessa kommer 

kopplas till budget, mål och 
kommunövergripande styrdokument.   

NÄMNDENS MÅL 
Nämndens mål mäts genom uppföljning i form 
av egen mätning genom brukarundersökning, 
Kolada och statistik som tas fram ur 
verksamhetssystemet Treserva. Genom 
regelbundna uppföljningar av nämndens mål 
finns möjlighet till utveckling av alla delar i 
verksamheten. 



Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa • Tel: 0156-520 00 • Fax: 0156-520 17 • E-post: trosa@trosa.se 
www.trosa.se 

Socialkontoret Datum 
2023-05-02 

Humanistiska nämndens mål 2023-2026 – Trosa kommun ska vara bra på 
att vara kommun. 

Det uppnås genom att:  

Medborgarnas behov och önskemål 

1. Brukarna ska känna sig nöjda med behandlings stöd från
socialtjänsten.

    Brukarna ska vara nöjda/mycket nöjda med det behandlings 
    stöd de har fått från socialtjänsten.  

    För att målet ska vara uppnått: 
80-100% = grönt
60-79 % = gult
0-59 %   = rött

Källa: Egen mätning 

2. Antalet brukare som själva söker behandlingsstöd från
socialtjänsten ska öka.

   Fler medborgare vänder sig till socialtjänsten för att få behandlings stöd. 

  För att målet ska vara uppnått: 
80 eller fler = grönt     
61-79  = gult
0-60   = rött

    Källa: Egen mätning 

Engagemang  

3. Socialkontoret ska ha engagerade medarbetare.

 Mäts genom SKR:s undersökning Hållbart Medarbetarengagemang 
 (HME) 

Om socialkontoret utifrån index tillhör: 
10 % bästa kommunerna = grönt.  
11-20 %     = gult
Över 21 %  = rött.

Källa: Kolada 
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Hållbarhet och folkhälsa 

4. Kommunens omställning till ett hållbart samhälle
(ekonomiskt, socialt och miljömässigt) ska tillhöra
landets mest framgångsrika.

   Agenda 2030 har 15 övergripande mål som mäts på kommunnivå. Trosa 
    Kommun mäter 13 mål, varav mål 1 bedöms som särskilt relevant för 
    HUM, Individ och familj.    

Mål 1 Avskaffa fattigdom 
Mått:  
Vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt bistånd, andel (%) 
av befolkningen.  

    För att målet ska vara uppnått ska Trosa kommun: 
0-0,23%  = grönt
0,24-0,8 % = gult
0,69 % eller flera = rött

Källa: Kolada 

5. Hjälp till självhjälp

    Bistånd i form av försörjningsstöd ska vara kortvarigt och   
    bidragstagare ska bli självförsörjande så snart som möjligt. 

    Måluppfyllnad mäts genom medelvärdet av erhållet försörjningsstöd i 
    antalet månader per individ: 

    kortare än 5 månader = grönt 
5-6 månader = gult
Över 6 månader = rött

    Källa: Egen mätning via Treserva. 

6. Lämnat etableringen

    Målet är att kvotflyktingar lämnar etableringsfasen och börjar 
    arbeta eller studera inom 90 dagar.  

30-100 % = grönt
11-29 %  = gult
10 % eller färre = rött

 Källa: Kolada och egen mätning 



Vård- och omsorgsnämnden 
Ordförande: Helena Koch (M) 
Produktionschef: Fredrik Yllman

Totalt (tkr) 2026 2027 2028 
Budget föreg. år, 
netto 294 985 308 034 318 882

Uppräkning 1 760 4 105 4 297

Demografi 11 838 6 743 10 965

Ramförändring -549 0 0 

Budget, netto 308 034 318 882 334 144

Investering, 
netto 700 700 700 

 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
 Äldreomsorg
 Funktionsstödområdet
 Hälso- & sjukvård

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026 
Befolkningsökningen i Trosa kommun 
fortsätter och andelen äldre i befolkningen 
ökar i snabb takt vilket kommer att medföra 
en utökning av äldreomsorgen. För att 
förutse det kommande behovet av insatser 
inom både äldreomsorgen och 
funktionsstödsomsorgen har en vård- och 
omsorgsplan tagits fram. Verksamheten 
kommer att behöva fortsätta utökningen av 
antalet platser på särskilt boende framöver. 
På Trosagården förbereds det för en ny 
avdelning med 10 platser som kan öppna 
under 2026 eller vid behov. När dessa platser 
tas i bruk har platskapaciteten på särskilt 
boende för äldre ökat med cirka 20 % under 
några år. Detta medför att vård- och 
omsorgsnämnden kan minimera antalet 
externa placeringar och verkställa de flesta 
insatserna i egen regi.  

Befolkningsökningen och ökningen av antalet 
äldre innebär också ett ökat behov av 
hemtjänst och hemsjukvård under de 
närmsta åren. För att kunna 
kompetensförsörja dessa verksamheter 
pågår ett arbete med förskjutning av 
arbetsuppgifter till rätt yrkeskategori. Tanken 
med arbetssättet är att alla ska arbeta på 
toppen av sin kompetens och förskjuta 
arbetsuppgifter som de inte behöver utföra 
till andra yrkesgrupper som är mer lämpliga. 

För att bli mer träffsäkra i bedömningen av 
individers hemtjänstbehov har beslut under 
utredning införts. Det är ett arbetssätt med 
ett generöst hemtjänstbeslut, under cirka 3-4 
veckor, när en brukare kommer hem från 
sjukhus, korttids eller får kraftigt förändrade 
behov. Under dessa veckor sker ett 
teamarbete som mynnar ut i ett 
myndighetsbeslut efter cirka 4 veckor som är 
anpassat efter individens faktiska behov i 
hemmet. 

Det finns en tendens att allt fler patienter 
väljer att bo kvar hemma med mycket 
komplexa sjukdomstillstånd och det sker en 
förflyttning av vård från sjukhus till det egna 
hemmet vilket ställer stora krav på 
organisation och framtida 
kompetensutveckling. 

Inom verksamheten för personer med 
funktionsnedsättning kommer det också att 
ske en volymökning inom alla delar av 
verksamheten. Mer daglig verksamhet 
kommer att utföras i egen regi. 
Boendestödsinsatser samt korttidsvistelse för 
barn- och ungdomar kommer troligtvis också 
att behöva utökas med tanke på 
befolkningsökningen i Trosa kommun. Platser 
på gruppbostad kommer även framöver att 
köpas av externa utförare men en utredning 
kring hur kommunen ska placera personer i 
gruppbostad har startat. En upphandling av 
platser på gruppbostad och daglig 
verksamhet kommer att genomföras under 
2025 och ge effekt under 2026.

Då alla utförarverksamheter växer blir det 
även ett större tryck på myndighetsenheten 
att följa upp befintliga beslut och att utreda 
nya behov. Antalet biståndshandläggare har 
ökat de senaste åren. För att frigöra 
handläggarresurser till de multisjuka äldre 
och undvika att lägga onödig tid på utredning 
av enkla behov har förenklad handläggning 
startat. Det innebär att serviceinsatser inom 
hemtjänsten nu beviljas utan föregående 
utredning om vissa kriterier är uppfyllda.

För att bättre möta behovet av digitala 
lösningar inom vård- och omsorgskontoret 
har det anställts en projektledare med ansvar 



för att arbeta med handlingsplanen för 
välfärdsteknik och e-hälsa samt stödja 
verksamheten med implementering av 
tekniska lösningar. 

Under 2017 togs det fram en partsgemensam 
handlingsplan för hur heltid ska bli norm inom 
vård- och omsorg i Trosa kommun, den så 
kallade heltidsresan. Den har nu slutförts och all 
personal har erbjudits heltidsanställningar men 
det finns dock ett antal medarbetare som, av 
olika anledningar, valt att inte arbeta heltid. 
Heltidsresan medför att arbetssätt och 
schemaplanering behöver förändras för att inte 
det ska bli alltför höga kostnader. Det kommer 
fortsatt att vara ett kontinuerligt och prioriterat 
arbete framöver.

Verksamheten är under ständig förändring och 
omvårdnaden som utförs i hemmet blir mer och 
mer avancerad. Detta ställer krav på 
kompetensutveckling hos personalen samt 
utökat samarbete med interna och externa 
verksamheter. Verksamheten bekostar ett 
kliniskt träningscenter för att 
kompetensutveckla personalen inom hälso- och 
sjukvård. Verksamheten bekostar även köp av 
undersköterskeutbildningen som är kopplad till 
äldreomsorgslyftet. 

Lagrådsremissen för en ny Socialtjänstlag (SoL) 
har kommit och beslut väntas från riksdagen 
under våren, lagen kommer då att träda i kraft 
den 1 juli 2025. Förslaget innebär bland annat 
att Socialtjänstlagen öppnas upp för en 
förenklad handläggning och beslutsfattande av 
vissa ärenden. Det finns statsbidrag, för att 
möta den nya lagen, avsatta för åren 2025-28. 
Under 2025 kommer vård- och omsorgskontoret 
att utreda vad som behöver förberedas inför 
den nya lagstiftningen samt anpassa 
verksamheten utifrån förändrade krav.   

En central fråga för vård- och omsorgskontoret 
framåt är kompetensförsörjning. Kontoret 
kommer att påbörja ett tydligare arbete med 
frågan som omfattar områden som attraktiv 
arbetsgivare, attrahera och behålla personal, 
utbildning, nya arbetssätt, sjukfrånvaro och 
fördelning av arbetsuppgifter etc.

Vård- och omsorgskontoret och individ- och 
familjeomsorgen gör, tillsammans med övriga 
kommuner i Sörmland, en upphandling av nytt 

verksamhetssystem, avtalet bör kunna tilldelas 
en leverantör under 2026.

Ekonomiska förutsättningar och 
ramförändringar 
En rationalisering för 2026 minskar ramen 
med 1 000 tkr. En ramökning, med syfte att 
minska det existerande ramunderskottet som 
uppstått sedan förvaltningen antog en ny 
budgetrammodell år 2025, har ökat ramen 
med 600 tkr, vilket ger en totaleffekt med 
minskning om 400 tkr.  

VERKSAMHETEN 2026-2028 
Antalet invånare i Trosa kommun, samt andelen 
äldre i befolkningen, fortsätter att öka även 
dessa år. Utvecklingen innebär ett ökat behov 
av framförallt hemtjänst och hemsjukvård samt 
insatser för personer med funktionsnedsättning. 
Under 2026–27 behövs det även ett utökat 
antal platser inom särskilt boende för äldre. Det 
finns också ett beslut om att omvandla 
ytterligare platser på trygghetsboendet till 
korttidsplatser vilket kan ge ytterligare 5–7 
korttidsplatser samtidigt som det gamla 
korttidsboendet då kan omvandlas till 5 nya 
permanenta platser när behov uppstår   

Det pågår en omställning till en mer nära och 
tillgänglig vård (prop 2019/20:164). 
Inriktningen är att hälso- och sjukvården bör 
ställas om så att primärvården är navet i vården 
och samspelar med annan hälso- och sjukvård 
och med socialtjänsten. Målet med 
omställningen av hälso- och sjukvården är att 
patienten får en god, nära och samordnad vård 
som stärker hälsan. Den pekar på hur 
samverkan mellan den regiondrivna 
primärvården och den kommunala hälso- och 
sjukvården och omsorgen kan underlättas och 
hur gränssnittet mellan dessa verksamheter bör 
se ut. Arbetet utgör ett viktigt steg i en 
strukturförändring av det svenska hälso- och 
sjukvårdssystemet, som innebär att 
primärvården blir den verkliga basen och första 
linjen i hälso- och sjukvården. Detta kommer att 
påverka den kommunala hälso- och sjukvården 
mycket under många år framöver.

Huvudmannaskapsutredningen har presenterat 
sitt förslag under 2023 och föreslår att staten 
tar ett samlat ansvar för beslut om och 
finansiering av insatsen personlig assistans. 
Kommunerna ska fortsatt ha ett ansvar för att 



utföra insatsen personlig assistans om den 
enskilde begär det. Förslaget är att det statliga 
huvudmannaskapet ska träda i kraft den 1 
januari 2026, men det är ännu så länge oklart.

Kontoret planerar även att införa flera digitala 
lösningar för att underlätta och effektivisera 
arbetet för personalen samt öka kvaliteten för 
våra brukare. 

Vård- och omsorgskontoret står inför en 
utmaning vad gäller att rekrytera personal 
med rätt kompetens. Det är av stor betydelse 
att öka attraktiviteten för vård- och 
omsorgsverksamheter och för arbetsplatsen 
som sådan för att attrahera kompetens 
framåt.

VERKSAMHETSMÅTT 
Redov. 

2024 
Budget 

2025 
Budget 

2026 
Demografi äldre / 
antal per åldersgrupp 

65-79 år 2 803 2 696 2 639 

80-89 år 918 984 1064 

90 - 115 134 123 

NÄMNDENS MÅL 
Se bilaga. 
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Bilaga till budget 
Datum 
2023-03-27 
Diarie nr 
VON 2023/33 

Vård- och omsorgsnämndens mål 2023-26 

Trosa ska vara bra på att vara kommun -  

Det uppnås genom att 

1. Brukare inom äldreomsorgen är sammantaget nöjda
För att uppnå målet (grönt) ska Trosa kommun tillhöra de 25 % bästa i riket inom
områdena särskilt boende och hemtjänst. För delvis uppfyllt (gult) så ska målet
uppnås inom ett av områdena. Uppnås inte målet (rött) inom något av områdena är
målnivån inte uppfylld.
Källa: Kolada
Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg- helhetssyn ID:U21468
Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg – helhetssyn ID:23471

2. Brukare inom äldreomsorgen ska känna sig trygga i sitt hem med stöd
För att uppnå målet (grönt) ska Trosa kommun ha ett index på minst 90 inom
områdena särskilt boende och hemtjänst. För delvis uppfyllt (gult) så ska målet
uppnås inom ett av områdena. Uppnås inte målet (rött) inom något av områdena är
målnivån inte uppfylld.
Källa: Kolada
Brukarbedömning hemtjänst – Trygghet, andel ID:U21505
Brukarbedömning särskilt boende – Trygghet, andel ID:U23251

3. Kommunens verksamheter för personer med funktionsnedsättning
fungerar bra
För att uppnå målet (grönt) ska Trosa kommun tillhöra de 25 % bästa i riket. Om
resultatet är sämre än de 25 % bästa uppnås inte målet (rött).
Källa: Kolada
Medborgarundersökningen – Kommunens verksamheter för personer med
funktionsnedsättning fungerar bra i kommunen, andel % ID:N00535



TROSA KOMMUN Bilaga till budget Sida 2(2) 
Vård- och omsorgskontoret 2023-03-27 

4. Vård- och omsorgskontoret har engagerade medarbetare
För att uppnå målet (grönt) ska Trosa kommun tillhöra de 10 % bästa i riket inom
områdena särskilt boende, hemtjänst och funktionsnedsättning. För delvis uppfyllt
(gult) så ska målet uppnås inom två av områdena. Uppnås inte målet (rött) inom
minst två av områdena är målnivån inte uppfylld.
Källa: Kolada
Medarbetarengagemang (HME) – hemtjänst äldreomsorg – Totalindex ID:U21200
Medarbetarengagemang (HME) - särskilt boende äldreomsorg – Totalindex
ID:U23200
Medarbetarengagemang (HME) - omsorg om personer med funktionsnedsättning,
andel (%) ID:U25200

5. Vård- och omsorgskontoret är kostnadseffektivt
För att uppnå målet (grönt) ska vård- och omsorgskontoret inte överstiga
nettokostnadsavvikelsen inom områdena äldreomsorg och LSS. För delvis uppfyllt
(gult) så ska nettokostnadsavvikelsen inte överstigas inom ett av områdena.
Överstigs nettokostnadsavvikelsen inom bägge områdena uppfylls inte målet (rött).
Källa: Kolada
Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg, (%) ID:N20900
Nettokostnadsavvikelse LSS (%) ID:N28018

6. Vård- och omsorgskontorets transporter sker fossilfritt
För att uppnå målet (grönt) ska 90 % av vård- och omsorgskontorets bilar drivas
av fossilfria drivmedel. För delvis uppfyllt (gult) så ska 80-89 % av bilarna drivas av
fossilfria drivmedel. Om resultatet är sämre än 80 % uppnås inte målet (rött).
Källa: Egen mätning som utförs årsvis vid årsskiftet.

7. Vård- och omsorgskontorets personal har rätt kompetens
För att uppnå målet (grönt) ska 85 % av medarbetarna inom äldreomsorg ha
skyddad yrkestitel undersköterska år 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 85 % av
medarbetarna inom verksamhet för personer med funktionsnedsättning ska ha
relevant utbildning för uppdraget år 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 90 % av
medarbetarna inom myndighetsenheten ska relevant utbildning för uppdraget. . För
delvis uppfyllt (gult) så ska två av områdena uppfyllas. Uppnås inte målet (rött)
inom något av områdena är målnivån inte uppfylld.
Källa: Egen mätning som utförs årsvis vid årsskiftet.



Kultur- och fritidsnämnden 
Ordförande: Lena Isoz (M) 
Produktionschef: Kerstin Tibbling 

Totalt (tkr) 2026 2027 2028 
Budget föreg. år, 
netto 66 497 65 858 67 512 

Uppräkning 1 526 1 441 1 474 

Ramförändring -2 165 213 -30

Budget, netto 65 858 67 512 68 956 

Investering, netto 350 350 350 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
 Stöd till studieorganisationer
 Föreningsstöd
 Allmän kulturverksamhet
 Bibliotek
 Kulturskola
 Allmän fritidsverksamhet
 Idrotts- och fritidsanläggningar
 Fritidsgårdar
 Turistanläggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026 
Trosa kommuns kulturliv, idrotts- och fritidsaktiviteter 
bärs upp i samverkan mellan kommun, civilsamhälle 
och näringsliv. I en liten kommun är de privata och 
ideella aktörerna minst lika viktiga som de kommunala, 
och kommunen strävar därför efter gott samarbete och 
samverkan. 

De senaste årens händelser i omvärld påverkar 
verksamheterna på olika sätt. En aspekt som tillkommit 
är de vikande födslotalen som tydligt kommer att 
påverka barn- och ungdomsverksamheter framöver.  

Vikten av aktivt arbete för en god arbetsmiljö, 
ledarskap och medarbetarskap och attraktiva 
arbetsplatser är avgörande för att vara attraktiv 
arbetsgivare som möjliggör utveckling och goda 
resultat inom verksamheterna.  

Verksamheterna inom kultur och fritid har en mycket 
viktig roll för att främja barn och ungas hälsa genom 
alla de olika aktiviteter som genomförs. Barn och unga 
känner självklart av den oro som finns i omvärlden och 
drabbas på olika sätt av det. Vår tes är att genom att 
erbjuda aktiviteter som erbjuder mycket rörelse, 
lekfullhet och samvaro kan vi stärka barn och ungas 
hälsa, självförtroende och självkänsla.  

Fortsätta att stötta föreningslivet i samarbete med 

externa aktörer (RF-SISU, studieförbund, med 

flera). Skapa möjligheter till forum och dialog mellan 

föreningar för ökat samarbete.  

Renovering av Lånestahallen kommer ske under 2026.  

Upphandling av konstnärlig utsmyckning för 
Scenparken i Vagnhärad sker under 2025 och kommer 
vara installerat under våren 2026.  

Edanö gårds renovering och utveckling kommer att 
vara färdigställd sommaren 2026, vilket möjliggör nya 
användningsområden för medborgare, besökare och 
föreningar.  

Tjänstekoncessionsavtalet för Safiren löper ut 2026-06-

30, med rätt för Trosa kommun att förlänga avtalet upp 

till två år.  

Arbetet med att utveckla förutsättningarna för 

ridskola/ridanläggning kommer att fortsätta de 

närmaste åren.  

Fritidsgården arbetar för samarbeten med olika aktörer 
inom kommunen och för att utöka aktiviteter/ 
mötesplatser för ungdomarna. Fritidsgården fortsätter 
att vara ett viktigt nav för kommunens unga och bidrar 
till inkludering och minskad risk för utanförskap. 
Fritidsgården är också fortsatt aktiv i samverkan med 
skola, socialkontor och polis (SSPF) och Trosa 
kommun kan på det sättet fånga upp vad som händer 
kring kommunens unga och agera förebyggande. 

Efter ett antal år med många utvecklingsprojekt och 

satsningar på biblioteken, både med statliga bidrag och 

kommunala ettårssatsningar/ramökning, kommer fokus 

framåt ligga på att ta tillvara dessa förbättringar och 

erfarenheter, och se till att vi håller hög kvalité i 

basverksamheten. De prioriterade grupperna och 

läsfrämjande aktiviteter för dessa kommer fortsatt stå 

högt på agendan, liksom samverkan inom kommunen 

som gynnar det arbetet. Vi kommer också fortsätta 

arbetet med att stärka personalen som grupp och 

deras delaktighet i arbetet med verksamhetens mål och 

värderingar. 

Intresset för kulturskolans aktiviteter har under de 

senaste åren ökat. För att möta den ökade efterfrågan 

kommer kulturskolan att fortsätta att arbeta med 

verksamhetsutveckling och effektiviseringar för att så 

många barn som möjligt inom kommunen ska ha 

tillgång till kvalitativ kulturskoleundervisning.  

Inom fritidsgårdens verksamhet har vi under de 

senaste åren sett en minskning av ungdomar på våra 

arenor. Ambitionen är att kunna vända den trenden 

genom att erbjuda attraktiva aktiviteter och jobba med 

ungdomsinflytande och fortsätta bygga relationer med 

ungdomarna så de stannar kvar under hela 



högstadieperioden.  

Ekonomiska förutsättningar 

Budgeten för 2025 är enligt anvisningar uppräknad 

med 2,5 % för löner och 2,0 % för  

övriga kostnader.  

VERKSAMHETEN 2027–2028 
Fortsatt stort fokus på att genom kultur och 
fritidsverksamheter i samverkan med andra aktörer 
erbjuda attraktiva aktiviteter och upplevelser som 
gynnar hälsa, rörelse, nyfikenhet, samvaro och glädje.  

Genom de nya arenor som tillkommit de senaste åren 
ser verksamheten möjligheter för att bredda utbudet 
framöver. För fritidsanläggningar såsom badplatser, 
elljusspår, Q lan planer mm finns behov av 
underhållsåtgärder löpande och i vissa fall 
uppgraderingar.  

Fortsätta att stötta föreningslivet i sin utveckling och 

anpassning till minskade barngrupper och 

samarbeta med externa aktörer för att uppnå detta 

(RF-SISU, studieförbund, med flera). 

Fortsatt följa upp och utvärdera arbetet som görs 
genom tjänstekoncessioner (Trosa havsbad och 
camping, Trosa gästhamn och Safiren) för att 
säkerställa kvalitet och utveckling enligt avtal.  
Avtalet för Trosa gästhamn löper ut 2028-10-31 och 
arbete med upphandling kommer påbörjas 2027. 

Viktiga frågor för biblioteken kommande år är 

Läsfrämjande, Barns och ungas rättigheter, Digital 

delaktighet, medie- och informationskompetens, 

källkritik och andra demokratifrågor, Beredskap, 

Hållbarhet och klimatfrågor 

NÄMNDENS MÅL 
Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mål över. 
Kommunfullmäktige fastställde 2022-11-29 mål för 
perioden 2023–2026. Kontoret har i samarbete med 
presidiet tagit fram förslag till nya mål för perioden 
2023–2026 som presenterats för beslut i nämnden 
2023-04-27. Målen utgår från kommunfullmäktiges mål 
och kommunstyrelsens anvisningar för hur Fastlagd 
kurs för Trosa kommun ligger till grund för nämndens 
mål. Målen sorteras in under kommunfullmäktiges 
övergripande målområden. Det har tydliggjorts när 
målen kan anses vare helt, delvis eller inte uppfyllda. 

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska nämndernas mål 
följas upp i delårs- och årsboksluten, vissa av målen 
kan endast följas upp vid årsboksluten och vissa enbart 
vartannat år i samband med Medborgar-
undersökningen. Se bilaga Mål KFN 2023–2026.



Kultur- och fritidsnämndens mål 2023 -2026 

Trosa ska vara bra på att vara kommun.  
Det uppnås genom att :  

Medborgarnas behov och önskemål 
Kopplar till Kommunfullmäktiges mål: 
1-Kommunens medborgare tillhör de nöjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare tycker bra om Bibliotek, kulturliv och mötesplatser för unga

• Bibliotekens utbud av böcker och tidskrifter
• Utbudet av ställen för unga att träffas på i kommunen tex fritidsgårdar
• Kommunens arbete för att främja det lokala kulturlivet

Tillhöra de 25% av kommunerna med mest nöjda invånare.  
Målet är uppfyllt om resultatet på minst 2 av 3 frågor tillhör dessa 25%. (grönt) 
Om resultatet på 1 av 3 frågor  tillhör de 25% bästa är målet delvis uppfyllt (gult). 
Annars är målet ej uppfyllt (rött)  

Källa : Medborgarundersökningen vartannat år ( ojämna år)/ Kolada .  
Jämförs med mätningar som är genomförda samma år som Trosa kommun 

2. Trosa kommuns medborgare tycker bra om möjligheterna till
Idrott, motion och friluftsliv samt skötseln av anläggningarna 

• Öppettider idrotts- motionsanläggningar etc
• Möjlighet att utnyttja anläggningar
• Skötsel idrottsanläggningar
• Skötsel badplatser

Tillhöra de 25% av kommunerna med mest nöjda invånare.  
Målet är uppfyllt om resultatet på 4 av 4 frågor tillhör dessa 25%. (grönt)  
Om resultatet på 2 eller 3  av 4 frågor tillhör de 25% är målet delvis uppfyllt (gult). 
Om 1 eller färre frågor tillhör de 25% är målet inte uppfyllt (rött). 

Källa : Medborgarundersökningen (MU) vartannat år ojämna år / Kolada   
Jämförs med mätningar som är genomförda samma år som Trosa kommun . 

3. Barn och unga tar del av kommunens kulturutbud
Antalet barnbokslån/barn (0-17 år) ska öka jämfört med föregående år 
Andel unika elever inom kulturskolan (6-19 år) ska öka jämfört med föregående år 

Målet är uppfyllt om antalet/andel  ökar för båda områdena (grönt) .  
Målet är delvis uppfyllt om en av dem ökar eller båda är oförändrade  (gult) . 
Annars är målet inte uppfyllt (rött)  

Källa : egna nyckeltal som även redovisas i Kolada 



Engagemang 
Kopplar till Kommunfullmäktiges mål: 
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. Hållbart Medarbetar Engagemang HME

Kultur och fritids  verksamheter ska utifrån index vara på en nivå som matchar de 10 % bästa för att målet ska 
uppfyllas ( grönt ) 
Resultat motsvarande 11-20 % bästa kommunerna är delvis uppfyllt ( gult) 
Sämre resultat är underkänt ( rött)  

Källa : HR tar fram resultat årligen / Kolada per sista jan året efter. 

Hållbarhet och folkhälsa 
Kopplar till Kommunfullmäktiges mål: 
8-Kommunens omställning till ett hållbart samhälle( ekonomiskt, socialt och miljömässigt ) ska tillhöra landets
mest framgångsrika

Agenda 2030 Mål 2 Hälsa och välbefinnande 

5. Antal deltagartillfällen per invånare i åldern 7-25 år i LOK-stödsberättigade
idrottsföreningar ska öka jämfört med föregående år

Målet är uppfyllt om antalet deltagartillfällen ökar (grönt) 
Målet är delvis uppfyllt om antalet är oförändrat ( gult)  
Annars är målet ej uppfyllt (rött)  

Källa: Nyckeltal som även redovisas i Kolada 

Agenda 2030 Mål 5 Jämställdhet 

6. Det råder en jämn könsfördelning i kulturskolans och fritidsgårdarnas verksamhet samt i
genomförda idrottsaktiviteter

Målet uppnås genom en könsfördelning av andelen pojkar och flickor ligger mellan 40% och 60% för alla 
områden . (grönt)  
Om 2 av 3  verksamheten ligger i spannet 40-60 är målet delvis uppfyllt ( gult)  
Om 1  eller färre ligger i spannet 40-60 % är målet inte uppnått ( rött)  

Källa :  
Nyckeltal som även redovisas i Kolada (ej fritidsgårdar) 

För fritidsgården anges även andel som ej definierar sig som pojke eller flicka. För idrottsaktiviteter eller 
kulturskolan finns ej någon sådan uppgift i Kolada (juridisk könstillhörighet)  

Kulturskolan avser unika elever   
Fritidsgården avser könsfördelning hos de ungdomar som använder Ungdomsappen.  
Idrottsaktiviteter avser könsfördelning i deltagartillfällen i åldern 7-25 år i LOK-stödsberättigade 
idrottsföreningar ( se även mål 5)  



Teknik- och servicenämnden 
Skattefinansierad verksamhet 
Ordförande: John Carlsson (C) 
Produktionschef: Kerstin Tibbling 
.

Totalt (tkr) 2026 2027 2028 
Budget föreg. år, 
netto 66 350 62 167 66 336 

Uppräkning 1 568 1 444 1 530 

Ramförändring -5 751 2 725 -505

Budget, netto 62 167 66 336 67 363 

Investering, netto 74 550 62 650 54 800 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
 Teknisk verksamhet
 Gator och vägar
 Park
 Fastighetsförvaltning
 Inköp/upphandling
 Kommungemensam verksamhet

o Fastighetsservice
o Fordonsservice
o Måltid
o Lokalvård
o Drift av Korslöt ÅVC

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026 
Kompetensutveckling, en positiv och trygg arbetsmiljö 
samt gott ledarskap och medarbetarskap är viktiga 
faktorer för att prestera och leverera, utveckla 
verksamheterna och säkerställa en robust organisation 
som fungerar i en föränderlig värld.  

Den snabba digitala utvecklingen och de ökade kraven 
på informationshantering ställer höga krav på både 
implementering, underhåll och administration. Ett 
särskilt viktigt område rör samhällsviktig verksamhet, 
där bland annat offentlig förvaltning, 
livsmedelsförsörjning, dricksvatten, avloppshantering 
och avfallshantering ingår. 

Två centrala EU-direktiv påverkar detta område: 

NIS2 (Network and Information Security), som syftar till 
att säkerställa en hög gemensam nivå av 
cybersäkerhet inom EU. 

CER (Critical Entities Resilience), som syftar till att 
stärka motståndskraften hos samhällsviktiga aktörer 
och säkerställa att viktiga samhällsfunktioner kan 
upprätthållas vid störningar. 

Båda direktiven börjar tillämpas i oktober 2024, men 
svensk lagstiftning är ännu inte beslutad. 
Verksamheten kommer därför under de kommande 
åren att behöva kartlägga behov, utveckla rutiner samt 
införa ett systematiskt arbetssätt för att uppfylla de nya 
kraven. 

Satsningar på beredskap har redan inletts och kommer 
att fortsätta vara en prioriterad del av verksamheten 
framöver. 

Verksamheterna fortsätter undersöka möjligheter till 
effektiviseringar och smarta arbetssätt för att kunna 
leverera rätt kvalitet inom de ekonomiska ramar som 
beslutas.  

De senaste åren har präglats av hög produktionstakt 
med avseende på bland annat flera större 
investeringsprojekt som går över i driftsfas vilket 
påverkar verksamheterna inom tekniska och 
driftenheten.  

Verksamheterna arbetar på flera sätt för att minska 
klimatpåverkan och anpassa infrastruktur till ett 
förändrat klimat. Arbetet med minskad negativ 
miljöpåverkan och för en positiv miljöpåverkan 
redovisas årligen i kommunens miljöledningssystem. 

Arbete kopplat till större infrastrukturprojekt såsom 
åtgärder Resväg Västra Trosa och OST länken 
kommer att pågå i nära samverkan med SBK och 
Trafikverket. Verksamheten håller sig väl uppdaterad 
kring utveckling OST länken som den senaste tiden 
gått in i en ny fas då järnvägsplanen är beslutad. Två 
representanter från tekniska enheten ingår i 
projektgruppen. 

Arbetet med standardhöjning samt 
underhållsbeläggning av gatu-, gång- och cykelnätet 
fortsätter samt trygghetsskapande åtgärder genom 
exempelvis belysning. Löpande underhållsåtgärder 
genomförs på kajer mellan Kvarnen och 
Hamnbassängen 

Kontinuerligt arbete för att säkerställa en mer långsiktig 

samplanering av underhåll mellan verksamheterna för 

gata och vägar samt Va-anläggningar. 

Scenparken i Vagnhärad kommer att utvecklas och 
gestaltas utifrån den unika miljö det är med gravkullar 



och åmiljön i närheten, arbete pågår och beräknas vara 
färdigställt till sommaren 2026. 

Arbete med utveckling av Edanö gård pågår beräknas 
klart sommaren 2026. 

Arbete för minskad energiförbrukning i kommunens 
fastigheter. Ett utökat pilotprojekt för minskad 
energiförbrukning startar 2025 för utvärdering 2026 - 
27.  

Vi tittar även på åtgärder för att fortsätta få ner 
livsmedelskostnaderna utan alltför stora 
kvalitetsförsämringar. Det kommer fortsatt vara svårt 
att nå beslutade hållbarhetsmål utifrån de ekonomiska 
förutsättningar verksamheten har. 

Inom städverksamheten arbetar man för att tydliggöra 

avtal och stärka kontakten med kunderna genom 

regelbundna kundavstämningar.  

Ekonomiska förutsättningar 

Budgeten för 2026 är enligt anvisning uppräknad 

med 2,5 % för löner och övriga kostnader 2,0%. 

Interna priser inom kost, städ och fastighetsservice 

räknas upp med 2,5 % för lön och övriga kostnader 

2,0%.  

Nämnden har kompenserats för kostnader 

relaterade till avskrivningar, internränta och 

internhyra. För 2026 minskar dessa kostnader med 

totalt 2 298 tkr. Av detta avser en minskning om 3 

234 tkr förändringar i internhyran, vilket 

huvudsakligen beror på en nedjusterad ram i linje 

med lägre avskrivningar och räntekostnader. Denna 

justering kommer senare att fördelas ut på 

respektive förvaltning. 

2026 tilldelas nämnden en ramökning via 

hyresmodellen om 800 tkr avseende bevakning, 

trygghet och säkerhet.  

Inflationen har varit stor de senaste åren som en 

konsekvens av omvärldsläget. Teknik och 

serviceverksamheter har stora indexhöjningar i avtal, 

höga livsmedelskostnader, VA, el/energikostnader och 

materialkostnader överlag vilket har drivit 

kostnadsökningar. I dagsläget behöver noggranna 

prioriteringar göras inom fastighet vilket nämnden 

informeras om i marsprognosen samt i ” Åtgärder för 

ekonomi i balans ”. Det är svårt att uppnå 

verksamhetens ambition om 70 % förebyggande och 

30 % avhjälpande underhåll inom fastighet med de 

ekonomiska förutsättningar som verksamheten 

förväntas ha. Verksamheten behöver göra hårda 

prioriteringar av underhållet för att närma sig resultat 

inom budget.   

Minskat barnantal inom förskolan kommer att påverka 

portionsunderlaget inom förskola och skola framöver. 

Matlådorna inom hemtjänsten är helt utfasade inför 

2025 och Trosagårdens restaurang stängs i maj 2025. 

Detta påverkar intäkterna på äldreomsorgen. Detta kan 

delvis kompenseras av utökat antal platser på SÄBO. 

En översyn av prismodellen för måltider är inledd. 

Arbete med att uppdatera Trosa kommuns 

måltidspolicy är påbörjad.  

VERKSAMHETEN 2027–2028 
 Arbetsmiljöfrågor, kompetensförsörjning och

kompetensutveckling är områden att ha fortsatt
uppmärksamhet kring.

 Fortsatt digital utveckling och att säkerställa
tillräckliga resurser för dokumentation och
systemhantering.

 Verksamheten anpassar infrastrukturer, och
verksamhetslokaler utifrån satsningar, behov och
tillväxttakt.

NÄMNDENS MÅL 
Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mål över. 
Kommunfullmäktige fastställde 2022-11-29 mål för 
perioden 2023–2026. Och kommunstyrelsen beslutade 
om anvisningar för hur nämndernas målarbete ska 
bedrivas.  

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit fram 
förslag till nya mål för perioden 2023–2026 som 
beslutades i nämnden 2023-04-27. Fastlagd kurs för 
Trosa kommun ligger till grund för nämndens mål. 
Målen sorteras in under kommunfullmäktiges 
övergripande målområden. Det har tydliggjorts när 
målen kan anses vare helt, delvis eller inte uppfyllda. 

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska nämndernas mål 
följas upp i delårs- och årsboksluten, vissa av målen 
kan endast följas upp vid årsboksluten och vissa enbart 
vartannat år i samband med 
Medborgarundersökningen. 

Se bilaga för mål.  



Teknik- och servicenämnden 
Avgiftsfinansierad verksamhet 
Ordförande: John Carlsson (C) 
Produktionschef: Kerstin Tibbling 

Totalt (tkr) 2026 2027 2028 

Budget föreg. år, netto 0 0 0 

Budget, netto 0 0 0 
Återföring tidigare 
årsresultat -2 640 0 0 

Investering, netto 162 190 122 648 72 000 

Återföring tidigare årsresultat 2025: VA -10 091

Beräknad resultatjustering 2026 VA: 0 

Återföring tidigare årsresultat 2025: RH 765 

Beräknad resultatjustering 2026–2028 RH: -2 642

*Självkostnadsprincipen gäller och underskott från
tidigare år ska hämtas igen under kommande
treårsperiod.

VA verksamheten beräknar att återställning av tidigare 
års negativa resultat är återhämtat efter 2025 års 
bokslut.  

Renhållningsverksamheten beräknar årsbokslut med 
resultatunderskott 2025, –3 407 tkr. Tidigare års 
ackumulerade överskott +765 tkr tillsammans med 
taxehöjning och stigande bidrag från Naturvårdsverket 
gör att Renhållning kan ha budget i balans inom 
kommande treårsperiod. 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
 Vattenförsörjning och avloppshantering

 Avfallshantering

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026 
Kompetensutveckling, en positiv och trygg arbetsmiljö 

samt gott ledarskap och medarbetarskap är viktiga 

faktorer för att prestera och leverera samt utveckla 

verksamheterna och säkerställa en robust organisation 

som fungerar i en föränderlig värld.  

Den snabba digitala utvecklingen och de ökade kraven 
på informationshantering ställer höga krav på både 
implementering, underhåll och administration. Ett 
särskilt viktigt område rör samhällsviktig verksamhet, 
där bland annat offentlig förvaltning, 
livsmedelsförsörjning, dricksvatten, avloppshantering 
och avfallshantering ingår. 

Två centrala EU-direktiv påverkar detta område: 

NIS2 (Network and Information Security), som syftar till 
att säkerställa en hög gemensam nivå av 
cybersäkerhet inom EU. 

CER (Critical Entities Resilience), som syftar till att 
stärka motståndskraften hos samhällsviktiga aktörer 
och säkerställa att viktiga samhällsfunktioner kan 
upprätthållas vid störningar. 

Båda direktiven börjar tillämpas i oktober 2024, men 
svensk lagstiftning är ännu inte beslutad. 
Verksamheten kommer därför under de kommande 
åren att behöva kartlägga behov, utveckla rutiner samt 
införa ett systematiskt arbetssätt för att uppfylla de nya 
kraven. 

Satsningar på beredskap har redan inletts och kommer 
att fortsätta vara en prioriterad del av verksamheten 
framöver. 

Verksamheterna fortsätter kontinuerligt undersöka 
möjligheter till effektiviseringar och smarta arbetssätt. 

Verksamheterna arbetar på flera sätt för att minska 
klimatpåverkan och anpassa infrastruktur till ett 
förändrat klimat. Arbete för en robust och hållbar 
hantering är ett ständigt pågående arbete. Inom 
verksamheterna är VA plan/vattentjänstplan samt 
Renhållningsordning/plan viktiga styrdokument. Arbetet 
med minskad negativ miljöpåverkan och för en positiv 
miljöpåverkan redovisas årligen i kommunens 
miljöledningssystem.  

VA 

På regeringsnivå har en utredning, 

Beredskapsutredningen för VA, genomförts där syftet 

med uppdraget har varit att stärka förmågan att 

leverera vattentjänster vid händelse av kris, höjd 

beredskap och då ytterst krig samt utifrån de nya 

förutsättningar som följer av ett förändrat klimat. 

Verksamheten följer utvecklingen kring de föreslagna 

författningsändringarna. 

De närmaste åren kommer arbetet med projektet 

överföringsledning och åtgärder kopplat till projektet att 

pågå med plan att ansluta 2027/28 till SYVAB – 

Himmerfjärdsverket. Efter anslutning och driftsättning 

kommer reningsverken i Trosa och Vagnhärad tas ur 

drift.  



Arbetet med nya skyddsföreskrifter för Sörtuna 

vattentäkt pågår och kommer att intensifieras 

kommande år. Arbete med att identifiera 

reservvattentäkt kommer att pågå de närmaste åren. 

Under 2025 beräknas arbetet med installation och 

införande av digitala vattenmätare vara klart. Kunder 

ska därefter bli debiterade den verkliga förbrukningen 

för perioden.  

Större projekt som kommer att pågå de närmaste åren: 

 Överföringsledning och anslutning Syvab

 Ovidkommande vatten reduceras

 Reservvattentäkt och skyddszoner

 Byte vattenledning vattentäkt

Renhållning 

Renhållningsverksamheten genomför flera större 

förändringar kopplat till ny lagstiftning. Kommunen 

kommer att ansvara för att genomföra fastighetsnära 

insamling (FNI) som ska vara fullt infört till 2027.  

Ekonomiska förutsättningar 

Verksamhetens budget är enligt självkostnadsprincipen 

och finansieras via taxor.   

VA 

Arbete kommer fortsatt att pågå för att kunna 

uppgradera den nuvarande VA-taxemodellen från 

P96 till den nya modellen P120. Syftet är att skapa 

ett mer rättvist och transparent system för 

debitering.  

Anläggningsavgiften för nyanslutningar/ 

exploateringar kommer att ses över under 2025 

inför 2026. 

En indexreglering om 2 % av brukninsgstaxan 

föreslås träda i kraft 2026-01-01 enligt den plan som 

presenterades vid taxehöjningen 2024. 

Renhållning 
Södertälje har som första kommun skrivit på avtalet om 
inpassering på Korslöt för personer som ej är skrivna 
eller äger fastigheter i kommunen. Det innebär att 
Trosa kommun kan fakturera Södertälje kommun när 
deras invånare lämnar avfall på Korslöt.  

Trosa kommun kommer att införa fastighetsnära 
insamling av förpackningar. Utrullningen börjar i 
september 2025 och beräknas vara i full drift 2026.  En 
revidering av taxa och föreskrifter föreslås träda i kraft 
1 jan 2026.  

 VERKSAMHETEN 2027–2028 
 Projekt överföringsledning och åtgärder

kopplat till det kommer att pågå med plan att

ansluta 2027/28

 Arbetet med att reducera ovidkommande

vatten kommer att pågå kontinuerligt

 Arbetet med nya skyddsföreskrifter för

Sörtuna vattentäkt kommer att pågå de

kommande åren

 Arbete med reservvattentäkt.

NÄMNDENS MÅL 
Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mål över. 
Kommunfullmäktige fastställde 2022-11-29 mål för 
perioden 2023–2026. Och kommunstyrelsen beslutade 
om anvisningar för hur nämndernas målarbete ska 
bedrivas.  

Kontoret har i samarbete med presidiet tagit fram 
förslag till nya mål för perioden 2023–2026 som 
beslutades i nämnden 2023-04-27. Fastlagd kurs för 
Trosa kommun ligger till grund för nämndens mål. 
Målen sorteras in under kommunfullmäktiges 
övergripande målområden. Det har tydliggjorts när 
målen kan anses vare helt, delvis eller inte uppfyllda. 

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska nämndernas mål 
följas upp i delårs- och årsboksluten, vissa av målen 
kan endast följas upp vid årsboksluten och vissa enbart 
vartannat år i samband med  

I nämndens mål finns i dagsläget inga mål direkt 

kopplat till VA och Renhållning.  



Teknik- och servicenämndens mål 2023 – 2026 
Trosa ska vara bra på att vara kommun. 
Det uppnås genom att: 

Medborgarnas behov och önskemål 
Kopplar till Kommunfullmäktiges mål: 
1-Kommunens medborgare tillhör de nöjdaste med sin kommun i landet

1. Trosa kommuns medborgare är nöjda med underhållet av den offentliga miljön

Skötsel av allmänna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser 
Skötsel av naturområden i kommunen  
Åtgärder mot skadegörelse eller annan förstörelse som uppkommer t.ex. klotter, övergivna fordon 
Skötsel av byggnader där kommunen har verksamhet t.ex. skolor, äldreboende  

För att uppfylla målet ska Trosa kommun tillhöra de 25 % med nöjdast invånare på alla 4 frågor. 
( grönt)  
Visar 1-2  frågor lägre nöjdhet än de 25 % bästa är målet delvis uppfyllt ( gult) 
Visar 3-4 frågor  lägre nöjdhet än de 25 % bästa är målet ej uppfyllt (rött)  

Källa : Medborgarundersökningen vartannat år (ojämna år)/ Kolada 

2. Trosa kommuns medborgare är mer nöjda med underhåll samt snöröjning av gator,
vägar och GC vägar än föregående mätning

Skötsel av gator och vägar  
Snöröjning av gator och vägar  
Skötsel av gång- och cykelvägar  
Snöröjning av gång- och cykelvägar 

Andel nöjda ska öka på 4 av 4 frågor för att målet ska uppfyllas (grönt ). 
Om 2 eller 3 av 4 frågor ökar är målet delvis uppfyllt ( gult)  
I övriga fall är målet ej uppfyllt  (rött)  

Källa:  Medborgarundersökningen vartannat år (ojämna år)/ Kolada 

3. Trosa kommuns medborgare ska uppleva att måltider som serveras på skolor och
särskilt boende ska vara av god kvalitet

För att uppfylla målet ska minst 70 % av eleverna samt minst 80 % av matgästerna på särskilt boende tycka 
att maten är bra ( grönt)  
Om endast skolmåltiderna eller särskilt boende uppfyller målet enligt ovan är målet delvis uppfyllt (gult)  
Annars är målet ej uppfyllt ( rött)  

Källa : 
Skola och särskilt boende : egen enkät årligen 



Engagemang 
Kopplar till Kommunfullmäktiges mål: 
3-Kommunen har engagerade medarbetare

4. Hållbart Medarbetar Engagemang HME

Teknik- och service verksamheter ska utifrån index vara på en nivå som matchar de 10 % bästa för att målet 
ska uppfyllas ( grönt ) 
Resultat motsvarande 11-20 % bästa kommunerna är delvis uppfyllt ( gult) 
Sämre resultat är underkänt ( rött)  

Källa : Kolada 

Hållbarhet och folkhälsa 
Kopplar till Kommunfullmäktiges mål: 
8-Kommunens omställning till ett hållbart samhälle( ekonomiskt, socialt och miljömässigt ) ska tillhöra landets
mest framgångsrika

Agenda 2030 Mål 7 Hållbar energi för alla 

5. Energiförbrukningen i kommunens fastigheter ska minska

2025 ska energiförbrukningen/ m2 ha minskat med minst 6,5%_  jämfört med 2022. 
2030 ska energiförbrukningen/ m2 ha minskat med minst 16 %  jämfört med 2022  

För att uppfylla målet 2023 resp. 2024, ska energiförbrukningen/ m2 minska med minst 2,2% (2023) 
resp. 4,2% (2024) jämfört med 2022  (grönt)  

För att delvis uppfylla målet 2023 resp. 2024 ska energiförbrukningen/m2  minska med minst  1,7% (2023) 
resp. 3,2% (2024) jämfört med 2022 (gult)  

Annars är målet ej uppfyllt ( rött) 

Beräkningen baseras på kommunens fastigheter enligt sammanställd lista. 
Fjärrvärmen beräknas med graddagsberäkning  
Ingår ej i målet:  Isrinken redovisas separat samt fastigheter som är utarrenderade och där driftansvar ligger 
på arrendator.  

Källa : Schneider mätdata 
Basår är 2022 

Agenda 2030 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 

6. Måltiderna i Trosa kommun är hållbara

Av total mängd livsmedel som köps in ska andelen ekologiskt vara minst 60 % och andelen svensk råvara 
minst 55 % .  

För uppfylla målet ska ekologiskt vara minst 60 % och Svensk råvara minst 55 %  ( grönt) 
Om eko ligger mellan 55-59 % och svensk råvara 50 – 54 % eller om enbart eko eller svenskt har uppfyllt 
målet är målet delvis uppfyllt.  ( gult)  
Övrigt resultat innebär ej uppfyllt ( rött)  

Källa : inköpsstatistik (kr inköpta varor ) 



Revision 
Ordförande: Ann-sofie Soleby Eriksson (S) 

Kommunfullmäktiges presidium har berett 

revisonens budget. 

Totalt (tkr) 2026 2027 2028 

Budget föreg. år, 

netto 1 072 1 096 1 118 

Uppräkning 24 22 22 

Ramförändring 0 0 0 

Budget, netto 1 096 1 118 1 140 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
Revisorernas uppdrag är att granska 

verksamheten och pröva ansvarstagandet i 

styrelse och nämnder samt uttala sig i 

revisionsberättelsen om detta till fullmäktige. 

Granskningen utförs enligt kommunallagen, 

god revisionssed och enligt kommunens 

revisionsreglemente. 

Revisorerna ska pröva om: 

 Verksamheten sköts på ett

ändamålsenligt och från ekonomisk

synpunkt tillfredsställande sätt

 Räkenskaperna är rättvisande

 Den interna kontrollen inom

nämnderna är tillräcklig

 Bedöma resultat i delårsrapport och

årsbokslut (årsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2026 
Revisionen fortsätter att utveckla arbetet med 

upphandlad revisionsfirma (KPMG) och 

Kommunfullmäktige enligt 

revisionsplan. Revisionens riskanalys är 

grunden för de olika granskningarna som ska 

genomföras. 

Ekonomiska förutsättningar 

Budgeten är beräknad enligt gemensamma 

planeringsförutsättningar med uppräkning av 

löner på 2,5 % och priser på 2,0 % vilket 

resulterar i 24 tkr. Under föregående år fick 

revisionen förutom uppräkning en ramökning 

om 100 tkr. 

VERKSAMHETEN 2027-2028 
Revisionen kommer att arbeta enligt ett 

tydligt årshjul där riskanalys utifrån en 

helhetssyn är grunden. Den årliga 

grundläggande granskningen ska genomföras 

med kvalitet och vid behov ska fördjupad 

kunskap inhämtas i särskilda granskningar. 



Grundbelopp barnomsorg 
och grundskola

Redovisas i höstbudget.

xx       Grundbelopp barnomsorg och grundskola



Hemtjänstpeng beviljad 
och utförd tid per timme

Redovisas i höstbudget.

Redovisas i höstbudget.

Peng hemtjänst och särskilt boende        xx

Peng särskilt boende



Trosa kommunkoncern
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Trosa kommun
Västra Långgatan 4-5, 619 80 Trosa

Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
trosa@trosa.se
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