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Om personalpolicyn

Den har personalpolicyn ar ett gemensamt stdd for hur vi tillsammans bidrar till en hallbar och
attraktiv arbetsplats i Trosa kommun. Policyn beskriver vilka férvantningar vi har pa varandra
som medarbetare och vilket ansvar vi delar. Syftet ar att skapa en arbetskultur dar
engagemang, tillit, och kompetens far utrymme att véxa.

Alla som arbetar i Trosa kommun omfattas av personalpolicyn. Den galler i hela organisationen,
oavsett roll eller verksamhet.

Fastlagd kurs fér Trosa kommun som grund

Personalpolicyn utgar ifran Trosa kommuns férsta styrande dokument Fastlagd kurs for Trosa
kommun. En vision om vad Trosa kommun ska vara och var vardegrund, som satter
medborgarnas behov och énskemal i centrum och bygger pa principer som kvalitet, enkelhet,
flexibilitet och samarbete. Det ar en gemensam kompass som hjalper oss att skapa tydlighet
och sammanhang i vart arbete.

Tillsammans skapar vi varde

Vi nar langst nar vi arbetar med ett tydligt uppdrag, en gemensam riktning och en vilja att
leverera nytta, pa ett enkelt och effektivt satt. Vi skapar resultat genom att varje medarbetare
forstar sitt ansvar, tar initiativ och utvecklar sitt arbetssatt i linje med verksamhetens mal och
uppdrag.

Tillsammans skapar vi forutsattningar for hdg kvalitet, god service och effektivt
resursutnyttjande. Det kraver ett engagerat och narvarande ledarskap i samspel med ett aktivt
medarbetarskap dar larande, aterkoppling och standiga férbattringar ar en naturlig del av
vardagen.

Som medarbetare i Trosa kommun

e tar du ansvar for ditt uppdrag genom att anpassa och utveckla ditt arbetssatt utifran
verksamhetens behov och mal.

e bidrar du till en 6ppen och samarbetsinriktad kultur genom att vara nyfiken, ge och ta
emot aterkoppling for att tillsammans forbattra verksamheten.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du aven for att

e skapa medvetenhet hos medarbetarna om verksamhetens uppdrag och framtida behov
utifrdn hur kommunen utvecklas och férandras 6ver tid.

e engagera medarbetarna i att tillsammans hitta kloka satt att organisera och utveckla ar-
betet.

o fdlja upp resultat och arbetssatt tillsammans med medarbetarna for att skapa forutsatt-
ningar for reflektion och fortsatt utveckling i verksamheten.



TROSA KOMMUN Sida 3(6)

Kompetens, utveckling och larande

Rétt person pa ritt plats

For att lyckas med vara uppdrag behdver vi ha ratt kompetens pa ratt plats, bade idag och i
framtiden. Darfér rekryterar vi kompetensbaserat med fokus pa bade kommunens
verksamhetens behov och organisationens mal och utmaningar.

En bra start i det nya arbetet

Som nyanstalld ska man kanna sig valkommen, trygg och fa stéd att komma in i arbetet,
verksamheten och gemenskapen. En god introduktion lagger grunden och sker bade genom en
gemensam introduktionsdag fér hela kommunen och genom en introduktion pa den egna
arbetsplatsen.

Kompetens som vaxer med uppdraget

Vi tar vara pa den kompetens som redan finns i organisationen och ser till att den utvecklas i
takt med verksamhetens krav och férandringar. Att utvecklas i sitt yrke kan betyda manga saker,
som att bredda sin kunskap, ta mer ansvar eller préva en ny roll. Nar utveckling utgar fran bade
individens drivkrafter och verksamhetens behov, starks hela organisationen.

Utveckling for individ och verksamhet

Vi uppmuntrar utveckling bade inom kommunen och vidare utanfér, nar det kanns ratt for
individen. Ett hallbart arbetsliv handlar om att se férandring som en mdjlighet till larande och att
vaga prova nagot nytt.

En kultur som framjar larande

Vi vill ha en arbetsplatskultur som bygger pa delaktighet, engagemang och en vilja att standigt
lara. Vi tror att manniskor som far vaxa, lara av varandra och utvecklas i sitt arbete skapar varde
for sig sjalva, for verksamheten och fér dem vi finns till for.

Som medarbetare i Trosa kommun

e tar du ansvar for att som nyanstalld vara aktiv i din egen introduktion och stéttar nya
kollegor att komma in i bade arbete och gemenskap.

e haller du din kompetens aktuell utifrdn verksamhetens behov.

e bidrar du aktivt till verksamhetens utveckling genom att vara nyfiken, dela med dig av
din kunskap och prova nya arbetssatt.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du aven for att

o utifran ett helhetsperspektiv forutse vilka kompetenser verksamheten behéver framat
och skapa forutsattningar for att medarbetare ska kunna utvecklas i den riktningen
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e uppmuntra larande inom organisationen och nar det ar mojligt i samverkan med andra
verksamheter, sa att bade individ och kommunen utvecklas.

e sakerstélla att nya medarbetare far en introduktion som ger dem forstaelse for uppdra-
get, sammanhanget och kulturen i Trosa kommun.

Kommunikation och delaktighet

Vi har alla ett ansvar for hur vi pratar med varandra och for att bidra till ett 6ppet och respektfullt
samtalsklimat. En arbetsplats dar vi ar tydliga och lyhérda och dar medarbetare far vara
delaktiga skapar inte bara engagemang utan ocksa arbetsgladje, trygghet och en hallbar
arbetsmiljé dver tid.

Vi samverkar med fackliga organisationer for att hitta Idsningar som ar genomténkta, hallbara
och fungerar i praktiken.

Som medarbetare i Trosa kommun
e delar du med dig av dina idéer och tankar for att forbattra arbetsplatsen.
e bemoter du andra med respekt och engagemang, exempelvis genom att lyssna aktivt.
e tar du till dig information som rér ditt arbete och stéller fragor om nagot ar oklart.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du édven for att

e vara tydlig och empatisk i din kommunikation sa att budskapet blir 1att att forsta och for-
medlas med omtanke.

e skapa forum och tillfallen dar medarbetare kan delta, paverka och dela sina tankar, ex-
empelvis under arbetsplatstraffar (APT).

e informera och involvera fackliga foretradare i god tid fér att skapa forutsattningar for en
konstruktiv dialog.

Halsa och arbetsmiljo

Trosa kommun ska erbjuda ett hallbart arbetsliv dar vi genom ett systematiskt framjande och
forebyggande arbetsmiljdarbete skapar en arbetsmiljo dar vi mar bra, kanner oss trygga och far
mojlighet att utvecklas.

Tydligt ledarskap, en valfungerande arbetsorganisation och ratt verktyg ar viktiga
forutsattningar, men den goda arbetsmiljon formas framfér allt i det dagliga samspelet. Vi har
alla en viktig roll i att bidra till en kultur dar vi trivs, presterar och utvecklas tillsammans.

Som medarbetare i Trosa kommun

e bemoter du andra med respekt och tar ansvar for att bidra till goda arbetsrelationer.
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e tar du ansvar for din halsa och berattar for din chef om det finns nagot som paverkar din
arbetssituation.

e foljer du gallande rutiner, rapporterar risker eller arbetsmiljoproblem, och deltar i det ge-
mensamma arbetsmiljdarbetet for att skapa en saker och hallbar arbetsplats.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du aven for att
e jobba aktivt och férebyggande kring arbetsmiljé och rehabilitering.

e vara lyhord infér medarbetarnas arbetssituation for att tidigt identifiera och atgarda ar-
betsmiljorelaterade utmaningar.

¢ motverka krankande sarbehandling och framja en kultur praglad av respekt och inklude-
ring.

Lon

Loénesattning ska koppla till ansvar, prestation och utveckling. | Trosa kommun tillampar vi
individuell och differentierad I6nesattning. Det innebar att I16nen satts utifran arbetets innehall
och det varde medarbetaren bidrar med till verksamhetens mal, kvalitet och utveckling.

Forvantningar, mal och kriterier ska vara tydliga, forankrade och féljas upp genom dialog, till
exempel i medarbetar- och Idnesamtal. All Idneséattning i Trosa kommun ska vara saklig,
jamstalld och fri fran diskriminering.

Som medarbetare i Trosa kommun:
e tar du reda pa vilka férvantningar, mal och Iénekriterier som galler for dig.

e har du mdjlighet att paverka din 16neutveckling genom engagemang, ansvar och pre-
station i arbetet.

e deltar du aktivt i medarbetarsamtal och lI6nesamtal.

Som chef i Trosa kommun ansvarar du aven for att:

e genomfdra arliga medarbetar- och [6nesamtal, kommunicera I6nekriterier och forklara
hur val medarbetaren uppfyller dessa.

e tillsammans med medarbetaren formulera tydliga mal och férvantningar, och folja upp
dem regelbundet.

e sakerstalla att Ibnesattningen ar saklig, jAmstalld och fri fran diskriminering.
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